
 

รายงานการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัและให้
ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมใหกิ้จการมี
การเติบโตและพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยไดจ้ดัท าและอนุมติันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาตั้งแต่ปี 2550 พร้อม
ทั้งไดมี้การเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.deltathailand.com และเวบ็ไซตภ์ายในขององคก์ร (Intranet) 
ซ่ึงจดัแบ่งเป็น 5 หมวดหลกั คือ 

 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 (รายละเอียดของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการสามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ www.deltathailand.com) 
ดว้ยความมุ่งมัน่และการให้ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท าให้บริษทัฯ

ไดรั้บการประเมินการก ากบัดูแลกิจการโดยรวมของบริษทัจดทะเบียนไทยประจ าปี 2554 ในระดบั “ดีมาก” 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยการสนบัสนุนของส านกังาน คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในปี 2554 บริษทัฯ ได้
ด าเนินกิจกรรมตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยสรุปดงัน้ี  
สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้โดยส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิโดย
ครอบคลุมสิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เช่นการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การ
ไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอยา่งเพียงพอพร้อมทั้งขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีเป็นปัจจุบนัผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  การ
เขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในเร่ืองท่ีส าคญัต่างๆ เป็นตน้  
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัจากวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี ซ่ึง
จะด าเนินการจดัประชุมโดยยดึถือและปฏิบติัตาม หลกัการก ากบักิจการท่ีดีในดา้นการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีดี 
ดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส  

ในปี 2554 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีข้ึนในวนัท่ี 1 เมษายน 2554 ณ 
ส านกังานของบริษทัฯ ท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.สมุทรปราการ โดยจดัใหมี้รถรับ-ส่งผูถื้อหุน้จากบริเวณใจ
กลางเมืองและใกลเ้คียงกบัสถานีรถไฟฟ้า BTS มายงัท่ีประชุมเพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีสนใจเขา้
ร่วมการประชุม นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัใชว้ธีิ Record Date ในการรวบรวมรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุม
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โดยไดม้อบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนของบริษทัฯ จดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ทั้งภาษาไทยและองักฤษใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้
มากกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุม พร้อมทั้งประกาศบอกกล่าวการเรียกประชุมผูถื้อหุน้ผา่นหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบั
ภาษาไทยต่อเน่ืองกนัเป็นเวลา 3 วนั และก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั รวมทั้งไดเ้ผยแพร่เอกสารดงักล่าวบน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม เป็นเวลา 30 วนั ซ่ึงขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีจะจดัส่งใหผู้ ้
ถือหุน้ในรูปแบบเอกสาร เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกรวดเร็ว และไดมี้เวลาพิจารณาศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยในหนงัสือเชิญประชุมไดร้ะบุขอ้เทจ็จริงและเหตุผล รวมทั้งรายละเอียดในแต่ละวาระอยา่ง
ชดัเจนวา่เป็นเร่ืองเสนอเพื่อทราบ  เพื่ออนุมติั หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้งมีความเห็นของคณะกรรมการพร้อมทั้ง
เอกสารขอ้มูลประกอบท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชป้ระกอบการพิจารณา นอกจากน้ียงัมีการแจง้
รายละเอียดใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงเอกสารหลกัฐานท่ีจ าเป็น ท่ีตอ้งน ามาแสดงใหค้รบถว้นในวนัประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
รักษาสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งแนบหนงัสือมอบฉนัทะ (ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด) เพื่อใหผู้ถื้อ
หุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทนตน ซ่ึงในวนัประชุมบริษทัฯ ไดเ้ปิดใหล้งทะเบียนเขา้ร่วม
ประชุมไดล่้วงหนา้ก่อนเวลาประชุมไม่นอ้ยกวา่ 1 ชัว่โมง และใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมภายหลงัจากท่ีเร่ิม
การประชุมแลว้ สามารถออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระท่ียงัไม่ไดล้งมติได ้นอกจากน้ีไดน้ าระบบบาร์โคด้ 
(Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนพร้อมทั้งจดัพิมพบ์ตัรลงคะแนนในแต่ละวาระใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งใหบ้ริการ
อากรแสตมป์ส าหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย  

ในการประชุมผูถื้อหุ้นปีน้ีมีกรรมการของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมจ านวน 8 ราย จากจ านวนรวม 9 ราย ซ่ึง
ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะและประธานบริหารรวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งในแต่ละวาระ อาทิ
เช่น ผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน และผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุม เพื่อรับฟังความคิดเห็นและตอบขอ้
ซกัถามของผูถื้อหุ้นเช่นเดียวกบัปีก่อนโดยก่อนเร่ิมการประชุมไดมี้การแจง้องคป์ระชุมและจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ท่ีมาประชุมดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ รวมทั้งมีการช้ีแจงวธีิการลงคะแนนและวธีิการนบัคะแนนอยา่ง
ชดัเจน โดยบริษทัฯ นบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็นมติ (ยกเวน้กรณีหากมีการลงมติอ่ืนท่ีก าหนดให้
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง) กรณีท่ีผูถื้อหุ้นคนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระการ
ประชุมเร่ืองใด ผูถื้อหุ้นท่านนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นและในวาระเลือกตั้ง กรรมการ ผูถื้อหุน้สามารถเลือก
กรรมการไดเ้ป็นรายบุคคล ซ่ึงในการนบัคะแนนบริษทัฯ จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นคดัคา้น
หรืองดออกเสียงน ามาหกัออกจากจ านวนเสียงท่ีเขา้ร่วมประชุมเพื่อใหก้ระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
การประชุมไดด้ าเนินไปตามล าดบัวาระ โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบเป็นการ
ล่วงหนา้ในท่ีประชุม และผลคะแนนในขั้นตน้ไดมี้การรายงานในท่ีประชุมอยา่งเปิดเผย และจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีจาก
บริษทั อลัเลน แอนด์ โอเวอร่ี (ประเทศไทย) จ ากดั ท าหนา้ท่ีเป็นคนกลางในการตรวจนบั รวมทั้งมีการเก็บบตัร
ลงคะแนนเหล่าน้ีไวเ้พื่อใหส้ามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดโตแ้ยง้หรือขอตรวจสอบผล



 

คะแนนในภายหลงั และระหวา่งการประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นและซกัถามโดยให้เวลา
อยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหนา้ผา่นทางอีเมล ์
info@deltathailand.com หรือโดยทางไปรษณียห์รือโทรสารเพื่อใหค้ณะกรรมการไดต้อบขอ้ซกัถามในท่ีประชุมอีก
ดว้ย ทั้งน้ี ค  าถามท่ีจะไดรั้บการคดัเลือกจะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินกิจการหรือเร่ืองท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญัเป็นหลกั 

บริษทัฯ จะบนัทึกมติท่ีประชุมโดยแบ่งเป็นจ านวนเสียงท่ีเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียงและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในแต่ละวาระไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกค าถาม ค าช้ีแจง และความ
คิดเห็นของท่ีประชุมไวเ้พื่อใหส้ามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั นอกจากน้ียงัไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าว
ผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 14 วนัหลงัการประชุมผูถื้อหุน้ 
(รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูไดจ้ากรายงานการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี 2554 ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ) 
การปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นรายใดไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิในการมอบ
ฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนหรือกรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอช่ือใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนนแทนได ้โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมทั้งรายละเอียดการมอบฉนัทะและ
รายละเอียดของกรรมการอิสระไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมหรือสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มไดจ้าก
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

นอกจากน้ี ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ โดยไดเ้ผยแพร่ขั้นตอนการ
เสนอและรายละเอียดอ่ืนๆ ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และเปิดรับเร่ืองตั้งแต่ช่วงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน - 31 
ธนัวาคม 2553 แต่ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2554 ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดใชสิ้ทธิดงักล่าว และส าหรับ
การประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2555 บริษทัฯ ก็ไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการเสนอระเบียบวาระการ
ประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัเป็นการ
ล่วงหนา้เช่นกนั โดยเปิดรับตั้งแต่วนัท่ี 3 ตุลาคม - 31 ธนัวาคม 2554 

การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 
บริษทัฯ มีนโยบายจ ากดัการใชข้อ้มูลภายในใหอ้ยูใ่นวงเฉพาะผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบักลางถึงระดบัสูงท่ี

เก่ียวขอ้งภายในแผนกหรือโรงงานเท่านั้น โดยหา้มมิใหมี้การใชข้อ้มูลภายในไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือท า
ใหเ้กิดความเสียหาย ซ่ึงบริษทัฯ จะถือวา่เป็นความผดิร้ายแรง ทั้งน้ียงัไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทัฯ ตอ้งแจง้การถือครองหลกัทรัพยข์องตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตามท่ีกฎหมายก าหนด ซ่ึงตั้งแต่เขา้จดทะเบียนใน
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ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ยงัไม่เคยมีเหตุการณ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการใชข้อ้มูลภายในท่ีท าใหร้าคาตลาดของ
หุน้บริษทัฯ เปล่ียนแปลงไปอยา่งมีนยัส าคญั  

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยทัว่ไป การตดัสินใจใดๆ ท่ีกระท าโดยกรรมการและฝ่ายบริหารตอ้งเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ

บริษทัฯ ในกรณีหากเกิดความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ กรรมการหรือผูบ้ริหารจะน าเร่ืองดงักล่าวเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาถึงความจ าเป็นในการท ารายการดงักล่าว แลว้แต่กรณี รวมทั้ง
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกบับริษทัฯ ในการพิจารณาอนุมติัรายการท่ีอาจก่อให้เกิดผลความขดัแยง้ทางประโยชน์ 
กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในกรณีดงักล่าวจะไม่สามารถออกเสียงลงคะแนนในมติดงักล่าวได ้และตามพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยฉ์บบัใหม่ ไดก้  าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้บริษทัฯ รับทราบ โดยให้เลขานุการบริษทัเป็นผูน้ าส่งส าเนาให้แก่ประธานกรรมการบริษทัและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงทางบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งจดัท าฉบบั
ปรับปรุงและน าส่งรายงานดงักล่าวภายในเดือนมกราคมของทุกปี นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการเก่ียวกบั
รายการเก่ียวโยงตามกฎเกณฑ์ท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนดไว ้รวมทั้งไดเ้ปิดเผยรายการระหวา่ง
กนัท่ีมีกบับริษทัในเครือไวใ้นงบการเงินและในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)   

ในปี 2554 บริษทัฯ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมีการท ารายการเก่ียวโยงเร่ืองการจ าหน่ายเงินลงทุน (หุน้
สามญั) ในบริษทั Delta Green (Tianjin) Industries Ltd. จ  านวนร้อยละ 50 ท่ีถือโดยบริษทั DET SGP Pte. Ltd. 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 100 ใหแ้ก่ Delta Electronics (H.K.) Ltd. บริษทัยอ่ยของบริษทั 
Delta Electronics Inc. (DEI) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ร้อยละ 20 ของบริษทัฯ โดยมีมูลค่ารายการจ านวน 15,451,799 
ดอลลาร์สหรัฐ (หรือประมาณ 471.28 ลา้นบาท) คิดเป็นร้อยละ 2.53 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (NTA) 
ของบริษทัฯ ตามขอ้มูลท่ีปรากฏในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มี.ค. 54 ซ่ึงราคาตลาดดงักล่าวไดป้ระเมินโดย
บริษทัฯ ดว้ยใชว้ธิิ Income Approach และไดอ้า้งอิงกบัราคาท่ีผูป้ระเมินอิสระไดป้ระเมินไว ้ ทั้งน้ี กรรมการ
บริษทัฯ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารของ DEI (ผูถื้อหุน้รายใหญ่) ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติั
รายการดงักล่าวและไม่มีกรรมการหรือกรรมการตรวจสอบท่านใดมีความเห็นต่าง 

จรรยาบรรณในการปฏิบติังาน 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โปร่งใส และดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษทัจึงไดจ้ดัท าคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบติังานส าหรับพนกังานข้ึน เพื่อเป็น
แนวทางใหก้รรมการตลอดจนผูบ้ริหารและพนกังานไดถื้อปฏิบติัเป็นมาตรฐานเดียวกนัและเป็นท่ียอมรับ
โดยทัว่ไป ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตภ์ายในขององคก์ร (Intranet) และ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ซ่ึงไดค้รอบคลุมถึง
เร่ืองท่ีส าคญัดงัน้ี 

 



 

1. การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษทัฯ (Compliance with laws and Company’s regulations) 
2. ความถูกตอ้งและครบถว้นในการบนัทึกขอ้มูล (Integrity of Records) 
3. การปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัฯ (Protection of Company’s assets) 
4. ของก านลัและการเล้ียงรับรอง (Gifts and entertainment) 
5. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
6. การปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ (Protection of Company's intellectual property rights) 
7. การหา้มใชข้อ้มูลภายใน (Inside information) 

การปฏบัิติต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกกลุ่ม อนัไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ 

เจา้หน้ี และสังคม ในการได้รับการดูแลจากบริษทัฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบัทางบริษทัฯ 
นอกจากน้ี ทางบริษทัฯยงัเปิดช่องทางการรับแจง้ขอ้มูลให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถส่งขอ้เสนอแนะหรือขอ้
ร้องเรียนมาตามท่ีอยู่หรืออีเมล์ของบริษทัฯ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะส่งขอ้ร้องเรียนต่อไปยงัคณะผูบ้ริหาร
หรือคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อท าการตรวจสอบและแกไ้ขแลว้แต่กรณีดงัน้ี 

1. กรณีท่ีเป็นขอ้ร้องเรียนจากผูถื้อหุน้ จะส่งต่อไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการ
บริษทั ในกรณีน้ีผูถื้อหุ้นอาจติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรงตามท่ีอยูบ่ริษทัฯ 

2. กรณีท่ีเป็นขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ คู่คา้ พนกังานหรือประชาชนทัว่ไป จะน าส่งไปยงัคณะผูบ้ริหารเพื่อ
หาทางแกไ้ขและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ 

3. กรณีท่ีเป็นขอ้ร้องเรียนจากเจา้หน้ี ขอ้ร้องเรียนจะส่งไปยงัคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารอาจพิจารณาส่ง
ขอ้ร้องเรียนดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ดงัน้ี 
ผู้ถือหุ้น :   

บริษทัฯ มุ่งมัน่ใหมี้การด าเนินธุรกิจท่ีดี มีการเติบโตอยา่งมัน่คง เพื่อเพิ่มมูลค่าและผลตอบแทนท่ีดีใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้ในระยะยาว ซ่ึงนบัจากท่ีบริษทัฯ ไดน้ าหลกัทรัพยเ์ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯ ไดส้ร้างผล
ก าไรและจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นอยา่งสม ่าเสมอและในอตัราท่ีน่าพอใจ ซ่ึงตั้งแต่ปี 2551 ถึงปี 2554 บริษทัฯ 
ไดจ่้ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราเฉล่ียประมาณร้อยละ 51 - 85 ของก าไรสุทธิในแต่ละปี 
ลูกค้า :   

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกคา้ดว้ยการน าเสนอสินคา้และบริการท่ีดีมีคุณภาพ
เช่ือถือได ้ 
 



 

คู่ค้า :   
บริษทัฯ ไดส้ร้างและรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้อยา่งสม ่าเสมอ และปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเง่ือนไข

ทางการคา้พร้อมทั้งมีการร่วมมือโดยท างานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด เพื่อปรับปรุงคุณภาพของวตัถุดิบและสินคา้ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทั้งสองฝ่ายรวมถึงการป้องกนัภาวะการขาดแคลนวตัถุดิบ  
เจ้าหนี ้:    

บริษทัฯ ไดย้ดึมัน่และพร้อมจะปฏิบติัตามสัญญาและช าระหน้ีสินต่อเจา้หน้ีทุกรายอยา่งเคร่งครัด  
ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯไดรั้บความไวว้างใจเป็นอยา่งดีจากธนาคารพาณิชยท์ั้งในประเทศและต่างประเทศ 
พนักงาน :  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยสิ์นท่ีมีค่าสูงสุด จึงไดมี้การก าหนดนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีชดัเจนในการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ใหมี้คุณภาพและจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหแ้ก่
พนกังาน โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยแนวปฏิบติัต่างๆ ไวใ้หเ้ป็นท่ีทราบโดยทัว่กนัดงัน้ี  

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน
เทียบเท่าเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจดา้นอ่ืนๆของบริษทัฯ ซ่ึงผูบ้ริหารตามสายงานจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการ
ด าเนินการตามนโยบายน้ีใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ืองมีประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินผลกระทบในแต่ละจุด
ปฏิบติังานและจดัฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ีไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม อาชีวอนามยัและความปลอดภยัเพื่อดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
ISO 14001 และระบบมาตรฐานอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001 อยา่งถูกตอ้ง 



 

ด้านสวสัดิการพนักงาน   
บริษทัฯ มีการจดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อดูแลและรักษาผลประโยชน์ใหแ้ก่พนกังานรวมทั้ง

ส่งเสริมดา้นแรงงานสัมพนัธ์ระหวา่งพนกังานและผูบ้ริหาร ซ่ึงจากการใหค้วามส าคญัดา้นแรงงานสัมพนัธ์และ
สวสัดิการท่ีดีใหแ้ก่พนกังานมาอยา่งต่อเน่ือง ท าใหไ้ดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงาน
สัมพนัธ์และสวัสดิการแรงงาน ซ่ึงจดัโดยกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เป็นปีท่ี 6 
ติดต่อกนั  

ด้านการพฒันาบุคลากร 
บริษทัฯ มุ่งมัน่และใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ใหมี้คุณภาพตามนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ทั้งในดา้นของการศึกษา การพฒันาคุณภาพและการยกระดบัความสามารถของพนกังานอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยในปี 2554 บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการต่างๆ ท่ีส าคญัเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี  

 โครงการพฒันาภาวะผู้น ากลุ่มในภูมิภาค (Regional Leadership Talent Development Program) 

จากโครงการ “การพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Talent 
Development Program - LTD)” ท่ีจดัข้ึนทั้ง 2 คร้ัง ถือวา่ประสบ
ความส าเร็จอยา่งมาก ท าใหบ้ริษทัฯ ริเร่ิมโครงการ “พฒันาภาวะผูน้ า
กลุ่มในภูมิภาค (Regional Leadership Talent Development Program – 
“RLTD”) เพื่อพฒันาทกัษะดา้นความเป็นผูน้ าใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบั
ภูมิภาค โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือเอเชียและยุโรป ซ่ึงโครงการ
ดงักล่าวจะแบ่งออกเป็น 3 หลกัสูตรต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ดา้นการ
บริหารงานในภูมิภาค ซ่ึงมีผูเ้ขา้ร่วมการอบรมและส าเร็จหลกัสูตรการ
อบรมไดรั้บประกาศนียบตัรรวม 61 คน (ภูมิภาคเอเชีย 32 คนและ
ภูมิภาคยุโรป 29 คน)  

 
 
 
 
 
 

 

ผูเ้ขา้อบรม RLTD ประจ าปี 2554 



 

 โครงการสนับสนุนด้านการศึกษา  

การให้ความส าคญัทางดา้นการศึกษาก็เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายดา้นการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ จึงได้
มีโครงการความร่วมมือการส่งเสริมการศึกษาระหวา่งบริษทัฯ กบัมหาวทิยาลยัราชภฎัธนบุรีเปิดสอนหลกัสูตร
ปริญญาตรีต่อเน่ืองในคณะบริหารการจดัการ สาขาการจดัการทัว่ไปใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ ซ่ึงนอกจากน้ียงัมี
โครงการสนบัสนุนทุนการศึกษาให้แก่พนกังานและบุตรของพนกังานท่ีมีผลการเรียนดีเด่นต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี 

ในปี 2554 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีพนกังานรวมทั้งส้ิน 13,500 คน มีผลตอบแทนซ่ึงรวมเงินเดือน โบนสั
และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีจ่ายให้แก่พนกังานรวมเป็นเงินประมาณ 6,460 ลา้นบาท โดยในประเทศไทย
มีพนกังานรวมทั้งส้ิน 10,201 คน ผลตอบแทนซ่ึงรวมเงินเดือน โบนสัและเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีจ่าย
ใหแ้ก่พนกังานรวมเป็นเงินประมาณ 2,876 ลา้นบาท โดยมีพนกังานตามส่วนงานต่างๆ ดงัน้ี 

 
1. พนกังานในแต่ละสายงานการผลิต               จ  านวนพนกังาน (31 ธ.ค. 54) 

 กลุ่มผลิตภณัฑเ์พาเวอร์ซพัพลาย      4,611 
 กลุ่มผลิตภณัฑ ์DES และ Telecom Power              1,822   
 กลุ่มผลิตภณัฑพ์ดัลมระบายความร้อน                   1,745  
 กลุ่มผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนอิเล็กทรอนิกส์                   1,558  

2. พนกังานในส่วนบริหารและอ่ืนๆ         465 
รวม    10,201 

สังคมและส่ิงแวดล้อม:  
บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งคณะท างานดา้นการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibility หรือ CSR ข้ึนโดยไดมี้การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติัตามแนวทาง
ตามจรรยาบรรณทางการคา้ของกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Industry Code of Conduct - EICC) ท่ี
ไดมี้การก าหนดมาตรฐานให้กลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีกระบวนการผลิตรวมถึงการด าเนินธุรกิจใหมี้
ความปลอดภยัและมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยไดร้ะบุถึงมาตรฐานท่ีครอบคลุมการด าเนินงาน 
5 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 

 
 
 
 



 

1. มาตรฐานดา้นแรงงาน (Labor) 
2. มาตรฐานดา้นสุขภาพและความปลอดภยั (Health & Safety) 
3. มาตรฐานดา้นระบบบริหารจดัการ (Management System) 
4. มาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) 
5. มาตรฐานดา้นจริยธรรมทางธุรกิจ (Ethics) 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐานในระดบัประเทศและระดบัโลกในบริบทต่างๆ ดงัน้ี 
 มาตรฐานแรงงานไทย  

 มรท. ๘๐๐๑ – ๒๕๔๖ (TLS 8001 – 2003) มาตรฐานแรงงานไทยระดบัสมบูรณ์ 
 มาตรฐานระบบบริหารจดัการดา้นสุขภาพและความปลอดภยั 

 OHSAS 18001 – มาตรฐานการจดัการอนามยัและความปลอดภยัในสถานประกอบการ 
 มาตรฐานระบบบริหารจดัการดา้นคุณภาพ 

 ISO 9001- มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ 
 ISO/TS 16949 – มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ 
 ISO/IEC 17025 – มาตรฐานการบริหารจดัการห้องปฏิบติัการ 
 TL 9000 – มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพส าหรับอุตสาหกรรมการส่ือสาร

โทรคมนาคม 
 IECQ HSPM QC 08000 – มาตรฐานการบริหารจดัการสารตอ้งหา้ม (Hazardous Substance 

Process Management หรือ HSPM) 
 มาตรฐานระบบบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 ISO 14001 – มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
 ISO14067 – มาตรฐานระบบการประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพร้ินทใ์นผลิตภณัฑ์ 
 ISO 14064_1- มาตรฐานระบบการจดัการการประเมินปริมาณและการรายงานการปล่อย

และการก าจดัก๊าซเรือนกระจก 
 ISO 50001 - มาตรฐานระบบบริหารจดัการดา้นพลงังาน  

บริษทัฯ ถือเป็นรายแรกในประเทศไทยท่ีไดรั้บใบรับรองมาตรฐาน ISO 14064-1 และ ISO 50001 ซ่ึง
บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ด าเนินการพฒันาการบริหารใหไ้ดต้ามมาตรฐานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อยกระดบัขีด
ความสามารถของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ืองต่อไป  

 



 

การรับรองมาตรฐานอาคารสี เขียว (Green 
Building) เป็นอีกหน่ึงในโครงการท่ีบริษทัฯ สนใจและให้
การสนบัสนุน โดยในปัจจุบนัอาคารโรงงานท่ีจะสร้างใหม่
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจะมีการออกแบบตามมาตรฐาน
อาคารสีเขียวขLEED (Leadership in Energy & 
Environmental Design) ซ่ึงในปีท่ีผา่นมา โรงงานของบริษทั
ย่อยในประเทศอินเดีย ท่ี เ มือง Rudrapur ได้ รับ
ประกาศนียบัตรของ LEED ประเทศอินเดียในระดับ 
"เหรียญทอง" (Gold-Rate) จากสภาอาคารสีเขียวประเทศ
อินเดีย (Indian Green Building Council (IGBC)) ซ่ึงโรงงาน
ในเมือง Gurgaon ท่ีเปิดไปเม่ือเดือนพฤษภาคม 2554 ท่ีผา่น
มาก็ก าลังอยู่ในระหว่างการด าเนินการขอใบรับรองใน
ระดับ “แพตทินัม” ท่ีเป็นระดับสูงสุดเช่นกัน นอกจากน้ี 
โรงงานของบริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) 
บริษทัย่อยท่ีก าลังก่อสร้างอยู่ท่ี จ. ฉะเชิงเทรา ก็ได้มีการ
ก่อสร้างตามมาตรฐาน Green Building ตามมาตรฐาน 
LEED ของสหรัฐอเมริกา ซ่ึงทางบริษทัฯ จะไดด้ าเนินการ
ขอใบรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานดงักล่าวต่อไป 

ในปี 2554 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองการปฏิบติัตามเกณฑ์มาตรฐานความรับผดิชอบของผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมต่อสังคม (Standard for Corporate Social Responsibility-Department of Industrial Work: CSR-
DIW) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการส่งเสริมให้เป็น
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมท่ีสังคมยอมรับอยา่งย ัง่ยืนและโครงการส่งเสริมสถานประกอบการรวมพลงัสร้างความ
รับผิดชอบต่อสังคมเป็นสุขอยา่งย ัง่ยนื นอกจากน้ี ยงัสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อรณรงคใ์หพ้นกังาน
ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มรวมทั้งผลกระทบจากภาวะโลกร้อนท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั ตลอดจน
ปลูกฝังในการช่วยกนัรักษาส่ิงแวดลอ้มและลดการใชพ้ลงังาน ซ่ึงการด าเนินการตามนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบติัดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มของ CSR-DIW ไดแ้บ่งออกเป็น 7 ดา้นหลกัดงัน้ี 

1. ด้านการก ากบัดูแลองค์กร 
บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมข้ึนเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของ

บริษทัฯไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ โดยใหย้ดึถือปฏิบติัและมุ่งมัน่พฒันา ปรับปรุง เพื่อสร้างรากฐานความ

โรงงานสีเขียวระดบั “LEED เหรียญทอง”  
ท่ีเมือง Rudrapur  

โรงงานแห่งใหม่ในเมือง Gurgaon อยู่
ระหวา่งขอใบรับรอง Green Building ระดบั 
“แพตทินมั” จาก LEED ประเทศอินเดีย 



 

รับผิดชอบต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน โดยไดส่ื้อสารใหพ้นกังาน คู่คา้ ผูรั้บเหมาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคนได้
รับทราบและใหเ้กิดความตระหนกัถึงความส าคญัในการรับผดิชอบต่อสังคม 

2. ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายเร่ืองการปฏิบติัท่ีมิชอบ

และการไม่ล่วงละเมิด ไม่เลือกปฏิบติั โดยไม่ค  านึงถึงเพศ เช้ือชาติหรือความบกพร่องทางร่างกาย ซ่ึงบริษทัถือเป็น
นโยบายท่ีเขม้งวด โดยไดมี้การประกาศให้รับทราบและไดมี้การเปิดช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ซ่ึงในปี
ท่ีผา่นมาไม่ไดรั้บการร้องเรียนในเร่ืองดงักล่าวแต่อยา่งใด  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเคารพต่อสิทธิทางปัญญา โดยไดมี้นโยบายเก่ียวกบัการใชซ้อฟตแ์วร์ส าหรับ
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลท่ีหา้มมิใหพ้นกังานดาวน์โหลดหรืออพัโหลดซอฟตแ์วร์ท่ีไม่ไดรั้บอนุญาต ซ่ึงบริษทัฯ 
จะถือวา่มีความผิดร้ายแรงและ/หรือถูกด าเนินการตามกฎหมาย 

3. ด้านการปฏิบัติต่อแรงงาน 
บริษทัฯ ไดล้งนามเขา้ร่วมโครงการ “การพฒันาองคก์ร เพื่อกา้วไปสู่ Happy Workplace อยา่งย ัง่ยืน” 

ร่วมกบัส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และสมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ไทย (The Association of Thai Electrical & Electronic Industries) โดยไดก้ าหนดนโยบายองคก์ร
แห่งความสุขข้ึนเพื่อมุ่งส่งเสริมใหพ้นกังานท างานอยา่งมีความสุขตามแนวทางการสร้างความสุข 8 ประการ 
(Happy 8 Workplace) คือ 1. Happy Body สุขภาพกายดี 2. Happy Heart สุขภาพจิตดี 3. Happy Relax รู้จกัปล่อย
วาง 4. Happy Brain ปัญญาดี 5. Happy Soul มีคุณธรรม 6. Happy Money การเก็บ/ใชเ้งินเป็น 7. Happy Family 
รักครอบครัว และ 8. Happy Society รักเพื่อนมนุษย ์เพื่อสร้างความสมดุลของการใชชี้วิตในครอบครัว การ
ท างานและสังคม 

 
 
 
 
4. ด้านการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรม 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละมีจริยธรรมโดยปฏิบติัตามแนวปฏิบติั

สากลท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้ก าหนดของกฎหมาย ขอ้ก าหนดของลูกคา้และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ เพื่อการด าเนินธุรกิจร่วมกนั
อยา่งเป็นธรรม โดยมีการเปิดช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนต่างๆ ซ่ึงปีท่ีผา่นมาไม่ไดรั้บการร้องเรียนในเร่ือง
ดงักล่าวแต่อยา่งใด 

 
 

Happy 
Body 

Happy 
Heart 

Happy 
Relax 

Happy 
Brain 

Happy 
Soul 

Happy 
Money 

Happy 
Family 

Happy 
Society 



 

5. ด้านผู้บริโภค 
เพื่อสนับสนุนให้เกิดการบริโภคอย่างย ัง่ยืน ผลิตภณัฑ์ของ

บริษทัฯ จึงถูกออกแบบให้มีกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ควบคู่ไปกับคุณภาพและมาตรฐานท่ีเช่ือถือได้ โดยในปีน้ีผลิตภณัฑ ์
Solar Inverter และพดัลมระบายความร้อนของบริษทัฯ ได้ยื่นขอรับ
ฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินท ์“Carbon Footprint Label” จากองคก์ารบริหาร
จดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) ซ่ึงจะแสดงขอ้มูลให้ผูบ้ริโภค
ได้ทราบถึงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของผลิตภณัฑ์ดงักล่าว 
ตั้งแต่กระบวนการหาวตัถุดิบ การผลิต การขนส่ง การใช้งานและการ
ก าจดัเม่ือหมดอายุการใช้งาน ทั้งน้ี เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ลูกค้าได้
พิจารณาเลือกใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุดควบคู่ไป
กบัเจตนารมณ์ของบริษทัฯในการรักษาส่ิงแวดลอ้มดว้ย 

6. ด้านการมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน 
 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชนและสังคมถือเป็นหน่ึงในนโยบายดา้น

สังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีบริษทัฯ ถือปฏิบติัมาอยา่งสม ่าเสมอ เช่นการจา้งชุมชนในต่างจงัหวดัให้ประกอบหรือผลิต
ช้ินงานให้แก่บริษทัฯ การสนบัสนุนเงินทุนในการผลิตสินคา้ OTOP ภายในชุมชน รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในดา้นต่างๆ นอกจากน้ี ในแต่ละปีบริษทัฯยงัจดัให้มีการบริจาคโลหิตของ
พนกังานให้แก่สภากาชาดไทยทุกๆ 3 เดือน การสนบัสนุนเงินทุนเพื่องานวจิยัของนกัศึกษาในระดบัมหาวทิยาลยั 
เช่นมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหมี้การพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถในการวจิยัอนัจะท าให้
เกิดผลงานวิจยัท่ีมีประโยชน์ต่อประเทศชาติต่อไป รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นการศึกษาแก่สถานศึกษาต่างๆ โดย
ในปี 2554 ท่ีผา่นมา บริษทัฯไดมี้การมอบทุนการศึกษาจ านวน 200 ทุนรวมทั้งอุปกรณ์การศึกษาและส่ิงของจ าเป็นแก่
โรงเรียนในจงัหวดัเชียงราย เชียงใหม่ เลยและชลบุรีรวมกวา่ 30 แห่ง พร้อมทั้งไดม้อบทุนการศึกษาแก่นกัศึกษา ม.
ราชภฏัธนบุรีจ านวน 15 ทุน  

จากการเกิดภยัธรรมชาติต่างๆ ทั้งการเกิดคล่ืนสึนามิในประเทศญ่ีปุ่นและอุทกภยัร้ายแรงในหลายจงัหวดั
ของประเทศไทย บริษทัฯ ไดบ้ริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบภยัอยา่งเร่งด่วน โดยไดบ้ริจาคเงินช่วยเหลือผา่น
โครงการรวมพลงัไทย ช่วยภยัน ้าท่วมจ านวน 1,100,000 บาทและไดใ้ห้เงินช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยัภาคใตแ้ละสึ
นามิท่ีญ่ีปุ่นอีกจ านวน 1,002,600 บาทผา่นครอบครัวข่าว 3 และสภากาชาดไทย และยงัไดจ้ดัโครงการเดลตา้ร่วมใจ 
“Big Cleaning Day” ข้ึนท่ีโรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะห์ 1” จ.อยธุยา โดยมีพนกังานและผูบ้ริหารกวา่ 200 คน
ร่วมเป็นจิตอาสาในการช่วยกนัท าความสะอาด ทาสี ติดตั้งหลอด LED และปรับปรุงภูมิทศัน์โดยรอบบริเวณอาคาร
หอ้งสมุดของโรงเรียนท่ีไดรั้บความเสียหายจากอุทกภยัน ้าท่วม 

  

1.76 kg 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมและใหค้วามร่วมมือกบัชุมชนในการร่วมรณรงคป์ลูกป่าโดยไดจ้ดัโครงการ 

“เดลตา้รักตน้ไม ้(Delta Loves Trees)” ข้ึนซ่ึงถือเป็นตน้แบบการรณรงคป์ลูกป่าในนิคมอุตสาหกรรมบางปู โดยมี
พนกังานกวา่ 800 คนร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (IEAT) ร่วมกนัปลูกตน้ไมก้วา่ 
1,200 ตน้ในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมบางปูนอกจากน้ียงัไดร่้วมโครงการปลูกป่าบางปูร่วมใจ คืนตน้ไมสู่้แผน่ดิน
และโครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติป่าชายเลนบริเวณสถานตากอากาศบางปูของกรมพลาธิการทหารบก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เดลตา้ฯ บริจาคเงินจ านวน 1,100,000 บาท
ผา่นโครงการรวมพลงัไทย ช่วยภยัน ้ าท่วม 

โครงการเดลตา้ร่วมใจ “Big Cleaning Day” ท่ีโรงเรียนบางปะอิน 
“ราชานุเคราะห์ 1” จ.อยธุยา 

โครงการเดลตา้รักษต์น้ไม ้“Delta Loves Trees”  



 

7. ด้านส่ิงแวดล้อม 
จากพนัธกิจของบริษทัฯ “มุ่งมัน่สร้างสรรคน์วตักรรมการใชพ้ลงังานท่ีสะอาดและเพิ่มประสิทธิภาพ

การใชพ้ลงังาน เพื่ออนาคตท่ีดีกวา่” ท่ีไดน้ ามาใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัของบริษทัฯ ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ตั้งแต่
การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยใีหม่ๆจนถึงกิจกรรมดา้นการผลิต บริษทัฯยงัมีนโยบาย “พฒันาสินคา้ท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและประหยดัพลงังาน รวมถึงการด าเนินกิจการเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม” มาใชเ้ป็น
แนวทางในการรักษาสภาพแวดลอ้มของโลกอีกดว้ย โดยไดมี้การก าหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มข้ึน เพื่อ
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บริษทัฯ มีการด าเนินการผลิตภายใตก้ฎเกณฑข์องผลิตภณัฑฉ์ลากเขียว (Green Label) ท่ี
มุ่งเนน้ใหมี้กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยมีการก ากบัดูแลดา้นการจดัการของเสีย การลดมลภาวะ
และการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการบนัทึกและตรวจวดัเพื่อประเมินผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก
เดือน ตลอดจนจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานอยา่งสม ่าเสมอ 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการอนุรักษพ์ลงังานและส่งเสริมใหมี้การใช้
ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ จึงไดมี้การก าหนดเป็นนโยบายดา้นการจดัการพลงังานข้ึนและมุ่งมัน่ใหเ้กิดการ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยจะมีการส่ือสารใหแ้ก่พนกังานทุกระดบัในองคก์รไดท้ราบรวมทั้งด าเนินการตรวจสอบ 
ติดตาม แกไ้ขปรับปรุงและส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมเพื่อใหพ้นกังานไดมี้ความรู้และตระหนกัถึงความส าคญั
ของการอนุรักษพ์ลงังาน  

บริษทัฯ และกลุ่มบริษทัในเครือไดด้ าเนินโครงการประหยดัพลงังานร่วมกนั โดยไดน้ าแนวคิดการ
จดัการดา้นพลงังานมาใชใ้นการปรับปรุงระบบเคร่ืองปรับอากาศ ระบบแสงสวา่ง รวมทั้งติดตั้งแผงพลงังาน
แสงอาทิตยเ์พื่อผลิตกระแสไฟฟ้าข้ึนใชเ้องภายในโรงงาน โดยไดมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองโดยการเรียนรู้ควบคู่
การปฏิบติั (Learning by Doing) ผา่นทางการหารือ แบ่งปันประสบการณ์ในรูปแบบของการวางแผนและการ
จดัสรรการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 
 
 
การติดตั้งผลิตภณัฑพ์ลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาบริเวณท่ีจอดรถของบริษทัฯเพื่อผลิตไฟฟ้า 11 กิโลวตัต ์เพ่ือใชใ้น

บริเวณลอ๊บบ้ีของบริษทัฯ  
 



 

นอกจากน้ี บริษทัฯไดอ้อกแบบระบบการรีไซเคิลพลงังาน (ERS – Energy Recycling System) ท่ี
สามารถน าความร้อนท่ีไดจ้ากการทดสอบการจ าลองการท างานของสินคา้ในท่ีมีอุณหภูมิสูง (Burn-in) กลบัมา
แปลงเป็นพลงังานไฟฟ้าซ่ึงนอกจากสามารถน าพลงังานกลบัมาใชไ้ดถึ้งร้อยละ 95 ของกระแสไฟฟ้าท่ีใชใ้นการ
ใหค้วามร้อนในการทดสอบดงักล่าวแลว้ ยงัช่วยลดความร้อนท่ีแผก่ระจายออกมา ท าใหล้ดการท างานของระบบ
ปรับอากาศไดอี้กดว้ย 

บริษทัฯ คาดวา่จากศกัยภาพในอุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) ในปัจจุบนัของบริษทัฯ จะ
สามารถขยายธุรกิจไปในทิศทางของอุตสาหกรรมเทคโนโลยดีา้นพลงังาน (ET) ไดม้ากข้ึนในอนาคต โดยได้
ด าเนินการพฒันาผลิตภณัฑพ์ลงังานสีเขียวซ่ึงไดแ้ก่ หลอดไฟ LED ชนิดต่างๆ อุปกรณ์ระบบพลงังาน
แสงอาทิตย ์กงัหนัท่ีใชเ้พื่อผลิตพลงังานลม และอุปกรณ์การจ่ายและประจุไฟฟ้าในรถยนตไ์ฟฟ้า  

บริษทัฯ เช่ือวา่แนวทางประหยดัพลงังานและการส่งเสริมสินคา้สีเขียวของบริษทัฯจะสามารถเป็นก าลงั
ส าคญัส่วนหน่ึงในการร่วมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและลดปริมาณการใชเ้ช้ือเพลิงท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้งครบถว้นและทนัเวลา 
เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ สามารถรับทราบขอ้มูลท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงาน  
ฐานะทางการเงิน พฒันาการท่ีส าคญัและขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ เช่น งบการเงิน รายงานประจ าปีและแบบ
แสดงรายการขอ้มูล (แบบ 56-1) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษไดจ้ากเวบ็ไซตข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ 
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์ฯ รวมทั้งเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
www.deltathailand.com โดยผูท่ี้สนใจสามารถโทรศพัทติ์ดต่อขอขอ้มูลเพิ่มเติมหรืออีเมลม์าท่ี 
info@deltathailand.com ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท าหนา้ท่ีในการดูแลใหข้อ้มูลของ
บริษทัฯ แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยสามารถติดต่อไดท่ี้ 
investor@deltathailand.com  

ในปี 2554 น้ี บริษทัฯ ไดมี้การจดัการประชุมและแถลงผลการด าเนินงานทุกไตรมาสต่อนกัวเิคราะห์ นกั
ลงทุนสถาบนั นกัข่าวและผูส้นใจทัว่ไปและเป็นโอกาสให้มีการพบปะพูดคุยกบัผูบ้ริหาร เพื่อสร้างความเช่ือมัน่
ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย นอกจากน้ี นกัลงทุนสัมพนัธ์ยงัไดจ้ดัการประชุมเพื่อพบปะและใหข้อ้มูล
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มเติมเป็นประจ า  
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ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทั้งหมด 9 ราย โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 ราย และ
เป็นกรรมการอิสระ 3 ราย ซ่ึงคิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมดโดยคุณสมบติัของกรรมการอิสระเท่ากบั
เกณฑท่ี์ส านกังาน ก.ล.ต ก าหนด  

บุคคลผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารในปัจจุบนัของบริษทัฯ เป็นคนละบุคคล 
และไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบแยกออกจากกนั รวมถึงแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีระหวา่ง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื่อความโปร่งใสในการบริหารงาน (รายละเอียดของคณะกรรมการซ่ึง
ประกอบดว้ยโครงสร้าง รายช่ือและขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการสามารถดูเพิ่มเติมไดใ้น
หวัขอ้โครงสร้างการจดัการขององคก์ร) 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี กรรมการบริษทัจ านวนหน่ึงในสามหรือใกลเ้คียงกบัจ านวนหน่ึง

ในสามมากท่ีสุดตอ้งออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซ่ึงพน้ต าแหน่งน้ีอาจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
ใหม่อีกวาระได ้ทั้งน้ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2554 กรรมการซ่ึงพน้วาระไดแ้ก่ นายหมิง เจ้ิง หวงั นายอนุสรณ์ 
มุทราอิศ และศาสตราจารยกิ์ตติคุณ สุภาพรรณ รัตนาภรณ์ ซ่ึงกรรมการทั้งสามรายไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระหน่ึง 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื่อช่วยปฏิบติังานในการศึกษาและกลัน่กรองงาน

ในแต่ละดา้นและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ  ซ่ึงในปัจจุบนั บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ย 4 คณะ 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

นอกจากน้ี ยงัไดมี้การแต่งตั้งหน่วยงานหรือต าแหน่งงานเพื่อช่วยในการบริหารงานใหเ้ป็นไปดว้ยความ
เรียบร้อย ดงัน้ี 

 เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้ง นางสาวดวงรัตน์ เลิศวรสิริกุลและนางสาววไิลลกัษณ์ ฟุ้งธนะกุล 

เป็นเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีจดัเตรียมการประชุม รวมทั้งใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ี



 

เก่ียวขอ้งใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบและปฏิบติัหนา้ท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้
มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ เพื่อใหก้ารบริหารงานของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในไดถู้กจดัตั้งข้ึนมาเป็นเวลากวา่ 10 ปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท างานสนบัสนุน

การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูก้  ากบัดูแลงานดา้นการตรวจสอบภายใน 
เพื่อช่วยประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในขององคก์ร รวมทั้งระบบ
การบริหารความเส่ียงต่างๆ หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานโดยตรงและท างานโดยการมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ังหรือในทุกไตรมาส โดยอาจมี

การประชุมเพิ่มเติมเม่ือมีเร่ืองตอ้งพิจารณา และมีการก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี โดยบริษทัฯ จะจดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนั
ประชุม ในกรณีท่ีมีเหตุพิจารณาเร่งด่วนอาจส่งหนงัสือเชิญประชุมนอ้ยกวา่ 7 วนัไดซ่ึ้งกรรมการทุกท่านมีความ
เป็นอิสระในการเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม โดยมีเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีจดัการประชุมรวมทั้งดูแลและ
เสนอแนะใหก้ารประชุมของคณะกรรมการเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรอง
ของคณะกรรมการบริษทัไวเ้ป็นหลกัฐาน นอกจากน้ี กรรมการอิสระสามารถจดัประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมไดต้ามท่ีเห็นสมควร ซ่ึงโดยปกติการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบไดด้ าเนินการไดอ้ยา่ง
อิสระโดยไม่มีกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยและผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ จะเขา้ร่วมประชุมกบั
คณะกรรมการดงักล่าวในเร่ืองเก่ียวกบังบการเงินเป็นประจ าทุกไตรมาส และในบางกรณีกรรมการตรวจสอบ
อาจขอใหก้รรมการบริหารบางรายเขา้ช้ีแจงรายละเอียดในเร่ืองต่างๆ ตามท่ีเห็นควร  
แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธาน
บริหารและผูบ้ริหาร โดยจะเสนอค่าตอบแทนดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป ทั้งน้ีใน
ส่วนของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดย
แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสรุปไดด้งัน้ี 

 
 



 

1.  แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการ  
1.1 อตัราค่าตอบแทนตอ้งมีความเหมาะสมเพื่อสามารถดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถให้

ท างานกบับริษทัฯ โดยปัจจยัหลกัในการพิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย 
 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 อตัราค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉล่ียของตลาด 
 ผลประกอบการของบริษทัฯ 
 ปัจจยัอ่ืนท่ีอาจพิจารณาเพิ่มเติมโดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนหรือ

คณะกรรมการบริษทั 
1.2 โครงสร้างของค่าตอบแทนอาจเป็นแบบคงท่ีทั้งจ  านวนหรือแบบคงท่ีบางส่วนและค่าตอบแทนแปร

ผนับางส่วน โดยอาจมีค่าเบ้ียประชุมหรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ ร่วมดว้ย 
2.  แนวทางก าหนดค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหาร  

2.1 ค่าตอบแทนตอ้งมีความเหมาะสมเพียงพอในการท่ีจะรักษาผูบ้ริหารใหท้  างานกบับริษทัฯ และ
สามารถจูงใจใหผู้บ้ริหารท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

2.2 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีก าหนดตวัช้ีวดัผลงานหลกั (Key Performance 
Indicator-KPI) ของผูบ้ริหารและจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัก่อนส้ินสุดปี
การเงินต่อไป  

2.3 การพิจารณาข้ึนค่าตอบแทนหรือเงินเดือนประจ าปีจะพิจารณาจากการประเมินผลการท างาน
เม่ือเทียบกบั KPI ท่ีก าหนดไว ้และความส าเร็จในการปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆ  

2.4 ในการก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาอตัราค่าตอบแทนเฉล่ียของตลาดหรืออุตสาหกรรมท่ี
ใกลเ้คียงกนัเป็นเกณฑเ์ทียบเคียง นอกจากน้ี ยงัอาจจดัให้มีขอ้มูลการวจิยัตลาดดา้นค่าตอบแทน
ของตลาดหรืออาจขอค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นทรัพยากรบุคคลเพื่อช่วยประกอบการ
พิจารณา โดยบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

(สามารถดูรายละเอียดของจ านวนค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการ
ขององคก์ร) 

การประเมินผลการท างานของประธานบริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูก้  าหนดและน าเสนอ
ตวัช้ีวดัผลการท างาน (KPI) ในการประเมินผลการท างานของประธานบริหารต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณาอนุมติั โดยจะมีการพิจารณาทบทวนตวัช้ีวดัผลการท างานตามความเหมาะสมทุกปีและรายงานผลการ
ประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส 
 



 

การบริหารความเส่ียง  
 ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดส้รุปความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น 2 ประเด็นท่ีส าคญั
และไดน้ าเสนอแนวทางในการลดความเส่ียงดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบไดแ้ก่ 1) ปัญหาวกิฤตหน้ี
สาธารณะของยโุรปท่ีอาจสร้างความผนัผวนต่อค่าเงินตราต่างประเทศซ่ึงอาจส่งผลกระทบดา้นลบต่อการท า
ก าไรของบริษทัฯ และ 2) วกิฤตการณ์น ้าท่วมในประเทศไทยท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ
ภายในประเทศ รวมทั้งอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของบริษทัฯหากตอ้งประสบกบัภาวะน ้าท่วม
เน่ืองจากโรงงานทั้ง 2 แห่ง (ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ. สมุทรปราการและนิคมอุตสาหกรรมเวลโกร์ว จ. 
ฉะเชิงเทรา) ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีเส่ียงเน่ืองจากอยูใ่นเส้นทางท่ีน ้ าอาจไหลผา่นเพื่อลงสู่ทะเล โดยไดมี้การจดัตั้ง
คณะท างานเฉพาะกิจข้ึนเพื่อท าการประเมินความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ดและมีการวางแผนจดัเตรียมความพร้อมใน
การรับมือกบัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นอยา่งดี ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงในเชิงรุกในการ
รับมือต่อภาวะความเส่ียงขา้งตน้ จึงท าใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัไม่ไดรั้บผลกระทบในดา้นลบอยา่งมี
นยัส าคญัจากความเส่ียงดงักล่าวแต่อยา่งใด 

การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั้งเลขานุการบริษทั เขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง ทั้งจากการจดัอบรมภายในและการอบรมจากสถาบนัต่างๆ เช่น ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ในปี 
2554 นายสุพฒัน์ ลิมปาภรณ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วมหลกัสูตร Audit Committee 
Program (ACP) ของสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) นอกจากน้ีการจดัโครงการเพื่อการพฒันาภาวะผูน้ า
ตามท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ซ่ึงนบัเป็นโครงการส าคญัหน่ึงอีกอยา่งหน่ึงในการพฒันาผูบ้ริหาร รวมถึงเป็นการเตรียม
ความพร้อมส าหรับแผนการสืบทอดผูบ้ริหารในรุ่นต่อไป 


