
 

 

รายงานการกาํกบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัและให้
ความสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที+ดีมาอยา่งต่อเนื+อง ทั/งนี/ เพื+อส่งเสริมให้
กิจการมีการเติบโตและพฒันาอยา่งย ั+งยนื โดยไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที+ดีมาตั/งแต่ปี 2550 
และไดมี้การทบทวนปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสมอยา่งสมํ+าเสมอ โดยไดมี้การปรับปรุงนโยบายการกาํกบั
ดูแลกิจการฉบบัปรับปรุงเมื+อวนัที+ 10 พ.ย. 2551 (ฉบบัปัจจุบนั) เพื+อใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยไดมี้การเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.deltathailand.com 
และเวบ็ไซตภ์ายในขององคก์ร (Intranet) ซึ+ งยงัคงจดัแบ่งเป็น 5 หมวดหลกั คือ 

• สิทธิของผูถื้อหุน้ 
• การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
• การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
• การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
• ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(รายละเอียดของนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการสามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ www.deltathailand.com) 
จากความมุ่งมั+นในการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที+ดี โดยเฉพาะการให้ความสาํคญัต่อ

การประชุมผูถื้อหุน้มาอยา่งต่อเนื+อง ทาํใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บผลการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุน้สามญั
ประจาํปี 2552 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยให้อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเยี�ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” โดยเป็น 1 
ใน 41 บริษทัที+ไดรั้บคะแนนเตม็ 100 คะแนนจากจาํนวนบริษทัที+เขา้ร่วมโครงการทั/งสิ/น 497 บริษทั ซึ+ ง
บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินใหอ้ยูใ่นระดบัดีเยี+ยมเป็นปีที+ 3 ติดต่อกนั นอกจากนี/ยงัไดรั้บการประเมินการ
กาํกบัดูแลกิจการโดยรวมของบริษทัจดทะเบียนไทยประจาํปี 2552 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD)โดยการสนบัสนุนของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในระดบั 
“ดีมาก” และในปี 2552 บริษทัฯ ไดด้าํเนินกิจกรรมตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที+ดีโดยสรุปดงันี/   
  
 
 บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้จดัประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจาํปีภายใน 4 เดือนนับจากวนัสิ/นสุด
รอบปีบญัชี โดยในปี 2552 บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีขึ/น
ในวนัที+ 3 เมษายน 2552 ซึ+ งทางบริษทัฯไดจ้ดัให้
มีรถรับ-ส่งผูถื้อหุ้นในบริเวณใจกลางเมืองและ
ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้า BTS เพื+ออาํนวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที+สนใจเขา้ร่วมการประชุม 
 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
“บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของ
สิทธิขั�นพื�นฐานของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
บริษทัฯไดใ้ชว้ธีิ Record Date ในการรวบรวมรายชื+อผูถื้อหุ้นที+มีสิทธิเขา้ร่วมประชุมและไดม้อบหมายให้
บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ+ งเป็นนายทะเบียนของบริษทัฯ จดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมพร้อมทั/งเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ทั/งภาษาไทยและองักฤษให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ 14 วนั
ก่อนวนัประชุม พร้อมทั/งประกาศบอกกล่าวการเรียกประชุมผูถื้อหุ้นผา่นหนงัสือพิมพร์ายวนัฉบบัภาษาไทย
ต่อเนื+องกนัเป็นเวลา 3 วนัและก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั รวมทั/งไดเ้ผยแพร่เอกสารดงักล่าวบนเวบ็ไซต์
ของบริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม เป็นเวลา 30 วนั ซึ+ งจะเป็นขอ้มูลเดียวกบัที+จะจดัส่งใหผู้ถื้อหุ้นใน
รูปแบบเอกสาร เพื+อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกรวดเร็ว และไดมี้เวลาพิจารณาศึกษาขอ้มูล
อยา่งเพียงพอ โดยในหนงัสือเชิญประชุมจะระบุขอ้เท็จจริงและเหตุผล รวมทั/งรายละเอียดในแต่ละวาระอยา่ง
ชดัเจนวา่เป็นเรื+องเสนอเพื+อทราบ เพื+ออนุมติั หรือเพื+อพิจารณา รวมทั/งมีความเห็นของคณะกรรมการพร้อมทั/ง
เอกสารขอ้มูลประกอบที+มีรายละเอียดเพียงพอ เพื+อให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชป้ระกอบการพิจารณา นอกจากนี/ยงัมีการ
แจง้รายละเอียดใหผู้ถื้อหุ้นทราบถึงเอกสารหลกัฐานที+จาํเป็น ที+ตอ้งนาํมาแสดงใหค้รบถว้นในวนัประชุมผูถื้อ
หุน้เพื+อรักษาสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม รวมทั/งแนบหนงัสือมอบฉนัทะ (ตามแบบที+กระทรวงพาณิชย์
กาํหนด) เพื+อใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อื้+นมาประชุมแทนตน ซึ+ งในวนัประชุมบริษทัฯ ได้
เปิดใหล้งทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหนา้ก่อนเวลาประชุมไม่นอ้ยกวา่ 1 ชั+วโมง และใหสิ้ทธิผูถื้อหุ้นที+
มาร่วมประชุมภายหลงัจากที+เริ+มการประชุมแลว้ สามารถออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที+ยงัไม่ไดล้งมติ
ได ้นอกจากนี/ไดน้าํระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนพร้อมทั/งจดัพิมพบ์ตัรลงคะแนนในแต่
ละวาระให้แก่ผูถื้อหุน้ และให้บริการอากรแสตมป์โดยไม่คิดค่าใชจ่้าย  

ในการประชุมผูถื้อหุ้นมีกรรมการของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมจาํนวน 8 รายจากจาํนวนรวม 9 ราย ซึ+ ง
ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะและประธานบริหารรวมทั/งผูเ้กี+ยวขอ้งในแต่ละ
วาระ อาทิเช่น ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื+อรับฟังความคิดเห็น
และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้นและก่อนเริ+มการประชุมไดมี้การแจง้สัดส่วนผูเ้ขา้ร่วมประชุมที+มาประชุม
ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ รวมทั/งมีการชี/แจงวธีิการลงคะแนนและวธีิการนบัคะแนนอยา่งชดัเจน 
โดยบริษทัฯ นบั 1 หุน้เป็น 1 เสียง และถือเสียงขา้งมากเป็นมติ (ยกเวน้กรณีหากมีการลงมติอื+นที+กาํหนดให้
เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ) กรณีที+ผูถื้อหุ้นคนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื+องใด ผู ้
ถือหุน้ท่านนั/นไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื+องนั/น และในวาระเลือกตั/งกรรมการ ผูถื้อหุน้สามารถเลือกกรรมการ

�   การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2552  � 
เมื1อวนัที1 3 เมษายน 2552 



 

 

ไดเ้ป็นรายบุคคล ซึ+ งในการนบัคะแนนบริษทัฯ จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีที+มีผูถื้อหุน้คดัคา้นหรือ
งดออกเสียงนาํมาหกัออกจากจาํนวนเสียงที+เขา้ร่วมประชุม เพื+อใหก้ระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอยา่ง
รวดเร็ว การประชุมไดด้าํเนินไปตามลาํดบัวาระและไม่มีการเพิ+มวาระอื+นที+ไม่ไดร้ะบุไว ้ซึ+ งผลคะแนนใน
ขั/นตน้ไดมี้การรายงานในที+ประชุมอยา่งเปิดเผย และจดัให้มีเจา้หนา้ที+จากบริษทัที+ปรึกษากฎหมายทาํหนา้ที+
เป็นคนกลางในการตรวจนบั รวมทั/งมีการเก็บบตัรลงคะแนนเหล่านี/ ไวเ้พื+อใหส้ามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั 
ซึ+ งไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดโตแ้ยง้หรือขอตรวจสอบผลคะแนนในภายหลงั และระหวา่งการประชุมไดเ้ปิดโอกาส
ใหผู้ถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นและซกัถามโดยให้เวลาอยา่งเหมาะสม นอกจากนี/  บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นสามารถส่งคาํถามเป็นการล่วงหนา้ผา่นทางอีเมล ์info@deltathailand.com หรือโดยทางไปรษณียห์รือ
โทรสารเพื+อให้คณะกรรมการไดต้อบขอ้ซกัถามในที+ประชุมอีกดว้ย ทั/งนี/  คาํถามที+จะไดรั้บการคดัเลือกจะ
เป็นเรื+องที+เกี+ยวกบัการดาํเนินกิจการหรือเรื+องที+อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมี
นยัสาํคญัเท่านั/น 

บริษทัฯ จะบนัทึกมติที+ประชุมโดยแบ่งเป็นจาํนวนเสียงที+เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียงและไม่
มีสิทธิออกเสียง ในแต่ละวาระไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรในรายงานการประชุม และมีการบนัทึกคาํถาม คาํ
ชี/แจง และความคิดเห็นของที+ประชุมไวอ้ยา่งครบถว้นเพื+อใหส้ามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั นอกจากนี/ยงัได้
เผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใน 
14 วนัหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น (รายละเอียดเพิ+มเติม สามารถดูไดจ้ากรายงานการประชุมผูถื้อหุน้สามญั
ประจาํปี 2552 ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ http://www.deltathailand.com/thai/shareshows.php?idnews=276  

ซึ+ งภายหลงัจากเสร็จสิ/นการประชุม ทางบริษทัฯ ไดจ้ดัใหผู้ถื้อหุน้ที+สนใจไดเ้ขา้เยี+ยมชมโรงงานโดย
จดัใหมี้เจา้หนา้ที+ของบริษทัฯ เป็นผูพ้าเยี+ยมชมกระบวนการผลิตรวมทั/งให้คาํแนะนาํและตอบขอ้ซกัถามของผู ้
ถือหุน้เพื+อสร้างความเขา้ใจในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหดี้ยิ+งขึ/น 

 
 
 
 
 
 

 
 
ในกรณีที+ผูถื้อหุ้นรายใดไม่สามารถเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิในการ
มอบฉนัทะใหบุ้คคลอื+นหรือกรรมการอิสระที+บริษทัฯ 
เสนอชื+อใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมและ 

“บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

อย่างเท่าเทียมกัน” 

การปฏบัิติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 



 

 

ออกเสียงลงคะแนนแทนได ้โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะพร้อมทั/งรายละเอียดการมอบฉนัทะ
และรายละเอียดของกรรมการอิสระไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมหรือสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้
จากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  

นอกจากนี/  ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื+อ
บุคคลที+มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื+อรับการพิจารณาเลือกตั/งเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ โดยได้
เผยแพร่ขั/นตอนการเสนอและรายละเอียดอื+นๆ ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และเปิดรับเรื+องตั/งแต่ช่วงวนัที+ 
15 ตุลาคม - 31 ธนัวาคม 2551 แต่ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดใชสิ้ทธิดงักล่าว และสาํหรับการประชุมผูถื้อหุน้
สามญัประจาํปี 2553 บริษทัฯ ก็ไดเ้ปิดใหผู้ถื้อหุ้นใชสิ้ทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอ
ชื+อบุคคลที+มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื+อรับการพิจารณาเลือกตั/งเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้เช่นกนั 
โดยเปิดรับตั/งแต่วนัที+ 22 ตุลาคม - 31 ธนัวาคม 2552 

การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 
บริษทัฯ มีนโยบายจาํกดัการใชข้อ้มูลภายในใหอ้ยูใ่นวงเฉพาะผูบ้ริหารตั/งแต่ระดบักลางถึง

ระดบัสูงที+เกี+ยวขอ้งภายในแผนกหรือโรงงานเท่านั/น โดยหา้มมิใหมี้การใชข้อ้มูลภายในไปเพื+อประโยชน์
ส่วนตนหรือทาํให้เกิดความเสียหาย ซึ+ งจะถือวา่เป็นความผดิร้ายแรง ทั/งนี/ ยงัไดก้าํหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้การถือครองหลกัทรัพยข์องตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรที+ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ
ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตามที+กฎหมายกาํหนด และ
ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส ซึ+ งตั/งแต่บริษทัฯไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ยงัไม่เคยมีเหตุการณ์ที+เกี+ยวเนื+องกบัการใชข้อ้มูลภายในที+ทาํใหร้าคาตลาดของ
หุน้บริษทัฯ เปลี+ยนแปลงไปอยา่งมีนยัสาํคญั  

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยทั+วไป การตดัสินใจต่างๆ ที+กระทาํโดยกรรมการและฝ่ายบริหารตอ้งเป็นไปเพื+อผลประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯ และในกรณีหากเกิดความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ กรรมการหรือผูบ้ริหารจะนาํเรื+อง
ดงักล่าวเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัหรือที+ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาถึงความจาํเป็นในการทาํรายการดงักล่าว 
รวมทั/งผลกระทบที+จะเกิดขึ/นกบับริษทัฯ ในการพิจารณาอนุมติัรายการที+อาจก่อให้เกิดผลความขดัแยง้ทาง
ประโยชน์ กรรมการที+มีส่วนไดเ้สียในกรณีดงักล่าวจะไม่สามารถออกเสียงลงคะแนนในมติดงักล่าวได ้และ
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยฉ์บบัใหม่ ไดก้าํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ จะตอ้งจดัทาํ
รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูที้+เกี+ยวขอ้งใหบ้ริษทัฯ รับทราบ โดยให้เลขานุการบริษทัเป็นผูน้าํส่ง
สาํเนาให้แก่ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ+ งในปีแรกนี/ไดมี้การนาํส่งรายงาน
ดงักล่าวเมื+อวนัที+ 9 กนัยายน 2552 และกาํหนดใหใ้นปีต่อไปจะตอ้งจดัทาํฉบบัปรับปรุงทุกปีและนาํส่ง
รายงานดงักล่าวภายในมกราคมของทุกปี นอกจากนี/  บริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินการเกี+ยวกบัรายการเกี+ยวโยงตาม
กฎเกณฑที์+สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดไว ้รวมทั/งไดเ้ปิดเผยรายการระหวา่งกนัที+มีกบั
บริษทัในเครือไวใ้นงบการเงินและในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  



 

 

จรรยาบรรณในการปฏิบติังาน 
เพื+อใหม้ั+นใจวา่ บริษทัฯ มีการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โปร่งใส และดว้ยความรับผดิชอบต่อผู ้

มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย บริษทัฯ จึงไดจ้ดัทาํคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบติังานสาํหรับพนกังานขึ/น เพื+อเป็น
แนวทางใหก้รรมการตลอดจนผูบ้ริหารและพนกังานไดถื้อปฏิบติัเป็นมาตรฐานเดียวกนัและเป็นที+ยอมรับ
โดยทั+วไป ซึ+ งไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตภ์ายในขององคก์ร (Intranet) และ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
www.deltathailand.com/thai/code.html ซึ+ งไดค้รอบคลุมถึงแนวทางการปฏิบติัเกี+ยวกบัเรื+องที+สาํคญัดงันี/  

1. การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษทัฯ (Compliance with laws and Company’s regulations) 
2. ความถูกตอ้งและครบถว้นในการบนัทึกขอ้มูล (Integrity of Records) 
3. การปกป้องทรัพยสิ์นของบริษทัฯ (Protection of Company’s assets) 
4. ของกาํนลัและการเลี/ยงรับรอง (Gifts and entertainment) 
5. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 
6. การปกป้องทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ (Protection of Company's intellectual property rights) 
7. การหา้มใชข้อ้มูลภายใน (Inside information) 

 
 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้

ส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกค้า 
พนกังาน คู่คา้ เจา้หนี/  และสังคม ในการไดรั้บการ
ดูแลจากบริษทัฯ ตามสิทธิที+มีตามกฎหมายหรือ
ขอ้ตกลงที+มีกบัทางบริษทัฯ นอกจากนี/  ทางบริษทัฯ 
ยงัเปิดช่องทางการรับแจง้ขอ้มูลให้ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนมา
ตามที+อยูห่รืออีเมลข์องบริษทัฯ โดยเลขานุการคณะกรรมการจะส่งขอ้ร้องเรียนต่อไปยงัคณะผูบ้ริหารหรือ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษทัฯ เพื+อทาํการตรวจสอบและแกไ้ขแลว้แต่กรณีดงันี/  

1. กรณีที+เป็นขอ้ร้องเรียนจากผูถื้อหุน้ จะส่งต่อไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการ
บริษทั ในกรณีนี/ผูถื้อหุ้นอาจติดต่อประธานกรรมการตรวจสอบโดยตรงตามที+อยูบ่ริษทัขา้งตน้ 

2. กรณีที+เป็นขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ คู่คา้ พนกังานหรือประชาชนทั+วไป จะนาํส่งไปยงัคณะผูบ้ริหาร
เพื+อหาทางแกไ้ข แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ 

3. กรณีที+เป็นขอ้ร้องเรียนจากเจา้หนี/  ขอ้ร้องเรียนจะส่งไปยงัคณะผูบ้ริหาร หรือผูบ้ริหารอาจพิจารณา
ส่งขอ้ร้องเรียนดงักล่าวไปยงัคณะกรรมการบริษทัฯ เพื+อพิจารณาต่อไป 

บริษทัฯ ไดมุ้่งปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ดงันี/  
 
 

 

“บริษัทฯ คาํนึงถึงสิทธิและ 
ความสาํคัญของ 

ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ” 

การปฏบัิติต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 



 

 

ผู้ถือหุ้น :   
บริษทัฯ มุ่งมั+นใหมี้การดาํเนินธุรกิจที+ดี มีการเติบโตอยา่งมั+นคง เพื+อเพิ+มมูลค่าและผลตอบแทนที+ดี

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว ซึ+ งนบัจากที+บริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัฯ ไดด้าํเนินงาน
โดยสร้างผลกาํไรและจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นอยา่งสมํ+าเสมอและในอตัราที+น่าพอใจ ซึ+ งตั/งแต่ปี 2549 ถึง
ปัจจุบนัปี 2551 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราประมาณร้อยละ 47 – 82 ของกาํไรสุทธิในแต่ละปีหรือ
คิดเป็นอตัราผลตอบแทนจากเงินปันผล (dividend yield) ประมาณร้อยละ 7 - 11 ต่อปี  
ลูกค้า :   

บริษทัฯ มุ่งมั+นที+จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่
ลูกคา้มาโดยตลอดดว้ยการนาํเสนอสินคา้และบริการที+ดีมี
คุณภาพเชื+อถือได ้และดว้ยการนาํเสนอสินคา้และบริการ
ที+ดี ประกอบกบัการรักษาความสัมพนัธ์ที+ดีกบัลูกคา้มา
อยา่งต่อเนื+อง ทาํใหใ้นปีนี/  บริษทัยอ่ยในอินเดีย ไดรั้บ
รางวลั "Best Telecom Equipment Manufacturer" จาก
บริษทั Bharat Sanchar Nigam Ltd. (BSNL) ซึ+ งเป็นบริษทั
ใหญ่อนัดบั 7 ของโลกทางดา้นอุตสาหกรรมโทรคมนาคม
และบริษทัฯ ไดรั้บรางวลั “2009 Supplier of Excellence 
Award in Productivity” จาก Black & Decker ซึ+ งเป็นผูน้าํ
ดา้นเครื+องมือไฟฟ้าของโลก 
พนักงาน :   

บ ริ ษั ท ฯ  ต ร ะ ห นั ก ดี ว่ า
ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพย์สินที+ มี
ค่ า สูงสุด จึ งได้มีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนโครงการที+เป็นประโยชน์ต่อ
พนักงานมาโดยตลอด ทั/งในด้านของ
การศึกษาและคุณภาพชีวิตที+ ดี  โดย
กิจกรรมที+สําคญัในปีที+ผ่านมา ได้แก่
การมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรและ
พนักงานที+มีผลการเรียนดี รวมถึง
สนับสนุนโครงการมุมนมแม่ในสถาน
ประกอบการเพื+อสืบปณิธานของพระ
เจา้วรวงศ์เธอพระองค์เจ้าศรีรัศมิ�  พระ
วรชายาในสมเด็จพระบรมโอรสาธิราช 
ฯ สยามมกุฎราชกุมาร ในการส่งเสริม
การเลี/ยงลูกดว้ยนมแม่ 

รางวลั "Best Telecom 
Equipment 

Manufacturer" จาก 
(BSNL) 
 

รางวลั "2009 Supplier 
of Excellence Award 
in Productivity" จาก 
Black & Decker 

 

บริษทัฯ เป็น 1 ใน 17 บริษทัจากบริษทันาํร่องทั/งหมด 132 บริษทัทั+ว
ประเทศที+ไดเ้ขา้รับพระราชทานโล่รางวลัสถานประกอบการที+จดัตั/ง
มุมนมแม่ไดม้าตรฐานจากพระเจา้วรวงศเ์ธอพระองคเ์จา้ศรีรัศมิ�  พระ

วรชายา เมื+อวนัที+ 25 มิถุนายน 2552 



 

 

  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในการพฒันาคุณภาพและการยกระดบัความสามารถของพนกังานอยา่ง
ต่อเนื+อง โดยในปี 2552 บริษทัฯ ไดด้าํเนินโครงการดา้นการฝึกอบรมพนกังานทั/งในและต่างประเทศ ดงันี/   
โครงการพฒันาภาวะผู้นํา (Leadership Talent Development Program) (LTD) 

โครงการ “การพัฒนาภาวะผู้ นํา  (Leadership 
Talent Development Program - LTD)” จดัขึ/นเพื+อ
พฒันาทกัษะด้านความเป็นผูน้ําให้แก่ผูบ้ริหาร 
เพื+อรองรับความตอ้งการบุคลากรในกลุ่มดงักล่าว
ในการขยายธุรกิจของบริษทัฯ ไปยงัภูมิภาคต่างๆ 
ทั+วโลก ซึ+ งโครงการดังกล่าวแบ่งออกเป็น 4 
หลักสูตรต่อเนื+อง โดยได้มีการอบรมหลักสูตร
แรกเมื+อปลายปี 2551 ในประเทศไทย และได้
ดําเนินการอบรมต่อเนื+องในปี 2552  อีก 3 
หลกัสูตรในสํานกังานของบริษทัยอ่ยในประเทศ
อินเดีย สโลวาเกีย และเยอรมนั สําหรับโครงการ
แรกมีผู ้เข้า ร่วมการอบรมและสําเ ร็จได้ รับ
ประกาศนียบตัรรวม 24  คน และโครงการพฒันา
ผูน้าํโครงการที+ 2 คาดวา่จะมีขึ/นในปี 2553 นี/  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการอบรมผู้บริหารระดับกลาง (Middle Management Program) (MMP) 

โครงการนี/ จดัขึ/นเพื+อฝึกฝนและพฒันาทกัษะทางดา้นการบริหารบุคคลใหแ้ก่ผูบ้ริหารในระดบักลาง 
ตลอดจนสร้างความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที+ของการเป็นหวัหนา้งาน เพื+อช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ใน

การอบรม LTD หลกัสูตรที+  2 ในประเทศอินเดีย มีนาคม 2552 

การอบรม LTD หลกัสูตรที+ 3 ในประเทศสโลวาเกีย กรกฎาคม 2552 

การรับประกาศนียบตัรของโครงการอบรม LTD โครงการแรก จาํนวนรวม 24 ราย  
ณ เมือง Soest ประเทศเยอรมนั กนัยายน 2552 



 

 

การบริหารภายในองคก์ร โดยในปีนี/ไดมี้การจดัขึ/นจาํนวน 2 ครั/ ง เมื+อวนัที+ 15-16 และ 22-23 สิงหาคม 2552 ณ 
ศูนยฝึ์กอบรมเดลตา้วลิล่า บางปะกง มีพนกังานเขา้ร่วมโครงการรวม 55 ราย 

 
 
 
 
 
 
โครงการพฒันาแนวความคิดของพนักงาน 

การฝึกอบรมนี/ใชแ้นวความคิดจากหนงัสือ “7 อุปนิสัยสาํหรับผูท้รงประสิทธิผลยิ+ง” (The Seven 
Habits of Highly Effective People) มาเป็นหลกัในการฝึกอบรม ซึ+ งดาํเนินการโดยฝ่ายฝึกอบรมของ
มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี โดยมีผูบ้ริหารระดบักลางของบริษทัฯ จาํนวน 63 รายเขา้รับการฝึกอบรม ซึ+ ง
หลกัสูตรดงักล่าวจดัขึ/นเป็น 4 หลกัสูตรต่อเนื+อง ณ มหาวิทยาลยัราชภฎัธนบุรี วทิยาเขตสมุทรปราการ   

 
 
 
 
 

  
กจิกรรมทางด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน   

จากสถานการณ์ไขห้วดัใหญ่สายพนัธ์ุใหม ่(H1N1) ที+ไดมี้การแพร่ระบาดไปทั+วโลก ทางบริษทัฯ 
ก็ไดมี้มาตรการอยา่งเขม้งวดในการป้องกนัการแพร่ระบาดดงักล่าวในโรงงานและใหแ้ก่พนกังาน พร้อม
ทั/งติดตั/งเครื+องวดัอุณหภูมิบริเวณทางเขา้ออกของบริษทัฯ และรณรงคใ์หพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจและ
วธีิการป้องกนัที+ถูกตอ้ง 

นอกจากนี/  บริษทัฯ ยงัไดมี้กิจกรรมดูแลดา้นสวสัดิการของพนกังาน โดยทางไดใ้หค้วามช่วยเหลือ
พนกังานที+ไดรั้บผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจตกตํ+าไปทั+วโลก ดว้ยการช่วยเจรจากบัธนาคารอาคาร
สงเคราะห์เพื+อช่วยผอ่นปรนยดืระยะเวลาในการชาํระหนี/ สินที+พนกังานมีอยูก่บัธนาคาร รวมไปถึงการ
จดัหาธนาคารออมสิน เพื+อใหเ้ป็นแหล่งเงินกูด้อกเบี/ยตํ+าใหแ้ก่พนกังานสามารถดาํรงอยูไ่ด ้นอกจากนี/  ได้
จดัใหมี้โครงการฝึกอบรมอาชีพเสริมใหก้บัพนกังาน วตัถุประสงคเ์พื+อใหพ้นกังานสามารถมีรายไดเ้สริม
ใหก้บัครอบครัวในเวลาวา่ง โดยในปีที+ผา่นมามีการฝีกอบรมการทาํนํ/าหอมและตุก๊ตาโครเชท ์ใหก้บั
พนกังานเพื+อสามารถมีรายไดเ้สริมจากการทาํงานในวนัหยดุ  

นอกจากนี/  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการส่งเสริมดา้นแรงงานสัมพนัธ์ระหวา่งพนกังานและ
ผูบ้ริหารรวมทั/งสวสัดิการที+ดีใหแ้ก่พนกังานมาอยา่งต่อเนื+อง จึงไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นสถานประกอบการ

การฝึกอบรม MMP ณ ศูนยฝึ์กอบรมเดลตา้วิลล่า บางปะกง 

การอบรม 7 Habits ณ มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี สมุทรปราการ นายหมิง เจิ/ง หวงั รองประธานบริหาร
ของบริษทัฯ กล่าวเปิดการอบรม 



 

 

ดีเด่นด้านแรงงานสัมพนัธ์และสวัสดิการแรงงาน ซึ+ งจดัโดยกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน เป็นปีที+ 4 ติดต่อกนั อีกทั/งยงัไดรั้บประกาศนียบัตรมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) ขั�น
สมบูรณ์จากกระทรวงแรงงานประจําปี 2552 อีกดว้ย  
คู่ค้า :   

บริษทัฯ ไดส้ร้างและรักษาความสัมพนัธ์ที+ดีกบัคู่คา้อยา่งสมํ+าเสมอ และปฏิบติัต่อคู่คา้ตามเงื+อนไข
ทางการคา้พร้อมทั/งมีการร่วมมือโดยทาํงานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด เพื+อปรับปรุงคุณภาพของวตัถุดิบและ
สินคา้ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทั/งสองฝ่าย  
เจ้าหนีE :    

บริษทัฯ ไดย้ดึมั+นและพร้อมจะปฏิบติัตามสัญญาและชาํระหนี/ สินต่อเจา้หนี/ ทุกรายอยา่งเคร่งครัด  
สังคมและสิ�งแวดล้อม:  

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่สภาวะสิ+งแวดลอ้มที+ดีมีความสาํคญัอยา่งมากต่อความเป็นอยูที่+ดีของชุมชน
และของโลกในระยะยาว บริษทัฯ จึงไดน้าํพนัธกิจที+ระบุวา่ “มุ่งมั1นสร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้พลังงาน
สะอาดและเพิ1มประสิทธิภาพการใช้พลังงานเพื1ออนาคตที1ดีกว่า” มาใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัของบริษทัฯ ในการ 
ดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ตั/งแต่กิจกรรมดา้นการผลิตจนถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยใีหม่ๆ ในปี 2552 
 บริษทัฯ ยงัคงดําเนินกิจการตามแนวทาง
โครงการแผนที#สีเขียว (Green Map) อย่าง
ต่อเนื+อง เพื+อการอนุรักษ์พลงังานและรักษา
สิ+ งแวดล้อมที+ ดี ต่อไปในระยะยาว โดย
รณรงค์ ใ ห้ พนั ก ง านได้ ต ร ะหนัก ถึ ง
ความสํ าคัญของ สิ+ ง แวดล้อมรวมทั/ ง
ผลกระทบจากภาวะโลกร้อนที+เป็นอยู่ใน
ปัจจุบนั และปลูกฝังในการช่วยกันรักษา
สิ+ งแวดล้อมและลดการใช้พลังงาน โดย
โครงการดงักล่าวไดค้รอบคลุมกิจกรรมที+
เกี+ยวกบัการดาํเนินงานทุกๆ ดา้นตั/งแต่ดา้น
การผลิต การบริหารและหน่วยงาน
สนับสนุนอื+นๆ รวมทั/งมีการจดัทาํระบบ
การจดัการดา้นสิ+งแวดลอ้ม (Environmental 
Management System (EMS)) และระบบ
จดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัใน
การทํางานของพนักงาน(Occupational 
Health and Safety (OH&S))  ระบบพลงัแสงอาทิตย์ได้นํามาใช้ในการผลติไฟฟ้า 

เพื�อให้แสงสว่างภายในโรงงาน 



 

 

นอกจากนี/  บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “อนุรักษพ์ลงังานแบบมีส่วนร่วมโดยโรงงานควบคุม 
(กลุ่มกรุงเทพฯ และปริมณฑล)” ของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและส่งเสริมพลงังานกระทรวงพลงังานโดย
ประสบความสาํเร็จในการสามารถประหยดัพลงังานไดม้ากเป็นอนัดบัที+ 2 จาก 32 โรงงานที+เขา้ร่วมโครงการ  

บริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดนโยบายในการรับผดิชอบต่อสังคม ตลอดจนใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในดา้นอื+นๆ อยา่งสมํ+าเสมอดว้ยการจดัทาํกิจกรรมต่างๆ เพื+อ
ช่วยเหลือสังคมมาตลอด โดยในแต่ละปีจะมีการบริจาคโลหิตของพนกังานให้แก่สภากาชาดไทยทุกๆ 3 
เดือน รวมทั/งการบริจาคเงิน สิ+งของ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครื+องใชที้+จาํเป็นใหแ้ก่โรงเรียน หน่วยงาน
ราชการต่างๆ และการใหก้ารสนบัสนุนเงินทุนเพื+องานวจิยัของนกัศึกษาในระดบัอุดมศึกษา เช่น 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ เพื+อใหพ้ฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะในการวจิยั อนัจะทาํใหเ้กิดผล
งานวจิยัที+มีประโยชน์ต่อประเทศชาติต่อไป (โปรดดูรายละเอียดเกี+ยวกบันโยบายดา้นสังคมและ
สิ+งแวดลอ้มของบริษทัฯ ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที+ www.deltathailand.com/thai/social_main.php) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
บริษทัฯ มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล

และสารสนเทศของบริษทัฯ อยา่งถูกตอ้งครบถว้น
และทนัเวลา เพื+อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ สามารถ
รับทราบขอ้มูลที+แสดงใหเ้ห็นถึงผลการดาํเนินงาน  
ฐานะทางการเงิน และขอ้มูลต่างๆ ของบริษทัฯ เช่น งบการเงิน รายงานประจาํปีและแบบแสดงรายการ
ขอ้มูล (แบบ 56-1) ทั/งภาษาไทยและภาษาองักฤษไดจ้ากเวบ็ไซตข์องหน่วยงานที+เกี+ยวขอ้งไดแ้ก่ ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย ์ฯ รวมทั/งเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
www.deltathailand.com โดยผูที้+สนใจสามารถโทรศพัทติ์ดต่อขอขอ้มูลเพิ+มเติมหรืออีเมลม์าที+ 
info@deltathailand.com ซึ+ งบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ทาํหนา้ที+ในการดูแลใหข้อ้มูล 
 

“บริษัทฯ มีนโยบายในการ
เปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศที1
สาํคัญของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง 

ครบถ้วน และทันเวลา” 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

มอบทุนการศึกษาแก่นกัศึกษา ม.ราชภฏัธนบุรี 

มอบอุปกรณ์ Server แก่ กรมอีเลกทรอนิกส์ทหารเรือ 
บริจาคอุปกรณ์การศึกษาและเครื+องนุ่งห่ม ณ โรงเรียนประกิตเวชศกัดิ�  จ.น่าน 



 

 

ของบริษทัฯ แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และหน่วยงานอื+นที+เกี+ยวขอ้งโดยสามารถติดต่อ
มาที+ investor@deltathailand.com  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในปี 2552 นี/  บริษทัฯไดมี้การจดัแถลงข่าวเพื+อชี/ แจงผลประกอบการของบริษทัฯและพบปะผูบ้ริหาร 

เพื+อสร้างความเชื+อมั+นให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายทุกไตรมาส  
 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการ

ทั/งหมด 9 ราย โดยเป็นกรรมการที+เป็นผูบ้ริหาร 6 ราย 
และเป็นกรรมการอิสระ 3 ราย ซึ+ งคิดเป็น 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั/งหมดเพื+อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ 
โดยคุณสมบติัของกรรมการอิสระเท่ากบัเกณฑที์+สาํนกังาน ก.ล.ต กาํหนด  

บุคคลผูด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารในปัจจุบนัของบริษทัฯ เป็นคนละ
บุคคล และไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ที+ความรับผดิชอบแยกออกจากกนั รวมถึงแบ่งแยกบทบาทหนา้ที+ระหวา่ง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการเพื+อความโปร่งใสในการบริหารงาน (รายละเอียดของคณะกรรมการซึ+ง
ประกอบดว้ยโครงสร้าง รายชื+อและขอบเขตหนา้ที+ความรับผดิชอบของคณะกรรมการสามารถดูเพิ+มเติมได้
ในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการขององคก์ร) 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี กรรมการบริษทัจาํนวนหนึ+งในสามหรือใกลเ้คียงกบัจาํนวน

หนึ+งในสามมากที+สุดตอ้งออกจากตาํแหน่ง โดยกรรมการซึ+งพน้ตาํแหน่งนี/อาจไดรั้บเลือกตั/งกลบัเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งใหม่อีกวาระได ้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2552 กรรมการซึ+งพน้วาระไดแ้ก่ นายอึ/ง 
กวง มิ/ง นายเซีย เหิง เซียน ไดรั้บการเลือกตั/งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกวาระและไดแ้ต่งตั/งผูช่้วย

“คณะกรรมการต้องปฏิบัติ
หน้าที1ด้วยความซื1อสัตย์สุจริต

และระมดัระวัง เพื1อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ” 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

งานแถลงข่าวผลประกอบการของบริษทัฯ ที+จดัขึ/นทุกไตรมาส  



 

 

ศาสตราจารยห์ลิว เหิง อี/  เขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนศาสตราจารยลี์ จิ เลนที+ไดค้รบวาระและแจง้ความประสงค์
ไม่ขอรับตาํแหน่งต่อ 

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั/งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื+อช่วยปฏิบติังานในการศึกษาและ

กลั+นกรองงานในแต่ละดา้นและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ  ซึ+ งในปัจจุบนั บริษทัฯ มีคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหารความเสี+ยง 

นอกจากนี/  ยงัไดมี้การแต่งตั/งหน่วยงานหรือตาํแหน่งงานเพื+อช่วยในการบริหารงานใหเ้ป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อย ดงันี/  

• เลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั/ง นางสาวดวงรัตน์ เลิศวรสิริกุล และ นางสาววไิลลกัษณ์ ฟุ้งธ

นะกุล เป็นเลขานุการบริษทั ทาํหนา้ที+จดัเตรียมการประชุม รวมทั/งใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้งใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบและปฏิบติัหนา้ที+ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั/ง
ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ เพื+อใหก้ารบริหารงานของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพ
ยิ+งขึ/น และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที+ดี รวมทั/งมีหนา้ที+ความรับผดิชอบตามที+กฎหมายกาํหนด 

• หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในไดถู้กจดัตั/งขึ/นมาเป็นเวลากวา่ 10 ปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื+อทาํงาน

สนบัสนุนการทาํงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ+งไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูก้าํกบัดูแลงานดา้นการ
ตรวจสอบภายใน เพื+อช่วยประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
ขององคก์ร รวมทั/งการบริหารความเสี+ยงต่างๆ ซึ+ งหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงและ
ทาํงานโดยการมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทัฯ กาํหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครั/ งหรือในทุกไตรมาส 

โดยอาจมีการประชุมเพิ+มเติมเมื+อมีเรื+องตอ้งพิจารณา และมีการกาํหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั/งปี โดย
บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหนา้ไม่
นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม ในกรณีที+มีเหตุพิจารณาเร่งด่วนอาจส่งหนงัสือเชิญประชุมนอ้ยกวา่ 7 วนัได้
ซึ+ งกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการเสนอเรื+องเขา้สู่วาระการประชุม โดยมีเลขานุการบริษทัทาํ
หนา้ที+จดัการประชุมรวมทั/งดูแลและเสนอแนะใหก้ารประชุมของคณะกรรมการเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้ง และใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
และมีการจดัเก็บรายงานการประชุมที+ผา่นการรับรองของคณะกรรมการบริษทัไวเ้ป็นหลกัฐาน นอกจากนี/  
กรรมการอิสระสามารถจดัประชุมโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมไดต้ามที+เห็นสมควร ซึ+ งโดยปกติการ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินการไดอ้ยา่งอิสระโดยมิไดมี้กรรมการบริหารเขา้ร่วม



 

 

ประชุมดว้ย ซึ+ งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ จะเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการดงักล่าวในเรื+องเกี+ยวกบัการ
สอบทานงบการเงินเป็นประจาํทุกไตรมาส และในบางกรณีกรรมการตรวจสอบอาจขอให้
กรรมการบริหารบางรายเขา้ชี/แจงรายละเอียดในเรื+องต่างๆ ตามที+เห็นควร  

แนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร โดยจะ

เสนอค่าตอบแทนดงักล่าวให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป ทั/งนี/ ในส่วนของค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษทัตอ้งไดรั้บอนุมติัจากที+ประชุมผูถื้อหุ้น โดยแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงสรุปไดด้งันี/  

1.  แนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
1.1 อตัราค่าตอบแทนตอ้งมีความเหมาะสมเพื+อสามารถดึงดูดและรักษากรรมการที+มีความสามารถ

ใหท้าํงานกบับริษทัฯ โดยปัจจยัหลกัในการพิจารณาการกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย 
• หนา้ที+และความรับผิดชอบที+ไดรั้บมอบหมาย 
• อตัราค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี+ยของตลาด 
• ผลประกอบการของบริษทัฯ 
• ปัจจยัอื+นที+อาจพิจารณาเพิ+มเติมโดยคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนหรือ

คณะกรรมการบริษทั 
1.2 โครงสร้างของค่าตอบแทนอาจเป็นแบบคงที+ทั/งจาํนวนหรือแบบคงที+บางส่วนและ

ค่าตอบแทนแปรผนับางส่วน โดยอาจมีค่าเบี/ยประชุมหรือค่าตอบแทนอื+นๆ ร่วมดว้ย 
2.  แนวทางกาํหนดค่าตอบแทนสาํหรับผูบ้ริหารระดบัสูง  

2.1 ค่าตอบแทนตอ้งมีความเหมาะสมเพียงพอในการที+จะรักษาผูบ้ริหารใหท้าํงานกบับริษทัฯ 
และสามารถจูงใจใหผู้บ้ริหารทาํงานไดอ้ยา่งเตม็ที+  

2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที+กาํหนดตวัชี/วดัผลงานหลกั (Key Performance 
Indicator-KPI) ของผูบ้ริหารและจะนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัก่อน
สิ/นสุดปีการเงินต่อไป  

2.3 การพิจารณาขึ/นค่าตอบแทนหรือเงินเดือนประจาํปีจะพิจารณาจากการประเมินผลการ
ทาํงานเมื+อเทียบกบั KPI ที+กาํหนดไว ้และความสาํเร็จในการปฏิบติังานดา้นอื+นๆ  

2.4 ในการกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาอตัราค่าตอบแทนเฉลี+ยของตลาดหรืออุตสาหกรรม
ที+ใกลเ้คียงกนัเป็นเกณฑเ์ทียบเคียง นอกจากนี/  ยงัอาจจดัใหมี้ขอ้มูลการวจิยัตลาดดา้น
ค่าตอบแทนของตลาดหรืออาจขอคาํปรึกษาจากผูเ้ชี+ยวชาญดา้นทรัพยากรบุคคลเพื+อช่วย
ประกอบการพิจารณา โดยบริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

(สามารถดูรายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการขององคก์ร”) 
 



 

 

การประเมินผลการทาํงานของประธานบริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูก้าํหนดและ
นาํเสนอตวัชี/วดัผลการทาํงาน (KPI) ในการประเมินผลการทาํงานของประธานบริหารต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื+อพิจารณาอนุมติั โดยจะมีการพิจารณาทบทวนตวัชี/วดัผลการทาํงานตามความเหมาะสมทุกปีและ
รายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส 

การบริหารความเสี+ยง 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั/งคณะกรรมการบริหารความเสี+ยง (โปรดดูรายละเอียดเกี+ยวกบั
คณะกรรมการบริหารความเสี+ยงในหวัขอ้โครงสร้างการจดัการขององคก์ร) และอนุมติันโยบายบริหาร
ความเสี+ยงเมื+อวนัที+ 7 พฤษภาคม 2552  
 ซึ+ งในปีทีผา่นมา คณะกรรมการชุดนี/ไดมี้การประชุมทั/งสิ/น 3 ครั/ งโดยไดมี้การทบทวนแผนฉุกเฉิน 
(Emergency Preparedness) และแผนการฟื/ นฟูและการเตรียมความพร้อม (Recovery & Contingency 
Procedures) ใหมี้ความเหมาะสมกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนัที+มีวกิฤตการณ์ดา้นภยัพิบติัต่างๆ ทั/งทางดา้นภยั
ธรรมชาติและโรคระบาดที+เกิดรุนแรงและเกิดขึ/นบ่อยครั/ ง นอกจากนี/  ยงัไดส้รุปถึงความเสี+ยงที+สาํคญัในการ
บริหารงาน รวมทั/งขอ้เสนอแนะในการบริหารความเสี+ยงเพื+อนาํไปเป็นแนวทางในการปฏิบติัสาํหรับการ
บริหารความเสี+ยงดงักล่าว โดยความเสี+ยงที+ไดศึ้กษาไดแ้ก่  

– ความเสี+ยงดา้นอตัราแลกเปลี+ยนเงินตราต่างประเทศ (Foreign Exchange Risk) 
– ความเสี+ยงดา้นการลูกหนี/การคา้ (Customer Credit Risk) 
– ความเสี+ยงดา้นวตัถุดิบ (Raw Material Risk) 
– ความเสี+ยงดา้นความเพียงพอของบุคคลากร (Manpower) 
– ความเสี+ยงดา้นแรงงานสัมพนัธ์ (Labor Relations) 

(โปรดดูรายละเอียดเพิ+มเติมในหวัขอ้ปัจจยัเสี+ยง) 
การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั/งเลขานุการบริษทัเขา้รับการอบรม

เกี+ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการที+ดีอยา่งต่อเนื+อง ทั/งจากการจดัอบรมภายในและการอบรมจากสถาบนัต่างๆ 
เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) ซึ+ งในปี 2552 นายอึ/ง กวง เมง้ ประธานกรรมการบริษทัไดเ้ขา้รับการอบรมในหลกัสูตร Director 
Certification Program (DCP) และหลกัสูตร Financial Statements Demystified for Directors ที+จดัโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) นอกจากนี/การจดัโครงการเพื+อการพฒันาภาวะผูน้าํที+
ไดก้ล่าวไปแลว้นั/นก็ถือเป็นส่วนสาํคญัหนึ+งของการพฒันาผูบ้ริหาร รวมถึงเป็นการเตรียมความพร้อม
สาํหรับแผนการสืบทอดผูบ้ริหารในรุ่นต่อไป 

ในปี 2552 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั/ง ผช. ศ.หลิว เหิง อี/  เป็นกรรมการอิสระ ซึ+ งทางบริษทัฯ ไดส้รุปบทบาท
หนา้ที+ความรับผิดชอบและคุณสมบติัของการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกฎหมายและ



 

 

กฎเกณฑที์+เกี+ยวขอ้ง รวมทั/งไดอ้ธิบายลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและกลุ่ม พร้อมทั/งจดัเตรียมขอ้มูล
และเอกสารที+เกี+ยวขอ้งให้เพื+อใหส้ามารถศึกษาเพิ+มเติมได ้
1.9.5. การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
โปรดดูรายละเอียดเรื+องการใชข้อ้มูลภายในหวัขอ้ “การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน” ในรายงานการกาํกบั
ดูแลกิจการ 
1.9.6. ทรัพยากรบุคคล 

ในปี 2552 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีพนกังานรวมทั/งสิ/น 9,693 คน มีผลตอบแทนซึ+งรวมเงินเดือน 
โบนสัและเงินสมทบกองทุนสาํรองเลี/ยงชีพที+จ่ายใหแ้ก่พนกังานรวมเป็นเงินประมาณ 4,721 ลา้นบาท โดย
ในประเทศไทยมีพนกังานรวมทั/งสิ/น 7,980 คน คน ผลตอบแทนซึ+งรวมเงินเดือน โบนสัและเงินสมทบ
กองทุนสาํรองเลี/ยงชีพที+จ่ายใหแ้ก่พนกังานรวมเป็นเงินประมาณ 1,763 ลา้นบาท โดยมีพนกังานตามส่วน
งานต่างๆ ดงันี/  

1. พนกังานในแต่ละสายงานการผลิต 
 กลุ่มธุรกิจ                        จาํนวนพนกังาน  

กลุ่มผลิตภณัฑเ์พาเวอร์ซพัพลาย       3,374 
กลุ่มผลิตภณัฑ ์DES และ Telecom Power                  1,260   
กลุ่มผลิตภณัฑชิ์/นส่วนอิเล็กทรอนิกส์                    2,796  

2. พนกังานในส่วนบริหารและอื+นๆ         550 
 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งมากต่อทรัพยากรบุคคลซึ+งจดัเป็นทรัพยสิ์นที+มีค่าของบริษทัฯ 

ค่าตอบแทนและสวสัดิการไดจ้ดัให้อยา่งเป็นธรรม นอกจากนี/  ยงัมีการฝึกกอบรมเพื+อพฒันาบุคลากร 
รวมทั/งการสร้างกิจกรรมและสันทนาการเพื+อส่งเสริมคุณภาพชีวติให้แก่พนกังานโดยรวมอยา่งต่อเนื+อง 
(โปรดดูรายละเอียดในหวัขอ้ “รายงานการกาํกบัดูแลกิจการในหวัขอ้ - การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย-
กิจกรรมทางดา้นการดูแลสวสัดิการของพนกังาน”) 
2.10. การควบคุมภายใน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั/งฝ่ายตรวจสอบภายในเพื+อทาํหนา้ที+ตรวจสอบภายในภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบมาตั/งแต่ปี 2542   ในปัจจุบนันี/  ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯอยูใ่นระดบั
ที+น่าพอใจในระดบัหนึ+ง  

นอกจากนี/  ในปี2552 บริษทัไดก้าํหนดนโยบายและขั/นตอนการบริหารความสี+ยง เพื+อใหบ้ริษทัฯ 
สามารถดาํเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดีในระยะยาวอนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย (stakeholders) 
ทั/งหลาย 


