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ชื่่�อ บริษััท เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย) จัำากัดำ (มหาชุนิ)

เลขที่่�ที่ะเบี่ยนบีริิษััที่ 0107537002559

ที่่�อย่�ที่่�ติิดติ�อ 909 ซอย 9 หมู� 4 นิิคมอุตสาหกรรมบางปู ตำาบลแพื่รกษัา
อำาเภอเม่องสม่ทรปราการ จัังหวัดำสม่ทรปราการ 10280
โทรศัพื่ท์   :  (662) 709-2800 
โทรสาร  :  (662) 781-9695

ปริะเภที่ธุุริกิิจ ผลิตและส�งออกผลิตภัณฑ์์เพื่าเวอร์ซัพื่พื่ลาย อุปกรณ์และชุิ�นิส�วนิ
อิเล็กทรอนิิกส์อ่ีนิๆ

เว็็บีไซติ์ www.deltathailand.com

ทีุ่นจดที่ะเบี่ยน หุุ้�นสามััญ 12,590,000,000 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 0.1 บาท

ทีุ่นเริียกิชื่ำาริะแล�ว็ หุุ้�นสามััญ 12,473,816,140 ห่้นิ มูลค�าห่้นิละ 0.1 บาท 
(ณ วันิท�ี 8 มกราคม 2567)

นิติิบีุคคลที่่�บีริิษััที่ฯ ถื่อหุุ้�น
มัากิกิว็�าริ�อยละ 10

โปรดำดำูรายละเอ�ยดำในิหัวข้อ “1.3. โครงสร้างการถื่อห่้นิของกล่�มบริษััท”

บีุคคลอ�างอิงอ่�น 1.  ผู้่�สอบีบีัญชื่่ 
     บริษััท สำานิักงานิ อ�วาย จัำากัดำ 
     ชุั�นิ 33 อาคารเลครัชุดำา 193/136-137 ถืนินิรัชุดำาภิเษัก เขตคลองเตย 
 กร่งเทพื่ฯ 10110
     โทรศัพื่ท์  :  (662) 264-0777
     โทรสาร   :  (662) 264-0789

2.  นายที่ะเบี่ยนหุ้ลักิที่ริัพย์
     บริษััท ศูนิย์รับฝ่ากหลักทรัพื่ย์ (ประเทศไทย) จัำากัดำ
     อาคารตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
 93 ถืนินิรัชุดำาภิเษัก เขตดำินิแดำง กร่งเทพื่ฯ 10400
 โทรศัพื่ท์ :  (662) 009-9999 
 โทรสาร  :  (662) 009-9991

ข�อมั่ลที่ั�ว็ไปของบีริิษััที่

Member 2024



พันธกิจบริษัท
มัุ�งมัั�นสริ�างสริริค์ นว็ัติกิริริมักิาริใชื่�พลังงานสะอาด และ  
เพ่�มัปริะสิที่ธุิภาพกิาริใชื่�พลังงาน เพ่�ออนาคติที่่�ด่กิว็�า

คำามั่นสัญญาของเดลต้า
Get Closer

to Customers
Understand

People Better
Serve

People Better

  “Smarter”  
พื่ัฒนิานิวัตกรรม

ดำ้านิเทคโนิโลย�
อิเล็กทรอนิิกส์
อย�างต�อเนิ่ีอง

  “Greener”  
ยึดำถื่อเป็นิพื่ันิธุกิจั

ของเดำลต้า
ตั�งแต�ก�อตั�งบริษััท

  “Together”  
ปรัชุญาทางธุ่รกิจัเพื่่ีอสร้าง

ความร�วมม่อระยะยาว
กับผู้ม�ส�วนิไดำ้ส�วนิเส�ย



อุุทิิศตนอุย่่างซื่่�อุสััตย่์ เพื่่�อุให้้งานขอุงเราบรรลุุ
คุุณภาพื่ ย่กระดัับมาตรฐานวิิชาชีพื่สัูงสัุดั  
คุำาพืู่ดัแลุะการกระทิำาสัอุดัคุลุ้อุงกัน

นว็ัติกิริริมั
ต่�นตาต่�นใจทิี�จะคุ้นพื่บคุวิามเป็็นไป็ไดั้ขอุง
อุนาคุต เรีย่นรู้อุย่่างต่อุเน่�อุงเพื่่�อุสัร้างสัรรคุ์
นวิัตกรรมให้ม่ๆ เพื่่�อุแก้ป็ัญห้าแลุะก้าวิข้ามจาก
สัภาวิะป็ัจจุบัน

บรรลุุคุวิามสัำาเร็จ ดั้วิย่การสันับสันุนผูู้้อุ่�นตระห้นัก
ถึึงเป็้าห้มาย่ขอุงเขา เสัริมคุวิามแข็งแกร่งแลุะคุวิาม

กระต่อุรือุร้น เพื่่�อุเติมเต็มศักย่ภาพื่ขอุงทิุกคุน

กิาริเสริิมัสริ�างคว็ามัสามัาริถื

คว็ามัริ�ว็มัมั่อ
การสัร้างพื่ันธมิตรร่วิม เพื่่�อุบรรลุุเป็้าห้มาย่เดัีย่วิกัน
อุย่่างรวิดัเร็วิแลุะแม่นย่ำา ให้้คุู่คุ้า ลุูกคุ้า แลุะผูู้้ใช้งาน  
เป็็นศูนย่์กลุางขอุงคุวิามพื่ย่าย่ามในการทิำางานร่วิมกัน

กิาริผู้นึกิริว็มั
เป็ิดัรับมุมมอุงทิี�ห้ลุากห้ลุาย่ เคุารพื่ใน
คุวิามคุิดัเห้็นทิี�แตกต่าง กลุั�นกรอุงจาก

พื่่�นฐานขอุงคุนจำานวินมาก สัร้างสัรรคุ์สัิ�ง
ทิี�เป็็นเอุกลุักษณ์

วัฒนธรรม
องค์กร

คว็ามัซ่�อสัติย์



 ผู้ลิติภัณฑ์เดลติ�า Delta product profile

Smart Home

Smart Factory

Smart City
Smart Building

Renewal
Energy

Networking
Solutions

EV Charging
Station

Automotive
Electronics

Power Tools

HVAV Control

Computer &
Networking

Green Building
Consulting
Services

Telecom Power
Systems

Data Center
Solutions

Connected
Lighting

Automation
system

Industrial 
Power Supply

ผลิตภัณฑ์์โครงสร้างพ้�นฐาน
• ผู้ลุิตภัณฑ์์โคุรงสัร้างพื่่�นฐานสัำาห้รับ

เทิคุโนโลุย่ีสัารสันเทิศ
• ผู้ลุิตภัณฑ์์โคุรงสัร้างพื่่�นฐานสัำาห้รับ

ระบบพื่ลุังงาน
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ผลิตภัณฑ์์อัตโนมัติ
• ผู้ลุิตภัณฑ์์อุัตโนมัติสัำาห้รับอุุตสัาห้กรรม
• ผู้ลุิตภัณฑ์์อุัตโนมัติสัำาห้รับอุาคุาร

ผลิตภัณฑ์์เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์
• ผู้ลุิตภัณฑ์์เพื่าเวิอุร์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์กำาลุังแลุะระบบ
• ผู้ลุิตภัณฑ์์พื่ัดัลุมอุิเลุ็กทิรอุนิกสั ์

แลุะระบบจัดัการคุวิามร้อุน
• ผู้ลุิตภัณฑ์์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์สัำาห้รับย่านย่นต์ ไฟฟ้า
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งบีกิาริเงินริว็มั งบีกิาริเงินเฉพาะกิิจกิาริ

ห้น่วิย่ : ลุ้านบาทิ 2566 2565 2564 2566 2565 2564

สินิทรัพื่ย์รวม 108,145 90,984 69,338 98,709 81,104 61,868

หนิ��สินิรวม 40.606 36,305 27,934 31,853 26,859 21,561

ท่นิท�ีเรียกชุำาระแล้ว 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247

ส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ 67,539 54,680 41,404 66,856 54,245 40,307

ยอดำขาย 146,371 118,558 84,318 124,996 103,551 70,982

รายไดำ้รวม 148,167 119,885 85,778 126,678 105,183 72,369

ต้นิท่นิขาย 112,881 90,618 66,960 94,607 77,177 55,199

กำาไรขั�นิต้นิ 33,490 27,940 17,358 30,389 26,374 15,783

ค�าใชุ้จั�ายในิการดำำาเนิินิงานิ 15,483 13,447 11,435 13,545 11,679 9,846

กำาไรจัากการดำำาเนิินิงานิ 18,008 14,493 5,923 16,844 14,695 5,937

กำาไรส่ทธุิ (ส�วนิท�ีเป็นิของผู้ถื่อห่้นิของบริษััทฯ) 18,423 15,345 6,699 17,792 15,986 6,755

ห้น่วิย่ : (%)

อัตรากำาไรขั�นิต้นิ 22.88% 23.57% 20.59% 24.31% 25.47% 22.24%

อัตรากำาไรจัากการดำำาเนิินิงานิ 12.30% 12.22% 7.02% 13.48% 14.19% 8.36%

อัตรากำาไรส่ทธุิต�อรายไดำ้รวม 12.43% 12.80% 7.81% 14.04% 15.20% 9.33%

อัตราผลตอบแทนิต�อส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ 36.58% 34.56% 18.14% 35.66% 36.47% 18.78%

อัตราผลตอบแทนิจัากสินิทรัพื่ย์รวม 23.86% 21.92% 11.61% 25.20% 25.64% 13.16%

ห้น่วิย่ : บาทิ

กำาไรส่ทธุิต�อห่้นิ 1.48 1.23 0.54 1.43 1.28 0.54

เงินิปันิผลต�อห่้นิ 0.45* 0.40 0.17 0.45* 0.40 0.17

มูลค�าตามบัญชุ�ต�อห่้นิ 54.14 43.84 33.20 53.60 43.49 32.32

* อยู่ระหว่างนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

 ข�อมั่ลที่างกิาริเงินที่่�สำาคัญในปี 2564 - 2566

06 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)



2564

2564

2564

2565

2565

2565

2566

2566

2566

กิำาไริขั้นติ�น VS 
กิำาไริจากิกิาริดำาเนินงาน

อัติริากิำาไริขั้นติ�น VS
อัติริากิำาไริจากิกิาริดำาเนินงาน

ริายได�จากิกิาริขาย

กิำาไริสุที่ธุิติ�อหุุ้�น VS 
อัติริาผู้ลติอบีแที่นติ�อส�ว็น
ของผู้่�ถื่อหุุ้�น

20.59% 23.57%

12.22% 12.30%

22.88%

7.02%
 อัตรากำาไร 

 ขั�นิต้นิ 

 อัตรากำาไรจัาก 
 การดำำาเนิินิงานิ

 กำาไรขั�นิต้นิ

 กำาไรจัากการ 
 ดำำาเนิินิงานิ

2564 2565 2566

33,491

1.23
1.48

146,371

118,558
84,318

 กำาไรส่ทธุิ 
 ต�อห่้นิ

 อัตรา 
 ผลตอบแทนิ 
 ต�อส�วนิของ 
 ผู้ถื่อห่้นิ

0.54

34.56%

18.14%

36.58%

14,493

5,923

27,940
18,008

17,358

หนิ�วย : ล้านิบาท

หนิ�วย : ล้านิบาท

หนิ�วย : %

หนิ�วย : บาท
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 ริางว็ัลแหุ้�งคว็ามัภาคภ่มัิใจ

The Prime Minister’s Best
Industry Award 2023
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The Prime Minister’s Best
Industry Award 2023

รางวัล
อุตสาหกรรมยอดเยี่ยม 
ประจำาปี 2566
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 ผู้ลงานในปี 2566

ด�านบีริริษััที่ภิบีาล
GOVERNANCE เดลต้้าประเทศไทย คว้้าอัันดับสููงสูุดจากรางว้ัล Institutional 

Investor Corporate ครั�งท่� 13 โดย Alpha Southeast Asia 
โดยได้รับรางว้ัล ‘Best Annual Report In Thailand’ ‘Most 
Organised Investor Relations’ ‘Most Consistent Dividend 
Policy’ และอันัดับสูอังในประเภท ‘Best Senior Management 
Investor Relations Support’

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับเลือักให้้เป็น “บริษััทท่�โดดเด่นท่�สูุด
ในประเทศไทย (Most Outstanding Company in Thailand) 
ในประเภทกลุ่มฮาร์ดแว้ร์และอัุปกรณ์์ด้านเทคโนโลย่” ประจำ
ปี 2566 โดยนิต้ยสูาร Asiamoney 

ด�านสังคมั
Social เดลต้้าประเทศไทย และกระทรว้งอุัต้สูาห้กรรม ร่ว้มเป็น 

เจ้าภาพ งาน DIPROM x DELTA Angel Fund Awards 
และ อัุต้สูาห้กรรมแฟร์ เพื�อัการพัฒนาอัย่างยั�งยืนต้อักย�ำ
ยุทธ์์ศาสูต้ร์ “MIND” ขอังกระทรว้งอัุต้สูาห้กรรมทั�ง 4 มิต้ิ

เดลต้้าประเทศไทย เข้าร่ว้มในโครงการ “CHOICEISYOURS 
2023” เพื�อัสูง่เสูรมิให้น้กัเรย่นไดแ้สูดงคว้ามคดิสูรา้งสูรรคต์้าม
แนว้คิด “เศรษัฐกิจห้มุนเว้่ยน” (REduce, REuse, REthink 
และ Recycle) เพื�อัช่่ว้ยในการสูรา้งสูรรคส์ูงัคมและสูิ�งแว้ดลอ้ัม

ด�านสิ�งแว็ดล�อมั
Environment เดลต้้าประเทศไทย ได้รับรางว้ัล Thailand Energy Awards 

2023 ประเภทโครงการประยุกต้์ ใช่้พลังงานทดแทน  
จาก ดร.ประเสูริฐ สูินสูุขประเสูริฐ ปลัดกระทรว้งพลังงาน  
เพื�อัยกย่อังโครงการฟาร์มอััจฉริยะขอังเดลต้้าเนื�อังจาก 
ม่คว้ามโดดเด่นด้านการใช่้พลังงานทดแทน

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับรางว้ัล Thailand Energy Awards 
2022 โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอันุรักษั์พลังงาน 
สูังกัดกระทรว้งพลังงาน ประเภทท่มงานจัดการพลังงาน 
สูำห้รับโรงงานคว้บคุม (โรงงานท่� 6) โดยได้รับเก่ยรต้ิจาก 
นายพ่ระพันธ์ุ์ สูาล่รัฐว้ิภาค รอังนายกรัฐมนต้ร่และรัฐมนต้ร่
ว้่าการกระทรว้งพลังงานเป็นผูู้้มอับรางว้ัล 



 ริางว็ัลด�าน ESG

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับการคัดเลือักเข้าร่ว้มดัช่น่คว้ามยั�งยืน 
ระดับโลก (DJSI) ประจำปี 2566 เป็นปีท่� 3 สูำห้รับผู้ลการดำเนินงาน
โดดเดน่และยอัดเย่�ยมดา้นสูิ�งแว้ดล้อัม สูงัคม และธ์รรมาภบิาล (ESG) 
และยงัคงเป็นบรษิัทัเดย่ว้ในประเทศไทยในกลุม่อัตุ้สูาห้กรรม “อัปุกรณ์์ 
ช่ิ�นสูว่้นและสูว่้นประกอับอัเิลก็ทรอันกิสู ์ITC” ท่�ไดจ้ดัอันัดบัอัยู่ในดชั่น่ 
DJSI ปี 2566 และอัยู่ในรายช่ื�อั DJSI World

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับคัดเลือักในดัช่น่ด้านคว้ามยั�งยืนระดับสูากล 
FTSE4Good ต้ามผู้ลการประเมินขอังกลุ่มดัช่น่ FTSE4Good ใน
เดือันมิถุุนายน 2566 โดย FTSE Russell ผูู้้จัดทำดัช่น่ระดับโลก

เดลต้้าประเทศไทย เข้ารับรางว้ัล CMMU-ESG Award 2023 ด้าน
คว้ามยั�งยืนและคว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อัสูังคม ประเภท ‘Best Disclosure’ 
เพื�อัยกย่อังด้านคว้ามโปร่งใสูและการเปิดเผู้ยข้อัมูลด้าน ESG

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับรางว้ัลสููงสูุดระดับ “A“ ในฐานะ “ผูู้้นำด้าน
การม่สู่ว้นร่ว้มขอังซััพพลายเอัอัร์” ในการจัดอัันดับการม่สู่ว้นร่ว้ม
ขอังซััพพลายเอัอัร์ (SER) ประจำปี 2565 โดย CDP เพื�อัยกย่อัง
การดำเนินการเพื�อัการว้ัดและลดคว้ามเสู่�ยงด้านสูภาพอัากาศภายใน
ห้่ว้งโซั่อัุปทาน

เดลต้า้ประเทศไทย ไดร้บัการประเมนิในระดับ “ดเ่ลศิ” เป็นปีท่� 8 ต้ดิต่้อั
กัน ด้ว้ยคะแนนร้อัยละ 104 ในผู้ลการสูำรว้จการกำกับดูแลกิจการ
บริษััทจดทะเบ่ยน ประจำปี 2566 (CGR2023) จากสูถุาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับการคัดเลือักจากสูถุาบันไทยพัฒน์เข้าร่ว้ม
เป็น 100 อังค์กรผู้ลการดำเนินงานด้าน สูิ�งแว้ดล้อัม สูังคม และ 
ธ์รรมาภิบาลยอัดเย่�ยม ห้รอืั ESG100 Universe ขอังสูถุาบนัไทยพัฒน์
ประจำปี 2566 ซั่�งปีน่�นับเป็นปีท่� 9 ต้ิดต้่อักัน



 สาริจากิคณะกิริริมักิาริ

12 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)



ปี 2566 นับเป็นปีท่�เต้็มไปด้ว้ยคว้ามท้าทายทั�งในประเทศและระดับโลกอัย่างท่�

ไม่เคยเกิดข่�นมาก่อัน ซั่�งเป็นอัุปสูรรคต่้อัการเติ้บโต้ขอังภาคธุ์รกิจและเศรษัฐกิจ

โดยรว้ม แม้ว้่าการแพร่ระบาดขอังโคว้ิด-19 ม่คว้ามรุนแรงลดลง แต้่ยังเผู้ช่ิญ

กับคว้ามไม่แน่นอันขอังอััต้ราเงินเฟ้อั การนัดห้ยุดงานขอังสูห้ภาพแรงงานเป็น

ประวั้ต้กิารณ์ ์และจุดเริ�มต้น้ขอังคว้ามขัดแย้งระห้ว่้างอิัสูราเอัลและกลุม่ฮามาสู โดย

ภมูรัิฐศาสูต้รยั์งคงเปน็ท่�จบัต้ามอังจากเห้ต้กุารณ์ส์ูงครามรสัูเซัย่และยเูครน รว้มถุง่

คว้ามต้่งเคร่ยดระห้ว้่างสูห้รัฐและจ่นยังคงอัยู่ในระดับสููง อั่กทั�งคว้ามขัดแย้งต้่างๆ 

เริ�มปรากฏข่�นในภูมภิาคอัื�น ๆ  ขณ์ะเดย่ว้กัน ในปที่�แลว้้อุัณ์ห้ภูมโิลกไดท้ำลายสูถิุติ้

ร้อันท่�สุูดจากผู้ลขอังว้ิกฤต้สูภาพภูมิอัากาศ ทั�งห้มดน่�เผู้ยให้้เห้็นถุ่งคว้ามท้าทาย

ห้ลกั พร้อัมลำดับคว้ามสูำคญัท่�เปล่�ยนแปลงไปสูำห้รับป ี2567 ซั่�งคาดว้า่จะมค่ว้าม

ผู้ันผู้ว้นมากข่�นจากคว้ามเสู่�ยงสูภาว้ะถุดถุอัยทางเศรษัฐกิจ

ภายใต้้สูถุานการณ์์คว้ามไม่แน่นอันเห้ล่าน่� เดลต้้า อ่ัเลคโทรนิคสู์ ประเทศไทย  

ขบัเคลื�อันกลยุทธ์ท์างธุ์รกิจอัย่างรัดกุม ดว้้ยมุมมอังเชิ่งบว้กในการคว้า้โอักาสูอัย่าง

ระมัดระว้ัง พร้อัมผู้สูานศักยภาพเช่ิงกลยุทธ์์และการดำเนินงานเพื�อัสูานต้่อัเสู้น

ทางการเติ้บโต้ท่�แข็งแกร่ง ท่ามกลางสูภาพเศรษัฐกิจโลกท่�ม่คว้ามไม่แน่นอันอััน

สูง่ผู้ลต้อ่ัการลงทนุในกลุม่เทคโนโลย ่บรษิัทัฯ สูามารถุสูรา้งรายไดแ้ละผู้ลกำไรในปี 

2566 ทำสูถิุต้สิูงูสุูดเป็นประวั้ต้กิารณ์ ์โดยมร่ายได้อัยูท่่� 4.1 พนัลา้นเห้รย่ญดอัลลาร์

สูห้รัฐ และม่กำไรสูุทธ์ิอัยู่ท่� 524 ล้านเห้ร่ยญดอัลลาร์สูห้รัฐ เพิ�มข่�นในอััต้ราร้อัยละ 

23 และร้อัยละ 21 ต้ามลำดับ โดยผู้ลประกอับการท่�แข็งแกร่งมาจากกลุ่มอัุปกรณ์์

อัเิลก็ทรอันกิสูก์ำลงัไฟฟา้สูำห้รบั EV ท่�มก่ารเต้บิโต้ขอังรายไดท้ว้ค่ณู์กว้า่เทา่ต้วั้จาก

ป ี2565 สูอัดคลอ้ังกบักำลงัการผู้ลติ้ท่�ขยายต้วั้ข่�นและสูถุานการณ์์ขาดแคลนว้ตั้ถุดุบิ

เริ�มคล่�คลาย ทำให้้สูามารถุสู่งมอับคำสูั�งซัื�อัให้้ลูกค้าได้เพิ�มข่�น ขณ์ะเด่ยว้กัน กลุ่ม

ผู้ลติ้ภณั์ฑ์ท์่�เก่�ยว้ขอ้ังกบัศนูยข์อ้ัมลูมอ่ัตั้ราการเต้บิโต้ปานกลางจากฐานสูงูในปกีอ่ัน

ห้นา้ ทา่มกลางปจัจยัท้าทายขอังธ์รุกจิเทคโนโลย่ในต้ลาดโลกท่�ได้รบัแรงกดดนัจาก

คว้ามกงัว้ลสูภาว้ะเศรษัฐกจิช่ะลอัต้วั้ ทั�งน่�กลุม่ดาต้า้เซัน็เต้อัรย์งัมแ่นว้โนม้แขง็แกรง่

จากการเพิ�มข่�นขอังเทคโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ์ อัินเทอัร์เน็ต้ในทุกสูิ�ง (Internet of 

Things) และโซัลูช่ั�นการประมว้ลผู้ลสูมรรถุนะสููง ยังคงม่ศักยภาพการเต้ิบโต้จาก

แนว้โน้มอัุปสูงค์ท่�เพิ�มข่�นมากพร้อัมโอักาสูในการขยายต้ัว้อัย่างสููงในอันาคต้

ปีน่�ถุือัเป็นปีท่�บริษััทฯ บรรลุสูัมฤทธ์ิ�ผู้ลทางธ์ุรกิจในห้ลากห้ลายมิต้ิ พร้อัมเสูริม

คว้ามแขง็แกรง่ขอังโครงสูรา้งการบริห้ารจดัการเพื�อัรอังรบัคว้ามทา้ทายในอันาคต้ 

เดลต้้า ประเทศไทย ประสูบคว้ามสูำเร็จในการเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ด้ว้ยการสูร้าง

โรงงานแห่้งท่� 8 และศูนย์ว้ิจัยและพัฒนาแห้่งให้ม่ในพื�นท่�บางปู คว้บคู่กับการ

ประกาศลงทุนก่อัสูร้างโรงงานเพิ�มเต้ิมอั่กสูอังแห้่งในนิคมอัุต้สูาห้กรรมเว้ลโกรว้์ 

ภายใต้้ยุทธ์ศาสูต้ร์มุ่งเน้นการสูร้างคว้ามยืดห้ยุ่นด้านการผู้ลิต้ บริษััทฯ เดินห้น้า

ขยายธ์ุรกิจเฟสูต้่อัเนื�อังเพื�อัเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ในอัินเด่ยและยุโรป สูำห้รับรอังรับ

คว้ามต้้อังการขอังลูกค้าและแผู้นการเติ้บโต้ทางธุ์รกิจในระยะยาว้ ขณ์ะเด่ยว้กัน 

บริษััทฯ เร่งดำเนินงานติ้ดต้ั�งสูายการผู้ลิต้อััจฉริยะเพื�อัผู้ลักดันปรับปรุงผู้ลิต้ภาพ

ในกระบว้นการผู้ลิต้ ลดต้้นทุน และเพิ�มประสูิทธ์ิภาพการดำเนินงาน นอักจากนั�น 

การลงทุนเพิ�มเต้ิมด้านการว้ิจัยและพัฒนาท่�ศูนย์ห้ลักในเยอัรมน่กำลังอัยู่ระห้ว้่าง

การก่อัสูร้าง เพื�อัเสูริมสูร้างข่ดคว้ามสูามารถุในการแข่งขันด้านคว้ามก้าว้ห้น้า

ทางเทคโนโลย่ และต้อับโจทย์ธ์ุรกิจท่�เต้ิบโต้อัย่างสููงต้ามแนว้โน้มเมกะเทรนด์  

ทั�งการขับเคลื�อันด้ว้ยพลังงานไฟฟ้า ระบบเครือัข่ายและศูนย์ข้อัมูล โครงสูร้าง 

พื�นฐานเทคโนโลย่สูารสูนเทศและการสูื�อัสูาร โครงสูร้างพื�นฐานด้านพลังงาน  

รว้มถุ่งเทคโนโลย่อััต้โนมัต้ิสูำห้รับภาคอัุต้สูาห้กรรมและเมือังอััจฉริยะ

บริษััทฯ มุ่งมั�นปรับใช้่เทคโนโลย่ให้ม่ๆ ต้ลอัดจนเพิ�มคว้ามห้ลากห้ลายและ 

ยกระดับโซัลูช่ั�นและบริการขอังเรา คว้ามพยายามเห้ล่าน่�ม่สู่ว้นสูำคัญในการ 

เสูริมสูร้างคว้ามสูามารถุทางการแข่งขันในระดับโลก สูำห้รับภูมิภาคเอัเช่่ย 

ต้ะวั้นอัอักเฉ่ยงใต้้ พัฒนาการทางธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ ม่คว้ามก้าว้ห้น้าอัย่างม่นัย

สูำคัญ เพื�อัมุ่งสูู่คว้ามเป็นผูู้้ให้้บริการโซัลูช่ั�นแบบครบว้งจรท่�ม่ฐานการดำเนินงาน

ท่�เต้ิบโต้เพื�อัรอังรับลูกค้า บริษััทฯ ได้ก้าว้ห้น้าไปอั่กขั�นด้ว้ยการร่ว้มสูนับสูนุนภาค

การผู้ลิต้ขอังประเทศไทยเพื�อัยกระดับการผู้ลิต้ท่�สูร้างมูลค่าเพิ�ม รว้มถุ่งการผู้ลิต้

เพื�อักลุ่มอัุต้สูาห้กรรมแห้่งอันาคต้ท่�ม่แนว้โน้มการเต้ิบโต้สููง บริษััทฯ ได้ขยายการ

เข้าถุ่งต้ลาด เพิ�มยอัดขาย สูร้างคว้ามร่ว้มมือั และสู่งเสูริมระบบนิเว้ศเพื�อัคว้าม

ก้าว้ห้น้าขอังภาคสู่ว้นอัุต้สูาห้กรรมอัิเล็กทรอันิกสู์และยานยนต้์ขอังประเทศไทย

ผู้่านการริเริ�มโครงการเพื�อับรรลุเป้าห้มายต้่างๆ นอักจากนั�น เราได้สู่งเสูริม

การพัฒนาบุคลากรท่�ม่คว้ามสูามารถุในภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ร่ว้มกับ

สูถุาบนัการศ่กษัาและอังคก์รเอักช่น อัก่ทั�งให้้คว้ามสูำคญัเช่งิกลยุทธ์์ในการพฒันา 

ห้ว่้งโซัอ่ัปุทานในภูมภิาคผู้า่นคว้ามรว่้มมอืักบัคูค่า้ต้า่งประเทศเพื�อัดง่ดดูการขยาย

การลงทุนในประเทศไทย พร้อัมสูนับสูนุนให้้ซััพพลายเอัอัร์ในประเทศปฏิบัต้ิต้าม 

ข้อักำห้นดด้านเทคโนโลย่ท่�สูอัดคล้อังกับสูากล

ภาพรว้ม เดลต้้า ประเทศไทย คงสูถุานะคว้ามเป็นผูู้้นำด้ว้ยทิศทางเช่ิงกลยุทธ์์และ

จุดแข็งด้านนว้ัต้กรรมเทคโนโลย่การจัดการพลังงาน เรามุ่งมั�นท่�จะสู่งมอับโซัลูช่ั�น

ท่�ด่ท่�สูุดเพื�อัเปิดศักราช่ให้ม่ขอังการลดการปล่อัยคาร์บอันสูำห้รับภาคธุ์รกิจและ

สูังคม ภายใต้้ปรัช่ญาการดำเนินงานอัย่างยั�งยืน บริษััทฯ ได้เริ�มต้้นแผู้นการลด

คารบ์อันด้ว้ยการสูอับทานแนว้ปฏบิติั้ท่�ด่ท่�สูดุต้ามมาต้รฐานคว้ามยั�งยืนระดับสูากล

อัย่างต่้อัเนื�อัง เพื�อัร่ว้มสู่งเสูริมการปรับปรุงสูภาพภูมิอัากาศและบรรลุเป้าห้มาย 

RE100 ภายในปี 2573 สูำห้รับการเร่งรัดการลดการปล่อัยคาร์บอัน บริษััทฯ ได้

รเิริ�มโครงการต่้างๆ อัาท ิกลไกการกำห้นดราคาคาร์บอันภายในอังค์กร การปรับใช้่

โซัลูช่ั�นการประห้ยัดพลังงานมากข่�น และการลงทุนสูนับสูนุนนว้ัต้กรรมเทคโนโลย่

คาร์บอันต้�ำ ทั�งน่� เดลต้้า ประเทศไทย ถุือัเป็นห้น่�งในกลุ่มบริษััทช่ั�นนำทั�ว้โลกท่�ม่

การดำเนินธ์ุรกิจต้ามแนว้ทางคว้ามยั�งยืน สูะท้อันได้จากคว้ามสูำเร็จในการรับรอัง

มาต้รฐานสูากลด้านคว้ามยั�งยืนจากอังค์กรช่ั�นนำต้่างๆ

ในปี 2567 บริษััทฯ เล็งเห้็นคว้ามท้าทายคว้บคู่กับโอักาสู แม้ว้่าแนว้โน้มเศรษัฐกิจ

โลกจะยังคงมปั่จจยักดดันจากอุัปสูงค์อัอ่ันต้วั้ในกลุม่ประเทศเศรษัฐกิจห้ลกั บริษัทัฯ 

ม่คว้ามพร้อัมด้ว้ยศักยภาพในการว้างแผู้นธุ์รกิจอัย่างม่ประสิูทธิ์ภาพ ม่การต้อับ

สูนอังอัย่างรว้ดเร็ว้ในการปรับตั้ว้และก้าว้ต้่อัไปอัย่างเข้มแข็งเพื�อัสูร้างคุณ์ค่า

ในระยะยาว้ให้้กับผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังเรา ในนามขอังคณ์ะกรรมการบริษััท  

เราขอัขอับคุณ์ผูู้้ถุือัหุ้้น คู่ค้าทางธ์ุรกิจ สูถุาบันการเงิน และห้น่ว้ยงานท่�เก่�ยว้ข้อัง

สูำห้รับคว้ามไว้้ว้างใจและการสูนับสูนุนอัย่างต้่อัเนื�อังมาโดยต้ลอัด สูุดท้ายน่�  

ขอัขอับคุณ์คณ์ะผูู้้บริห้ารและพนักงานผูู้้ม่คว้ามมุ่งมั�นทุ่มเทคว้ามสูามารถุในการ

สูร้างผู้ลงานท่�โดดเด่นต้ลอัดปี 2566

 นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง  นายจาง ช่่าย ซิ้ง (แจ็คก้�) 
 ประธ์านกรรมการบริษััท ประธ์านบริห้าร
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1. โคริงสริ�างและกิาริดำาเนินงาน 
 ของกิลุ�มับีริิษััที่

2. กิาริบีริิหุ้าริจัดกิาริคว็ามัเส�่ยง

3. กิาริขับีเคล่�อนธุุริกิิจเพ่�อคว็ามัยั�งย่น

4. กิาริว็ิเคริาะหุ้์และคำาอธุิบีายของ
 ฝ่่ายจัดกิาริ

5. ข�อมั่ลที่ั�ว็ไปและข�อมั่ลสำาคัญอ่�น

กิาริปริะกิอบี 
ธุุริกิิจและ 
ผู้ลกิาริดำาเนินงาน

Automation
• Industrial Automation
• Building Automation

• Power & Systems
• Fans & Thermal Management
• Electronics Vehicle Solutions

Power Electronics

Infrastructure
• ICT Infrastructure
• Energy Infrastructure



บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) จำกัด (มห้าช่น) 
ก่อัต้ั�งข่�นเมื�อัว้ันท่� 16 มิถุุนายน 2531 ด้ว้ยทุนจดทะเบ่ยนแรก
เริ�ม 40 ล้านบาท ต้่อัมาบริษััทฯ ได้แปลงสูภาพเป็นบริษััท
มห้าช่น เมื�อัว้ันท่� 23 กันยายน 2537 และเข้าเป็นห้ลักทรัพย์
จดทะเบ่ยนในต้ลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย เมื�อัว้ันท่� 24 
กรกฎาคม 2538 ภายใต้้ห้ลักทรัพย์ช่ื�อั “DELTA” โดยปัจจุบัน 
บริษััทฯ ม่ทุนจดทะเบ่ยน 1,259,000,000 บาท และทุนช่ำระ
แลว้้ 1,247,381,614 บาท โดยมมู่ลค่าท่�ต้ราไว้หุ้้น้ละ 0.1 บาท 
(ได้รบัการอันุมตั้เิปล่�ยนแปลงมูลค่าท่�ต้ราไว้ข้อังหุ้น้สูามัญขอัง
บริษััทจากท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นเมื�อัว้ันท่� 7 เมษัายน 2566)

เดลต้้าประเทศไทย ดำเนินธ์ุรกิจด้านการผู้ลิต้และสู่งอัอัก
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์เพาเว้อัร์ซััพพลายและอุัปกรณ์์อิัเล็กทรอันิกส์ูอัื�นๆ 
โดยเป็นผูู้้ผู้ลิต้ช่ั�นนำขอังโลกด้านผู้ลิต้ภัณ์ฑ์เ์พาเว้อัร์ซัพัพลาย 

และช่ิ�นสู่ว้นอิัเล็กทรอันิกสู์ประเภทพัดลมอิัเล็กทรอันิกสู์  
(DC Fan) อั่เอ็ัมไอั ฟิลเต้อัร์ (EMI Filter) และโซัลินอัยด์ 
โดยได้ดำเนินธ์ุรกิจเก่�ยว้กับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ด้านการจัดการระบบ
กำลังไฟฟ้า (Power Management Solutions) ซั่�งครอับคลุม
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ต้่างๆ ห้ลายประเภท ได้แก่ ระบบกำลังไฟ (Power 
Systems) ท่�ใช่้ในอัุต้สูาห้กรรมเทคโนโลย่สูารสูนเทศ ระบบ
โทรคมนาคม อัุปกรณ์์ในภาคอัุต้สูาห้กรรม อัุปกรณ์์สูำนักงาน 
อัุปกรณ์์การแพทย์ รว้มทั�งเพาเว้อัร์ซััพพลายเพื�อัการใช่้งาน
กับเซัิร์ฟเว้อัร์ คอัมพิว้เต้อัร์ระบบเครือัข่าย (Networking)  
และเครื�อังปรับระดับแรงดันไฟฟ้ากระแสูต้รง (DC-DC 
Converter) ปัจจุบันได้ขยายการดำเนินงานไปยังธ์ุรกิจ
พลังงานทดแทนได้แก่ระบบพลงังานแสูงอัาทติ้ย ์และอัปุกรณ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์สูำห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า (EV) และยานยนต้์ 
ไฮบริด (HEV)

1.1. นโยบีายและภาพริว็มักิาริปริะกิอบีธุุริกิิจ

 1. โคริงสริ�างและกิาริดำาเนินงาน
  ของกิลุ�มับีริิษััที่
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คว็ามัเชื่่�อมัั�นใน “DELTA”

เป้าหมายและกลยุทธ์ ในการดำาเนินธุรกิจ
1. มุ่งมั�นเพื�อัการเต้ิบโต้อัย่างยั�งยืนทั�งรายได้และผู้ลกำไรท่�ยั�งยืนต้ามห้ลักการสูำคัญขอังการพัฒนาท่�ยั�งยืน
2. พัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และโซัลูช่ั�นท่�เป็นมิต้รต้่อัสูิ�งแว้ดล้อัม ประห้ยัดพลังงาน เพื�อัลดการปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์

ขอังบริษััท
3. ขยายสู่ว้นแบ่งทางการต้ลาดในระดับภูมิภาค และทำให้้แบรนด์ขอังเดลต้้าเป็นท่�รู้จักมากข่�น
4. สูร้างคว้ามพ่งพอัใจให้้กับลูกค้าโดยรว้มด้ว้ยบริการท่�ครอับคลุมทุกด้านและคุณ์ภาพผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�เป็นเลิศ
5. ดำเนินธ์ุรกิจด้ว้ยคว้ามซัื�อัสูัต้ย์สูุจริต้และม่คว้ามรับผู้ิดช่อับ รักษัาคว้ามโปร่งใสูในการดำเนินธ์ุรกิจ
6. เพิ�มขว้ัญกำลังใจขอังพนักงานด้ว้ยการยกระดับคุณ์ภาพช่่ว้ิต้และการฝึึกอับรม

• รางว้ัลอัุต้สูาห้กรรมยอัดเย่�ยม
ประจำปี 2566 โดยกระทรว้ง
อัุต้สูาห้กรรม

• ได้รับคัดเลือักเป็นสูมาช่ิกใน
ดัช่น่คว้ามยั�งยืนระดับโลก Dow 
Jones Sustainability Indices 
“DJSI” ประจำปี 2566 ห้มว้ด 
“อัุปกรณ์์  ช่ิ� นสู่ ว้นและสู่ ว้น
ประกอับอัิเล็กทรอันิกสู์ ITC” 
โดยได้รับการจัดอัันดับทั�งใน
กลุ่มดัช่น่ DJSI index และ 
DJSI World

• ห้ลักทรัพย์ในกลุ่ม SET50 Index
• ห้ลักทรัพย์ ESG100 ต้่อัเนื�อังเป็นปีท่� 9 ประจำปี 

2558 - 2566

• ห้ลกัทรัพยท์่�ได้รบัการประเมนิด้านการกำกับดแูล
กิจการในระดับ “ด่เลิศ” ต้่อัเนื�อังเป็นปีท่� 8 ประจำ
ปี 2559 - 2566

• ได้รับคัดเลือักในดัช่น่ด้านคว้ามยั�งยืนระดับสูากล 
FTSE4Good ต้ามผู้ลการประเมินในเดอืันมถิุนุายน 
2566 โดย FTSE Russell ผูู้้จัดทำดัช่น่ระดับโลก
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Green Solutions

TO PROVIDE
THE MOST EFFICIENT AND RELIABLE

ENERGY SAVING
SOLUTIONS FOR CUSTOMERS

ผู้ลิติภัณฑ์เพาเว็อริ์ 
อิเล็กิที่ริอนิกิส์

• เพื่าเวอร์อิเล็กทรอนิิกส์กำาลังและระบบ
• ผลิตภัณฑ์์พื่ัดำลมอิเล็กทรอนิิกส์  

และระบบจััดำการความร้อนิ
• ผลิตภัณฑ์์อิเล็กทรอนิิกส์ 

สำาหรับยานิยนิต์ ไฟฟ้า

ผู้ลิติภัณฑ์โคริงสริ�างพ่้นฐาน
• ผลิตภัณฑ์์โครงสร้างพื่่�นิฐานิ

สำาหรับเทคโนิโลย�สารสนิเทศ 
และการส่ีอสาร

• ผลิตภัณฑ์์โครงสร้างพื่่�นิฐานิ
สำาหรับระบบพื่ลังงานิ

ผู้ลิติภัณฑ์อัติโนมััติิ
• ผลิตภัณฑ์์อัตโนิมัติสำาหรับ

อุตสาหกรรม
• ผลิตภัณฑ์์อัตโนิมัติ 

สำาหรับอาคาร

โซล่ชื่ั�นส์

Building
Automation

Renewable 
Energy

Telecom 
Energy

Industrial 
AutomationEV Charger
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1.2. ลักิษัณะกิาริดำาเนินธุุริกิิจ 
บรษิัทัฯ และบริษัทัย่อัยดำเนินธุ์รกิจด้านการผู้ลิต้และจำห้น่าย
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์เพาเว้อัร์ซััพพลายและอุัปกรณ์์อิัเล็กทรอันิกส์ูอัื�นๆ 
ปัจจุบันบริษััทฯ ม่โรงงานในประเทศไทย 2 แห้่งต้ั�งอัยู่ท่�เขต้
นิคมอุัต้สูาห้กรรมบางปู จังห้วั้ดสูมุทรปราการ และในนิคม
อัตุ้สูาห้กรรมเว้ลโกรว์้ จงัห้วั้ดฉะเชิ่งเทรา และมโ่รงงานในต่้าง
ประเทศ ได้แก่ ประเทศอัินเด่ย (ในเมือัง Rudrapur Gurgaon 
และ Krishnagiri) สูโลว้าเก่ย (เมือัง Dubnica nad Vahom 
และ Liptovsky Hradok) และเม่ยนมา (เมือังย่างกุ้ง) โดยได้
แบ่งการดำเนินธ์ุรกิจอัอักเป็น 3 กลุ่ม ดังน่� 

1.  กลุ่่่มิ้ผลุ่้ตภััณฑ์์เพาเวอึ้ร์์อึ้้เลุ่็กทร์อึ้น้กส์์ 
 (Power Electronics) ประกอับด้ว้ย

1.1 กลุม่ผู้ลิต้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัร์อัเิลก็ทรอันิกสูก์ำลังและระบบ 
(Power & Systems) ได้แก่ เพาเว้อัร์อัิเล็กทรอันิกสู์
กำลังและระบบแบ่งอัอักเป็น 5 กลุ่มห้ลัก ได้แก่

•  ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ด่ซั่-ด่ซั่ (DC Power)
•  ผู้ลติ้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัรซ์ัพัพลายสูำห้รบัคอัมพวิ้เต้อัรแ์ละ

ระบบเครือัข่าย (Computer & Networking Power) 
เช่่น เพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับอัุปกรณ์์เก็บข้อัมูล
ในระบบคอัมพิว้เต้อัร์ (Storage) เซิัร์ฟเว้อัร์ และ
คอัมพิว้เต้อัร์ระบบเครือัข่าย

•  ผู้ลติ้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัรซ์ััพพลายท่�ม่การอัอักแบบเฉพาะ 
(Custom Design Power) เป็นเพาเว้อัร์ซััพพลาย
อั่กประเภทห้น่�งท่�ใช่้เทคโนโลย่ระดับสููงและม่การ
อัอักแบบเฉพาะสูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมด้านเทคโนโลย่
สูารสูนเทศ โทรคมนาคมและภาคอัุต้สูาห้กรรม

•  ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์เพาเว้อัร์ ซััพพลายสูำห้รับเครื�อังใช่้
ไฟฟ้า (Appliances Power) สูำห้รับใช่้งานในภาค
อัุต้สูาห้กรรมและการใช่้งานสู่ว้นบุคคล

•  ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์เ์พาเว้อัร์ซัพัพลายสูำห้รับภาคอุัต้สูาห้กรรม
และทางการแพทย์ (Industrial & Medical Power)

1.2 กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์พัดลมอิัเล็กทรอันิกส์ูและระบบ
จัดการคว้ามร้อัน (Fan & Thermal Management) 
ได้แก่ พัดลมอัิเล็กทรอันิกสู์ อั่เอั็มไอั ฟิลเต้อัร์และ 
โซัลินอัยด์

1.3 กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์อัิเล็กทรอันิกสู์สูำห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า 
(Electronics Vehicle Solutions) ได้แก่ เพาเว้อัร์
ซัพัพลายและอุัปกรณ์อิ์ัเลก็ทรอันิกสูส์ูำห้รับยานยนต์้
ไฟฟ้า

2.  กลุ่่่มิ้ผลุ้่ตภััณฑ์์อึ้ัตโนมิ้ัต้ (Automation) ได้แก่ อัุปกรณ์์
อัตั้โนมตั้สิูำห้รับภาคอุัต้สูาห้กรรม ระบบโรงงานอัจัฉรยิะ ได้แก่ 
ระบบเซั็นเซัอัร์อััจฉริยะ และระบบจักรกลอััต้โนมัต้ิ รว้มทั�ง 
ระบบแสูงสูว้่าง และระบบเฝึ้าระว้ังอััต้โนมัต้ิสูำห้รับอัาคาร

3.  กลุ่่่มิ้ผลุ่้ตภััณฑ์์โคร์งส์ร้์างพ้�นฐาน (Infrastructure) 
ประกอับด้ว้ย

3.1 กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์โครงสูร้างพื�นฐานสูำห้รับเทคโนโลย่
สูารสูนเทศและการสืู�อัสูาร (ICT Infrastructure) 
ไดแ้ก ่ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์โครงสูร้างพื�นฐานสูำห้รับเทคโนโลย่
สูื�อัสูารข้อัมูล แบ่งอัอักเป็น 2 กลุ่มห้ลัก ได้แก่

•  โซัลูช่ั�นด้านการสูื�อัสูารและข้อัมูล (Communication 
& Information Solutions)

•  โครงสู ร้างพื� นฐานเค รือั ข่าย (Ne two rk i ng 
Infrastructure)

3.2 กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ โครงสูร้างพื�นฐานสูำห้รับระบบ
พลังงาน (Energy Infrastructure Solutions) ได้แก่ 
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์พลังงานทดแทนและเครื�อังช่าร์จสูำห้รับ
ยานยนต้์ไฟฟ้า

(โปรดดูรายละเอั่ยดเพิ�มเต้ิมได้จากเว้็บไซัต้์บริษััทฯ :  
www.deltathailand.com)

1.2.1. โคุรงสัร้างราย่ไดั้ขอุงบริษัทิฯ แลุะบริษัทิย่่อุย่ มีดัังนี�
(ห้น่ว้ย : ล้านบาท)

กิลุ�มัผู้ลิติภัณฑ์ 2566 2565 2564

ริายได� % ริายได� % ริายได� %

กล่�มเพื่าเวอร์อเิลก็ทรอนิกิส์ (Power Electronics) 120,290 82.2% 91,252 77.0% 61,369 72.8%

กล่�มผลติภัณฑ์์โครงสร้างพื่่�นิฐานิ (Infrastructure) 22,105 15.1% 24,185 20.4% 20,685 24.5%

กล่�มผลิตภัณฑ์์อัตโนิมัติ (Automation) 3,830 2.6% 3,009 2.5% 2,098 2.5%

ผลิตภัณฑ์์อ่ีนิๆ 146 0.1% 112 0.1% 166 0.2%

ยอดขายริว็มั 146,371 100.0% 118,558 100.0% 84,318 100.0%

19แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



1.2.2 การวิิจัย่แลุะพื่ัฒนา

จากพันธ์กิจ “มุ่งมั�นสูร้างสูรรค์นว้ัต้กรรมการใช้่พลังงาน
สูะอัาด และเพิ�มประสิูทธิ์ภาพการใช้่พลังงานเพื�อัอันาคต้ท่�ดก่ว่้า” 
เดลต้้าฯ ลงทุนด้านการวิ้จัยและพัฒนาอัย่างต่้อัเนื�อังเพื�อั 
ต้่อัยอัดธุ์รกิจท่�ม่การเติ้บโต้อัย่างรว้ดเร็ว้ และม่ศักยภาพ 
เดลต้า้ฯ ประสูบคว้ามสูำเร็จในการปรับแต่้งและการขยายสูาย
ผู้ลิต้ภณั์ฑ์ ์ต้ลอัดจนการปรบัปรงุอัยา่งต้อ่ัเนื�อังให้ก้บัคณุ์สูมบตั้ิ
ห้ลกัขอังผู้ลิต้ภณั์ฑ์์ เช่น่ เพิ�มประสิูทธ์ภิาพการทำงานให้สู้งูข่�น 
อัตั้ราการจา่ยพลงังานต้อ่ัขนาดสูงูข่�น และการใช่ร้ะบบดจิติ้อัล
มาคว้บคุมการทำงานมากข่�น

เดลต้้าฯ ได้ผู้นว้กคว้ามเช่่�ยว้ช่าญด้านเทคโนโลย่ท่�เป็นมิต้ร
กับสิู�งแว้ดล้อัมและการประห้ยัดพลังงานเข้าด้ว้ยกันเพื�อั
สูร้างสูรรค์ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ช่ั�นนำขอังต้ลาด เดลต้้าฯ ม่เครือัข่าย
ศูนย์ว้ิจัยและพัฒนาท่�ครอับคลุมทั�ว้ทั�งเอัเช่่ยและยุโรป และ
ยงัได้จบัมือักับมห้าวิ้ทยาลัยช่ั�นนำทั�ว้โลกทำโครงการวิ้จยัเพื�อั
สูร้างเทคโนโลย่ท่�ทันสูมัยและยั�งยืนจำนว้นมาก คว้ามร่ว้มมือั
ดงักลา่ว้ม่สูว่้นสูำคญัอัยา่งมากในการต้อ่ัยอัดงานดา้นการว้จิยั
และพัฒนาเทคโนโลย่ท่�เป็นมิต้รกับสูิ�งแว้ดล้อัมขอังเดลต้้าฯ 
ให้้แข็งแกร่งยิ�งข่�น

การ์ลุ่งท่นด้้านว้จัยแลุ่ะพัฒนาเปร์้ยบเท้ยบย้อึ้นหลุ่ัง 5 ปี

ริายกิาริ หุ้น�ว็ย 2562 2563 2564 2565 2566

การลงท่นิดำ้านิวิจััยและพื่ัฒนิา ล้านิบาท 2,745 2,621 3,165 3,742 3,876

กิาริส�งเสริิมันวั็ติกิริริมัในองค์กิริ
รางวัล Top 100 Global Innovators 2023
กลุ่มบริษััทเดลต้้าได้รับการยกย่อังให้้เป็นบริษััทนว้ัต้กรรม
ระดับโลก 100 อัันดับแรกประจำปี 2566 โดย Clarivate 
สูำห้รับผู้ลงานด้านนว้ตั้กรรมและสิูทธิ์บัต้รทรัพย์สูนิทางปัญญา
ท่�เห้นอืักว้า่ โดยในปี 2565 จำนว้นสูทิธ์บัิต้รทั�งห้มดท่�ไดร้บัการ
อันุมัต้ิสูำห้รับเดลต้้าม่มากกว้่า 15,000 รายการ สู่ว้นให้ญ่อัยู่
ในสูห้รัฐอัเมริกา จ่นแผู้่นดินให้ญ่ ไต้้ห้ว้ัน ยุโรป ซั่�งสูิทธ์ิบัต้ร 
1,070 รายการได้รับการอันุมัต้ิในปี 2565 เพ่ยงปีเด่ยว้

รางวัล Delta Innovation Award
กลุ่มบริษััทเดลต้้าได้ม่การจัดรางว้ัล Delta Innovation Award 
เป็นประจำทุกปีมาตั้�งแต้่ปี 2551 เพื�อักระตุ้้นและยกย่อังการ
อัอักแบบนว้ัต้กรรมท่�ม่ประสูิทธิ์ภาพขอังพนักงานในกลุ่ม
เดลต้้าทั�ว้โลก ซั่�งผู้ลงานท่�ได้รับคัดเลือักจะถุูกนำไปพัฒนา
นว้ัต้กรรมขอังบริษััทต่้อัไป โดยม่การแข่งขันใน 4 ประเภท
รางว้ัลและม่เกณ์ฑ์์การประเมิน ดังน่�

• Intellectual Property (IP) : การคดิคน้และ/ห้รอืัการสูรา้ง
แฟ้มข้อัมูล IP คุณ์ภาพสููงท่�ม่มูลค่าทางธ์ุรกิจท่�ช่ัดเจน

• New Product : การพัฒนาแอัปพลิเคช่ันเทคโนโลย่ให้ม่ 
ห้รือัสูถุาปัต้ยกรรมระบบ ห้รือัเพิ�มคว้ามสูามารถุในการ
แข่งขันขอังผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และเพิ�มมูลค่าให้้กับลูกค้า

• Manufacturing : นว้ัต้กรรมด้านการผู้ลิต้เพื�อัคุณ์ภาพ 
ผู้ลผู้ลิต้ และต้้นทุนรว้มท่�ต้�ำลง

• New Business Model / New Business Process : 
นว้ัต้กรรมในรูปแบบธ์ุรกิจห้รือักระบว้นการทำงาน เช่่น 
R&D การต้ลาด การจัดซัื�อั โลจิสูต้ิกสู์ และการบูรณ์าการ
เพื�อัประสูิทธ์ิภาพและประสูิทธ์ิผู้ลทางธ์ุรกิจท่�ด่ข่�น

20 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



นวั็ติกิริริมัเพ่�อสังคมัและสิ�งแว็ดล�อมั
มูลนิิธิุเดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ ร�วมจััดำตั�งศูนิย์อนิ่รักษั์ปะการัง
คาร์บอนิเป็นิศูนิย์
มูลนิธ์ิเดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ และพิพิธ์ภัณ์ฑ์์ว้ิทยาศาสูต้ร์และ
เทคโนโลย่ทางทะเลแห่้งช่าติ้ไต้้ห้วั้น (NMMST) ร่ว้มกันเปิด
ศูนย์อันุรักษ์ัปะการัง ‘เฉาจิ�ง (Chaojing)’ ซั่�งศูนย์ฯ แห่้งน่�
มุ่งมั�นท่�จะสูร้างเรือันกระจกท่�เห้มาะสูมและประห้ยัดพลังงาน
สูำห้รับการเจริญเต้ิบโต้ขอังปะการังด้ว้ยระบบอััต้โนมัต้ิทาง
อัุต้สูาห้กรรมและอัาคารขอังเดลต้้า และโซัลูช่ั�นการจัดการสูิ�ง
แว้ดล้อัมอััจฉริยะแบบบูรณ์าการ โดยคาดว้่าจะสูามารถุฟ้�นฟู
ปะการังได้มากกว้่า 10,000 ต้ัว้ภายใน 3 ปี นอักจากน่� เดลต้้า
ไดช้่ว่้ยสูนบัสูนนุและอัอักแบบโซัลชู่ั�นพลงังานทดแทนเพื�อัช่ว่้ย
ให้้ศูนย์อันุรักษั์ปะการังเฉาจิ�งกลายเป็นศูนย์อันุรักษั์ปะการัง
แห้่งแรกในเอัเช่่ยท่�ปล่อัยก๊าซัคาร์บอันเป็นศูนย์

ร�วมพื่ัฒนิา AirPlus2 นิวัตกรรมถื�ายเทอากาศ
เดลต้า้ประเทศไทย รว่้มมอืักบับรษัิัท แลนด ์แอันด ์เฮา้สู ์ในการ
พัฒนาระบบคว้บคุมคุณ์ภาพอัากาศภายในอัาคาร AirPlus2 
(AirPlus Square) เพื�อัใช่ใ้นการถุา่ยเทอัากาศ และเต้มิอัากาศ
ให้ม่ท่�ผู้่านการกรอังฝึุ�น PM 2.5 ให้้กับบ้าน โดยนว้ัต้กรรม  
AirPlus2 ขับเคลื�อันโดยเทคโนโลย่พัดลมมอัเต้อัร์ DC  
ช่ั�นนำขอังเดลต้้าท่�ประห้ยัดพลังงาน ม่ประสูิทธ์ิภาพ สููง และ
ม่คว้ามเง่ยบ โดยโซัลูช่ั�นน่�ประกอับด้ว้ยระบบเต้ิมอัากาศให้ม่ 
ขอังเดลต้้าท่�มาพร้อัมกับพัดลมเต้ิมอัากาศประสูิทธ์ิภาพสููง 
และพัดลมระบายอัากาศท่�ให้้ประสิูทธิ์ภาพการไห้ลเว้่ยน 
ขอังอัากาศท่�ด่เย่�ยม และสูามารถุกรอังฝึุ�น PM 2.5 ได้มากถุ่ง
ร้อัยละ 99.6 ด้ว้ยแผู้่นกรอังอัากาศ HEPA คุณ์ภาพสููง

ความร�วมม่อดำ้านิการวิจััยร�วมกับมหาวิทยาลัยชุั�นินิำา 
ของไทย
เดลต้้าประเทศไทยเป็นเจ้าภาพต้้อันรับคณ์ะอัาจารย์จาก
มห้าวิ้ทยาลัยชั่�นนำขอังประเทศไทยเข้าร่ว้มก ารประชุ่ม 
Delta Power Electronics Committee ครั�งท่� 1 ซั่�งจัดข่�นท่�
สูำนักงานให้ญ่เดลต้้าฯ เพื�อัทำงานร่ว้มกันระห้ว้่างเดลต้้าฯ
และมห้าว้ิทยาลัยพันธ์มิต้รในการพัฒนาการฝึึกอับรมด้าน
อัิเล็กทรอันิกสู์พาว้เว้อัร์ในท้อังถุิ�น การว้ิจัยและพัฒนาเพื�อั
สูนับสูนุนเป้าห้มายประเทศไทย 4.0 เพื�อัก้าว้เป็นประเทศศูนย์
กลางฮับ EV

เดลต้้าประเทศไทยเปิดตั้ว้ห้้อังปฏิบัติ้การ Power Electronics 
Lab แห่้งท่�สูอัง ณ์ คณ์ะวิ้ศว้กรรมศาสูต้ร์ ภาควิ้ช่าอัเิลก็ทรอันิกสู์ 
ณ์ สูถุาบันเทคโนโลย่พระจอัมเกล้าเจ้าคุณ์ทห้ารลาดกระบัง 
(สูจล.) ห้ลังจากเปิดห้้อังปฏิบัต้ิการเดลต้้าแห้่งแรกท่�
มห้าว้ิทยาลัยเทคโนโลย่พระจอัมเกล้าพระนครเห้นือั (มจพ.) 
และยังเป็นสู่ว้นห้น่�งขอังมาต้รการสู่งเสูริมการลงทุนขอัง
สูำนักงานคณ์ะกรรมการสู่งเสูริมการลงทุน (BOI)

โดยห้้อังปฏิบัต้ิการ ม่ว้ัต้ถุุประสูงค์เพื�อัพัฒนาผูู้้ม่คว้าม
สูามารถุด้านว้ิศว้กรรมรุ่นเยาว้์ขอังไทยด้ว้ยอุัปกรณ์์เครื�อังมือั
ในการทดสูอับระดับโลกเพื�อัพัฒนาทักษัะขั�นสููงและสู่งเสูริม
การว้ิจัยในประเทศสูำห้รับอัุปกรณ์์พาว้เว้อัร์อัิเล็กทรอันิกสู์
ด้ว้ยเทคโนโลย่และอัุปกรณ์์พาว้เว้อัร์อัิเล็กทรอันิกสู์ช่ั�นนำขอัง
เดลต้้า

เดลต้้าฯ ไม่ห้ยุดท่�จะให้้บริการนว้ัต้กรรมช่ั�นนำแก่ลูกค้า ต้าม
มาต้รฐานอัุต้สูาห้กรรมระดับโลก และเป้าห้มาย RE100 ใน
การผู้ลิต้พลังงานทดแทนร้อัยละ 100 จากการดำเนินงาน 
ทั�ว้โลกภายในปี 2573 คว้ามมุ่งมั�นน่�จะช่่ว้ยให้้บริษััทฯ บรรลุ
พันธ์กิจขอังบริษััท: Smarter. Greener. Together.
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แนวิโน้มอุุตสัาห้กรรมป็ี 2566/2567
ข้อัมูลต้่อัไปน่�ได้มาจากรายงานการว้ิจัยทางการต้ลาดซั่�ง 
เป็นท่�ยอัมรับ โดยม่การระบุแห้ล่งข้อัมูลท่�อ้ัางอัิงทั�งห้มดไว้้
อัย่างช่ัดเจนในแห้ล่งท่�มาขอังข้อัมูล 

แนว็โน�มัเศริษัฐกิิจโดยทัี่�ว็ไป
ในิระดัำบโลก
จากรายงานขอังเดือันตุ้ลาคมปี 2566 เก่�ยว้กับแนว้โน้ม
เศรษัฐกิจโลก (World Economic Outlook): ห้นทาง 
การจัดการคว้ามขัดแย้งระดับโลก กอังทุนการเงินระห้ว้่าง
ประเทศคาดการณ์์ว้่าการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจทั�ว้โลกอัาจ 
ช่ะลอัต้ัว้ลงจากร้อัยละ 3.5 ในปี 2565 เป็นร้อัยละ 3.0 ในปี 
2566 และร้อัยละ 2.9 ในปี 2567 การฟ้�นต้ัว้ทั�ว้โลกอัาจยัง
คงดำเนินไปอัย่างเช่ื�อังช่้าและไม่ต้่อัเนื�อัง อัันเป็นผู้ลมาจาก 
การระบาดให้ญข่อังโคว้ดิ-19 และการรุกรานยเูครนขอังรัสูเซัย่ 

สูำห้รับเศรษัฐกิจในประเทศพัฒนาแล้ว้คาดการณ์์ว่้าอัาจ 
ช่ะลอัต้ัว้ลงจากร้อัยละ 2.6 ในปี 2565 เป็นร้อัยละ 1.5 ในปี 
2566 และร้อัยละ 1.4 ในปี 2567 ท่ามกลางแรงกระตุ้้น 
ขอังสูห้รัฐฯ ท่�แข็งแกร่งเกินคาด แต้่การเต้ิบโต้ในพื�นท่�ยูโร 
(Euro Area) ท่�ช่ะลอัต้วั้ลงอัยา่งไมค่าดคดิ ในสูว่้นต้ลาดเกดิให้ม่

และประเทศกำลังพัฒนาคาดการณ์ว์้่าจะเต้ิบโต้ลดลงเล็กน้อัย
จากร้อัยละ 4.1 ในปี 2565 เป็นร้อัยละ 4.0 ในปี 2566 และ 
ปี 2567 โดยช่ะลอัต้ัว้ลงร้อัยละ 0.1 ในปี 2567 ซั่�งสูะท้อันให้้
เห้็นถุ่งว้ิกฤต้ในภาคอัสูังห้าริมทรัพย์ขอังประเทศจ่น

จากข้อัมูลขอังกอังทุนการเงินระห้ว้่างประเทศ (IMF)  
การดำเนินงานต้ามนโยบายการเงินและกรอับการดำเนินงาน
ถุือัเป็นกุญแจสูำคัญในช่่ว้งวิ้กฤติ้การณ์์ท่�เกิดข่�นในปัจจุบัน
เพื�อัต้ร่งอััต้ราเงินเฟ้อัคาดการณ์์ โดยอััต้ราเงินเฟ้อัทั�ว้โลก
คาดว้่าจะลดลงอัย่างต้่อัเนื�อังจากร้อัยละ 8.7 ในปี 2565 เป็น 
ร้อัยละ 6.9 ในปี 2566 และร้อัยละ 5.8 ในปี 2567 เนื�อังจาก
นโยบายการเงินท่�เข้มงว้ดข่�นโดยอัาศัยการปรับลดลงขอัง
ราคาสูินค้าโภคภัณ์ฑ์์ระห้ว้่างประเทศ อัย่างไรก็ต้าม ในกรณ์่ 
สู่ว้นให้ญ่โดยปกติ้แล้ว้อััต้ราเงินเฟ้อัพื�นฐานคาดว่้าจะค่อัยๆ 
ปรบัลดลงและอัตั้ราเงินเฟ้อัคาดว่้าอัาจไม่สูามารถุปรับให้ก้ลับ
สูู่อััต้ราเป้าห้มายได้จนกว้่าจะถุ่งปี 2568 

ที่่�มา: กองทุี่นการเงินระหว่า่งประเที่ศปี 2566 แนว่โน้มเศรษฐกิจโลก: หนที่าง

การจัดการคว่ามขััดแย้้งระดับโลก. ว่อชิิงตััน ด่.ซี่. เดือนตัุลาคม เผย้แพร่ใน

เดือนพฤศจิกาย้นปี 2566

22 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



จากแนว้โน้มเศรษัฐกิจขอังอังค์การเพื�อัคว้ามร่ว้มมือัทาง
เศรษัฐกิจและการพัฒนา (OECD) ในเดือันพฤศจิกายน 
ปี 2566 รายงานว้่าเศรษัฐกิจโลกยังคงเผู้ช่ิญกับคว้ามท้าทาย
ดา้นอัตั้ราเงินเฟ้อัและแนว้โน้มการเติ้บโต้ท่�ช่ะลอัตั้ว้ จนถุง่ขณ์ะ
น่�พบว้า่การเต้บิโต้ขอัง GDP แขง็แกรง่กว้า่ท่�คาดไว้ใ้นป ี2566 
แต่้ทว้่าการเติ้บโต้ดังกล่าว้กลับช่ะลอัตั้ว้ลงเนื�อังจากภาว้ะการ
เงินท่�เข้มงว้ดมากข่�น การเต้ิบโต้ทางการค้าท่�อั่อันกำลังลง 
ต้ลอัดจนคว้ามเช่ื�อัมั�นขอังธุ์รกิจและผูู้้บริโภคท่�ลดลง ซั่�งจาก
แนว้โน้มเศรษัฐกิจขอัง OECD คาดว้่าการเต้ิบโต้ขอัง GDP  
ทั�ว้โลกอัาจปรับลดลงจาก ร้อัยละ 2.9 ในปีน่�เห้ลือัร้อัยละ 2.7 
ในปี 2567 ก่อันท่�จะปรับเพิ�มข่�นเป็นร้อัยละ 3 ในปี 2568 ทั�งน่�
การเติ้บโต้ทั�ว้โลกยังคงต้้อังอัาศัยการเติ้บโต้ท่�เพิ�มข่�นอัย่าง
รว้ดเร็ว้ขอังเศรษัฐกิจในภูมิภาคเอัเช่่ย

การเต้บิโต้ขอัง GDP ท่�แทจ้รงิในสูห้รฐัอัเมรกิาคาดว้า่จะช่ะลอั
ต้ัว้ลงจากร้อัยละ 2.4 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 1.5 ในปี 2567 
ก่อันท่�จะฟ้�นต้ัว้ข่�นเป็นร้อัยละ 1.7 ในปี 2568 เศรษัฐกิจขอัง
ประเทศสูำคญัห้ลายประเทศในยโุรปไดร้บัผู้ลกระทบจากราคา
พลังงานท่�ต้กต้�ำในปี 2565 และจากพิษัขอังสูงครามยูเครน 
โดยคาดว่้าจะยังคงอ่ัอันกำลังลงในช่ว่้งเว้ลาน่� แต้จ่ะคอ่ัยๆ ปรับ
ต้วั้ด่ข่�นเนื�อังจากอััต้ราเงนิเฟอ้ัท่�ลดลง การผู้อ่ันคลายนโยบาย
การเงินท่�กำลังดำเนินอัยู่ และการฟ้�นต้ัว้ขอังรายได้ท่�แท้จริง 
(Real Income) โดยการเติ้บโต้ขอัง GDP ต้อ่ัปีในภูมิภาคยุโรป
คาดว้่าจะเพิ�มข่�นจากร้อัยละ 0.6 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 0.9 
ในปี 2567 และร้อัยละ 1.5 ในปี 2568 

ในประเทศจ่น คาดว่้าการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจอัาจลดลง
จากร้อัยละ 5.2 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 4.7 ในปี 2567 และ 
รอ้ัยละ 4.2 ในป ี2568 เนื�อังจากอัตั้ราการเต้บิโต้ด้านการบรโิภค
ยงัคงซับเซัาและกิจกรรมในภาคอัสัูงห้ารมิทรพัยย์งัคงช่ะลอัตั้ว้ 
แต้ก่ารผู่้อันคลายนโยบายการเงินและการลงทุนด้านโครงสูร้าง 
พื�นฐานท่�เพิ�มข่�นจะม่สู่ว้นสูนับสูนุนอัุปสูงค์ในประเทศห้รือั
คว้ามต้้อังการใช่้จ่ายในประเทศได้ สู่ว้นในประเทศอัินเด่ย 
การเต้ิบโต้ขอัง GDP ท่�แท้จริงในปีงบประมาณ์ 2566-2567 
คาดว้่าจะอัยู่ท่�ร้อัยละ 6.3 และร้อัยละ 6.1 ในปีงบประมาณ์ 
2567-2568 ทั�งน่�การสู่งอัอักงานบริการด้านต้่างๆ ท่�เพิ�มข่�น
และการลงทุนภาครัฐจะยังคงเป็นต้ัว้ขับเคลื�อันเศรษัฐกิจขอัง
ประเทศต้่อัไป

การบังคับใช่้นโยบายการเงินอัันเข้มงว้ดและรว้ดเร็ว้อัย่าง 
ผู้ิดปกต้ิท่�แพร่ห้ลายในประเทศเศรษัฐกิจสูำคัญๆ ในปี 2565-
2566 สู่งผู้ลทำให้้เกิดคว้ามไม่แน่นอันซั่�งสู่งผู้ลกระทบกับ 
ทุกภาคสู่ว้น ทั�งยังอัาจเผู้ยให้้เห้็นถุ่งภาว้ะคว้ามไม่มั�นคงขอัง
ภาคครัว้เรือัน ภาคอังค์กร ต้ลาดการเงิน และภาว้ะคว้าม

ไม่มั�นคงขอังประเทศต้่างๆ นอักจากน่� คว้ามขัดแย้งทาง
ภมิูรัฐศาสูต้ร ์(Geopolitical Tensions) ห้รอืัปจัจยัทางการเมอืัง
ท่�เพิ�มข่�นอัาจช่ะลอัการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจและสู่งผู้ลทำให้้
อััต้ราเงินเฟ้อัเพิ�มสููงข่�นได้ คว้ามต้่งเคร่ยดในเช่ิงโครงสูร้าง 
(Structural Stress) ท่�เกิดข่�นอัย่างต้่อัเนื�อังในประเทศจ่น
อัาจสู่งผู้ลให้้เกิดคว้ามเสู่�ยงขาลง (Downside Risk) ต้่อัการ 
คาดการณ์์การเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจทั�ว้โลก โดยพิจารณ์าจาก
คว้ามสูำคัญโดยรว้มขอังประเทศจ่นในระบบเศรษัฐกิจโลก 
นอักจากน่� การเปล่�ยนแปลงขอังสูภาพภูมิอัากาศท่�กำลังเกิดข่�น
ในขณ์ะน่�ยังก่อัให้้เกิดคว้ามเสู่�ยงท่�สููงข่�นจากเห้ตุ้การณ์์สูภาพ
อัากาศสูดุขั�ว้ ซั่�งบางเห้ต้กุารณ์อ์ัาจสูง่ผู้ลให้เ้กดิภาว้ะท่�อัปุทาน
ลดลงจนทำให้ร้าคาสูนิคา้เพิ�มข่�น (Negative Supply Shock) ซั่�ง 
สู่งผู้ลกระทบไปทั�ว้โลก

ที่่�มา: แนว่โน้มเศรษฐกิจขัอง OECD (OECD Economic Outlook), ฉบับ 

ปี 2566 เล่มที่่� 2: ฉบับร่าง, สำนักพิมพ์ OECD, ปาร่ส, https://www.oecd.

org/economic-outlook/november-2023/ 

จากแนว้โน้มเศรษัฐกิจโลกในเดือันมกราคมปี 2567 
ธ์นาคารโลกรายงานว้่า การเติ้บโต้ทั�ว้โลกคาดว้่าจะช่ะลอั 
ต้ัว้ลงจากร้อัยละ 2.6 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 2.4 ในปี 2567 
ซั่�งถุือัเป็นปีท่�สูามติ้ดต่้อักันท่�การเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจช่ะลอั
ต้ัว้ลงเช่่นน่� เป็นการสูะท้อันให้้เห้็นถุ่งผู้ลกระทบต้่อัภาว้ะ
ทางเศรษัฐกิจท่�ถุดถุอัยและการเติ้บโต้ท่�ช่ะลอัตั้ว้ลงเนื�อังจาก
นโยบายการเงินท่�เข้มงว้ดเพื�อัคว้บคุมอััต้ราเงินเฟ้อัท่�เกิดข่�น
สููงมาห้ลายทศว้รรษั แนว้โน้มการปล่อัยสูินเช่ื�อัท่�จำกัด ต้ลอัด
จนการค้าและการลงทุนทั�ว้โลกท่�ขาดคว้ามคล่อังต้ัว้ อัย่างไร
กต็้าม แนว้โนม้ในระยะสูั�นอัาจแต้กต้า่งกนัไป โดยพจิารณ์าจาก
การเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจท่�ช่ะลอัตั้ว้ลงในประเทศสูำคัญๆ คว้บคู่
ไปกับภาว้ะทางเศรษัฐกิจท่�ปรับตั้ว้ด่ข่�นขอังต้ลาดเกิดให้ม่และ
ประเทศกำลังพัฒนา (EMDE) ซั่�งม่ปัจจัยพื�นฐานอัันแข็งแกร่ง 

โดยคาดว่้าการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจขอังประเทศท่�พัฒนา
แล้ว้อัาจดิ�งลงต้�ำสูุดท่�ร้อัยละ 1.2 ในปี 2567 เนื�อังจากการ
เต้ิบโต้ในสูห้รัฐอัเมริกาช่ะลอัต้ัว้ลง ในขณ์ะท่�การเต้ิบโต้ขอัง
ภูมิภาคยุโรปซั่�งช่ะลอัต้ัว้ลงในปีท่�ผู้่านมากลับปรับต้ัว้เพิ�มข่�น 
เล็กน้อัยเนื�อังจากอััต้ราเงินเฟ้อัท่�ลดลงจ่งสูนับสูนุนให้้มูลค่า
ท่�แท้จริงขอังค่าจ้างเพิ�มสููงข่�น โดยการคาดการณ์์การเติ้บโต้
ทางเศรษัฐกิจขอังสูห้รัฐฯ ในปี 2567 อัาจอัยู่ท่�ร้อัยละ 1.6 
ภูมิภาคยุโรปร้อัยละ 0.7 และประเทศญ่�ปุ�นร้อัยละ 0.9 ทั�งน่�  
การเต้ิบโต้ในประเทศจ่นคาดว้่าจะช่ะลอัต้ัว้ลงอัยู่ท่�ร้อัยละ 4.5 
ในป ี2567 ซั่�งถุอืัเปน็การเต้บิโต้ทางเศรษัฐกิจท่�เช่ื�อังช่า้ท่�สูดุใน
รอับกว้่า 3 ทศว้รรษัท่�ผู้่านมา โดยไม่นับรว้มช่่ว้งปี 2563 และ
ปี 2565 ท่�ประเทศได้รับผู้ลกระทบจากโรคระบาด
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ในประเทศเศรษัฐกิจเกิดให้ม่และกำลังพัฒนาซั่�งไม่นับรว้ม
ประเทศจ่น คาดว้่าการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจอัาจเพิ�มข่�นจาก
ร้อัยละ 3.2 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 3.5 ในปี 2567 และ 
ร้อัยละ 3.8 ในปี 2568 สู่ว้นในประเทศอัินโดน่เซั่ย คาดว้่าการ
เต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจอัาจลดลงจากร้อัยละ 5.0 ในปี 2566 เป็น 
ร้อัยละ 4.9 ในปี 2567 สูำห้รับการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจใน
ประเทศมาเลเซัย่ ฟลิปิปนิสู ์และเว้ย่ดนาม คาดว้า่จะอัยู่ในระดบั 
ปานกลางท่�ร้อัยละ 4.3 ร้อัยละ 5.8 และร้อัยละ 5.5 ต้ามลำดับ 
สู่ว้นประเทศไทยคาดว่้าการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจอัาจเพิ�มข่�น
จากร้อัยละ 2.5 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 3.2 ในปี 2567

ที่่�มา: ธนาคารโลก ป ี2566 แนว่โนม้เศรษฐกจิโลก, มกราคม 2566 ว่อชิิงตััน 

ด่.ซี่.: ธนาคารโลก. doi:10.1586/978-1-4648-1906-3. การอนุญาตั: 

Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO

แม้ว้่าการเติ้บโต้ขอัง GDP ในปี 2566 จะแข็งแกร่งเกิน
กว้่าท่�คาดการณ์์ไว้้ ทว้่านักเศรษัฐศาสูต้ร์และอังค์กรช่ั�นนำ 
ระดับโลกต้า่งเห้น็พอ้ังกนัว้า่เศรษัฐกจิโลกยงัอัาจต้อ้ังเผู้ช่ญิกบั
คว้ามทา้ทายด้านอัตั้ราเงินเฟ้อัและแนว้โน้มการเติ้บโต้ท่�ช่ะลอั
ต้ัว้ นอักจากน่� เศรษัฐกิจในประเทศท่�พัฒนาแล้ว้และประเทศ
จ่นต้่างต้้อังเผู้ชิ่ญกับแนว้โน้มการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจท่� 
ช่ะลอัต้ัว้ลง โดยเฉพาะอัย่างยิ�งเมื�อัเปร่ยบเท่ยบกับเศรษัฐกิจ
ขอังประเทศในภมิูภาคเอัเช่ย่ท่�เต้บิโต้อัยา่งรว้ดเรว็้บางประเทศ

คว้ามขัดแย้งท่�เกิดข่�นเมื�อัไม่นานมาน่� ในต้ะว้ันอัอักกลาง
และการรุกรานยูเครนขอังรัสูเซั่ย สู่งผู้ลทำให้้เกิดคว้ามเสู่�ยง
ด้านภูมิรัฐศาสูต้ร์สููงข่�นอัย่างม่นัยสูำคัญ คว้ามขัดแย้งท่�เพิ�ม

ข่�นอัาจสู่งผู้ลทำให้้ราคาพลังงานพุ่งสููงข่�นด้ว้ย ซั่�งย่อัมสู่ง 
ผู้ลกระทบในว้งกว้้างต่้อักิจกรรมทางเศรษัฐกิจและอััต้รา
เงินเฟ้อัทั�ว้โลก คว้ามเสู่�ยงอัื�นๆ ไดแ้ก ่คว้ามต้ง่เคร่ยดทางการเงนิ 
ท่�เก่�ยว้ข้อังกับอััต้ราดอักเบ่�ยท่�แท้จริงท่�เพิ�มสููงข่�น ภาว้ะ
เงินเฟ้อัแบบยืดเยื�อั การเต้ิบโต้ท่�ช่ะลอัตั้ว้ลงเกินกว้่าท่�คาด
การณ์์ไว้้ในประเทศจ่น การค้าแบบแบ่งแยกกลุ่มท่�กระจายต้ัว้
สููงข่�น และภัยพิบัต้ิท่�เก่�ยว้ข้อังกับการเปล่�ยนแปลงขอังสูภาพ
ภมูอิัากาศ เพื�อัแกป้ญัห้าระดบัโลก จง่จำเปน็ต้อ้ังสูนบัสูนนุและ
สู่งเสูริมให้้เกิดการร่ว้มมือักันอัย่างแข็งขันเพื�อัผู่้อันปลนห้น่�
ห้รือัปรับโครงสูร้างห้น่� อัำนว้ยคว้ามสูะดว้กในการบูรณ์าการ 
ทางการค้า จัดการกับการเปล่�ยนแปลงทางสูภาพภูมิอัากาศ 
และขจัดภาว้ะคว้ามไม่มั�นคงทางอัาห้าร

ติลาดเพาเว็อริ์ซัพพลาย (Power Supply Market)
ตลาดำเพื่าเวอร์ซัพื่พื่ลายทัีวโลก
ในปี 2566 การฟ้�นฟูทางเศรษัฐกิจทั�ว้โลกห้ลังโรคระบาดได้ 
มุ่งเน้นคว้ามสูำคัญไปท่�ระบบพลังงานไฟฟ้าคาร์บอันต้�ำ 
ยานยนต้์พลังงานไฟฟ้า และระบบโครงสูร้างพื�นฐานสู่เข่ยว้
สูำห้รับระบบศูนย์ข้อัมูลและอัาคารสูำนักงานต้่างๆ เดลต้้า 
อั่เลคโทรนิคสู์ ประเทศไทย ได้เล็งเห้็นอัุปสูงค์อัันแข็งแกร่ง
ในอัุต้สูาห้กรรมเพาเว้อัร์ซััพพลายทั�ว้โลก โดยเฉพาะอัย่าง
ยิ�งอัุต้สูาห้กรรมยานยนต้์พลังงานไฟฟ้า รว้มถุ่งเพาเว้อัร์
แอัปพลิเคชั่นด้านอุัต้สูาห้กรรมและการแพทย์ ต้ัว้ขับเคลื�อัน
การเติ้บโต้ห้ลักสูำห้รับอุัต้สูาห้กรรมเพาเว้อัร์ซััพพลายในปี 
ท่�ผู้่านมายังคงเป็นเพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับระบบศูนย์ข้อัมูล 
โทรคมนาคม ระบบเครือัข่าย และโมดูลการช่าร์จแบต้เต้อัร่�
แบบอัอันบอัร์ดสูำห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า (EV) 
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



การเปล่�ยนแปลงสูภาพภูมิอัากาศกำลังผู้ลักดันให้้เกิดอุัปสูงค์
ในเรื�อังการลดปริมาณ์ก๊าซัเรือันกระจกท่�ปล่อัยอัอักมาจาก
กิจกรรมทางธ์ุรกิจ (Carbon Footprint) สูำห้รับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์  
การขนสู่ง อัาคาร และระบบโครงสูร้างพื�นฐานดิจิทัล  
เนื�อังจากสูงัคมคารบ์อันต้�ำถุอืัว้า่มค่ว้ามสูำคญัเปน็ลำดบัต้น้ๆ 
สูำห้รับการกำห้นดนโยบายและการดำเนินงานขอังรัฐบาล
และธ์ุรกิจอัุต้สูาห้กรรมทั�ว้โลก เดลต้้าคาดว้่าโซัลูช่ั�นต้่างๆ จะ
ม่สู่ว้นสูนับสูนุนอัุต้สูาห้กรรมการช่าร์จยานยนต์้ไฟฟ้า และ
ระบบศูนย์ข้อัมูลสู่เข่ยว้ เพื�อักระตุ้้นอุัปสูงค์ในอุัต้สูาห้กรรม 
เพาเว้อัร์ซััพพลายต่้อัไป ในขณ์ะเด่ยว้กัน การกระตุ้้น 
ให้้เกิดการนำยานยนต์้ไฟฟ้ามาใช่้จะช่่ว้ยลดการปล่อัย 
ก๊าซัคาร์บอันลงได้ อั่กทั�งยังม่สู่ว้นช่่ว้ยขับเคลื�อันการเติ้บโต้
ทางเศรษัฐกิจให้้แข็งแกร่งยิ�งข่�นสูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมการ
ผู้ลิต้อัุปกรณ์์อิัเล็กทรอันิกสู์กำลังสูำห้รับยานยนต์้ไฟฟ้า  

ต้ลอัดจนเครื�อังช่ารจ์แบต้เต้อัร่�แบบอัอันบอัรด์และอันิเว้อัรเ์ต้อัร์
ภายในรถุยนต้์ 

ต้ามรายงานด้านอุัต้สูาห้กรรมในปี 2566 ท่�จัดทำข่�นโดย 
Micro-Tech Consultants (MTC) พบว้่าการใช่้อัุปกรณ์์ 
สูว้ิต้ช่ิ�งเพาเว้อัร์ซััพพลายขอังผูู้้ค้าทั�ว้โลกในปี 2565 ม่มูลค่า
อัยู่ท่�ประมาณ์ 30.68 พันล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ ทั�งน่� กลุ่มบริษััท
เดลต้า้ อัเ่ลคโทรนคิสู ์ยงัถุอืัเปน็ผูู้จ้ดัจำห้นา่ยเพาเว้อัรซ์ัพัพลาย 
รายให้ญ่ท่� สูุดในโลกด้ว้ยยอัดขายเพาเว้อัร์ซััพพลาย 
ทุกประเภทสููงท่�สูุดในโลกในปี 2565 ประกอับด้ว้ยผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ระบบกำลังแบบ OEM/ Embedded เพาเว้อัร์ซัพัพลายสูำห้รับ
โทรคมนาคม เครื�อังสูำรอัง ไฟฟ้า อัินเว้อัร์เต้อัร์พลังงาน
ทดแทน และอัุปกรณ์์เพาเว้อัร์ซััพพลายอัื�นๆ 
ที่่�มา: http://mtcpower.com/ เผย้แพร่ในเดือนธันว่าคมปี 2566

ติลาดเกิิดใหุ้มั� (Emerging Markets) 
ตาร์างท้� 1 : การ์คาด้การ์ณ์การ์ใช่้จ่ายด้้านเทคโนโลุ่ย้ส์าร์ส์นเทศทั�วโลุ่ก   (ห้น่ว้ย : ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐฯ)
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ค�าใชื่�จ�าย
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กิาริเติิบีโติ 
(ริ�อยละ)
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ระบบศูนิย์ข้อมูล  227,021 19.7 237,703 4.7 260,221 9.5

อุปกรณ์ 766,279 -6.3 689,288 -10.0 722,472 4.8

ซอฟต์แวร์ 811,314 10.7 916,240 12.9 1,042,386 13.8

บริการด้ำานิเทคโนิโลย�
สารสนิเทศ 

1,305,699 7.5 1,401,038 7.3 1,547,349 10.4

บริการด้ำานิสี่อสาร 1,423,128 -1.9 1,449,286 1.8 1,497,345 3.3

ภาพริว็มั 4,533,441 2.9 4,693,556 3.5 5,069,773 8.0

ที่่�มา : บริษัที่ การ์ตัเนอร์ (Gartner, Inc.) (เดือนมกราคมปี 2566)

ตลาดำระบบศูนิย์ข้อมูล (Data Center Market)
ในเดือันตุ้ลาคม 2566 ทางบริษััท การ์ทเนอัร์ จำกัด ได้ 
คาดการณ์์ว่้าการใช้่จ่ายด้านเทคโนโลย่สูารสูนเทศ (IT)  
ทั�ว้โลกในป ี2567 อัาจมม่ลูคา่รว้ม 5.1 ลา้นล้านดอัลลารส์ูห้รฐั 
ซั่�งเพิ�มข่�นร้อัยละ 8 จากปี 2566 ในขณ์ะท่�ปัญญาประดิษัฐ์ 
เช่ิงกำเนิด ห้รือั Generative AI (GenAI) ยังไม่สู่งผู้ลกระทบ
อัย่างม่นัยสูำคญัต้อ่ัการใช่จ้า่ยดา้น IT ซั่�งการลงทนุดา้นปญัญา
ประดิษัฐ์ (AI) ท่�แพร่ห้ลายมากข่�นจะช่่ว้ยสูนับสูนุนการเต้ิบโต้
ทางเศรษัฐกิจจากการใช่้จ่ายโดยรว้มด้าน IT

จากข้อัมูลขอังการ์ทเนอัร์ พบว้่าอังค์กรต้่างๆ ยังคงม่การ
ลงทุนด้าน AI และระบบอััต้โนมัต้ิเพื�อัเพิ�มประสูิทธ์ิภาพ
การดำเนินงานทางธ์ุรกิจและลดช่่อังว้่างเก่�ยว้กับบุคลากร 

ห้รือัผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้าน IT กระแสูคว้ามนิยมเก่�ยว้กับ GenAI  
ไดสู้นบัสูนนุแนว้โนม้ดงักล่าว้น่� เนื�อังจากผูู้้บรหิ้ารระดบัสูงูดา้น
เทคโนโลย่สูารสูนเทศ (CIO) ต้่างต้ระห้นักด่ว่้าโครงการด้าน 
AI ในปัจจุบันจะกลายเป็นเครื�อังมือัในการพัฒนากลยุทธ์์และ
คว้ามเป็นมาขอัง AI ก่อันท่�การลงทุนด้าน GenAI จะมาเป็น
สู่ว้นห้น่�งในงบประมาณ์ด้าน IT ซั่�งจะเริ�มในปี 2568

ธ์ุรกิจกลุ่มซัอัฟต์้แว้ร์และบริการด้าน IT จะม่การเติ้บโต้ข่�น
ในปี 2567 ในระดับสูอังห้ลัก (Double-digit Growth) โดย
สู่ว้นให้ญ่จะได้รับแรงห้นุนจากการใช้่จ่ายบนคลาว้ด์ การ 
ใช่จ้า่ยทั�ว้โลกผู่้านบริการคลาว้ด์สูาธ์ารณ์ะคาดว่้าจะเพิ�มข่�นถุง่ 
ร้อัยละ 20.4 ในปี 2567 ซั่�งเป็นตั้ว้เลขเด่ยว้กันกับปี 2566 
โดยท่�มาขอังการเติ้บโต้จะมาจากการผู้สูมผู้สูานกันระห้ว่้าง 

25แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การเพิ�มข่�นขอังราคาสูินค้าขอังผูู้้ขายผู้่านระบบคลาว้ด์และ
อััต้ราการใช่้งานท่�เพิ�มสููงข่�น

แม้ว้่าผู้ลกระทบขอังอััต้ราเงินเฟ้อัท่�ม่ทั�งต่้อัผูู้้บริโภคและ
ผูู้้ดำเนินธ์ุรกิจจะสู่งผู้ลกระทบต้่อัต้ลาดอัุปกรณ์์ IT ต้ลอัด
ปี 2565 และปี 2566 แต่้การใช้่จ่ายด้านอัุปกรณ์์ IT 
จะเริ�มฟ้�นตั้ว้ข่�นเล็กน้อัยในปี 2567 โดยเพิ�มข่�นเป็น 
ร้อัยละ 4.8 ในขณ์ะเด่ยว้กัน ผูู้้บริห้ารระดับสููงด้านเทคโนโลย่
สูารสูนเทศ (CIO) ต้่างกำลังเผู้ช่ิญกับภาว้ะเห้นื�อัยล้าจาก 
การเปล่�ยนแปลง โดยสูังเกต้ได้จากคว้ามลังเลท่�จะลงทุนใน
โครงการต้่างๆ และโครงการริเริ�มให้ม่ๆ ซั่�งเห้ตุ้ผู้ลดังกล่าว้
น่�กำลังผู้ลักดันและกระตุ้้นให้้เกิดสูัดสู่ว้นการใช่้จ่ายด้าน IT 
จากปี 2566 สูู่ปี 2567 โดยเช่ื�อัว้่าอัาจเป็นแนว้โน้มท่�คาดว้่า
จะดำเนินต้่อัไปในปี 2568

ที่่�มา: การ์ที่เนอร์ (ปี 2566) การ์ที่เนอร์คาดการณ์์การใชิ้จ่าย้ด้าน IT ที่ั�ว่โลก

อาจเตัิบโตัเป็นร้อย้ละ 8 ในปี 2567 การ์ที่เนอร์, 18 ตัุลาคม 2566

เดลต้้าสูนับสูนุนลูกค้าด้ว้ยโซัลูช่ั�นระบบศูนย์ข้อัมูลแบบครบ
ว้งจรท่�เร่ยกว้่า InfraSuite ซั่�งเป็นการผู้สูานรว้มระบบบริห้าร
จัดการพลังงาน ตู้้อัุปกรณ์์ (Rack) และอัุปกรณ์์เสูริม รว้มถุ่ง
ระบบคว้บคุมอัุณ์ห้ภูมิท่�ม่คว้ามแม่นยำสููง และระบบบริห้าร
จัดการสูิ�งแว้ดล้อัม เพื�อัสูนับสูนุนให้้ผูู้้จัดการด้านเทคโนโลย่
สูารสูนเทศ สูามารถุปฏิบตั้งิานได้อัย่างมป่ระสิูทธิ์ภาพและเพื�อั
ให้้เกิดข้อัได้เปร่ยบด้านต้้นทุนรว้มในการเป็นเจ้าขอัง (TCO) 
สูำห้รับการแข่งขันในต้ลาดยุคดิจิทัล ซั่�งจากการดำเนินงาน
ร่ว้มกับเครือัข่ายพันธ์มิต้รด้าน ICT ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านการ 
บูรณ์าการระบบและลูกค้า ทำให้้เดลต้้าสูามารถุสู่งมอับคว้าม
พ่งพอัใจท่�มากยิ�งกว้่าให้้กับผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยทุกฝึ�าย

นอักจากน่� เดลต้้ายงัประสูบคว้ามสูำเรจ็อัยา่งยิ�งในการพฒันา
และใช่้งานโซัลูช่ั�นยูนิต้ระบบสู่งกำลังยานยนต้์ (Power Train 
Unit: PTU) เพื�อัต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการใช่้งานระบบไฟฟ้า
ได้อัย่างรว้ดเร็ว้สูำห้รับศูนย์ข้อัมูลในระดับภูมิภาค โดย
โซัลูช่ั�น PTU ขอังเดลต้้าใช่้เครื�อังสูำรอังไฟฟ้าแบบโมดูลาร์
ขอังบริษััทเอังพร้อัมด้ว้ยแบต้เต้อัร่�ลิเธ์่ยมไอัอัอัน ระบบ DX 
ระบายคว้ามร้อันด้ว้ยน�ำ ระบบต้รว้จจับอััคค่ภัย (VESDA) 
และระบบก๊าซัดับเพลิงอััต้โนมัติ้ (NOVEC) ท่�มาพร้อัมกับ
ระบบเฝ้ึาติ้ดต้ามและการจัดการท่�ปรับแต่้งได้โดยสูมบูรณ์์
ผู้่านแพลต้ฟอัร์มซัอัฟต์้แว้ร์ระบบบริห้ารจัดการพลังงาน 
(EMS) ขอังเดลต้้า 

ในปี 2566 ท่�ผู้่านมาเดลต้้าได้เอัาช่นะคว้ามท้าทาย 
ท่�ห้ลากห้ลายด้านโลจิสูต้ิกสู์ในการปรับใช่้งานระบบ PTU  
ทั�ง 12 ชุ่ด สูำห้รับศูนย์ข้อัมูลระดับไฮเปอัร์สูเกลขอังลูกค้า
ในประเทศอัอัสูเต้รเล่ยได้อัย่างรว้ดเร็ว้ เดลต้้าสูามารถุปรับ
ใช่้งานระบบ PTU ได้ภายในระยะเว้ลาเพ่ยง 16 สูัปดาห์้ 
เมื�อัเท่ยบกับโซัลูช่ั�นด้านพลังงานแบบดั�งเดิมท่�ม่ขนาดเท่า
กันซั่�งจำเป็นต้้อังใช่้ระยะเว้ลาในการปรับใช่้งานนานถุ่ง  
30-40 สูปัดาห์้ นอักจากน่� การจัดห้าโซัลูช่ั�นท่�ผู้า่นการทดสูอับ
จากโรงงานแล้ว้จะช่่ว้ยประห้ยัดเว้ลาและต้้นทุนในขั�นต้อัน 
การทดสูอับระบบและการทดลอังใช้่งานจริง ณ์ ไซัต์้งานขอัง
ลกูคา้ลงไดม้าก ในฐานะผูู้ใ้ห้บ้รกิารโซัลชู่ั�นสูำห้รบัศนูยข์อ้ัมลู
ช่ั�นนำระดับโลก เดลต้า้มป่ระสูบการณ์แ์ละมค่ว้ามเช่่�ยว้ช่าญ
สููงในเรื�อังการใช้่โซัลูช่ั�นด้านพลังงานและระบบระบาย
คว้ามร้อันสูำห้รับแอัปพลิเคช่ันระบบศูนย์ข้อัมูลขนาดกำลัง
เมกกะวั้ต้ต์้ (MW) ในประเทศอัอัสูเต้รเล่ยและในภูมิภาค
เอัเช่่ย 

26 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ตลาดำยานิยนิต์ ไฟฟ้า (Electric Vehicle Market)
ในเดือันมกราคมปี 2567 Bloomberg New Energy Finance 
(BNEF) เผู้ยแพร่รายงานท่�คาดว่้ายอัดขายยานยนต์้ไฟฟ้า
จะเพิ�มข่�นถุ่งร้อัยละ 21 จาก 13.8 ล้านคันในปี 2566 เป็น 
16.7 ล้านคันในปี 2567 สู่ว้นแบ่งต้ลาดยานยนต์้ไฟฟ้าจาก
ยอัดขายยานยนต์้ทั�ว้โลกคาดว้่าจะอัยู่ท่�ประมาณ์ร้อัยละ 20  
(โดยเป็นยานยนต้์ไฟฟ้าแบบสูมบูรณ์์ร้อัยละ 14) เพิ�มข่�นจาก
ร้อัยละ 17 ในปี 2566 

สู่ว้นในประเทศจ่น คาดว่้าสู่ว้นแบ่งต้ลาดยานยนต์้ไฟฟ้าอัาจ
สููงถุ่งร้อัยละ 38 จากยอัดขายรถุยนต้์ทั�งห้มด โดยม่ยอัดขาย
ในประเทศจ่นประมาณ์ไม่เกิน 10 ล้านคัน ซั่�งคิดเป็นเกือับ 
ห้กต้่อัสูิบขอังยานยนต้์ไฟฟ้าท่�จัดจำห้น่ายทั�ว้โลก สู่ว้นยอัด
ขายในทว่้ปยโุรปในปนี่�จะอัยูท่่�ประมาณ์ 3.4 ลา้นคนัซั่�งเพิ�มข่�น 
ร้อัยละ 8 สู่ว้นในสูห้รัฐฯ คาดว้่าจะน้อัยกว้่า 1.9 ล้านคัน โดย
คดิเปน็รอ้ัยละ 13 ขอังจำนว้นการซัื�อัรถุยนต้์ให้มท่ั�งห้มด สูว่้น
ยอัดขายในประเทศอัินเด่ย ไทย และอัินโดน่เซั่ยในปี 2566  
พบว้่าเพิ�มข่�นอัย่างช่ัดเจน ทั�งน่� BNEF คาดว่้ายอัดขาย 
ยานยนต์้ไฟฟ้าในประเทศอัื�นๆ ทั�ว้โลกม่แนว้โน้มสููงถุ่ง 
840,000 คัน ซั่�งถุือัเป็นการลบล้างคว้ามเข้าใจผู้ิดท่�ว้่ายานยนต้์
ไฟฟ้าเป็นเพ่ยงปรากฏการณ์์ขอังประเทศท่�ร�ำรว้ยเท่านั�น

ในขณ์ะเด่ยว้กัน ราคาขอังแบต้เต้อัร่�ยานยนต้์ไฟฟ้ายังม่ราคา
ลดลงถุ่งร้อัยละ 14 เนื�อังจากต้้นทุนด้านว้ัต้ถุุดิบท่�ปรับลดลง 
รว้มถุ่งภาว้ะกำลังการผู้ลิต้สู่ว้นเกิน (Overcapacity) และ
ภาว้ะการแข่งขันสููงระห้ว้่างผูู้้ผู้ลิต้ ปัจจุบันพบว้่าม่จุดช่าร์จ 
ยานยนต์้ไฟฟา้สูาธ์ารณ์ะต้ดิต้ั�งอัยูป่ระมาณ์  4 ลา้นจดุทั�ว้โลก ซั่�ง 
แนว้โน้มดังกล่าว้ข้างต้้นจะยังคงดำเนินต้่อัไปในปีน่� อัันเป็น 
การปูทางสูู่การเต้ิบโต้ต้่อัไปในปี 2568 และปี 2569 เมื�อัม่
การนำโมเดลท่�ม่ราคาถุูกกว้่าเปิดต้ัว้ในต้ลาดต้ะว้ันต้ก

ที่่�มา: BloombergNEF (2566), ตัลาดย้านย้นตั์ไฟฟ้าม่แนว่โน้มเตัิบโตั 

ร้อย้ละ 22 ในปีน่�, BNEF, 9 มกราคม 2567

เดลต้้าประเทศไทย ถุือัเป็นศูนย์กลางการผู้ลิต้สูำคัญสูำห้รับ
โซัลูช่ั�นระบบสู่งกำลังยานยนต์้ EV/HEV ประสิูทธิ์ภาพสููง 
ต้ลอัดจนช่ิ�นสู่ว้นอัิเล็กทรอันิกส์ูกำลัง รว้มถุ่งเครื�อังช่าร์จ
แบต้เต้อัร่�แบบอัอันบอัร์ดและต้ัว้แปลงไฟฟ้า DC/DC สูำห้รับ
ผูู้้ผู้ลิต้ยานยนต้์และผูู้้ประกอับการเครื�อังช่าร์จยานยนต้์ไฟฟ้า
ทั�ว้โลก นอักจากน่� เดลต้้าฯ ยังเลือักใช่้เครื�อังช่าร์จแบต้เต้อัร่�
ยานยนต์้ ไฟฟ้าในภูมิภาคท่� ให้้สูมรรถุนะด้านพลังงาน 
ท่�มป่ระสูทิธ์ภิาพสูงูถุง่รอ้ัยละ 94 ทั�งยงัสูามารถุรอังรบัฟงักช์่นั
การสืู�อัสูารเพื�อัการบูรณ์าการระบบและม่ใบรับรอังคว้าม
ปลอัดภัยมาต้รฐานระดับโลก เช่่น UL, IEC, CHAdeMO, 
CQC และ CNS 

ดว้้ยเครอืัขา่ยการว้จิยัและการพฒันาผู้ลติ้ภณั์ฑ์ร์ะดบัโลกขอัง
เดลต้า้และการขยายขด่คว้ามสูามารถุขอังกระบว้นการผู้ลติ้ใน
ประเทศไทย จ่งสูนับสูนุนให้้เกิดการเติ้บโต้อัย่างแข็งแกร่งใน
กลุ่มธ์ุรกิจให้ม่ด้านยานยนต้์ขอังเดลต้้าฯ ซั่�งปัจจุบันถุือัเป็น
ปัจจัยสูำคัญในการขับเคลื�อันการเติ้บโต้ขอังรายได้ ในขณ์ะท่�
โลกและภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้กำลังเปล่�ยนแปลงสูู่
สูังคมคาร์บอันต้�ำ

ในปี  2566 เดลต้้าอัินโดน่ เซั่ย ประสูบคว้ามสูำเร็จ 
อัย่างยิ�งในการสูนับสูนุนการเดินทางด้ว้ยพลังงานไฟฟ้า
ในการประชุ่มสูุดยอัดอัาเซั่ยนครั�งท่� 43 ด้ว้ยการสูนับสูนุน 
เครื�อังช่าร์จยานยนต์้ไฟฟ้า 80 เครื�อังและงานบริการ
ด้านว้ิศว้กรรม ท่มช่าร์จยานยนต้์ ไฟฟ้าขอังเดลต้้าและ 
ผูู้้จัดจำห้น่ายในพื�นท่�ได้ดำเนินการและให้้บริการเครื�อัง
ช่าร์จยานยนต้์ไฟฟ้าท่�คอัยให้้บริการช่าร์จยานยนต้์ไฟฟ้า
จำนว้น 600 คันระห้ว่้างการประชุ่มดังกล่าว้ คว้ามสูำเร็จใน
ครั�งน่�จ่งเป็นการต้อักย�ำสูถุานะขอังเดลต้้าในฐานะผูู้้นำต้ลาด
อัตุ้สูาห้กรรมเครื�อังช่าร์จยานยนต์้ไฟฟา้ในประเทศอิันโดน่เซัย่
ด้ว้ยช่ื�อัเสู่ยงด้านการให้้บริการอัันเป็นเลิศ
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ทิิศทิางธุรกิจป็ี 2566/2567
กิาริดำาเนินงานของเดลติ�าปริะเที่ศไที่ย (ฝ่่ายผู้ลิติ 1)
ในการว้างกลยุทธ์์เพื�อัปรับปรุงการผู้ลิต้ บริษััทฯ มุ่งเน้นการ
ปรับใช่้กลยุทธ์์สูำห้รับฝึ�ายผู้ลิต้ 1 (OP1) โดยใช่้การผู้ลิต้
อััจฉริยะขอังเดลต้้า (Delta SMART Manufacturing-DSM) 
และพัฒนาการสูนับสูนุนธ์ุรกิจท่�สูำคัญ เช่่น ระบบศูนย์ข้อัมูล 
ระบบโครงสูร้างพื�นฐาน และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้น่ว้ยประมว้ลผู้ล
กราฟฟิก (GPU) ในขณ์ะเด่ยว้กัน บริษััทฯ ได้จัดการกับคว้าม
ทา้ทายในการผู้ลติ้ในปที่�ผู้า่นมา และแกไ้ขปญัห้าในดา้นต้า่งๆ 
ต้ั�งแต่้การขาดแคลนสูารก่�งตั้ว้นำ (semiconductor) และคว้าม
ล่าช่้าในการใช้่งานครื�อังจักรอััต้โนมัต้ิเนื�อังจากคว้ามยุ่งยาก
ในการอัอักแบบ ซั่�งคว้ามล่าช่้าดังกล่าว้เร่งให้้บริษััทฯ เข้า
แทรกแซังเพื�อัห้าทางแก้ไขปัญห้า

ทา่มกลางคว้ามสูำเร็จและคว้ามยากลำบากในป ี2566 บรษิัทัฯ 
สูามารถุทำยอัดขายและผู้ลกำไรท่�น่าประทับใจจากฝึ�ายผู้ลิต้ 1 
ได้เกือับร้อัยละ 100 เมื�อัเท่ยบกับประมาณ์การ ซั่�งสู่ว้นห้น่�ง 
เป็นคว้ามสูำเร็จจากการริเริ�มปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ผู้ลิต้ เช่่น การบูรณ์าการระบบล่น (LEAN) และการผู้ลิต้
อััจฉริยะขอังเดลต้้า (DSM) ในปี 2567 บริษััทฯ จะมุ่งเน้นการ
ลงทุนในการพัฒนาเครื�อังจักร DSM รุ่นให้ม่ เพื�อัให้้ระบบการ
ผู้ลติ้แบบอัตั้โนมติั้มป่ระสูทิธ์ภิาพด่ข่�น ซั่�งคาดการณ์ว์้า่รายได้
โดยรว้มขอังป ี2567 จะมเ่ปอัรเ์ซัน็ต้ก์ารเต้บิโต้เปน็เลขสูอังห้ลัก
ได้จากการริเริ�มผู้ลิต้ช่ิ�นสู่ว้นประกอับให้ม่ๆ เช่่น ต้ัว้เห้น่�ยว้นำ
ช่นิดสูารก่�งต้ัว้นำ ทั�งน่� นอักจากการมุ่งเน้นธ์ุรกิจระบบศูนย์
ข้อัมูล ระบบโครงสูร้างพื�นฐาน และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ GPU อัย่าง
ต้่อัเนื�อังแล้ว้ บริษััทฯ จะให้้คว้ามสูนใจกับโครงการโลจิสูต้ิกสู์
อัจัฉริยะเพิ�มมากข่�น เพื�อัปรับปรุงการดำเนินงานขอังฝึ�ายผู้ลิต้

กิาริดำาเนินงานของเดลติ�าปริะเที่ศไที่ย (ฝ่่ายผู้ลิติ 2)
บริษััทฯ ใช้่กลยุทธ์์ท่�ครอับคลุมโดยม่เป้าห้มายในการเพิ�ม
ประสูิทธ์ิภาพและผู้ลการผู้ลิต้ ซั่�งประกอับด้ว้ยมาต้รการ
ต้่างๆ รว้มถุ่งการใช่้สูายพานการผู้ลิต้อััต้โนมัต้ิในกระบว้นการ
ผู้ลิต้อััจฉริยะขอังเดลต้้า ซั่�งสูายพานอััต้โนมัต้ิดังกล่าว้จะ
ถุูกปรับปรุงทั�งด้านผู้ลิต้ภาพและคุณ์ภาพการผู้ลิต้อัย่างม่
นัยสูำคัญ รว้มทั�งการเพิ�มทักษัะขอังผูู้้คว้บคุมเครื�อังจักร 
ให้้ม่ประสูิทธ์ิภาพ นอักจากน่� การใช่้ระบบคำขอัเปล่�ยนแปลง
ทางว้ิศว้กรรม (Engineering Change Request System - 
ECRS) ยังช่่ว้ยเพิ�มประสูิทธ์ิภาพขอังกระบว้นการต้่างๆ และ
ลดระยะเว้ลาดำเนินการได้อั่กด้ว้ย สู่ว้นการใช่้สูถุาน่ต้รว้จ
คุณ์ภาพดิจิทัล เช่่น Smart AOI จะช่่ว้ยเพิ�มคว้ามแข็งแกร่ง
ขอังกระบว้นการคว้บคุมคุณ์ภาพ นอักจากน่� การปรับปรุง
กำลังการผู้ลิต้ผู่้านการฝึึกอับรมวิ้ศว้กรอัย่างต่้อัเนื�อัง ยังม่
เป้าห้มายในการลดคว้ามสููญเสู่ยและระยะเว้ลาการเปล่�ยนรุ่น
การผู้ลติ้ ซั่�งทา้ยท่�สูดุจะเปน็การช่ว่้ยปรบัปรงุการใช่ท้รพัยากร
อั่กด้ว้ย

บริษััทฯ ยังใช่้มาต้รการเช่ิงรุกเพื�อัต้อับสูนอังต้่อัคว้ามท้าทาย
ในการผู้ลิต้ในปีท่�ผู่้านมา รว้มไปถุ่งการกลั�นกรอังกลยุทธ์์
การขายให้้สูอัดคล้อังกับคว้ามต้้อังการขอังลูกค้ามากข่�นและ
การเพิ�มคว้ามสูามารถุในการทำกำไร นอักจากน่� การใช่้ว้ิธ์่
การคว้ามจุพื�นท่�ผู้ลิต้เช่ิงพลว้ัต้ร (Dynamic Lot Holding 
Capacity - DL HC) ในกระบว้นการผู้ลติ้ยงัเริ�มเห้น็ผู้ลด่ในการ
ช่ว่้ยปรับปรุงการบริห้ารสิูนค้าคงคลังและประสิูทธิ์ภาพอัก่ดว้้ย
ถุ่งแม้จะเผู้ชิ่ญกับคว้ามยากลำบาก เช่่น การขาดแคลน 
สูารก่�งต้ัว้นำและการแข่งขันท่�เข้มข้นจากคู่แข่งต้้นทุนต้�ำ  
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แต้่บริษััทฯ ยังบรรลุผู้ลสูำเร็จท่�สูำคัญในปี 2566 ซั่�งรว้มไปถุ่ง
การก่อัสูร้างโรงงาน DET8 ซั่�งจะช่่ว้ยเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ข่�น
สูอังเท่า และการขยายโรงงานผู้ลิต้แห้่งให้ม่ผู้่านการรับรอัง
ขอังอัุต้สูาห้กรรมยานยนต้์

นอักจากน่� บริษััทฯ ได้ใช่้มาต้รการเช่ิงกลยุทธ์์เพื�อัรับมือักับ
ภาว้ะยากลำบากและสูร้างการเต้ิบโต้ท่�ยั�งยืน รว้มไปถุ่งคว้าม
พยายามอัย่างต่้อัเนื�อังในการสูร้างคว้ามร่ว้มมือัเชิ่งกลยุทธ์กั์บ
ผูู้ผู้้ลติ้สูารก่�งต้วั้นำโดยมเ่ปา้ห้มายในการรกัษัาห้ว่้งโซัอ่ัปุทานท่�
มเ่สูถุย่รภาพ นอักจากน่� บรษิัทัฯ ยงัใช่ร้ะบบการผู้ลิต้ท่�ยดืห้ยุน่
ทำให้สู้ามารถุต้อับสูนอังต่้อัการเปล่�ยนแปลงและการห้ยุดช่ะงัก 
ขอังต้ลาดได ้การพฒันาห้ว่้งโซัอุ่ัปทานท่�แขง็แกรง่มเ่ปา้ห้มาย
เพื�อัให้้การสูรรห้าว้ัต้ถุุดิบม่แห้ล่งท่�มาท่�ห้ลากห้ลายและลด
คว้ามเสู่�ยงด้านห้่ว้งโซั่อัุปทาน และบริษััทฯ ยังม่แผู้นระยะสูั�น
และระยะยาว้สูำห้รับสูร้างการเต้ิบโต้ท่�ยั�งยืนอั่กด้ว้ย

การลงทุนและโครงการสูำคัญท่�ดำเนินการในปี 2566 คือัการ
สูร้างสูายการผู้ลิต้อััต้โนมัต้ิในโรงงาน DET8 สูำห้รับลูกค้า
ระดับท่� 1 (Tier-1) ในต้ลาดยานยนต้์ยุโรป และการสูร้าง
สูายการผู้ลิต้โช่้ก (Choke) สูำห้รับกลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ MSBU  
นอักจากน่� ได้โอันกลุม่ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์ ์TIBU และ APA จากโรงงาน 
DET1 ไปยังโรงงาน DET2 พร้อัมกับเต้รย่มการจัดต้ั�งสูายการ
ผู้ลิต้อััต้โนมัต้ิอั่กสูามสูาย

เมื�อัมอังไปยังปี 2567 ต้ามกลยุทธ์์และการลงทุนท่�ได้ดำเนิน
การไป บริษััทฯ คาดว่้าเปอัร์เซ็ันต์้การเติ้บโต้ขอังรายได้จะ 
เพิ�มข่�นเป็นสูอังห้ลักและบรรลุเป้าห้มายการดำเนินงาน
ท่�สูำคัญ นอักจากน่� บริษััทฯ คาดว้่าการดำเนินงานจะม่
ประสูทิธิ์ภาพมากข่�นผู่้านการฝึกึอับรมและการขยายโครงการ
ริเริ�มการผู้ลิต้อััจฉริยะขอังเดลต้้า พร้อัมทั�งการปรับปรุง
กระบว้นการผู้ลิต้โดยใช่้เครื�อังจักรอััต้โนมัต้ิกว้่า 500 เครื�อัง 
และการเพิ�มทักษัะขอังพนักงานท่�เก่�ยว้ข้อัง

ธุ่รกิจัอุตสาหกรรมยานิยนิต์ ไฟฟ้า (EV) 
รายได้จากธ์ุรกิจยานยนต์้ไฟฟ้าขอังเดลต้้าประเทศไทยในปี 
2566 เพิ�มข่�นร้อัยละ 90 เมื�อัเท่ยบกับปีก่อันห้น้า การเปิดต้ัว้
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ห้ลายรายการในปี 2566 และการใช่้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ท่�ม่อัยู่เดิมในแพลต้ฟอัร์มยานยนต์้เพิ�มเต้ิมขอังลูกค้าได้เพิ�ม
อัุปสูงค์และสู่งผู้ลให้้รายได้เต้ิบโต้เพิ�มข่�นอัย่างม่นัยสูำคัญ

ถุ่งแม้ในปีท่�จะถุ่งน่� บางประเทศในทว้่ปยุโรปจะลดแพ็กเกจ
จงูใจ แต่้อัปุสูงคต์้อ่ัยานยนต์้ไฟฟ้าทั�ว้โลกจะยังคงเพิ�มข่�นอัยา่ง
มั�นคงในปี 2567 อัุปสูงค์ต่้อัยานยนต์้ปลั�กอิัน-ไฮบริดอัยู่ใน

ระดบัท่�ด ่ขณ์ะท่�ยานยนต์้ไฟฟ้าเต็้มระบบม่คว้ามนา่ดง่ดูดมาก
ข่�นเรื�อัยๆ เมื�อัมก่ารเปิดต้วั้ทางเลือักยานยนต์้ดงักลา่ว้มากข่�น

ข้อัจำกัดด้านสู่ว้นประกอับยานยนต์้ไฟฟ้าอัยู่ภายใต้้การ
คว้บคุมเป็นอัย่างด่ ไม่เพ่ยงม่การอัอักแบบวั้สูดุทางเลือัก
เท่านั�น แต้่การผู้ลิต้สู่ว้นประกอับย่อัยยังเกื�อัห้นุนอัุปสูงค์ท่�
เพิ�มมากข่�นอัย่างต่้อัเนื�อังอั่กด้ว้ย เดลต้้าม่กำลังการผู้ลิต้ 
มากข่�นอัย่างถุาว้ร ม่การเพิ�มสูายการผู้ลิต้ในโรงงานผู้ลิต้ 
แห้่งให้ม่ และม่การเพิ�มกำลังการผู้ลิต้เพื�อัเพิ�มผู้ลผู้ลิต้ขอัง 
สูายการผู้ลิต้แต้่ละสูาย 

รางว้ัลธ์ุรกิจให้ม่ประจำปี 2566 ท่�ม่มูลค่าต้ลอัดอัายุการใช่้
งาน (lifetime value) ท่�สููง ช่่ว้ยรับประกันการเต้ิบโต้ขอังธ์ุรกิจ 
ยานยนต์้ไฟฟ้าขอังเดลต้า้ และจะทำให้เ้ดลต้า้ก้าว้ข่�นเป็นห้น่�ง
ในผูู้้ค้าระบบอัิเล็กทรอันิกสู์กำลัง (power electronics) ช่ั�นนำ
ขอังโรงงาน OEM ในยุโรปในอันาคต้

ธุ่รกิจัเพื่าเวอร์ซัพื่พื่ลายท�ีม�การออกแบบเฉพื่าะ (CD)
ห้ลังจากการเติ้บโต้อัย่างแข็งแกรง่และโดดเด่นมาห้ลายปี ภาว้ะ
เศรษัฐกิจท่�ถุดถุอัยในสูห้รัฐฯ ระห้ว่้างไต้รมาสูแรกขอังปี 2566 
สู่งผู้ลให้้อัุปสูงค์ลดลงอัย่างมาก รว้มทั�งม่การเคล่ยร์สูินค้า
คงคลังและพิจารณ์าการว้างแผู้นท่�ม่ลกัษัณ์ะเชิ่งรุกนอ้ัยลงเพื�อั
ประห้ยัดค่าใช่้จ่ายในการลงทุน (CAPEX) สูำห้รับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
คอัมพิว้เต้อัร์ทั�ว้ไป 

ในอัก่ดา้นห้น่�ง ดว้้ยการพฒันาขอัง ChatGPT และการใช่ง้าน
ขอังปัญญาประดิษัฐ์ (AI) ทำให้้ธุ์รกิจเพาเว้อัร์ซััพพลายท่�ม่ 
การอัอักแบบเฉพาะ (CDBU) ได้เพิ�มปริมาณ์การผู้ลิต้และ
ม่รายได้เพิ�มข่�นจากคว้ามต้้อังการใช่้งานขอังระบบ AI จาก
ลกูคา้รายสูำคัญ ผู้ลิต้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัร์ซัพัพลายท่�มก่ารอัอักแบบ
เฉพาะท่�สูนบัสูนนุแพลต้ฟอัรม์ AI ไดก้ลายเปน็ผู้ลติ้ภณั์ฑ์ห์้ลกั
ท่�เปน็ท่�ต้อ้ังการในคร่�งปหี้ลงัขอังป ี2566 และเปน็ท่�สูนใจอัยา่ง
มากขอังลูกค้าระดับไฮเปอัร์สูเกล (hyperscale) 

คว้ามสูำเร็จอั่กประการห้น่�งขอังธ์ุรกิจ CDBU คือัการเปิดต้ัว้
แพลต้ฟอัร์ม Open Compute ORV3 อัย่างเป็นทางการ ซั่�ง
มาพร้อัมช่ั�นว้าง Power Shelf, PSU 3kW และระบบคว้บคุม
ตู้้แร็ก (SCM) ด้ว้ยฟังก์ช่ันการใช่้งาน PoE ซั่�งเดลต้้าได้
ร่ว้มพัฒนาข้อักำห้นดจำเพาะและแนว้คว้ามคิดกับผูู้้นำด้าน
ธ์ุรกิจแพลต้ฟอัร์ม ORV3 ระดับไฮเปอัร์สูเกลรายสูำคัญ โดย
เดลต้้าได้เป็นผูู้้อันุมัต้ิจัดห้าสูินค้ารายแรก ซั่�งช่่ว้ยให้้สูามารถุ
สูานต่้อัธุ์รกิจกับลูกค้ารายสูำคัญอืั�นๆ ท่�ใช้่แพลต้ฟอัร์ม ORV3 
เช่่นกัน 
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ประเดน็ให้มท่่�บรษิัทัฯ ให้ค้ว้ามสูำคญัคอืัฐานลกูคา้ในประเทศ
จ่นสูำห้รับระบบศูนย์ข้อัมูลและระบบเครือัข่าย โดยธ์ุรกิจ 
CDBU ได้เข้าสูู่ต้ลาดศูนย์ข้อัมูลขอังจ่นด้ว้ยโครงการสูำคัญ
สูำห้รับระบบโครงสูร้างพื�นฐานขอังศูนย์ข้อัมูลรุ่นให้ม่ (next-
gen Data Center infrastructure) สูำห้รับผูู้้ใช่้งานรายสูำคัญ
ภายในประเทศผู้่านโซัลูช่ั�นพลังงานทั�งแบบรว้มศูนย์และ
กระจายศูนย์

อัย่างไรก็ต้าม ธ์ุรกิจสูำห้รับระบบโทรคมนาคมยังคงเผู้ช่ิญกับ
คว้ามยากลำบาก เนื�อังจากการพัฒนาระบบสูื�อัสูาร 5G ท่�ยัง
คงเช่ื�อังช้่า และยังไม่ม่ท่าท่ท่�ช่ัดเจนว้่าจะม่การเปล่�ยนแปลง
ในอันาคต้อัันใกล้ สู่ว้นการจัดห้าว้ัต้ถุุดิบทั�ว้โลกม่สูถุานการณ์์
ด่ข่�น แต่้การจัดห้าสูารก่�งต้ัว้นำท่�เก่�ยว้ข้อังกับด้านพลังงาน
ยงัคงม่คว้ามยากลำบากและมผู่้ลต้อ่ัระยะเว้ลาในการรอัสูนิคา้ 
(lead time) ขอังบริษััทฯ

โดยรว้มแล้ว้ บริษััทฯ เห้็นถุ่งคว้ามสูำคัญอัย่างต้่อัเนื�อังในการ
ขยายธ์ุรกิจท่�ขับเคลื�อันด้ว้ย AI กับลูกค้ารายให้ญ่ รว้มทั�ง
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์สูำห้รับระบบเครือัข่าย ในขณ์ะเด่ยว้กัน อัุปสูงค์ต้่อั
ระบบข้อัมูลและการประมว้ลผู้ลข้อัมูล (General Computing) 
ม่การเต้ิบโต้ช่้ากว้่า ขณ์ะท่�การประยุกต้์ใช่้งานด้าน AI ม่อััต้รา
การเติ้บโต้สููงกว้่า ทั�งน่� ถุ่งแม้ว้่าการเติ้บโต้โดยรว้มอัาจไม่ 
โดดเด่นเท่าปีท่�ผู้่านมา แต้่โดยเฉล่�ยแล้ว้ บริษััทฯ คาดว้่าการ
เต้ิบโต้จะอัยู่ในระดับท่�ด่ต้ามต้ัว้เลขคาดการณ์์สูำห้รับปี 2567 

สูถุานการณ์์การจัดห้าว้ัต้ถุุดิบทั�ว้โลกม่ท่าท่ด่ข่�น แต้่ยังคงม่
คว้ามท้าทายท่�ต้้อังรับมือัเพื�อัรอังรับอุัปสูงค์ในธุ์รกิจระบบ

ศูนย์ข้อัมูลและระบบเครือัข่ายสูำห้รับต้ลาดในประเทศจ่น  
รว้มทั�งภูมิภาคอัื�นๆ นอักประเทศจ่น สูำห้รับปีน่� ฝึ�ายว้ิจัยและ
พัฒนายังคงมุ่งเน้นในการจัดห้าผูู้้ค้าเพิ�มเพื�อัต้อับสูนอังต่้อั 
ขอ้ัจำกดัดา้นว้ตั้ถุดุบิทั�ว้โลก ธ์รุกจิระบบศนูยข์อ้ัมูลท่�เก่�ยว้ขอ้ัง
กับการประยุกต้์ใช่้งาน AI คือัจุดมุ่งเน้นห้ลักขอังบริษััทฯ 
สูำห้รับการลงทุนและเป็นธ์ุรกิจท่�เต้ิบโต้เร็ว้ท่�สูุดสูำห้รับธ์ุรกิจ 
CDBU ต้ามด้ว้ยต้ลาดในประเทศจน่ท่�คาดว่้าในปีท่�กำลังจะมา
ถุ่งจะเป็นต้ลาดท่�ม่การเต้ิบโต้สููง นอักจากน่� ธ์ุรกิจ CDBU ยัง
ม่ศนูย์ว้จิยัและพฒันาแห้ง่ให้ม่ในอัูฮ่ั�น ประเทศจน่ เพื�อัรอังรบั
คว้ามต้้อังการขอังต้ลาดในประเทศจ่นอั่กด้ว้ย

กลุ่มธุ์รกิจ CDBU ขอังเดลต้้าพยายามทำงานเพื�อัก้าว้ข่�น
เป็นผูู้้นำในธ์ุรกิจโซัลูช่ั�นพลังงานระบบศูนย์ข้อัมูล รว้มทั�ง 
การประยุกต้์ใช้่งาน AI โดยได้รับการคัดเลือักให้้เป็นผูู้้ค้า
รายให้ญ่สูำห้รับโซัลูช่ั�นพลังงานรุ่นให้ม่ (next-generation 
power) สูำห้รับผูู้้จัดห้าระบบศูนย์ข้อัมูลระดับ Tier-1 ทั�งใน
ต้ลาดสูห้รัฐฯ และจ่น นอักจากน่� ได้ขยายขอับเขต้ธ์ุรกิจไปยัง 
ภาคสู่ว้นใกล้เค่ยงเพื�อัสูนับสูนุนเป้าห้มายสูำห้รับระบบศูนย์
ข้อัมูลท่�ยั�งยืน ซั่�งสูอัดคล้อังกับเป้าห้มายคาร์บอันเป็นศูนย์ 
(net zero carbon) โดยใช่้โครงสูร้างพื�นฐานด้านพลังงานท่�
พร้อัมสูำห้รับอันาคต้ 

ธุ่รกิจัผลิตภัณฑ์์สำาหรับอุตสาหกรรมและการแพื่ทย์ (IM)
ในป ี2566 ผู้ลการดำเนนิงานไต้รมาสูแรกขอังธ์รุกจิผู้ลติ้ภณั์ฑ์์
สูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมและการแพทย์ (IMBU) ยังคงได้รับผู้ล 
กระทบจากการขาดแคล นสูารก่�งต้ัว้นำและผู้ลสูืบเนื�อังจาก
สูถุานการณ์ด์งักล่าว้ ต้ั�งแต้เ่ดอืันเมษัายนเปน็ต้น้มา บรษัิัทฯ ใช่้
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



คว้ามพยายามอัยา่งยิ�งในการจดัห้าว้ตั้ถุดุบิจากแห้ลง่สูำรอังท่�
มคุ่ณ์สูมบตั้ติ้ามกำห้นดและเพิ�มกำลงัการผู้ลติ้ คว้ามพยายาม
ดังกล่าว้ทำให้้ยอัดคำสูั�งซัื�อัคงค้างลดลงอัยู่ในระดับปกต้ิก่อัน
สูิ�นปี 2566 นอักจากน่� ต้ลาดขอังธ์ุรกิจ IMBU ช่ะลอัต้ัว้ลงใน
ไต้รมาสูท่� 4 เนื�อังจากภาว้ะเศรษัฐกิจทั�ว้โลก 

คว้ามพยายามดังกล่าว้สู่งผู้ลให้้ธ์ุรกิจ IMBU ม่รายได้จำนว้น 
179.8 ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ (เพิ�มข่�นจากปีก่อันร้อัยละ 28.8) 
และกำไรสูุทธิ์ 21.0 ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ (เพิ�มข่�นจากปีก่อัน 
ร้อัยละ 55.5) ซั่�งเป็นอััต้ราการเต้ิบโต้ท่�ด่เย่�ยมและเป็นข้อั
พิสููจน์ถุ่งกลยุทธ์์ขอังบริษััทฯ ได้เป็นอัย่างด่ อัย่างไรก็ต้าม 
จากการช่ะลอัต้ัว้ทางเศรษัฐกิจ คาดว้่าธ์ุรกิจ IMBU และธ์ุรกิจ
อัุต้สูาห้กรรมยานยนต้์ไฟฟ้า (IEV) จะได้รับผู้ลกระทบในช่่ว้ง
ห้ลายเดือันน่� ก่อันท่�จะกลับมาม่แนว้โน้มการเต้ิบโต้โดยรว้มท่�
แขง็แกรง่ ทั�งน่� บริษััทฯ คาดห้วั้งท่�จะกลับสููแ่นว้โน้มการเติ้บโต้
โดยรว้มในระห้ว้่างไต้รมาสูท่� 2 และ 3 ขอังปี 2567

ห้ลังจากท่�ประสูบคว้ามสูำเร็จในการเปิดต้ัว้ระบบช่าร์จไฟฟ้า
แบบไร้สูายขนาด 1kW และ 30 kW (100 V) บริษััทฯ เริ�ม 
สู่งเสูริมกลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้้สูมบูรณ์์ด้ว้ยการเปิดต้ัว้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ซั่ร่สู์ขนาด 3.3 kW และ 10 kW โดยพร้อัมผู้ลิต้จำห้น่าย 
ในปี 2567 การต้อับรับจากต้ลาดยังคงเป็นไปในเช่ิงบว้ก 
อัยา่งมากในด้านประสิูทธ์ภิาพขอังผู้ลิต้ภณั์ฑ์ ์การรับคำสัู�งซัื�อั 
และปริมาณ์การสูั�งซัื�อัเป็นไปต้ามท่�คาดห้ว้ังไว้้

อั่กห้น่�งคว้ามสูำเร็จครั�งสูำคัญในธ์ุรกิจ IM คือัการรักษัาคว้าม
สูัมพันธ์์กับลูกค้ารายสูำคัญอัย่างต้่อัเนื�อัง ซั่�งก่อัให้้เกิดการ
เจรจาเชิ่งบว้กสูำห้รับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์รุ่นต่้อัไป นอักจากน่� เรายัง
คงเต้บิโต้ไปพรอ้ัมกบัลกูคา้รายสูำคญัเพิ�มเต้มิในอัตุ้สูาห้กรรม
การแพทย์

จากภาว้ะเศรษัฐกิจช่ะลอัต้ัว้ บริษััทฯ สูามารถุลดจำนว้นคำสูั�ง
ซัื�อัคงค้างให้้กลับมาอัยู่ในระดับปกติ้ได้ และจะบริห้ารสิูนค้า
คงคลังสูำรอังให้้กลับมาอัยู่ในระดับปกต้ิอั่กครั�งเช่่นกัน ในปี 
2567 รายได้ขอังธ์ุรกิจ IEV จะแสูดงให้้เห้็นถุ่งผู้ลกระทบท่�
ได้ห้ลังจากการเปิดต้ัว้กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ระบบช่าร์จไฟฟ้าไร้สูาย
แบบเต้็มรูปแบบในต้ลาด และสูิ�งน่�จะช่่ว้ยผู้ลักดันการเต้ิบโต้
ขอังกลุม่ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์ท่์�มอ่ัยูต่่้อัไป ซั่�งศักยภาพขอังธุ์รกิจน่�ยงัอัยู่
ในระดับสููงและจะนำไปสูู่การเต้ิบโต้อัย่างต้่อัเนื�อัง

โดยรว้มแล้ว้ การดำเนินงานเป็นท่มอัย่างแข็งแกร่งและคว้าม
มุง่มั�นทุ่มเทในทุกระดับระห้ว่้างฝึ�ายว้ิจัยและพัฒนา ฝึ�ายขาย 
และโรงงานผู้ลิต้ต่้างๆ เป็นรากฐานคว้ามสูำเร็จขอังธุ์รกิจ 
IMBU ในปี 2566 น่�

ธุ่รกิจัโซลูชุัีนิพัื่ดำลมอิเล็กทรอนิิกส์และระบบจััดำการ
ความร้อนิ
ในฐานะผูู้้ผู้ลิต้พัดลมอัิเล็กทรอันิกส์ูและระบบจัดการคว้าม
ร้อัน กลุ่มบริษััทเดลต้้าได้อัอักแบบและสูร้างระบบระบาย
คว้ามร้อันท่�ทันสูมัยซั่�งม่สูมรรถุนะการทำงานระดับสููงสูุด แม้
จะทำงานในสูภาพแว้ดล้อัมแบบสูุดขั�ว้ สูายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์พัดลม
และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์จัดการคว้ามร้อันขอังเดลต้้าในประเทศไทย 
ประกอับด้ว้ยพัดลมช่นิดไห้ลต้ามแนว้แกน (axial fan) เครื�อัง
เป�าลม (blowers) มอัเต้อัร์ และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์จัดการคว้ามร้อัน
ท่�ครบครัน

โครงสูร้างการอัอักแบบท่�เป็นนว้ัต้กรรมและเป็นเอักลักษัณ์์
ช่ว่้ยเพิ�มประสิูทธิ์ภาพการระบายคว้ามร้อันและลดเสู่ยงรบกว้น
ขอังระบบได้อัย่างมาก ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์ข์อังเดลต้า้ม่ว้างจำห้น่ายทั�ว้
โลก เพื�อัรอังรับการใช่้งานในภาคอัุต้สูาห้กรรม และอังค์กรท่�
ห้ลากห้ลาย ระบบระบายคว้ามร้อันและระบบระบายอัากาศ
ประสิูทธ์ิภาพสููงสูามารถุปรับแต้่งให้้เห้มาะกับคว้ามต้้อังการ
ขอังธ์ุรกิจแทบทุกประเภทในปัจจุบัน

การฟ้�นต้ัว้ขอังเศรษัฐกิจทั�ว้โลกห้ลังการระบาดให้ญ่ในปี 
2565 ไม่เป็นไปต้ามคว้ามคาดห้วั้ง สู่งผู้ลให้้ต้ลาดไม่ม่
เสูถุ่ยรภาพทั�งในภาคสู่ว้นผูู้้บริโภค อัุต้สูาห้กรรม การ
สูื�อัสูาร เทคโนโลย่สูารสูนเทศ และยานยนต้์ อัย่างไรก็ต้าม 
เดลต้้าได้ใช้่ทักษัะและคว้ามช่ำนาญในการรับมือักับคว้าม
ท้าทายดังกล่าว้ ซั่�งแสูดงให้้เห้็นถุ่งคว้ามคล่อังต้ัว้ในการ
บริห้ารห่้ว้งโซ่ัอัุปทานและการรักษัาผู้ลการดำเนินงานท่�
แข็งแกร่ง

ในอันาคต้ เราคาดว่้าเศรษัฐกิจโลกยังคงม่คว้ามไม่แน่นอัน 
ซั่�งจะสู่งผู้ลกระทบต้่อัการเต้ิบโต้ขอังต้ลาด ดังนั�น บริษััทฯ 
จ่งจัดลำดับคว้ามสูำคัญในการต้อับสูนอังอัย่างรว้ดเร็ว้ต่้อัการ
เปล่�ยนแปลงขอังต้ลาดและคว้ามต้้อังการขอังลูกค้า เพื�อัให้้
มั�นใจว้่าการผู้ลิต้และสูินค้าคงคลังม่คว้ามยืดห้ยุ่นในการปรับ
เปล่�ยนได้ นอักจากน่� การปรับเปล่�ยนฐานการผู้ลิต้เช่ิงรุกและ
โซัลชู่ั�นท่�ครอับคลมุอัาจทำให้เ้กดิการเปล่�ยนผู้า่นในระดบัสูากล 
โดยม่เป้าห้มายเพื�อัเพิ�มข่ดคว้ามสูามารถุในการแข่งขันและ
คว้ามร่ว้มมือัเช่ิงกลยุทธ์์ในระยะยาว้

คว้ามมุง่มั�นในการสู่งมอับผู้ลิต้ภณั์ฑ์ท์่�ทนัสูมยัและมค่ณุ์ภาพสูงู 
รว้มทั�งการพฒันาคว้ามรว่้มมอืักบัลกูคา้ยงัคงเปน็ห้วั้ใจสูำคญั 
และด้ว้ยกลยุทธ์์ท่�ได้ประโยช่น์ทั�งสูอังฝึ�าย (win-win strategy) 
ท่มงานม่เป้าห้มายท่�จะเสูริมคว้ามสูามารถุในการแข่งขัน  
คว้้าโอักาสู และเอัาช่นะคว้ามท้าทายเพื�อัคว้ามสูำเร็จอัย่าง
ต้่อัเนื�อัง
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ธุ่รกิจัผลิตภัณฑ์์ระบบอัตโนิมัติสำาหรับอุตสาหกรรม (IA)
ผู้ลการดำเนินงานโดยรว้มขอังธุ์รกิจระบบอััต้โนมัต้ิสูำห้รับ
อัุต้สูาห้กรรมขอังเดลต้้า Delta IA เพิ�มข่�นเมื�อัเท่ยบกับปี
กอ่ัน ซั่�งสัูงเกต้เห็้นจากคว้ามต้อ้ังการระบบอััต้โนมตั้ิในโรงงาน
และระบบอััต้โนมัต้ิทางอุัต้สูาห้กรรมเพิ�มข่�น เนื�อังจากคว้าม
ห้ลากห้ลายขอังห้่ว้งโซั่อัุปทานและต้้นทุนพลังงานท่�เพิ�มข่�น 
เนื�อังด้ว้ยการกระจายห่้ว้งโซ่ัอุัปทานและต้้นทุนพลังงานท่�สููง
ข่�น นอักจากน่� อััต้ราดอักเบ่�ยท่�สููงและภาว้ะเงินเฟ้อัยังสู่งผู้ล
ต้่อัการลงทุนจากผูู้้ใช้่งานปลายทางในประเทศภูมิภาคเอัเช่่ย
ต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้บางประเทศ อัย่างไรก็ต้าม ธ์ุรกิจ Delta IA 
ไมเ่พย่งมุง่เนน้ท่�การจดัห้าผู้ลติ้ภณั์ฑ์ค์ณุ์ภาพสูงูเทา่นั�น แต้ยั่ง
มุ่งเน้นการจัดห้าอัุปกรณ์์และโซัลูช่ั�นในต้่างๆ เพื�อัต้อับสูนอัง
คว้ามต้้อังการท่�เปล่�ยนแปลงอัย่างรว้ดเร็ว้ขอังต้ลาดอั่กด้ว้ย

ด้ว้ยการต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการระบบอััต้โนมัต้ิในโรงงาน 
เดลต้้าจ่งนำเสูนอัผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และโซัลูช่ั�นแบบครบว้งจรใน
ระบบห้ยิบช่ิ�นงานเข้าอัอัก (pick-and-place) การใช่้งานด้ว้ย
ระบบหุ้่นยนต้์ SCARA หุ้่นยนต้์แขนกล (articulated robots) 
ระบบว้ิช่ั�น เซันเซัอัร์ต้รว้จจับพื�นท่� ไขคว้งอััจฉริยะ (smart 
screwdriver) และอืั�นๆ ทำให้้เดลต้้าฯ ประสูบคว้ามสูำเร็จ
อัย่างเห้็นได้ช่ัด และได้จัดห้าโซัลูช่ั�นแก่บริษััท EMS ช่ั�นนำ
ระดับโลกในประเทศไทย เว้่ยดนาม มาเลเซั่ย และฟิลิปปินสู์

โรงงานขอังเดลต้้าประเทศไทยเปน็ต้วั้อัยา่งขอังการบรูณ์าการ
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ อัุปกรณ์์ และโซัลูช่ั�นขอัง Delta IA โซัลูช่ั�นระบบ
อััต้โนมัติ้ในโรงงาน (FA solutions) ท่�กล่าว้ถุ่งข้างต้้นได้ม่
การนำไปใช้่ในสูายการผู้ลิต้ต้่างๆ ซั่�งช่่ว้ยเพิ�มคุณ์ภาพและ
ผู้ลิต้ภาพขอังสูายการผู้ลิต้ นอักจากน่� เพื�อัลดการใช่้พลังงาน
ในระบบท่�ใช่้พลังงานสููง เช่่น ระบบท่อัและการระบายอัากาศ 
โรงงานขอังเดลต้า้ฯ ไดใ้ช้่มอัเต้อัรป์ระสูทิธ์ภิาพสูงูและอัปุกรณ์์
คว้บคุมกำลังขับแบบปรับคว้ามถุ่� (frequency drives) ซั่�งให้้
ผู้ลลพัธ์์ท่�น่าประทับใจในการช่ว่้ยประห้ยัดพลงังาน โดยข้อัมูล
ทั�งห้มดไดร้บัการเช่ื�อัมต้อ่ัและต้รว้จสูอับดว้้ยระบบ EMS และ 
SCADA บนระบบคลาว้ด์ขอังเดลต้้า

สูายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลักสูามสูายขอังธุ์รกิจระบบอััต้โนมัต้ิสูำห้รับ
อัุต้สูาห้กรรมขอังเดลต้้า ได้แก่ โซัลูช่ั�นมอัเต้อัร์ไดรฟ์ 
โซัลูช่ั�นขับเคลื�อันการเคลื�อันไห้ว้ โซัลูช่ั�นระบบคว้บคุมเช่ิง
อัุต้สูาห้กรรม ซั่�งถุือัเป็นรายได้สู่ว้นให้ญ่ขอังกลุ่มธ์ุรกิจน่� เพื�อั
เป็นรากฐานสูำห้รับท่ม IA ในการขยายสู่ว้นแบ่งการต้ลาดใน
เอัเช่ย่ต้ะว้นัอัอักเฉย่งใต้ ้นอักจากน่� ยงัม่การเปดิต้วั้ผู้ลติ้ภณั์ฑ์์
ให้ม่ในต้ลาดภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ในปีน่�เพื�อัต้อับ
สูนอังคว้ามต้้อังการขอังต้ลาดท้อังถุิ�นและแนว้โน้มขอังต้ลาด

ในบรรดาโซัลูช่ั�นมอัเต้อัร์ไดรฟ์ ได้ม่การเปิดต้ัว้ไดรฟ์ HVAC 
“VP3000” รุ่นให้ม่ในภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ด้ว้ย
คุณ์ลักษัณ์ะฮาร์โมนิกต้�ำและระดับ EMC สููง; มอัเต้อัร์ “MSI” 
ประสูิทธ์ิภาพสููง และไดรฟ์ต้ิดมอัเต้อัร์ “MPD” ท่�ให้้โซัลูช่ั�น
ประห้ยัดพลังงานสูำห้รับการใช้่งานระบบพัดลมและปั�ม  
ทั�งน่� ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ได้สู่งมอับโซัลูช่ั�นท่�ครบถุ้ว้นใน HVAC 
และภาคสู่ว้นผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ประห้ยัดพลังงานแก่ลูกค้า

สูำห้รับโซัลูช่ั�นขับเคลื�อันการเคลื�อันไห้ว้ได้ม่การเปิดตั้ว้ไดรฟ์
ไขคว้งอััจฉริยะสูำห้รับระบบอััต้โนมัต้ิในโรงงานและเซัอัร์โว้
ไดรฟ์ท่�ม่โปรโต้คอัล PROFIET ในต้ัว้เพื�อัต้อับสูนอังคว้าม
ต้้อังการขอังต้ลาด การเปิดตั้ว้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์น่�ได้เพิ�มคว้าม
สูามารถุในการแขง่ขนัและเพิ�มคว้ามครอับคลุมขอังผู้ลติ้ภณั์ฑ์์
ระบบอััต้โนมัต้ิในโรงงาน

สู่ว้นโซัลูช่ั�นระบบคว้บคุมเช่ิงอัุต้สูาห้กรรมได้เปิดต้ัว้ “AX-C”  
ซั่� ง เป็นระบบคว้บคุมการเคลื�อันไห้ว้ระดับเริ�มต้้นท่� ใ ช้่ 
EtherCAT และระบบคว้บคุมลอัจิกขั�นสููง “AS100” ทั�งสูอัง
ผู้ลติ้ภณั์ฑ์น่์�ให้สู้ดัสูว่้นต้น้ทนุและสูมรรถุนะการทำงานท่�ดท่่�สูดุ
สูำห้รับเครื�อังจักรบรรจุภัณ์ฑ์์และมัดสิูนค้า (winding) ซั่�งจะ
เพิ�มคว้ามสูามารถุในการแข่งขันขอังบริษััทฯ ในธ์ุรกิจ OEM

ธ์รุกจิ Delta IA ยงัคงลงทุนเพื�อัลกูคา้และธุ์รกจิในอันาคต้อัย่าง
ต้่อัเนื�อัง โดยลงทุนด้านว้ิจัยและพัฒนา ฝึ�ายสูนับสูนุนทาง
เทคนิค ฝึ�ายขาย และท่มสูนับสูนุนลูกค้า เพื�อัสู่งมอับคุณ์ภาพ
ระดับสููง ทั�งก่อันและห้ลังการขายให้แ้ก่ลูกค้า และสูนับสูนุนการ
เต้ิบโต้ขอังธ์ุรกิจ IA ซั่�งไม่เพ่ยงช่่ว้ยสูนับสูนุนต้ลอัดว้งจรช่่ว้ิต้
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์เ์ทา่นั�น แต้ย่งัครอับคลมุถุง่การบรกิารท่�แขง็แกรง่ใน
ภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้และโอัเช่่ยเน่ยอั่กด้ว้ย

สูำห้รบัการคาดการณ์์ในป ี2567 และในอันาคต้ บรษิัทัฯ มั�นใจ
ว้่าธ์ุรกิจ Delta IA จะสูามารถุให้้บริการท่�ด่ท่�สูุดแก่ลูกค้า ด้ว้ย
คว้ามสูามารถุในการว้ิจัยและพัฒนาท่�แข็งแกร่ง ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์/
โซัลูช่ั�นท่�ห้ลากห้ลาย และการครอับคลุมการดำเนินงานทั�ว้โลก
ท่�กว้้างขว้างจะทำให้้บริษััทฯ เต้ิบโต้ได้เป็นอัย่างด่

ธุ่รกิจัโซลูชุัีนิสำาหรับโครงสร้างพื่่�นิฐานิท�ีสำาคัญ (CIS)
การฟ้�นต้ัว้ขอังประเทศไทยจากการระบาดให้ญ่เกิดข่�นพร้อัม
กับการเปิดรับอันาคต้ดิจิทัลอัย่างกระต้ือัรือัร้น บริษััท เดลต้้า 
อัิเล็กทรอันิกสู์ ซั่�งเป็นผูู้้นำระดับโลกด้านโซัลูช่ั�นพลังงานและ
ระบบจัดการคว้ามร้อัน ยืนห้ยัดเป็นพันธ์มิต้รท่�สูำคัญในการ
เดินทางท่�น่าต้ื�นเต้้นน่� ในปี 2566 คว้ามมุ่งมั�นขอังเดลต้้าฯ
มุ่งเน้นไปท่�การเสูริมศักยภาพในการเปล่�ยนแปลงทางดิจิทัล
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ขอังประเทศไทยผู้า่นโซัลูช่ั�นระบบศนูยข์อ้ัมูลท่�ทนัสูมัย พรอ้ัม
คว้ามมุ่งมั�นอัย่างแน่ว้แน่ต้่อัคว้ามยั�งยืนและการสูนับสูนุน
โครงการโครงสูร้างพื�นฐานท่�สูำคัญ

ในปี 2566 คว้ามต้้อังการระบบศูนย์ข้อัมูลท่�เชื่�อัถุือัได้และ
ม่ประสูิทธ์ิภาพเพิ�มข่�น โดยม่แรงขับเคลื�อันมาจากคว้าม
ต้้อังการเช่ื�อัมต้่อัอัินเทอัร์เน็ต้ อั่คอัมเมิร์ซั และธุ์รกิจท่� 
ขับเคลื�อันด้ว้ยระบบข้อัมูลมากข่�น ปัจจุบัน ภูมิภาคเอัเช่่ย
ต้ะวั้นอัอักเฉ่ยงใต้้เป็นห้น่�งในภูมิภาคท่�ม่การพัฒนาด้าน
เศรษัฐกิจดิจิทัลรว้ดเร็ว้ท่�สูุด โดยในปี 2566 คว้ามต้้อังการ
ต้ิดต้ั�งระบบศูนย์ข้อัมูลให้ม่ เพิ�มมากถุ่งระดับ 1GW ในห้ลาย
ประเทศในภูมิภาคดังกล่าว้

ในปี 2567 แนว้โน้มน่�จะยังคงเต้ิบโต้อัย่างต้่อัเนื�อัง และจะ
ขยายต้ัว้จากสูิงคโปร์มายังมาเลเซั่ยและประเทศไทย เดลต้้าฯ 
ต้อับสูนอังต้อ่ัแนว้โนม้น่�ดว้้ยโซัลูช่ั�นท่�เป็นนว้ตั้กรรม เช่น่ ระบบ 
สู่งกำลังเมกะว้ัต้ต้์ (Megawatt Powertrain) สูำเร็จรูป ซั่�ง
ช่่ว้ยลดระยะเว้ลาและต้้นทุนการใช้่งานขอังระบบศูนย์ข้อัมูล
ขนาดให้ญ่ นอักจากน่� ระบบศูนย์ข้อัมูลแบบตู้้คอันเทนเนอัร์
ยังต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการการประมว้ลผู้ลข้อัมูลคว้ามห้น่ว้ง
ต้�ำในแอัปพลิเคช่ันการประมว้ลผู้ลแบบ Edge เช่่น เครือัข่าย 
5G และเมือังอััจฉริยะ 

คว้ามยั�งยืนยังคงเป็นห้ลักการสูำคัญขอังปรัช่ญาขอังเดลต้้าฯ 
ในปี 2566 บริษััทฯ พบว่้าผูู้้ให้้บริการโทรคมนาคมหั้นมาใช้่
โซัลูชั่�นพลังงานแสูงอัาทิต้ย์แบบไฮบริดมากข่�น ซั่�งช่่ว้ยลด
ต้น้ทุนการดำเนินงานและรักษัาสูิ�งแว้ดล้อัมได้อัย่างมนั่ยสูำคัญ 
นอักจากน่� ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ Eltek ขอังเดลต้้ายังช่่ว้ยสู่งเสูริมการ
เปล่�ยนผู่้านไปใช้่แบต้เต้อัร่ลิเธ์ย่มไอัอัอัน ซั่�งให้ป้ระสิูทธิ์ภาพสูงู
กว้า่และลดผู้ลกระทบต้อ่ัสิู�งแว้ดล้อัม (environmental footprint)

ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ขอังเดลต้้าครอับคลุมเกินกว้่าระบบศูนย์ข้อัมูล 
โดยม่บทบาทสูำคัญในโครงการโครงสูร้างพื�นฐานต้่างๆ 
โซัลูชั่�นด้านพลังงานขอังเดลต้้าสูนับสูนุนการขยายเครือั
ข่ายทางรถุไฟขอังประเทศไทย อัำนว้ยคว้ามสูะดว้กในการ 
เข้าถุ่งท่�ด่ยิ� งข่�นและสู่งเสูริมการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจ 
นอักจากน่� ระบบ UPS ขอังเดลต้้ายังรับประกันการจ่าย
พลังงานท่�เช่ื�อัถุือัได้สูำห้รับระบบท่�สูำคัญในโรงพยาบาล
ห้ลายแห้่ง ซั่�งต้อักย�ำถุ่งคว้ามทุ่มเทเพื�อัคว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่และ
สูุขภาพท่�ด่ขอังพลเมือังไทย 

เมื�อัมอังไปถุ่งปี 2567 ธ์ุรกิจ CIS ขอังเดลต้้าฯ ยังคงมุ่งมั�น
ท่�จะสูนับสูนุนเสู้นทางดิจิทัลขอังประเทศไทย เราว้างแผู้น
ท่�จะเปิดต้ัว้เทคโนโลย่พลังงานและระบบระบายคว้ามร้อัน 
รุ่นให้ม่สูำห้รับระบบศูนย์ข้อัมูล ยกระดับคว้ามพยายาม 
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ด้านคว้ามยั�งยืนผู้่านคว้ามร่ว้มมือักับพันธ์มิต้ร และเสูริม
ศักยภาพโครงสูร้างพื�นฐานท่�สูำคัญในภาคสู่ว้นต่้างๆ อัย่าง 
ต้่อัเนื�อัง ด้ว้ยการผู้สูมผู้สูานเทคโนโลย่ท่�เป็นนว้ัต้กรรมขอัง
เดลต้้า คว้ามมุง่มั�นอัยา่งแรงกลา้ต้อ่ัคว้ามยั�งยนื และการอัทุศิ
ต้นเพื�อัคว้ามสูำเร็จขอังลูกค้า ธ์ุรกิจ CIS จะเป็นผูู้้นำทางไป
สูู่ยุคดิจิทัลได้อัย่างมั�นใจ เดลต้้าฯ กำลังว้างเสู้นทางข้างห้น้า
ไปพร้อัมกับประเทศไทยและภูมิภาค เพื�อัอันาคต้ท่�สูดใสูและ
ยั�งยืนยิ�งข่�น

ธุ่รกิจัโครงสร้างพื่่�นิฐานิดำ้านิเครือข�ายของเดำลต้า (DNI)
เดลต้้าเป็นผูู้้นำด้านเทคโนโลย่คลื�นการสูื�อัสูารท่�สูั�งสูม
ประสูบการณ์์ในอัุต้สูาห้กรรมอัุปกรณ์์สูื�อัสูารเครือัข่ายมากว้่า 
20 ปีด้ว้ยการนำเสูนอัการอัอักแบบและคุณ์ภาพการผู้ลิต้ท่�
พิเศษัให้้กับแบรนด์ช่ั�นนำขอังโลก ทำให้้สูร้างคว้ามสูัมพันธ์์
ท่�น่าเช่ื�อัถืุอักับลูกค้า เดลต้้าม่ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�ครอับคลุมสูำห้รับ
ต้ลาดผู้ลิต้ภณั์ฑ์ร์ะบบเครือัขา่ยต้า่งๆ รว้มถุง่ระบบศูนยข์อ้ัมูล 
อังค์กร ผูู้้ให้้บริการ สูำนักงานขนาดเล็กห้รือัอัอัฟฟิศท่�บ้าน 
(SOHO) และเครือัข่ายอุัต้สูาห้กรรม เรามุ่งมั�นท่�จะนำเสูนอั
โซัลูช่ั�นเครือัข่ายท่�แข่งขันได้ซ่ั�งอัอักแบบมาเพื�อัต้อับสูนอัง
คว้ามต้้อังการให้้กับลูกค้า

ค่าใช่้จ่ายด้านเทคโนโลย่สูารสูนเทศ (IT) ทั�ว้โลกคาดว้่าจะม่
มลูคา่รว้ม 5 ลา้นลา้นดอัลลารส์ูห้รัฐในป ี2567 เพิ�มข่�นรอ้ัยละ 
6.8 จากปี 2566 ต้ามการคาดการณ์์ล่าสูุดขอัง Gartner, Inc. 
ซั่�งลดลงจากการคาดการณ์์การเต้ิบโต้ท่�ร้อัยละ 8 ในไต้รมาสู
กอ่ัน แมว้้า่ generative AI (GenAI) จะไดร้บัคว้ามนยิมอัยา่ง
มากในปี 2566 แต้่ไม่ทำให้้ค่าใช่้จ่ายด้าน IT ในระยะสูั�นม่
การเปล่�ยนแปลงอัยา่งมน่ยัสูำคญั คา่ใช่จ้า่ยดา้น IT โดยรว้ม
ทั�ว้โลกในปี 2566 ม่มูลค่าเกือับ 4.6 ล้านล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ 
อััต้ราการเต้ิบโต้ขอังค่าใช่้จ่ายอัยู่ท่�ร้อัยละ 3.3 เพิ�มข่�นเพ่ยง
ร้อัยละ 0.3 จากปี 2565 สูาเห้ตุ้ห้ลักมาจากการเปล่�ยนแปลง
ขอังผูู้้บริห้ารสููงสูุดในสูายงานข้อัมูล (CIO) โดยจะกลับมา 
ฟ้�นต้ัว้อั่กครั�งในปี 2567 ท่�ค่าใช่้จ่ายด้าน IT โดยรว้มเพิ�มข่�น
ร้อัยละ 6.8 ทั�งน่� จากข้อัมูลขอัง Gartner ธ์ุรกิจระบบศูนย์
ข้อัมูลในปี 2567 จะม่มูลค่าถุ่ง 261 พันล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ 
เติ้บโต้ร้อัยละ 7.5 ซั่�งแนว้โน้มน่�สูอัดคล้อังกับแนว้โน้มขอัง
ต้ลาดล่าสูุดสูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมด้านเทคโนโลย่สูารสูนเทศ 
สู่ว้นระบบศูนย์ข้อัมูลท่�ขับเคลื�อันด้ว้ย AI จะม่คว้าม
ต้้อังการสููงสุูดอัย่างมากในอุัต้สูาห้กรรมเพาเว้อัร์ซััพพลาย
และโซัลูช่ั�นเครือัข่าย ในขณ์ะเด่ยว้กัน การเปล่�ยนแปลงไป
สูู่ธ์ุรกิจยานยนต้์ไฟฟ้าเพื�อัลดการปล่อัยก๊าซัคาร์บอันยังคง
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ช่่ว้ยเพิ�มการพัฒนาและคว้ามต้้อังการเครื�อังช่าร์จทั�งแบบ  
on-board และ off-board อัยา่งต้อ่ัเนื�อัง เพื�อัรอังรบัการเติ้บโต้ 
ร้อัยละ 12.7 และร้อัยละ 8.7 ในปี 2567 ต้ามลำดับ สู่ว้น
ธ์ุรกิจเก่�ยว้กับอัุปกรณ์์ (devices) คาดว้่าจะเต้ิบโต้อัย่าง
รว้ดเร็ว้ท่�ร้อัยละ 4.6 เนื�อังจากทั�งผูู้้บริโภคและอังค์กรต้่างๆ 
ขยายรอับการร่เฟรช่อัุปกรณ์์ (device refresh cycles) ล่าช่้า
ไปจนถุ่งปี 2567

ธ์ุรกิจโครงสูร้างพื�นฐานด้านเครือัข่ายขอังเดลต้้า (DNI) ในปี 
2566 ประสูบคว้ามสูำเร็จในการพัฒนาและร่ว้มกันอัอักแบบ
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ เช่่น Wi-Fi 6E/7, SD-WAN และสูว้ิต้ช่์ศูนย์
ข้อัมูล (data center switch) เข้าสูู่การผู้ลิต้ รายได้จากการ
ขายลดลงเมื�อัเท่ยบกับปี 2565 เนื�อังจากคว้ามต้้อังการธ์ุรกิจ
เครือัข่ายขอังกลุ่มผูู้้ค้าปล่กลดลงอัย่างมากในช่่ว้งคร่�งห้ลัง
ขอังปี 2566 แม้ว้่าสู่ว้นขอัง data center switch จะค่อัยๆ 
เพิ�มข่�นต้ั�งแต้่เดือันกรกฎาคมปี 2566 แต้่จำนว้นท่�เพิ�มข่�นไม่
สูมดลุกบัการสูญูเสูย่ขอังต้ลาดคา้ปลก่ ผู้ลจากต้ลาดผูู้ค้า้ปลก่ท่� 
ไม่มั�นคงและต้ลาดด้าน Pro-AV ท่�รอัการฟ้�นต้ัว้ DNI จ่งปรับ
ทรพัยากรและกระบว้นการผู้ลิต้ เพื�อัเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ให้ธุ้์รกจิ 
data center switch ในระยะเว้ลาอัันใกล้ ซั่�งจะช่่ว้ยให้้รายได้
และกำไรปี 2567 บรรลุต้ามเป้าห้มาย ในปี 2567 DNI จะยัง
คงลงทุนทรัพยากรเพิ�มเต้ิมด้านเทคนิค ต้ลอัดจนเครื�อังมือั
ทดสูอับคว้ามแม่นยำระดับสูงู และระบบการผู้ลิต้แบบอัตั้โนมตั้ิ 
เพื�อัแนะนำผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ data center switch รุ่น 100G/400G 
สูู่การผู้ลิต้ การลงทุนท่�สูำคัญน่�จะช่่ว้ยเพิ�มข่ดคว้ามสูามารถุ
และกำลังการผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ท่�กำลังจะมาถุ่งเพื�อัรอังรับ
การเต้ิบโต้ในอันาคต้ ในปี 2567 แนว้โน้มเศรษัฐกิจโลกมุ่งสูู่
คว้ามห้ลากห้ลายมากข่�นอัย่างต้่อัเนื�อัง บริษััทฯ จ่งทำงาน
อัย่างใกล้ช่ิดกับลูกค้าเพื�อัเพิ�มคว้ามสูามารถุด้านผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ให้้สูามารถุผู้ลิต้ได้อัย่างรว้ดเร็ว้และประสูบคว้ามสูำเร็จ แม้ว้่า
สูภาพแว้ดล้อัมภายนอักท่�ม่คว้ามเสู่�ยงทางเศรษัฐกิจและ
คว้ามขดัแยง้ทางการเมอืังยงัคงนำคว้ามไมแ่นน่อันมาสูู่ธ์รุกจิ 
บริษััทฯ จะยังคงทำงานอัย่างใกล้ช่ิดกับลูกค้าและกลุ่มบริษััท
เดลต้้า เพื�อัให้้แน่ใจว้่าเราจะต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการขอัง

ลูกค้าและดำเนินการย้ายการผู้ลิต้ให้้เสูร็จสูมบูรณ์์ต้ามคว้าม
ต้้อังการขอังลูกค้า

ธุุริกิิจของเดลติ�าในปริะเที่ศอินเด่ย
ธุ่รกิจัโซลูชุัีนิพื่ลังงานิดำ้านิโทรคมนิาคม (TPS)
ธ์ุรกิจด้านโทรคมนาคมขอังอัินเด่ยปี 2566 ม่คว้ามน่าสูนใจ
และเต้็มไปด้ว้ยกิจกรรมท่�นำมาซั่�งโอักาสูให้ม่ๆ ให้้กับเดลต้้า
อัินเด่ย การพัฒนาระบบสูื�อัสูาร 5G โดยบริษััทโทรคมนาคม
เอักช่น Reliance Jio และ Airtel ได้รับแรงผู้ลักดันท่�ด่และ
ช่่ว้ยให้้เราม่รายได้ท่�เห้มาะสูม นอักจากน่� ผูู้้ประกอับการ
ธ์ุรกิจโทรคมนาคมขอังรัฐบาลยังได้เริ�มโครงการขนาดให้ญ่ 2 
โครงการ ซั่�งเพิ�มรายได้ให้้กับเดลต้้าอัินเด่ย ในปี 2566

นอักจากน่� เดลต้้าอัินเด่ยยังริเริ�มการแนะนำผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ 
(NPI) ขอังแบต้เต้อัร่�ลิเธ์่ยมไอัอัอัน (Li-Ion) ท่�โรงงานใน
เมือัง Krishnagiri และเริ�มจัดห้าซััพพลายเอัอัร์ ซั่�งเป็นคว้าม 
สูำเร็จครั�งสูำคัญท่�บริษััทจับต้ามอังมานานห้ลายปี นอักจากน่� 
เดลต้้าอิันเด่ยยังช่นะการประมูลโครงการแบต้เต้อัร่� Li-Ion 
10,000 ก้อันจาก TowerCo ซั่�งการพัฒนาธ์ุรกิจแบต้เต้อัร่� 
Li Ion จะช่่ว้ยในการสูร้างรายได้และแนว้โน้มท่�ด่ในปี 2567 
เป็นต้้นไป

ดว้้ยคว้ามต้อ้ังการใช้่ขอ้ัมลูท่�เพิ�มข่�นสูำห้รับการเช่ื�อัมต้อ่ัระบบ
ศูนย์ข้อัมูลและ Edge Data Center เดลต้้าอัินเด่ยได้รับเลือัก
สูำห้รับโครงการแบบครบว้งจร 5-6 โครงการ รว้มถุง่การแปลง
พลังงาน (Power Conversion) การจัดเก็บและการทำคว้าม
เย็น ซั่�งจะเพิ�มแรงผู้ลักดันในปี 2567 เช่่นกัน

โครงการริเริ�มด้าน ESG ขอังบริษััทโทรคมนาคมมุ่งเน้นไปท่�
การปล่อัยก๊าซัเรือันกระจก และห้น่�งในแรงผู้ลักดนัท่�สูำคัญขอัง
อัตุ้สูาห้กรรมคือัการปรับใช่โ้ซัลูช่ั�นพลงังานแสูงอัาทติ้ยม์ากข่�น 
ทำให้้บริษััทม่โอักาสูสูำห้รับระบบ solar MPPT และบริษััทได้
ทำการจัดห้าโซัลูช่ั�นให้้กับไซัต้์งานประมาณ์ 15,000 แห้่งซั่�ง
รว้มถุ่งการใช่้งานทั�ง Greenfield และ Brownfield 
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1.2.3 การจัดัห้าผู้ลิุตภัณฑ์์แลุะบริการ
กิำาลังกิาริผู้ลิติในปี 2566
1. โรงงานิในิประเทศไทย
1.1 โริงงาน 1 : นิคมัอุติสาหุ้กิริริมับีางป่ จังหุ้ว็ัดสมัุที่ริปริากิาริ
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  33,588 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน  :   2,798 คน
สูายการผู้ลิต้ :   59 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :   คิดเป็นร้อัยละ 78 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

1.2 โริงงาน 3 : นิคมัอุติสาหุ้กิริริมับีางป่ จังหุ้ว็ัดสมัุที่ริปริากิาริ  
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   19,159 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :   3,514 คน 
สูายการผู้ลิต้ :   109 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :   คิดเป็นร้อัยละ 84 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

1.3 โริงงาน 5 : นิคมัอุติสาหุ้กิริริมับีางป่ จังหุ้ว็ัดสมัุที่ริปริากิาริ  
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   30,331 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :   2,687 คน 
สูายการผู้ลิต้ :   33 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :  คิดเป็นร้อัยละ 100 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

1.4 โริงงาน 6 : นิคมัอุติสาหุ้กิริริมัเว็ลโกิริว็์ จังหุ้วั็ดฉะเชิื่งเที่ริา
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   14,126 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :  2,623 คน
สูายการผู้ลิต้  :  107 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :  คิดเป็นร้อัยละ 58 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

1.5 โริงงาน 7 : นิคมัอุติสาหุ้กิริริมัเว็ลโกิริว็์ จังหุ้วั็ดฉะเชิื่งเที่ริา
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  30,000 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :  1,175 คน
สูายการผู้ลิต้  :  24 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :  คิดเป็นร้อัยละ 88 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

2. โรงงานิในิประเทศสาธุารณรัฐสโลวาเก�ย
2.1 โริงงานในเม่ัอง Dubnica nad Vahom
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  10,800 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :  273 คน
สูายการผู้ลิต้ :  15 สูาย 
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :  คิดเป็นร้อัยละ 75
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

2.2 โริงงานในเม่ัอง Liptovsky (Eltek)
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   3,600 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :   431 คน 
สูายการผู้ลิต้  :   16 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย     :  คิดเป็นร้อัยละ 75 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

2.3 โริงงานในเม่ัอง Liptovsky (Eltek Precision)
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   9,600 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :   92 คน 
สูายการผู้ลิต้  :   10 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย     :  คิดเป็นร้อัยละ 100 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

3. โรงงานิในิประเทศอินิเดำ�ย
3.1 โริงงานในเม่ัอง Rudrapur 
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  9,268 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน   :  261 คน
สูายการผู้ลิต้       :   12 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย   :   คิดเป็นร้อัยละ 99 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่� 

3.2 โริงงานในเม่ัอง Gurgaon 
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  1,488 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน   :  45 คน
สูายการผู้ลิต้       :   3 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย   :   คิดเป็นร้อัยละ 88 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่� 

3.3 โริงงานในเม่ัอง Krishnagiri 
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  11,152 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน  :  1,158 คน
สูายการผู้ลิต้       :   24 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย   :   คิดเป็นร้อัยละ 82 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่� 

โด้ยผลุ่้ตภััณฑ์์ส่์วนใหญ่่ท้�ผลุ่้ตในปร์ะเทศไทยได้้รั์บการ์ 
ส์่งเส์ร์้มิ้การ์ลุ่งท่นจากคณะกร์ร์มิ้การ์ส์่งเส์ร์้มิ้การ์ลุ่งท่น 
(BOI)

36 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



กิาริจัดหุ้าวั็ติถืุดิบีและผู้่�จำาหุ้น�ายว็ัติถืุดิบี
ว้ัต้ถุุดิบห้ลักท่�บริษััทฯ ใช่้ในการผู้ลิต้แบ่งอัอักเป็น 2 ประเภท
ให้ญ่ๆ ได้แก่ ช่ิ�นสู่ว้นอัิเล็กทรอันิกสู์ (Electrical parts) และ
ช่ิ�นสู่ว้นเชิ่งกล (Mechanical parts) โดยช่ิ�นสู่ว้นอัเิล็กทรอันกิส์ู
ประกอับด้ว้ยชิ่�นสู่ว้นประเภทก่�งต้ัว้นำห้รือัเซัมิคอันดักเต้อัร์ 
(ได้แก่ IC, Diode, Mosfet, PWM เป็นต้้น) และช่ิ�นสู่ว้น
ประเภท Passive (ได้แก่ Capacitors, Fuse, Resister ร่เลย์ 
เป็นต้้น) ซั่�งว้ัต้ถุุดิบสู่ว้นให้ญ่นำเข้ามาจากประเทศสิูงคโปร์ 
ฮ่อังกง ญ่�ปุ�น ไต้้ห้ว้ัน ยุโรปและ สูห้รัฐอัเมริกา โดยใช่้สูกุลเงิน
ดอัลลารส์ูห้รัฐฯ เปน็ห้ลักในการช่ำระค่าสูนิค้า สูำห้รับช่ิ�นสูว่้น
เช่ิงกล ประกอับด้ว้ย งานปั�มโลห้ะ (metal stamping) งานต้ัด
ช่ิ�นงาน (die-casting) ชุ่ดประกอับสูายไฟ (wire harness) 
งานฉ่ดข่�นรูปพลาสูต้ิก (plastic injection) แผู้่นว้งจร (PWB) 
และบรรจุภัณ์ฑ์์ (packaging) ซั่�งสู่ว้นให้ญ่เป็นการจัดห้าจาก 
ผูู้้ผู้ลิต้ในประเทศและนำเข้าจากประเทศจ่นบางสู่ว้นเพื�อั
เปน็การกระจายคว้ามเสู่�ยงและเปรย่บเทย่บต้น้ทุน ทั�งน่� สูดัสูว่้น 
มลูค่าการนำเข้าขอังวั้ต้ถุดิุบทั�งห้มดเทย่บกับสัูดสู่ว้นการสัู�งซัื�อั 
ในประเทศคิดเป็นอััต้ราสู่ว้นประมาณ์ร้อัยละ 82 ต้่อั 18  
ในปจัจบุนั บรษิัทัฯ จดัห้าวั้ต้ถุุดบิห้ลกัโดยต้รงกับซััพพลายเอัอัร์ 
ประมาณ์ 1,280 ราย (ห้ลังจากรว้มฐานซััพพลายเอัอัร์เดย่ว้กัน
แล้ว้) โดยม่มูลค่าการสูั�งซัื�อัแต้่ละรายไม่เกินร้อัยละ 8.2 ขอัง
ยอัดการสูั�งซัื�อัทั�งห้มดขอังบริษััทฯ ทั�งน่� ซััพพลายเอัอัร์ 
ท่�จำห้น่ายวั้ต้ถุุดิบให้้เดลต้้า ต้้อังได้รับการรับรอังมาต้รฐาน 

ISO9001, ISO14001, ONSAS18001, IATF16949 และอัื�นๆ 
ท่�บริษััทฯ กำห้นดอั่กด้ว้ย

ต้ามท่�เคยรายงานไว้้เก่�ยว้กับการว้ิเคราะห้์สูถุานะทางการเงิน
ในเช่ิงล่กขอังซััพพลายเอัอัร์รายสูำคัญห้ลังจากว้ิกฤต้การเงิน
โลกนั�น บริษััทฯ ได้ศ่กษัาเพิ�มเต้ิมเก่�ยว้กับการกระจายคว้าม
ห้ลากห้ลาย ทั�งในสู่ว้นขอังว้ัต้ถุุดิบและท่�ต้ั�งทางภูมิศาสูต้ร์ใน
ห้่ว้งโซั่อัุปทานขอังสูายการผู้ลิต้ขอังซััพพลายเอัอัร์เห้ล่านั�น
ด้ว้ยเพื�อัลดคว้ามเสู่�ยงต้่อัการขาดแคลนว้ัต้ถุุดิบอัันอัาจเกิด
จากคว้ามผู้ดิปกต้ขิอังสูภาพอัากาศห้รอืัภยัพบิตั้ร้ิายแรงท่�อัาจ
เกิดข่�นในอันาคต้

ห้ลังจาก 3 ปีแห้่งการแพร่ระบาดขอังโคว้ิด-19 ประเทศ
ต้่างๆ ได้เปิดประเทศอั่กครั�งห้ลังจากการล็อัคดาว้น์และกลับ
มาดำเนินการต้ามปกต้ิ อัย่างไรก็ต้าม บริษััทฯ คาดการณ์์
ว้่าอัาจยังม่ปัญห้าขาดแคลนในห้่ว้งโซั่อัุปทานสูำห้รับว้ัต้ถุุดิบ
บางประเภทท่�อัาจเป็นปัญห้าในห่้ว้งโซ่ัอัุปทาน เช่่น ไมโคร
คอันโทรลเลอัร์ (MCU), ทรานซัิสูเต้อัร์แบบ Insulated-gate 
bipolar transistor (IGBT), มอัสูเฟต้แบบท่�ใช่้ว้ัสูดุซัิลิกอัน
คาร์ไบด์/แกลเล่ยมไนไต้รด์ (SiC/GAN Mosfet), การจัดการ
พลังงานขอัง IC เป็นต้้น
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ในทางกลบักนั การปรบัเปล่�ยนครั�งให้ญ่ท่�สูะทอ้ันคว้ามต้อ้ังการ
ขอังต้ลาดจากลูกค้ารถุยนต้์ไฟฟ้าและเซัิร์ฟเว้อัร์ข้อัมูลได้ก่อั
ให้้เกิดสิูนค้าคงคลังในระดับสููงพร้อัมคว้ามไม่สูมดุลในห่้ว้งโซ่ั
อัุปทาน นอักจากน่� ปัจจัยต้่างๆ รว้มถุ่งอััต้ราเงินเฟ้อัท่�เพิ�ม
ข่�นได้สู่งผู้ลกระทบต้่อัเศรษัฐกิจสูห้รัฐฯ และอัาจสู่งผู้ลกระทบ
อัย่างม่นัยสูำคัญต้่อัต้้นทุนค่าแรงในอุัต้สูาห้กรรมและคว้าม
ต้อ้ังการขอังต้ลาดทั�ว้โลก นอักจากน่� ยงัมค่ว้ามเสู่�ยงท่�เกดิจาก
จากสูงครามยูเครน-รัสูเซั่ย และอัิสูราเอัล-ฮามาสู ซั่�งสู่งผู้ล 
กระทบต้่อัต้้นทุนน�ำมันและเสูถุ่ยรภาพทางภูมิรัฐศาสูต้ร์  
สูิ�งเห้ล่าน่�ล้ว้นเป็นคว้ามท้าทายให้ม่ต้่อัห้่ว้งโซั่อัุปทานทั�ว้โลก
ขอังเรา

อัย่างไรก็ต้าม ท่มจัดห้าและจัดซัื�อัว้ัต้ถุุดิบขอังเดลต้้าฯ มุ่งมั�น
ท่�จะต้ิดต้ามและดำเนินการท่�จำเป็นอัย่างต่้อัเนื�อัง ซั่�งรว้มถุ่ง
การทบทว้นคว้ามเสู่�ยงดา้นอัปุทานท่�อัาจเกดิข่�น การว้เิคราะห้์
คว้ามต้อ้ังการขอังต้ลาด และคว้ามพยายามในการบรรเทาผู้ล 
กระทบเช่ิงลบท่�อัาจเกิดข่�น ต้ลอัดปี 2567

ทั�งน่� สูืบเนื�อังจากคว้ามต้่งเคร่ยดทางการค้าระห้ว่้างสูห้รัฐฯ 
และจ่น ต้ั�งแต้่ปี 2561 เป็นต้้นมา ทำให้้บริษััทฯ ได้ดำเนิน
การพฒันาเพิ�มฐานซััพพลายเอัอัร ์และประเทศต้น้กำเนดิขอัง
ว้ัต้ถุุดิบให้้ห้ลากห้ลายมากยิ�งข่�น ดังนั�น คว้ามยุ่งยากต้่างๆ 
ท่�เป็นผู้ลจากการแพร่ระบาดให้ญ่ขอังโควิ้ด-19 จ่งเป็นปัจจัย
เร่งให้้บริษััทฯ พัฒนาห่้ว้งโซ่ัอัุปทาน ให้้ม่คว้ามยืดห้ยุ่น แต่้
ประห้ยัดค่าใช่้จ่ายได้มากข่�น

อัย่างไรก็ต้ามในระยะยาว้ บริษััทฯ ก็ยังต้้อังดำเนินการเพิ�ม
เต้ิม เพื�อัยกระดับห้่ว้งโซั่อัุปทานในระดับท้อังถุิ�น โดยพัฒนา
และเสูริมสูร้างคว้ามแข็งแกร่งให้้กับฐานซััพพลายเอัอัร์ขอัง 
บริษััทฯ ในภูมิภาคอัาเซั่ยนต้่อัไป

กิาริจัดกิาริว็ัติถืุดิบีสำาหุ้ริับีธุุริกิิจยานยนติ์
บริษััทฯ จัดห้าว้ัต้ถุุดิบจากซััพพลายเอัอัร์ท่�ผู้่านการคัดเลือัก
แล้ว้ต้ามกระบว้นการท่�กำห้นด ซั่�งรายช่ื�อัซััพพลายเอัอัร์ท่�
ผู้่านการคัดเลือักจะมาพร้อัมกับรายงานข้อัด่จากการจัดซัื�อั
จากซััพพลายเอัอัร์นั�นๆ พร้อัมบทว้ิเคราะห้์ศักยภาพและ/
ห้รือัรายงานการต้รว้จสูอับซััพพลายเอัอัร์ต้ามกระบว้นการ
ต้รว้จสูอับขอัง VDA 6.3* อัน่�งเพื�อัให้้แน่ใจว้่าการดำเนินการ
จะสูามารถุเสูร็จได้ทันเว้ลาและม่คุณ์ภาพต้ามท่�กำห้นดไว้้  
ซััพพลายเอัอัร์จะต้้อังเสูนอัแผู้นโครงการท่�สูามารถุสูร้าง
ประสูิทธ์ิผู้ลต้ามมาต้รฐาน IATF 16949, VDA 2 และอัื�นๆ  
ท่�จำเป็นด้ว้ย

นอักจากน่� บริษััทฯ ยังใช่้ประโยช่น์จากรห้ัสูสูากล D-U-N-S 
Number ซั่�งเป็นรห้ัสูท่�ใช้่ระบุคว้ามน่าเช่ื�อัถุือัทางธ์ุรกิจขอัง
บริษัทัท่�บริษัทัฯ ม่อัยู่ เช่ื�อัมโยงค้นห้า D-U-N-S Number ขอัง
ซัพัพลายเอัอัร์ ท่�เก่�ยว้ข้อังกับการผู้ลิต้รถุยนต์้ในสูห้ภาพยุโรป 
เพื�อัช่ว่้ยต้รว้จสูอับคว้ามน่าเช่ื�อัถุอืัทางธ์รุกิจขอังซัพัพลายเอัอัร์ 
ด้ว้ย ในอั่กด้านห้น่�ง ภาพรว้มคว้ามแข็งแกร่งขอังบริษััทฯ  
ผู้่าน D-U-N-S Number ก็ช่่ว้ยต้่อัยอัดการเต้ิบโต้ทางธ์ุรกิจ
และสูร้างโอักาสูในการได้สูัญญาการค้ามากข่�นด้ว้ย

กิาริจัดกิาริสาริท่ี่�ม่ัผู้ลกิริะที่บีติ�อสิ�งแว็ดล�อมั 
(Environment-Related Substances - ERS)  
ในผู้ลิติภัณฑ์
บริษััทฯ ใช่้มาต้รฐานระบบการจัดการคุณ์ภาพ IECQ / 
QC080000 พร้อัมกับสู่งเสูริมระบบการจัดการผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
สู่เขย่ว้ (Green Product Management - GPM) ในโรงงานห้ลกั
ท่�สูำคัญขอังบริษัทัฯ ทั�งน่� การดำเนินการต้ามมาต้รฐาน IECQ 
จะทำบนพื�นฐานลักษัณ์ะคว้ามเสู่�ยงขอังแต้่ละว้ัสูดุ สู่ว้นระบบ
การจัดการผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์สู่เข่ยว้ (GPM) เป็นสูิ�งท่�บริษััทฯ ใช่้เป็น
แนว้ทางในการแบง่ปนัขอ้ัมลูดา้นสิู�งแว้ดลอ้ัมในห้ว่้งโซัอ่ัปุทาน 
โดยเมื�อัเร็ว้น่�ได้ม่การอัอักข้อักำห้นดด้านสูิ�งแว้ดล้อัมในระดับ
นานาช่าติ้ เช่น่ สูารคว้บคุมล่าสูดุขอังสูห้ภาพยุโรป คอืั RoHS 
2.0 REACH SVHC บรษิัทัฯ ไดด้ำเนนิการสู่งต้อ่ัขอ้ัมูลน่�ต้อ่ัไป
ยงัซัพัพลายเอัอัรพ์นัธ์มติ้รเพื�อัใช่เ้ปน็ขอ้ัมลูอัา้งอังิ และปฏบิตั้ิ
ให้้เป็นไปต้ามข้อักำห้นด

การควบค่มการใชุ้แร�ท�ีม�ข้อขัดำแย้ง
บริษััทฯ ม่นโยบายการเลิกใช่้แร่ท่�ม่ข้อัขัดแย้ง และได้
ขอัให้้ซััพพลายเอัอัร์ท่�จัดห้าว้ัต้ถุุดิบท่�อัาจเก่�ยว้ข้อังต้อับ
แบบสูอับถุามใน “แบบสูำรว้จแห้ล่งท่�มาขอังแร่และโลห้ะ” 
(Metal Origin Survey Form) และลงนามใน “แถุลงการณ์์
การไม่ใช่้โลห้ะต้้อังห้้าม” (Statement of Non-use of Conflict 
Metals) ซั่�งบริษััทฯ ได้สืู�อัสูารนโยบายน่�อัย่างต้่อัเนื�อังกับ
ซััพพลายเอัอัร์ห้ลักขอังบริษััทฯ โดยเช่ื�อัมโยงเข้ากับคว้าม
รับผู้ิดช่อับต้่อัสูังคมขอังอังค์กร อั่กทั�งยังให้้สูินแร่ได้รับการ
ต้รว้จสูอับแห้ล่งกำเนิดโดย Responsible Business Alliance 
(RBA) (EICC เดิม) ห้รือัห้น่ว้ยงานอัื�นๆ ท่�เก่�ยว้ข้อังด้ว้ย
ทั�งน่� ณ์ สูิ�นเดือันธ์ันว้าคม 2566 ซััพพลายเอัอัร์ขอังบริษััทฯ  
ร้อัยละ 100 ได้ลงนามใน “แถุลงการณ์์การไม่ใช่้โลห้ะ 
ต้้อังห้้าม” แล้ว้

*VDA 6.3 เป็็นเครื่่�องม่ือสำำ�หรื่ับก�รื่ตรื่วจสำอบกรื่ะบวนก�รื่
ผลิิตในอุตสำ�หกรื่รื่มืย�นยนต์ต�มืมื�ตรื่ฐ�นของสำมื�คมื

อุตสำ�หกรื่รื่มืย�นยนต์ป็รื่ะเทศเยอรื่มืัน

38 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



การบริหารดำ้านิ ESG ของห�วงโซ�อุปทานิ
บรษิัทัฯ เริ�มให้ค้ำปรก่ษัาการต้รว้จสูอับต้ามแนว้ทางขอัง RBA 
ต้ั�งแต้่ปี 2557 เพื�อัลดคว้ามเสู่�ยงด้านสูิ�งแว้ดล้อัม สูังคมและ 
ธ์รรมมาภิบาล (ESG risks) ในห้่ว้งโซั่อัุปทานและเพิ�มข่ด
คว้ามสูามารถุในการแข่งขัน โดยทม่งานให้ค้ำปรก่ษัาและต้รว้จ
สูอับขอังบริษััทฯ จัดต้ั�งข่�นด้ว้ยคว้ามร่ว้มมือัจากห้ลายฝึ�าย 
ท่�เก่�ยว้ข้อัง ได้แก่ ฝึ�ายทรัพยากรบุคคล ฝึ�ายคว้ามปลอัดภัย
ขอังแรงงาน ฝึ�ายกิจการโรงงาน และฝึ�ายจัดซัื�อั ต้ลอัดจน
การทำงานร่ว้มกับคณ์ะกรรมการด้าน ESG ขอัง Delta  
Electronics Inc. ในการปฏิบัต้ิงานท่�เก่�ยว้ข้อังกับ ESG ซั่�ง
ประกอับด้ว้ยการประเมินคว้ามเสู่�ยงด้าน ESG ขอังห่้ว้งโซ่ั
อัปุทาน โครงการลดขอังเสูย่ การจดัทม่ต้รว้จสูอับซััพพลายเอัอัร์  
และพัฒนากลไกการปรับปรุงต้่างๆ โดยสูามารถุปรับปรุง
ระบบการจัดการ RBA ด้านคว้ามปลอัดภัย และสูุขอันามัย
ให้้กับซััพพลายเอัอัร์สู่ว้นให้ญ่ได้ด่ยิ�งข่�น ทั�งน่� เพื�อัให้้สูามารถุ
จัดการกับปัญห้าต้่างๆ ท่�เก่�ยว้เนื�อังได้ ท่มงานฯ ได้แบ่งปัน
ประสูบการณ์ ์โดยการแนะนำและสูนับสูนุนการใช่ร้ะบบจดัการ
ขอังบริษััทฯ ให้้แก่ซััพพลายเอัอัร์ นอักจากน่� ท่มงานยังได้
ต้ดิต้ามสูถุานะขอังซััพพลายเอัอัร์เพื�อัให้ม้ั�นใจว้า่มก่ารปรบัปรุง
อัย่างต้่อัเนื�อัง

ณ์ สูิ�นเดือันธ์ันว้าคม 2566 ซััพพลายเอัอัร์ขอังบริษััทฯ ร้อัยละ 
100 ได้ลงนามใน “ประกาศรับรอังการปฏิบัต้ติ้ามจรรยาบรรณ์
ขอัง RBA” (Declaration of Compliance with RBA Code of 
Conduct) นอักจากน่� บริษััทฯ ยังจัดให้้ม่ “การต้รว้จประเมิน 
RBA ณ์ สูถุานประกอับการ” (RBA On-Site Audit) โดยเน้น
การต้รว้จสูอับซัพัพลายเอัอัร์ในประเทศ ซั่�งจากการต้รว้จสูอับ
พบว้่าซััพพลายเอัอัร์ในประเทศทั�งห้มดขอังบริษััทฯ สูามารถุ
ปฏิบัต้ิต้ามข้อักำห้นดด้านจริยธ์รรมขอัง RBA ได้

การจััดำการลดำคาร์บอนิไดำออกไซดำ์/ทรัพื่ยากรนิำ�า/ 
ปริมาณก๊าซเรือนิกระจัก
เพื�อัให้้สูามารถุดำเนินการต้ามพันธ์กิจขอังบริษััทฯ ในการ 
“ใสู่ใจสิู�งแว้ดลอ้ัม ประห้ยดัพลงังาน สูรา้งโลกสู่เขย่ว้” บรษิัทัฯ 
ไดด้ำเนินการร่ว้มกบัซัพัพลายเอัอัร์อัยา่งต้อ่ัเนื�อังในการลดการ
ปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์ ซั่�งไม่เพ่ยงช่่ว้ยลดต้้นทุนการ
ดำเนินงานขอังทั�งบริษััทฯ และซััพพลายเอัอัร์ แต้่ยังช่่ว้ยเพิ�ม
ข่ดคว้ามสูามารถุในการแข่งขันในทั�งห้่ว้งโซั่อัุปทานอั่กด้ว้ย

การผนิึกความรับผิดำชุอบต�อสังคม (CSR)  
ในิห�วงโซ�อุปทานิ
ในป ี2566 บริษัทัฯ ได้ดำเนินการให้ซ้ัพัพลายเอัอัร์ขอังบริษัทัฯ 
กว้า่รอ้ัยละ 100 ต้อับแบบสูอับถุามดา้นคว้ามยั�งยนื (เช่น่ เรื�อัง
การจดัการอังคก์ร คว้ามปลอัดภยัสูขุภาพอันามยั สูิ�งแว้ดลอ้ัม 
และพนักงาน) รว้บรว้ม ว้ิเคราะห้์และเริ�มต้้นการต้รว้จสูอับ
และให้้คว้ามรู้แก่ซััพพลายเอัอัร์ท่�ม่คว้ามเสู่�ยงในไต้รมาสู 1  
ปี 2564

การสร้างห�วงโซ�อุปทานิส�เขียว
ในปี 2567 ท่�จะถุ่งน่� บริษััทฯ ยังคงไว้้ซ่ั�งโครงการ “ห่้ว้งโซ่ั 
อัุปทานสู่เข่ยว้” (Green Supply Chain ) ท่�มุ่งเน้นนโยบาย 
สู่เข่ยว้ เพื�อัใช่้กับซััพพลายเอัอัร์ กระบว้นการและผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
ผู้่ านการดำเ นินการต้ามโครงการลดการปล่อัยก๊ าซั
คาร์บอันไดอัอักไซัด์ขอังบริษััทฯ (ได้แก่ การลด GHG การลด 
การใช่้น�ำ และการลดขอังเสู่ย) โดยบริษััทฯ จัดให้้ม่การ
สูื�อัสูารกับซััพพลายเอัอัร์และทำกิจกรรมเพื�อัการเร่ยนรู้อัย่าง
สูม�ำเสูมอั และใช่้การจัดสูรรการสัู�งซัื�อัเป็นต้ัว้กระตุ้้นให้้
ซััพพลายเอัอัร์เข้าร่ว้มในกิจกรรมด้านคว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อั
สูังคมดังกล่าว้ด้ว้ย

39แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



1.2.4. ทิรัพื่ย่์สัินทิี�ใช้ในการป็ระกอุบธุรกิจ
ทรัพย์สูินท่�ใช่้ในการประกอับธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ และบริษััทย่อัย ม่ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 ม่ดังน่�
1) ท�ีดำินิ อาคารและอุปกรณ์         

(ห้น่ว้ย : ล้านบาท)

ปริะเภที่ที่ริัพย์สิน ลักิษัณะกิริริมัสิที่ธุิ์ มั่ลค�า ภาริะผู้่กิพัน

ท�ีดำินิ เป็นิเจั้าของ 1,805 ไม�ม�

อาคารสำานิักงานิและอาคารโรงงานิ เป็นิเจั้าของ 6,587 ไม�ม�

เครืีองจัักร/อุปกรณ์ เป็นิเจั้าของ 11,833 ไม�ม�

แม�พื่ิมพื่์ เป็นิเจั้าของ 380 ไม�ม�

เครืีองติดำตั�ง เป็นิเจั้าของ 1,534 ไม�ม�

งานิระหว�างก�อสร้าง เป็นิเจั้าของ 7,118 ไม�ม�

คอมพื่ิวเตอร์ เป็นิเจั้าของ 243 ไม�ม�

อ่ีนิๆ เป็นิเจั้าของ 181 ไม�ม�

ริว็มั 29,681

ค่าเสูื�อัมราคาสูำห้รับปี 2566 ม่จำนว้นทั�งสูิ�น 4,398 ล้านบาท 
(2565  :  2,981ลา้นบาท) โดยคา่เสูื�อัมราคาจำนว้น  3,697 ลา้นบาท  
(2565 : 2,438 ลา้นบาท) รว้มอัยู่ในต้้นทุนการผู้ลิต้ สูว่้นท่�เห้ลือั
จำนว้น 701 ล้านบาท (2565 : 543 ล้านบาท) เป็นค่าใช่้จ่าย
ในการขาย บริห้ารและว้ิจัยพัฒนา

ณ์ ว้นัท่� 31 ธ์นัว้าคม 2566 กลุม่บริษัทัมอ่ัาคาร เครื�อังจักรและ 
อัปุกรณ์์จำนว้นห้น่�งซั่�งต้ดัค่าเสูื�อัมราคาห้มดแล้ว้แต่้ยงัใช้่งานอัยู่  
มลูค่าต้ามบญัช่ก่่อันห้กัค่าเสืู�อัมราคาสูะสูมขอังสูนิทรพัย์ดงักล่าว้ 
ม่จำนว้นเงินประมาณ์ 8,867 ล้านบาท (2565 : 8,155 ล้าน
บาท) (เฉพาะบริษัทัฯ: 6,957 ลา้นบาท 2565 : 6,415 ลา้นบาท)

40 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



2) สินิทรัพื่ย์ ไม�ม�ตัวตนิอ่ีนิ 
มูลค่าต้ามบัญช่่ขอังสูินทรัพย์ไม่ม่ต้ัว้ต้น ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 แสูดงได้ดังน่�
                          (ห้น่ว้ย : ล้านบาท)

งบีกิาริเงินริว็มั งบีกิาริเงินเฉพาะกิิจกิาริ

สิที่ธุิบีัติริ
คอมัพ่ว็เติอริ์

ซอฟติ์แว็ริ์
คว็ามัสัมัพันธุ์

กิับีล่กิค�า ริว็มั สิที่ธุิบีัติริ
คอมัพ่ว็เติอริ์

ซอฟติ์แว็ริ์ ริว็มั

มลูค�าตามบัญชุ� - สท่ธิุ 43 60 44 147 43 9 52

3) ค�าความนิิยม 
มูลค่าต้ามบัญช่่ขอังค่าคว้ามนิยม ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 และ 2565 แสูดงได้ดังน่�
                          (ห้น่ว้ย : ล้านบาท)

งบีกิาริเงินริว็มั

มูลค�าส่ทธุิตามบัญชุ� ณ วันิท�ี 31 ธุันิวาคม 2565 437

ผลต�างจัากการแปลงค�างบการเงินิ 7

มั่ลค�าสุที่ธุิติามับีัญชื่่ ณ ว็ันที่่� 31 ธุันว็าคมั 2566 444

มูลค่าสูุทธ์ิต้ามบัญช่่ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 ขอังค่าคว้าม
นิยมข้างต้้นประกอับด้ว้ย ค่าคว้ามนิยมท่�เก่�ยว้ข้อังกับสู่ว้น
งานเพาเว้อัร์อั่เลคโทรนิคสู์ท่�เก่�ยว้กับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ DES จำนว้น
ประมาณ์ 215 ลา้นบาท และค่าคว้ามนิยมท่� Delta Greentech 
(Netherland) B.V. รับรู้จากการซัื�อั Eltek s.r.o. (“Eltek SK”) 
ในระห้ว้่างปี 2560 จำนว้นประมาณ์ 229 ล้านบาท

กลุ่มบริษััทพิจารณ์ามูลค่าท่�คาดว้่าจะได้รับคืนขอังห้น่ว้ย
สูินทรัพย์ท่�ก่อัให้้เกิดเงินสูดจากมูลค่าจากการใช่้สิูนทรัพย์ 
โดยประมาณ์การกระแสูเงินสูดในอันาคต้ท่�กิจการคาดว้่าจะ
ได้รับอั้างอัิงจากประมาณ์การทางการเงินซ่ั�งได้รับอันุมัต้ิจาก
ฝึ�ายบริห้าร ประมาณ์การกระแสูเงินสูดดังกล่าว้ครอับคลุม
ระยะเว้ลา 5 ปี

นโยบีายกิาริลงทีุ่นในบีริิษััที่ย�อยและบีริิษััที่ริ�ว็มั
 บริษััทในกลุ่มสู่ว้นให้ญ่ดำเนินธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้เนื�อังกับ
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์อัิเล็กทรอันิกสู์ห้รือัธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้เนื�อังห้รือัสูนับสูนุน
การดำเนินงานขอังบริษััทฯ ซั่�งจากการท่�บริษััทเห้ล่าน่� ม่จุดแข็ง
ท่�แต้กต้่างทำให้้สูามารถุช่่ว้ยเห้ลือัสูนับสูนุนซั่�งกันและกัน
ได้ ประกอับกับบริษััทฯ ได้ม่การคว้บคุมดูแลการดำเนินงาน
โดยเฉพาะบริษััทย่อัยอัย่างใกล้ช่ิดด้ว้ยการสู่งกรรมการห้รือั 
ผูู้้บริห้ารไปดูแลในด้านนโยบายและทิศทางการดำเนิน
ธ์ุรกิจ รว้มทั�งให้้ม่การรายงานผู้ลประกอับการและติ้ดต้าม 
ผู้ลการดำเนินงานอัย่างใกล้ช่ิดและต้่อัเนื�อัง ทำให้้บริษััทย่อัย
ในกลุ่มม่คว้ามเข้าใจในทิศทางการทำงานและม่จุดมุ่งห้มาย
ในการทำงานร่ว้มกันในการให้้บริการท่�ด่ท่�สูุดแก่ลูกค้ารว้มทั�ง
เสูริมสูร้างคว้ามแข็งแกร่งให้้แก่ธ์ุรกิจขอังกลุ่ม

41แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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42 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ชื่่�อบีริิษััที่ สถืานที่่�ติั้ง ปริะเภที่ธุุริกิิจ ชื่นิดหุุ้�น ทีุ่นจดที่ะเบี่ยน ทีุ่นชื่ำาริะ
ถื่อหุุ้�น
ริ�อยละ

1. บริษัทิ ดัีอุีทิี อุินเตอุร์
เนชั�นแนลุ โฮัลุดัิ้ง จำากัดั

เนเธอุร์แลุนดั์ ธุรกิจเพื่่�อุการลุงทิุน หุ้้นสัามัญ 300,000,000
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

264,357,329
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

100

1.1 บริษััท ด่อั่ท่ โลจิสูต้ิค  
(ยูเอัสูเอั) คอัร์ปอัเรช่ั่น

สูห้รัฐอัเมริกา การจัดจำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 1,000,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

500,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

100

1.2 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่� 
ซัิสูเต้็ม (เยอัรมนี) จำากัด

เยอัรมนี • การต้ลาดและการจัด
จำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

• ว้ิจัยและพัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์

หุ้้นสูามัญ 18,301,000
ยูโร

18,301,000
ยูโร

100

1.2.1 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่�  
 ซัิสูเต้็ม พร็อัพเพอัร์ต้่�  
 (เยอัรมนี) จำากัด

เยอัรมนี ธ์ุรกิจด้านพัฒนา
อัสูังห้าริมทรัพย์

หุ้้นสูามัญ 25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

100

1.3 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่� 
ซัิสูเต้็ม (อัินเด่ย) จำากัด

อัินเด่ย การต้ลาดและการจัด
จำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 494,500,000
รูปีอัินเด่ย

490,476,020
รูปีอัินเด่ย

100

1.4 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(สูโลว้าเก่ย) จำากัด

สูโลว้าเก่ย โรงงานผู้ลิต้และจัดจำาห้น่าย
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 47,120,947
ยูโร

47,120,947
ยูโร

100

1.5 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่� 
ซัิสูเต้็ม (โรมาเนีย) จำากัด

โรมาเนีย ว้ิจัยและพัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ หุ้้นสูามัญ 395,200
ลิว้โรมาเนียให้ม่

395,200
ลิว้โรมาเนียให้ม่

100

1.6 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(ฮังการ่) จำากัด

ฮังการ่ โรงงานผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
สูำาห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า และ
อัิเล็กทรอันิกสู์อัื�นๆ

หุ้้นสูามัญ 8,000,000
ยูโร

100,000
ยูโร

100

1.7 บริษััท เอัลเทค จำากัด สูโลว้าเก่ย โรงงานผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 7,391,180
ยูโร

7,391,180
ยูโร

100

1.8 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(อัอัโต้โมท่ฟ) อัเมริกา อัิงค์

สูห้รัฐอัเมริกา ว้ิจัยและพัฒนา หุ้้นสูามัญ 10,000,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

2,500,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

100

2. บริษัทิ เดัลุต้า เอุนเนอุร์ย่ี� 
ซื่ิสัเต็ม (สัิงคุโป็ร์) จำากัดั

สัิงคุโป็ร์ • ธุรกิจเพื่่�อุการลุงทิุน
• การให้้บริการดั้านการ

จัดัการแลุะทิี�ป็รึกษา
• การจัดัจำาห้น่าย่

ผู้ลุิตภัณฑ์์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์

หุ้้นสัามัญ 278,899,220
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

278,899,220
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

100

2.1 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(อัอัสูเต้รเล่ย) จำากัด

อัอัสูเต้รเล่ย การจัดจำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 1,799,982
ดอัลลาร์อัอัสูเต้รเล่ย

1,799,982
ดอัลลาร์อัอัสูเต้รเล่ย

100

2.2 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
อัินเด่ย จำากัด

อัินเด่ย โรงงานผู้ลิต้ การต้ลาด และ
การจัดจำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 36,498,000,000
รูปีอัินเด่ย

13,126,721,110
รูปีอัินเด่ย

100

2.3 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(เม่ยนมา) จำากัด

เม่ยนมา โรงงานผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 2,350,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

2,350,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

100

2.4 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่� 
ซัิสูเต้็ม (ยูเค) จำากัด

สูห้ราช่
อัาณ์าจักร

ว้ิจัยและพัฒนา หุ้้นสูามัญ 700,000
ปอันด์

700,000
ปอันด์

100

2.5 บริษััท เดลต้้า กร่นเทค 
(เนเธ์อัร์แลนด์) จำากัด

เนเธ์อัร์แลนด์ ธ์ุรกิจเพื�อัการลงทุน หุ้้นสูามัญ 26,937,182
ยูโร

26,937,182
ยูโร

100

2.5.1 บริษััท เดลต้้า  
 เอันเนอัร์ย่� ซัิสูเต้็ม จำากัด

รัสูเซั่ย การต้ลาดและการจัด
จำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 30,000
รูเบิลรัสูเซั่ย

30,000
รูเบิลรัสูเซั่ย

100

43แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



ชื่่�อบีริิษััที่ สถืานที่่�ติั้ง ปริะเภที่ธุุริกิิจ ชื่นิดหุุ้�น ทีุ่นจดที่ะเบี่ยน ทีุ่นชื่ำาริะ
ถื่อหุุ้�น
ริ�อยละ

3. บริษัทิ เดัลุต้า กรีน  
อุินดััสัเตรีย่ลุ 
(ป็ระเทิศไทิย่) จำากัดั

ไทิย่ ป็ระกอุบชิ้นสั่วิน ติดัตั�ง  
แลุะให้้บริการรวิมทิั�ง
จัดัจำาห้น่าย่ผู้ลุิตภัณฑ์์
อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์

หุ้้นสัามัญ 206,000,000
บาทิ

206,000,000
บาทิ

100

4. บริษัทิ เดัลุต้า อุีเลุคุโทิร
นิคุสั์ (เวิีย่ดันาม) จำากัดั

เวิีย่ดันาม การจัดัจำาห้น่าย่
ผู้ลุิตภัณฑ์์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์
แลุะโซื่ลุูชั�น

หุ้้นสัามัญ 2,323,700,000
ดังเวิีย่ดันาม

2,323,700,000
ดังเวิีย่ดันาม

100

5. บริษัทิ เดัลุต้า  
อุีเลุคุโทิรนิคุสั์ อุินเดัีย่  
เมนูแฟคุเทิอุริ�ง จำากัดั

อุินเดัีย่ โรงงานผู้ลุิตผู้ลุิตภัณฑ์์
อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์

หุ้้นสัามัญ 5,000,000,000
รูป็ีอุินเดัีย่

2,526,110,000
รูป็ีอุินเดัีย่

100

6. บริษัทิ เดัลุต้า  
อุีเลุคุโทิรนิคุสั์ ฟิลุิป็ป็ินสั์ 
อุิงคุ์

ฟิลุิป็ป็ินสั์ การจัดัจำาห้น่าย่
ผู้ลุิตภัณฑ์์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์

หุ้้นสัามัญ 200,000
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

- 100

7. บริษัทิ เดัลุต้า  
อุีเลุคุโทิรนิคุสั์ อุินโดันีเซื่ีย่ 
จำากัดั

อุินโดันีเซื่ีย่ การจัดัจำาห้น่าย่แลุะ
ป็ระมูลุโคุรงการใน
ป็ระเทิศ

หุ้้นสัามัญ 10,000,000,000
รูป็ีย่ะฮั์

- 100

1.3.1 การกำากับดัูแลุการดัำาเนินงานขอุงบริษัทิย่่อุย่แลุะบริษัทิร่วิม
คณ์ะกรรมการบริษััทฯ ได้มอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการบริห้าร
ทำห้น้าท่�กำกับดูแลและรับผู้ิดช่อับการดำเนินงานขอัง 
บรษิัทัย่อัยและบรษิัทัรว่้ม คณ์ะกรรมการบรหิ้ารมอ่ัำนาจอันมุตั้ิ
เงินลงทุนได้ในระดับห้น่�ง และม่อัำนาจห้น้าท่�ในการจะสู่ง
กรรมการห้รือัผูู้้บริห้ารระดับสููงไปเป็นกรรมการห้รือัผูู้้บริห้าร
รว้มทั�งอัาจม่การแต่้งต้ั�งบุคลากรในท้อังถุิ�นร่ว้มเป็นกรรมการ
ห้รือัผูู้้บริห้ารเพื�อักำห้นดนโยบายท่�สูำคัญและทิศทางในการ
ดำเนินธ์รุกจิขอังบริษัทัย่อัยและบริษัทัร่ว้ม ทั�งน่�คณ์ะกรรมการ
บริห้ารจะรายงานการสู่งต้ัว้แทนห้รือัแต้่งต้ั�งกรรมการห้รือั 
ผูู้้บริห้ารระดับสููงดังกล่าว้ให้้ท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััทฯ  
รบัทราบ อัยา่งไรก็ต้าม ห้ากการลงทุนในบริษัทัย่อัยห้รือับริษัทั
ร่ว้มเกินกว้่าท่�กำห้นดไว้้ในอัำนาจขอังคณ์ะกรรมการบริห้าร  
คณ์ะกรรมการบริห้ารจะต้้อังดำเนินการขอัอันุมัต้ิการลงทุน 
จากคณ์ะกรรมการบริษััทก่อัน 

นอักจากน่� บริษััทฯ ยังได้นำระบบ Enterprise Resource 
Planning (ERP) มาใช่้ในการบันท่กข้อัมูลธ์ุรกิจทั�งด้าน 
การเงิน บัญช่่และข้อัมูลอัื�นๆ ขอังกลุ่ม เพื�อัให้้สูามารถุ 
ต้รว้จสูอับ ต้ิดต้ามและดูแลการดำเนินงานได้อัย่างใกล้ช่ิด
และม่ประสูิทธ์ิภาพ ประกอับกับบริษััทฯ ยังได้ม่ห้น่ว้ยงาน 
ด้านบริห้ารเงินและการลงทุนซ่ั�งทำห้น้าท่�ดูแลการใช้่เงินและ
การเพิ�มทุนห้รือัลดทุนขอังบริษัทัย่อัยโดยต้อ้ังได้รบัการอันุมตั้ิ

จากคณ์ะกรรมการบริห้ารห้รือัคณ์ะกรรมการบริษััทแล้ว้แต่้
กรณ์่ และเนื�อังจากบริษััทในกลุ่มเป็นบริษััทย่อัยท่�บริษััทฯ  
ถุือัหุ้้นร้อัยละ 100 เกือับทั�งห้มด ดังนั�น การทำรายการ
ระห้ว้่างกันจ่งไม่จัดเป็นรายการเก่�ยว้โยง และห้ากม่การทำ
รายการกับบริษััทในเครือัอัื�นๆ บริษััทฯ ได้แจ้งให้้บริษััทย่อัย
ต้้อังแจ้งและขอัอันุมัต้ิการทำรายการท่�สูำคัญต้่อัผูู้้บริห้ารห้รือั 
คณ์ะกรรมการบริษััทฯ ก่อัน ซั่�งบริษััทฯ จะดำเนินการขั�นต้อัน
ต้ามข้อักำห้นดขอังต้ลาดห้ลักทรัพย์ห้รือัสูำนักงาน ก.ล.ต้.  
ท่�เก่�ยว้ข้อัง

44 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



 1.4. จำานว็นทุี่นจดที่ะเบ่ียนและทีุ่นชื่ำาริะแล�ว็

หุ้ลักิที่ริัพย์ของบีริิษััที่ฯ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 ม่ดังน่�

 ร์ายการ์ จำนวนห่้น มิู้ลุ่ค่าห่้น (บาท) จำนวนเง้น (บาท)
1. ทุนจดทะเบ่ยน (หุ้้นสูามัญ) 12,590,000,000  0.1* 1,259,000,000
2. ทุนช่ำระแล้ว้ (หุ้้นสูามัญ) 12,473,816,140  0.1* 1,247,381,614

* ได้รับการอันุมัต้ิเปล่�ยนแปลงมูลค่าท่�ต้ราไว้้จาก 1 บาทเป็น 0.1 บาท เมื�อัว้ันท่� 7 เมษัายน 2566

ส์้ทธิ้ในการ์อึ้อึ้กเส์้ยงลุ่งคะแนน : 1 หุ้้นเท่ากับ 1 เสู่ยง

ผู้่�ถื่อหุุ้�นริายใหุ้ญ� 10 ริายแริกิ (ณ์ ว้ันท่� 8 ม่นาคม 2567)

ที่่� ริายชื่่�อ จำานว็นหุุ้�น ริ�อยละ

1 Delta Electronics Int`l (Singapore) Pte. Ltd 5,344,793,060 42.85%

2 Delta International Holding Limited B.V. 1,830,611,700 14.68%

3 CITI (Nominees) Limited-CBHK-PBGSG-Restricted Shares 1,728,454,200 13.86%

4 Delta Electronics Inc. 691,281,400 5.54%

5 The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, Hong Kong Branch 601,790,000 4.82%

6 Raffles Nominees (Pte) Limited 573,870,600 4.60%

7 UBS AG Hong Kong Branch 547,600,000 4.39%

8 บริษััท ไทยเอ็นิวีดำ�อาร์ จัำากัดำ 320,132,271 2.57%

9 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 106,444,359 0.85%

10 State Street Europe Limited 84,806,422 0.68%

11 อ่ีนิๆ 644,032,128 5.16%

ริว็มั 12,473,816,140 100.0%

หมายเหตุุ: ผู้่้ถื่อีหุ้นิในิบริิษััทไทยเอี็นิวัีดีอีาริ์ จำำากััด ซิ่�งถื่อีใบแส์ดงส์ิทธัิในิผู้ลปริะโยชำนิ์ที�เกัิดจำากัหลักัทริัพย์อี้างอีิง (non-Voting Depository Receipt: NVDR) ในิริายกัาริที� 8 ไม�มีส์ิทธัิอีอีกัเส์ียงในิที�ปริะชำุม 
ผู้่้ถื่อีหุ้นิ ยกัเวั้นิกัริณีีกัาริใชำ้ส์ิทธัิอีอีกัเส์ียงเพ่�อีลงมตุิเกัี�ยวักัับกัาริเพิกัถือีนิหุ้นิอีอีกัจำากักัาริเป็นิหลักัทริัพย์จำดทะเบียนิในิตุลาดหลักัทริัพย์

ผู้่�ถื่อหุุ้�นสามััญริายย�อย
บริษััทฯ ม่ผูู้้ถุือัหุ้้นสูามัญรายย่อัย (Free float) ณ์ ว้ันท่� 8 ม่นาคม 2567 จำนว้น 26,339 ราย คิดเป็นร้อัยละ 23.08

ข�อติกิลงริะหุ้ว็�างผู้่�ถื่อหุุ้�นริายใหุ้ญ� (Shareholding Agreement)
บริษััทฯ ไม่ม่ข้อัต้กลงระห้ว้่างกันในกลุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นรายให้ญ่ในเรื�อังท่�ม่ผู้ลกระทบต้่อัการบริห้ารงานขอังบริษััท

1.5. กิาริออกิหุ้ลักิที่ริัพย์อ่�น
 บริษััทไม่ม่การอัอักหุ้้นประเภทอัื�นนอักเห้นือัจากหุ้้นสูามัญ ซั่�งเป็นหุ้้นขอังบริษััทฯ เพ่ยงประเภทเด่ยว้
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1.6. นโยบีายกิาริจ�ายปันผู้ล
บริษััทฯ ม่นโยบายจ่ายเงินปันผู้ลไม่ต้�ำกว้่าร้อัยละ 30 ขอัง
ผู้ลกำไรสุูทธิ์ บริษััทฯ อัาจเปล่�ยนแปลงอััต้ราดังกล่าว้ห้าก 
บรษิัทัฯ ม่แผู้นการลงทนุและ/ห้รอืัคว้ามจำเปน็ในการใช่เ้งนิทนุ 
ท่�อัาจม่ในอันาคต้

ท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััทฯ ครั�งท่� 2/2567 ประชุ่มเมื�อั 
ว้ันท่� 15 กุมภาพันธ์์ 2567 ได้ม่มต้ิอันุมัต้ิจ่ายเงินปันผู้ลจาก
ผู้ลการดำเนินงานในปี 2566 ให้้แก่ผูู้้ถุือัหุ้้นในอััต้ราหุ้้นละ  
0.45 บาท (สู่�สูิบห้้าสูต้างค์) ห้รือัคิดเป็นร้อัยละ 30.4 ขอังกำไร
สูุทธ์ิต้่อัหุ้้น ทั�งน่� การจ่ายเงินปันผู้ลข่�นอัยู่กับมต้ิท่�ประชุ่ม 
ผูู้้ถุือัหุ้้น ซั่�งคณ์ะกรรมการจะเสูนอัเรื�อังดังกล่าว้ต่้อัท่�ประชุ่ม 
ผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปี 2567 เพื�อัพิจารณ์าอันุมัต้ิต้่อัไป (ในปี 2566 

เงินปันผู้ลจ่ายในอััต้ราหุ้้นละ 0.40 บาท (สู่�สูิบสูต้างค์) ห้รือัคิด
เป็นประมาณ์ร้อัยละ 32.5 ขอังกำไรสูุทธ์ิต้่อัหุ้้น)

นโยบีายจ�ายเงินปันผู้ลของบีริิษััที่ย�อย
สูำห้รับการจ่ายเงินปันผู้ลขอังบริษััทย่อัยนั�นจะพิจารณ์าจาก
คว้ามสูามารถุในการทำกำไรและโอักาสูในการลงทนุห้รือัคว้าม
ต้อ้ังการใช้่เงนิทนุในการขยายงานขอังแต้ล่ะบริษัทั นอักจากน่� 
ยงัไดพ้จิารณ์าถุง่ข้อักำห้นดดา้นกฎห้มายห้รือักฎระเบย่บอัื�นๆ 
รว้มทั�ง โครงสูร้างทางภาษั่และนโยบายการคว้บคุมอััต้ราแลก
เปล่�ยนท่�เก่�ยว้ขอ้ังกบัการจา่ยเงนิปนัผู้ลขอังแต้ล่ะประเทศ ทั�งน่� 
การพจิารณ์าการจา่ยเงนิปนัผู้ลจะคำนง่ถุง่ประโยช่นส์ูงูสูดุโดย
รว้มขอังบริษััทฯ และผูู้้ถุือัหุ้้นเป็นห้ลัก

กิาริจ�ายเงินปันผู้ลในริอบี 5 ปีท่ี่�ผู้�านมัา

ปี EPS ปันผู้ลติ�อหุุ้�น (บีาที่) % อัติริาเงินปันผู้ลติอบีแที่น

2562 2.37 1.80 75.9%

2563 5.69 3.30 58.0%

2564 5.37 1.70 31.7%

2565 12.30 4.00 32.5%

2566** 1.48 0.45* 30.4%

* อีย่�ริะหวั�างกัารินิำาเส์นิอีเพ่�อีอีนิุมัตุิจำากัที�ปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิส์ามัญปริะจำำาปี 2567 ในิวัันิที� 11 เมษัายนิ 2567 เพ่�อีอีนิุมัตุิจำ�ายเงินิปันิผู้ลปริะจำำาปี 2566
** ได้ริับกัาริอีนิุมัตุิเปลี�ยนิแปลงม่ลค�าที�ตุริาไวั้จำากั 1 บาท เป็นิ 0.1 บาท เม่�อีวัันิที� 7 เมษัายนิ 2566

กิาริปริะกิอบีธุุริกิิจและ 
ผู้ลกิาริดำาเนินงาน

การกำากับดำูแลกิจัการ งบการเงินิ การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูล

46 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



 2. กิาริบีริิหุ้าริจัดกิาริคว็ามัเส�่ยง

2.1 นโยบีายและแผู้นบีริิหุ้าริคว็ามัเส่�ยง
ทา่มกลางคว้ามไมแ่นน่อันทั�ว้โลก บรษิัทั เดลต้า้ อัเ่ลคโทรนคิส์ู 
(ประเทศไทย) จำากัด (มห้าช่น) ได้ใช่้กรอับการบริห้ารคว้าม
เสู่�ยงอังค์กร COSO, ISO 31000 และ GRC เป็นแนว้ทาง
ในการเต้ิบโต้อัย่างยั�งยืนขอังเรา ว้ัต้ถุุประสูงค์ขอังนโยบาย
การบริห้ารคว้ามเสู่�ยงขอังกลุ่มเดลต้้า (“นโยบาย”) คือัการลด
คว้ามเสู่�ยงต้า่งๆ ให้อ้ัยู่ในระดบัท่�ยอัมรบัไดแ้ละคว้บคุมไดโ้ดย
ม่การระบุ ประเมิน คว้บคุม ต้ิดต้าม และสูื�อัสูารคว้ามเสู่�ยงท่�
อัาจเกิดข่�นในมุมมอังขอังกลุ่มเดลต้้า 

ในเดือันตุ้ลาคม 2566 IMF และ World Economic Outlook 
คาดการณ์์ว่้าการเติ้บโต้ขอังเศรษัฐกิจทั�ว้โลกจะช่ะลอัตั้ว้จาก
ร้อัยละ 3.5 ในปี 2565 เป็นร้อัยละ 3.0 ในปี 2566 และร้อัย
ละ 2.9 ในปี 2567 คว้ามเสู่�ยงรว้มถุ่งว้ิกฤต้อัสูังห้าริมทรัพย์ใน
จ่นสูะท้อันให้้เห้็นถุ่งราคาสูินค้าโภคภัณ์ฑ์์ท่�ผู้ันผู้ว้นเนื�อังจาก
คว้ามต้่งเคร่ยดทางภูมิรัฐศาสูต้ร์และการห้ยุดช่ะงักขอังการ
เปล่�ยนแปลงสูภาพภูมิอัากาศและคว้ามเสู่�ยงต่้อัการเกิดภาว้ะ
เงินเฟ้อั 

แม้จะม่คว้ามไม่แน่นอันขอังเศรษัฐกิจโลก นโยบาย Net 
Zero และประเด็นทางสูังคมท่�คลุมเครือัขอังประเทศไทย แต้่
เดลต้้าฯ ยังเห้็นว้่ากลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�รอังรับเทรนด์ระดับโลก 
เช่่น e-mobility และ digitalization รว้มถุ่งระบบศูนย์ข้อัมูล
ประห้ยดัพลงังาน ท่�กำลงัอัยู่ในคว้ามสูนใจขอังลกูคา้ทั�ว้โลกยงั
ม่ศักยภาพในการเต้ิบโต้ต้่อัไป

บริษััทฯ ใช่้นโยบายการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอังค์กร (Enterprise 
Risk Management Policy: https://deltathailand.com/en/pdf/
about/committee_charter/enterprise-risk-management-
policy.pdf) ขอังเราเป็นแนว้ทางในการพัฒนากลยุทธ์์การ 
ดำาเนนิงานทั�งในเช่งิปรมิาณ์และเช่งิคณุ์ภาพ ต้ลอัดจนกำห้นด
กระบว้นการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอัย่างม่ประสิูทธ์ิภาพ ซั่�งจะสู่ง
ผู้ลให้้กลุ่มบริษััทเดลต้้าฯ สูามารถุบรรลุเป้าห้มายเช่ิงกลยุทธ์์
ในระยะยาว้และสู่งมอับผู้ลประโยช่น์สู่ว้นร่ว้มให้้กับผูู้้ม่สู่ว้นได้
สู่ว้นเสู่ยขอังเราได้อัย่างต้่อัเนื�อัง อั่กทั�ง นโยบายดังกล่าว้ยัง
เปน็กลไกสูำคญัในการผู้ลกัดันให้ก้ลุม่บริษัทัสูามารถุบรรลุเป้า
ห้มายระยะยาว้ได้อัย่างสูมเห้ตุ้สูมผู้ล

คณ์ะกรรมการบริษััทกำากับดูแลให้้การบริห้ารคว้ามเสู่�ยงเป็น
ไปอัย่างม่ประสิูทธ์ิภาพ โดยได้แต้่งต้ั�งคณ์ะกรรมการบริห้าร
คว้ามเสู่�ยง (Risk Management Committee: RMC) ดำเนิน
การกำาห้นดนโยบายการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง ต้รว้จสูอับให้้
มั�นใจว้่าม่กระบว้นการต้ลอัดจนบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอัย่างเป็น
ระบบเพื�อัลดผู้ลกระทบเช่ิงลบท่�อัาจเกิดข่�นได้อัย่างเห้มาะสูม 
เดลต้้าฯ จัดต้ั�งคณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงต้ามตั้ว้แบบ
แนว้ป้อังกันสูามด่าน (Three Line Model) โดยม่การกำห้นด
ห้น้าท่�และคว้ามรับผู้ิดช่อับในการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�ช่ัดเจน
เพื�อัให้้อังค์กรสูามารถุบรรลุว้ัต้ถุุประสูงค์ในการจัดการคว้าม
เสู่�ยงได้อัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ ทั�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััทยัง
ได้มอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อัย ได้แก่ คณ์ะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำาห้นดค่าต้อับแทน 
และคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ ให้้การสูนับสูนุนการปฏิบัต้ิงาน 
และการดำเนินงานขอังคณ์ะกรรมการคว้ามเสู่�ยงเปน็ไปอัยา่งม่
ประสูทิธ์ผิู้ล ทั�งน่�เมื�อัว้นัท่� 15 กมุภาพนัธ์ ์2567 คณ์ะกรรมการ
บริษััทได้อันุมัต้ิว้ัต้ถุุประสูงค์และเป้าห้มายขอังการบริห้าร
คว้ามเสู่�ยงต้ลอัดจนผู้ลการจัดลำาดับคว้ามสูำาคัญขอังปัจจัย
เสู่�ยงและทบทว้นข้อัเสูนอัการต้อับสูนอังคว้ามเสู่�ยง

ผูู้บ้ริห้ารและผูู้้เช่่�ยว้ช่าญจากห้น่ว้ยงานท่�เก่�ยว้ข้อังกับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
ห้รือับริการให้้ลูกค้าและผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ย โดยต้รงม่บทบาท
เป็นด่านแรกในการคว้บคุม คณ์ะทำงานเห้ล่าน่�เป็นเจ้าขอัง
และม่ห้น้าท่�ในการจัดการคว้ามเสู่�ยงในการดำาเนินงานประจำา
ว้ัน ทั�งน่� คณ์ะกรรมการอัาจเชิ่ญบุคคลอัื�นท่�เก่�ยว้ข้อังห้รือัรับ
ผู้ดิช่อับในเรื�อังท่�มป่ระเดน็อัยา่งมน่ยัเขา้รว่้มเปน็คณ์ะกรรมการ
บริห้ารคว้ามเสู่�ยง โดยกำห้นดบทบาทห้น้าท่�ขอังแต่้ละห้น่ว้ย
งานไว้้อัย่างชั่ดเจนในนโยบายการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอังค์กร 
https://deltathailand.com/en/pdf/about/committee_charter/
enterprise-risk-management-policy.pdf. 

ในด่านท่�สูอังเป็นบทบาทขอังประธ์านเจ้าห้น้าท่�บริห้ารทั�ง
ประธ์านกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและสูมาช่ิกขอังคณ์ะ
กรรมการบริษััท กำห้นดให้้ผูู้้บริห้ารสููงสูุด (c-suit) ขอังห้น่ว้ย
งานห้ลัก และ/ห้รือับุคคลท่�ได้รับมอับห้มายจากคณ์ะกรรมการ
บริษััทห้รือัประธ์านคณ์ะกรรมการ โดยม่ห้น่ว้ยงานการพัฒนา
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อัยา่งยั�งยนืเปน็เลขานุการขอังคณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง 
ดำเนนิการประสูานงาน ช่ว่้ยในการต้รว้จสูอับให้ม้ั�นใจว้า่มก่าร
ปฏบิตั้ติ้ามกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยว้ขอ้ัง มก่ารคว้บคมุคว้ามเสู่�ยงท่�ม่
ประสูทิธิ์ภาพ สูนบัสูนนุคว้ามเปน็เลศิดา้นธ์รรมาภบิาลในการ
จัดการคว้ามเสู่�ยง พัฒนาคว้ามเช่่�ยว้ช่าญขอังคณ์ะกรรมการ 
ต้ิดต้ามเรื�อังท่�เก่�ยว้ข้อังกับคว้ามเสู่�ยง และสูื�อัสูารกับผูู้้ม่สู่ว้น
ได้สู่ว้นเสู่ยอัย่างโปร่งใสูผู่้านช่่อังทางการสูื�อัสูารท่�ห้ลากห้ลาย 
โดยเมื�อัว้ันท่� 15 กุมภาพันธ์์ 2567 คณ์ะกรรมการบริษััทได้
ม่มต้ิเห้็นช่อับต้ัว้ช่่�ว้ัดผู้ลการดำาเนินงานห้ลักเฉพาะขอังแต้่ละ
ห้น่ว้ยงานท่�รับผู้ิดช่อับ เพื�อัขับเคลื�อันการคว้บคุมคว้ามเสู่�ยง
อัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ เนื�อังจาก KPI เห้ล่าน่�เช่ื�อัมโยงโดยต้รง
กบัมาต้รฐาน GRI คณ์ะกรรมการบรษิัทัจง่สูามารถุทบทว้นต้วั้

ช่่�ว้ดัประสูทิธ์ภิาพการดำเนนิงานขอังคณ์ะกรรมการโดยเปรย่บ
เทย่บไดก้บัทั�งบรษิัทัอัื�นๆ ในอัตุ้สูาห้กรรมเดย่ว้กนั และบรษิัทั
ท่�ม่มูลค่าบริษััทเท่ากัน โดยปราศจากอัคต้ิ

สูำาห้รับกลไกคว้บคุมด่านท่�สูาม ท่มต้รว้จสูอับภายใน ซั่�ง
รายงานต้รงต้่อัคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ จะดำเนินการต้รว้จ
สูอับการดำเนินการด้านต้่างๆ อัย่างอัิสูระ เพื�อัให้้แน่ใจว้่าทั�ว้
ทั�งอังค์กรม่การปฏิบัต้ิต้ามนโยบาย และกระบว้นการต้่างๆ 
สูอัดคล้อังกับเป้าห้มายการปฏิบัต้ิงานท่�ฝึ�ายบริห้ารต้ั�งเป้า
ห้มายไว้้ กิจกรรมต้่างๆ เป็นไปเพื�อัต้อับสูนอังวั้ต้ถุุประสูงค์
การบริห้ารคว้ามเสู่�ยง ต้ลอัดจนให้้คำาแนะนำาท่�เก่�ยว้ขอ้ังเพื�อัให้้
คณ์ะทำงานบรรลุว้ัต้ถุุประสูงค์ในการจัดการคว้ามเสู่�ยง

จากรายงานคว้ามเสู่�ยงทั�ว้โลกขอัง World Economic Forum คณ์ะกรรมการบริห้ารจะพิจารณ์าคว้ามเก่�ยว้ข้อัง  
ผู้ลกระทบ อัทิธ์พิล โอักาสูขอังคว้ามเสู่�ยงต้อ่ัเปา้ห้มายการพฒันาอัยา่งยั�งยนืขอังเดลต้า้ฯ โดยมก่ารนำผู้ลการว้เิคราะห้ป์จัจยั
ภายนอัก (PESTEL Analysis) มาทำการเทย่บเคย่งและคดักรอังคว้ามเสู่�ยงท่�เก่�ยว้ขอ้ัง คณ์ะกรรมการบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยงจะให้้
คำาแนะนำาแกห่้นว่้ยงานเจา้ขอังคว้ามเสู่�ยงในการบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยงให้เ้ปน็ไปต้ามนโยบายการบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยง โดยม่ผูู้จั้ดการ
คว้ามเสู่�ยงเป็นศูนย์รว้มในการประสูานงานกับห้น่ว้ยงาน ฝึ�ายบริห้าร และหั้ว้ห้น้าห้น่ว้ยงานห้ลักต้อ้ังระบุคว้ามเสู่�ยงท่�เกดิข่�น 
ต้รว้จสูอับสูาเห้ตุ้ และค้นห้าจุดท่�ม่คว้ามเสู่�ยงเกิดข่�น จากนั�นจ่งทำการประเมิน และจัดลำาดับคว้ามสูำาคัญขอังคว้ามเสู่�ยง  
เพื�อักำาห้นดกลยุทธ์์และกระบว้นการจัดการ โดยผูู้้จัดการคว้ามเสู่�ยงจะสูรุปข้อัมูล จัดทำรายงาน และนำาเสูนอัต่้อั 
คณ์ะกรรมการฯ

คณ์ะกรรมการฯ จะทบทว้นเอักสูาร การจัดสูรรลำาดับคว้ามสูำาคัญ พัฒนา และทบทว้น แผู้นบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�เสูนอัโดย
แต้่ละห้น่ว้ยงาน รว้มทั�งต้รว้จสูอับให้้แน่ใจว้่าม่การดำเนินการต้ามขั�นต้อันการประเมินและจัดการ ทั�งน่� คณ์ะกรรมการฯ 
จะจัดทำรายงานสูถุานะการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง และนำเสูนอัต้่อัคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับและคณ์ะกรรมการบริษััทอัย่างน้อัย
ปีละ 2 ครั�ง
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2.2 ปัจจัยเส่�ยงที่่�สำาคัญและกิลยุที่ธุ์กิาริจัดกิาริ

1. สัภาพื่คุลุ่อุงสัำาห้รับการลุงทิุนเพื่่�อุเป็ลุี�ย่น
ผู้่านสัู่การใช้พื่ลุังงานห้มุนเวิีย่น (RE100 กลุไก
ราคุาคุาร์บอุนภาย่ใน รวิมถึึงการวิิจัย่แลุะพื่ัฒนา
นวิัตกรรมผู้ลิุตภัณฑ์์)

นอักเห้นือัจากคว้ามผู้ันผู้ว้นขอังราคาพลังงาน การจำกัด 
การสู่งอัอักน�ำมันดิบอัันเป็นผู้ลมาจากคว้ามขัดแย้งระห้ว้่าง
อัิสูราเอัล - ฉนว้นกาซัา ห้รือั รัสูเซั่ย - ยูเครน เห้ตุ้การณ์์
สูภาพอัากาศท่�รนุแรงบ่อัยครั�งข่�น อัตั้ราดอักเบ่�ยท่�เพิ�มข่�น และ
คว้ามล้มเห้ลว้ในการจำกัดการเปล่�ยนแปลงสูภาพภูมิอัากาศ
ทั�ว้โลก ถุือัเป็นภัยคุกคามท่�สูำาคัญต้่อัโลก และช่ะลอัคว้ามคืบ
ห้น้าในการลดผู้ลกระทบจากการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจก ใน
การประชุ่ม COP 28 ท่�ผู้่านมา ผูู้้แทนจากประเทศต้่างๆ ซั่�ง
รว้มถุ่งประเทศไทย และสูโลว้าเก่ย ท่�เป็นท่�ต้ั�งขอังโรงงาน
ผู้ลิต้ขอังเดลต้้าฯ ได้ให้้คำามั�นสูัญญาต้่อั Global Renewables 
and Energy Efficiency Pledge เพื�อัผู้ลักดันการบรรลุ 
เป้าห้มายคว้ามเป็นกลางทางคาร์บอัน เดลต้้าฯ ม่การลงทุน
จำนว้นมากในการพัฒนาโครงสูร้างพื�นฐานและเทคโนโลย ่การ
ไดม้าซ่ั�งใบรับรอังพลังงานห้มุนเว้ย่น การปฏิบตั้ติ้ามมาต้รฐาน
ท่�สููงข่�น การพัฒนาบุคลากรฝึ�ายเทคนิคและบุคลากรด้าน 
สูิ�งแว้ดลอ้ัมท่�ไมเ่พย่งพอั ต้ลอัดจนการจดัการต้า่งๆ เพื�อัรบัมอืั
กบันโยบายระดับช่าติ้ท่�ไม่แน่นอันในห้ลายประเทศ การลงทุน
ต้่างๆ เห้ล่าน่� ทำาให้้ผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังบริษััทฯ ม่คว้าม
กงัว้ลเก่�ยว้กับสูภาพคล่อังขอังเดลต้า้ฯ ต้อ่ัการลงทุนขนาดให้ญ่
ในระยะยาว้ ท่�อัาจสู่งผู้ลกระทบต่้อัการจ่ายผู้ลต้อับแทนการ
ลงทนุ คา่ต้อับแทนพนกังาน และคว้ามสูามารถุในการช่ำาระห้น่�

เพื�อัลดผู้ลกระทบท่�อัาจเกิดข่�นจากคว้ามเสู่�ยงด้านสูภาพคล่อัง 
บริษััทฯ ใช่้อััต้ราสู่ว้นห้น่�สูินต้่อัสู่ว้นขอังผูู้้ถุือัหุ้้น (DE ratio) เป็น
ต้ัว้บ่งช่่�ประสูิทธ์ิผู้ลขอังกิจกรรมการคว้บคุมคว้ามเสู่�ยง โดย
ต้ั�งเป้าห้มายคว้บคุมอััต้ราสู่ว้น DE ให้้ต้�ำกว้่า 1.5 ต้่อั 1 ฝึ�าย
การเงินและบัญช่่ม่ห้น้าท่�กำกับดูแลการลงทุนขอังสูายงาน
ปฏิบัต้ิการ ในขณ์ะท่�ผูู้้อัำนว้ยการฝึ�ายการเงิน (CFO) และ 
คณ์ะกรรมการสิูทธ์ิประโยช่น์ ให้้ข้อัมูลและฐานะการเงินท่�
เพ่ยงพอัแก่คณ์ะกรรมการบริษััทในการต้ัดสูินใจลงทุนท่�สูำาคัญ 
นอักจากน่� เรายังทำาการทดสูอับคว้ามเคร่ยดแบบห้ลายปัจจัย 
(multiple-factor stress test) เพื�อัให้้แน่ใจว้่าม่สูภาพคล่อังเพ่ยง
พอัต่้อัการลงทุนและทำกำไร โดยปัจจัยท่�นำมาพิจารณ์า ประกอับ
ด้ว้ยคว้ามสูามารถุในการช่ำาระห้น่� การเข้าถุ่งแห้ล่งเงินทุนท่� 
ห้ลากห้ลาย การว้างแผู้นรายจา่ยและการลงทนุขนาดให้ญเ่พื�อัให้้
บรรลเุปา้ห้มายคว้ามเปน็กลางทางคารบ์อัน การปรบัเปล่�ยนเปน็
สูายการผู้ลิต้อััจฉริยะ และเป้าห้มายด้านรายได้ท่�คาดการณ์์ไว้้

บริษััทฯ ม่การติ้ดต้ามอััต้ราแลกเปล่�ยนสูกุลเงินทั�ว้โลกเป็น 
รายวั้นเพื�อัป้อังกันการเสู่ยประโยช่น์จากอััต้ราแลกเปล่�ยน 
ในฐานะอังค์กรนานาช่าต้ิคว้ามเสู่�ยงจากอััต้ราแลกเปล่�ยน
สู่งผู้ลกระทบต่้อัธุ์รกรรมการซัื�อัขายขอังกลุ่มบริษััทเดลต้้า
ประเทศไทยโดยต้รง อัย่างไรก็ด่ จากการจัดการคว้ามเสู่�ยง
ในรอับล่าสูุด การเผู้ช่ิญห้น้าทางภูมิเศรษัฐศาสูต้ร์ ภาว้ะ 
ช่ะงักงันทั�ว้โลก ภาว้ะเศรษัฐกิจต้กต้�ำ อััต้ราดอักเบ่�ยนโยบาย
ขอังธ์นาคารกลางเพื�อัต้่อัสูู้กับอััต้ราเงินเฟ้อั และนโยบาย
ทางการเมือังท่�ไม่แน่นอัน ทำาให้้ผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังเรา
กังว้ลถุ่งคว้ามสูนใจในการทำากำาไรขอังบริษััทฯ 
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การต้ิดต้ามผู้ลการดำาเนินงานทางการเงินขอังบริษััทฯ ใน
รอับ 10 ปลีา่สุูดพบว่้าการเปล่�ยนแปลงอััต้ราแลกเปล่�ยนสูง่ผู้ล 
กระทบต้่อัทั�งต้้นทุนและคว้ามสูามารถุในการทำกำไรท่�ระดับ 
-0.89 ถุง่ 0.96 อัยา่งไรกต็้าม จากการคว้บคมุท่�มป่ระสูทิธ์ภิาพ 
บริษััทฯ ไม่ม่คว้ามสููญเสู่ยจากอััต้ราแลกเปล่�ยนต้ลอัดระยะ
เว้ลา 10 ปี

นอักเห้นือัจากการใช้่เครื�อังมือัทางการเงินต้า่งๆ แล้ว้ เดลต้า้ฯ 
ยังนำากลไกการกำาห้นดราคาคาร์บอันภายใน (ICP) มาใช่้ใน
อังค์กรเพื�อัเป็นแห้ล่งเงินทุนในการดำเนินโครงการเพื�อัคว้าม
เป็นกลางทางคาร์บอันต้่างๆ โดยไม่สู่งผู้ลกระทบต่้อัผู้ลกำาไร
ขอังบริษััทฯ

นับต้ั�งแต่้ปี 2557 อััต้ราสู่ว้นห้น่�สูินต้่อัสู่ว้นขอังเจ้าขอังใน
งบการเงินเบ็ดเสูร็จขอังบริษััทฯ อัยู่ในช่่ว้ง 0.39 ถุ่ง 0.67  
ต้่อั 1 แสูดงให้้เห้็นถุ่งคว้ามแข็งแกร่งในโครงสูร้างเงินทุนท่�
เห้มาะสูมเพื�อัสูนับสูนุนธ์ุรกิจ และเพิ�มมูลค่าผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย 
ต้ลอัดจนในช่ว่้งเว้ลาเดย่ว้กัน บริษััทฯ ไม่มก่ารสูญูเสูย่จากอัตั้รา 
แลกเปล่�ยน โดยบริษััทฯ ม่การสูื�อัสูารผู้ลการลงทุนด้าน ESG 
ต้่อัสูาธ์ารณ์ะเป็นประจำทุกไต้รมาสู อัย่างไรก็ต้าม เนื�อังจาก
คว้ามไม่แน่นอันขอังปัจจัยภายนอัก เดลต้้าฯ ยังคงต้ิดต้าม
คว้ามเสู่�ยงด้านสูภาพคล่อังในระยะยาว้

2. คุวิามสัามารถึในการทิำากำาไรลุดัลุงเน่�อุงจาก
คุวิามผู้ันผู้วินขอุงอุุป็สังคุ์แลุะกำาลัุงซื่่�อุชะลุอุตัวิ

เดลต้้าประเทศไทยม่การเต้ิบโต้ท่�อ่ัอันต้ัว้ลงในช่่ว้งไต้รมาสู
สูุดท้ายขอังปี 2566 เนื�อังจากลูกค้าม่การต้ั�งอัุปสูงค์แบบ
ระมัดระว้ังและม่คว้ามกังว้ลเก่�ยว้กับภาว้ะเศรษัฐกิจถุดถุอัย
ทั�ว้โลก ในเดือันมกราคมท่�ผู้่านมา ธ์นาคารโลกคาดการณ์์ว้่า
เศรษัฐกิจทั�ว้โลกจะช่ะลอัการเต้ิบโต้จากร้อัยละ 2.6 ในปี 2566 
เป็นร้อัยละ 2.4 ในปี 2567 ห้ลังจากการลงทุนมห้าศาลทั�ว้โลก
ในการปรับปรุงกระบว้นการธ์ุรกิจเป็นกระบว้นการดิจิทัล และ
การต้อับสูนอังภาว้ะโรคระบาดให้ญ่ ในปีท่�ผู้่านมาภาคธุ์รกิจ
และประเทศต้่างๆ จ่งมุ่งเน้นการลงทุนเพื�อัฟ้�นฟูประสูิทธ์ิภาพ
ทางการเงินและคว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่ขอังประช่าช่นเป็นห้ลัก

เพื�อัรักษัาการเต้ิบโต้อัย่างยั�งยืน เดลต้้าซั่�งทำธ์ุรกิจแบบธ์ุรกิจ
ต้่อัธ์ุรกิจ (B2B) ม่มาต้รการในการจำากัดผู้ลกระทบท่�อัาจเกิด
ข่�นจากโมเมนตั้มดังกล่าว้ ซั่�งก่อัให้้เกิดคว้ามเสู่�ยงต้่อัการ
ยกเลกิโครงการ อัตั้รากำาไรท่�ลดลง ระยะเว้ลาการเรย่กเกบ็ห้น่�
ยาว้นานข่�น ซั่�งในท่�สูุดอัาจสู่งผู้ลกระทบต่้อัผู้ลประโยช่น์ขอัง 
ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยขอังบริษััทฯ

เพื�อัจำากัด คว้ามเสู่�ยงด้านเครดิต้ เดลต้้าฯ ใช่้แพลต้ฟอัร์ม 
CRM เพื�อัทำคว้ามเข้าใจประวั้ต้ิการซัื�อัขายขอังลูกค้า และ
จัดลำาดับกลุ่มลูกค้าสูำาคัญ และลูกค้าท่�อัาจก่อัให้้เกิดคว้าม
เสู่�ยงด้านเครดิต้ เพื�อักำห้นดมาต้รการต้่างๆ ให้้ต้รงจุด ฝึ�าย
กฎห้มายม่ห้น้าท่�ต้รว้จสูอับสูัญญาซัื�อัขายท่�ช่ัดเจนเพื�อัสูร้าง
คว้ามเข้าใจร่ว้มกันเก่�ยว้กับค่าธ์รรมเน่ยมการยกเลิกและ
ระยะเว้ลาการแจ้งยกเลิกล่ว้งห้น้าระห้ว้่างเดลต้้ากับลูกค้า 
คณ์ะกรรมการจัดซัื�อักลางดำเนินการให้้ซััพพลายเอัอัร์จัดห้า
ว้ัต้ถุุดิบการผู้ลิต้คงคลังท่�เพ่ยงพอัและยืดห้ยุ่น ฝึ�ายการเงิน
ต้ิดต้ามและคว้บคุมลูกห้น่�ให้้ต้�ำากว้่า 90 ว้ัน สูำาห้รับลูกห้น่�การ
คา้ กลุ่มบรษิัทัใช่ว้้ธิ์ก่ารท่�ง่ายข่�นในการคำานว้ณ์ห้น่�สูงสัูยจะสูญู 
ดังนั�น กลุ่มบริษััทจ่งไม่ได้ต้ิดต้ามการเปล่�ยนแปลงขอังคว้าม
เสู่�ยงด้านเครดิต้ แต้่จะรับรู้ค่าเผู้ื�อัผู้ลขาดทุนต้ามห้น่�สูงสูัยจะ
สููญต้ลอัดอัายุการใช่้งาน ณ์ ว้ันท่�รายงาน ห้น่ว้ยงานต้่างๆ ท่�
กล่าว้มาน่�รายงานผู้ลการปฏิบัต้ิงานต้่อั CEO และเครือัข่าย
บริษััท ต้ลอัดจนห้น่ว้ยธ์ุรกิจ ผู้่านการประชุ่ม EMP ซั่�งจัดข่�น
เป็นประจำทุกเดือัน

ในระยะยาว้ เดลต้้าฯ ต้ั�งเป้าท่�จะเพิ�มอััต้ราคว้ามพ่งพอัใจขอัง
ลูกค้าเดิม และเพิ�มสูัดสู่ว้นลูกค้าให้ม่ บริษััทฯ จัดให้้ม่ห้น่ว้ย
งานเฉพาะด้านเพื�อัทำให้้แน่ใจว้่าม่การดำเนินการด้านต้่างๆ 
สูอัดคล้อังกับมาต้รฐานและข้อับังคับช่ั�นนำา ซั่�งสูามารถุช่่ว้ย
ยกระดับคว้ามสูามารถุด้าน ESG ขอังลูกค้า เดลต้้าฯ เข้า
ร่ว้มประเมินผู้ลการดำาเนินงานด้าน ESG กับดัช่น่และอังค์
กรช่ั�นนำาเพื�อัด่งดูดลูกค้าให้ม่ ต้ลอัดจนร่ว้มกิจกรรมต้่างๆ 
กับลูกค้า สูังคม และภาคสูาธ์ารณ์ะเพื�อัสู่งเสูริมให้้ทุกภาค
สู่ว้นเห็้นคว้ามสูำาคัญขอังเทคโนโลย่ท่�เป็นมิต้รกับสิู�งแว้ดล้อัม 
และเทคโนโลย่พลังงานห้มุนเว้่ยนซั่�งจะสูร้างอัุปสูงค์ให้ม่ๆ ให้้
ลูกค้าปลายทางขอังเราด้ว้ยเช่่นกัน การเติ้บโต้อัย่างต้่อัเนื�อัง 
และฐานลูกค้าท่�แข็งแกร่งเป็นข้อัพิสููจน์ถุ่งประสูิทธ์ิภาพขอัง
กิจกรรมการคว้บคุมขอังบริษััทฯ อัย่างไรก็ต้าม คว้ามเช่ื�อัมั�น
ทางเศรษัฐกิจโลก การเผู้ช่ิญห้น้าทางภูมิเศรษัฐศาสูต้ร์ คว้าม
เป็นไปได้ในการเกิดโรคระบาดให้ม่ๆ และกฎระเบ่ยบท่�เกิด
ข่�นให้ม่เพื�อับรรเทาคว้ามล้มเห้ลว้ในการจัดการสูภาพอัากาศ 
กระตุ้้นเต้ือันให้้บริษััทฯ จับต้าดูคว้ามเสู่�ยงเรื�อังคว้ามสูามารถุ
ในการช่ำระห้น่�น่�ต้่อัไป

3. การขาดัแคุลุนวิัตถึุดัิบ

การ เปล่� ยนแปลงระบบนิ เ ว้ศน์ทำ ให้้ การขาดแคลน
ทรัพยากรธ์รรมช่าต้ิเริ�มเกิดข่�นท่ละน้อัย ประเทศจ่นได้จำกัด
ช่ั�ว้โมงการผู้ลิต้เพื�อัเร่งการบรรลุเป้าห้มายคว้ามเป็นกลาง
ทางคาร์บอัน คว้ามพยายามเปล่�ยนไปใช่้พลังงานสูะอัาดสู่ง
ผู้ลกระทบต้่อัการลดลงขอังโมโนเมอัร์ (monomer) ซั่�งเป็น

50 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ผู้ลพลอัยได้จากอัุต้สูาห้กรรมน�ำมัน เห้มือังแร่และโรงถุลุง
โลห้ะ ถุูกต้่ต้ราเรื�อังผู้ลกระทบทางสัูงคมและสูิ�งแว้ดล้อัม  
ภัยพิบัต้ิทางธ์รรมช่าต้ิท่�เกิดบ่อัยและรุนแรงข่�นสู่งผู้ลต้่อั
กระบว้นการโลจิสูต้ิกสู์ คว้ามต้้อังการขอังผูู้้บริโภคสูำาห้รับ
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�เป็นมิต้รกับสูิ�งแว้ดล้อัมมากข่�น การคว้บคุมการ
สู่งอัอักช่ิปขอังสูห้รัฐฯ และข้อัจำากัดการสู่งอัอักอัื�นๆ เก่�ยว้
กับว้ัต้ถุุดิบอัุต้สูาห้กรรมต้ามรายงานขอัง OECD ทั�งห้ลาย 
เห้ล่าน่�ไม่เพ่ยงเปน็ปจัจยัห้ลักท่�ขบัเคลื�อันต้อ่ัคว้ามผู้นัผู้ว้นขอัง
ราคาว้ัต้ถุุดิบ แต้่ยังนำามาซั่�งโอักาสูท่�สููงข่�นในการขาดแคลน
ว้ัต้ถุุดิบในภาคการผู้ลิต้ในอันาคต้อัันใกล้

ในระยะสูั�นถุ่งระยะกลาง คณ์ะกรรมการจัดซัื�อักลางขอัง
เดลต้้าฯ ต้ั�งเป้าท่�จะลดการพ่�งพาห่้ว้งโซ่ัอุัปทานขอังจ่นและ
สูห้รัฐฯ โดยดำเนินการสูร้างเครือัข่ายผูู้้สู่งมอับวั้ต้ถุุดิบใน
กลุ่มประเทศอัาเซั่ยน ม่การสูรรห้าซััพพลายเอัอัร์รายให้ม่
ในเว่้ยดนามและมาเลเซั่ย นอักจากน่� การทำสัูญญาซัื�อัขาย
ว้ัต้ถุุดิบล่ว้งห้น้าเป็นอั่กห้น่�งเครื�อังมือัในการลดคว้ามเสู่�ยงใน
การเกิดการขาดแคลนว้ัต้ถุุดิบ ทั�งน่� ว้ัต้ถุุดิบว้ิกฤต้ท่�นำาเข้า
มาเพื�อัการผู้ลิต้ ซััพพลายเอัอัร์ต้้อังจัดทำาแผู้นเต้ร่ยมคว้าม
พร้อัมในการรับมือักับกรณ์่ฉุกเฉิน เพื�อัให้้ม่การต้อับสูนอัง
ต้่อัเห้ตุ้การณ์์ท่�ม่คว้ามเป็นไปสููงท่�จะเกิดข่�น เช่่น การก่อัการ
ร้าย น�ำท่ว้ม การเปล่�ยนแปลงระดับน�ำาทะเล คว้ามเสู่�ยงจาก
ภัยพิบัต้ิ นอักจากน่� ซััพพลายเอัอัร์ต้้อังถุ่ายโอันคว้ามเสู่�ยงใน
การสู่งมอับลา่ช่า้จากปัญห้าต่้างๆ ในกระบว้นการโลจสิูต้กิส์ูไป
ยังบริษััทประกันภัยขอังซััพพลายเอัอัร์แต้่ละราย

ในระยะยาว้ เดลต้้าฯ ใช่้ซัอัฟต้์แว้ร์ ERM เพื�อัรว้บรว้มข้อัมูล
ซััพพลายเอัอัร์ ประกอับการพิจารณ์าคว้ามเสู่�ยงด้าน ESG ท่�
อัาจเกดิข่�น ซั่�งอัาจสูง่ผู้ลกระทบต้อ่ัทั�งเดลต้า้ฯ และการดำาเนนิ
งานในอันาคต้ เมื�อัว้ันท่� 27 ตุ้ลาคม 2023 บริษััทฯ จัดการ
เสูว้นาอัอันไลน์ “Accelerate your Pathway to a Carbon 
-neutral Economy” เพื�อัให้้ซััพลายเอัอัร์เข้าใจคว้ามเสู่�ยง
ด้าน ESG ท่�อัาจสู่งผู้ลกระทบต้่อัธ์ุรกิจขอังซััพพลายเอัอัร์เอัง 
แนว้ปฏบิตั้ขิอังเดลต้้าฯ ในการลดก๊าซัเรอืันกระจกและสู่งเสูริม
เศรษัฐกิจห้มุนเว้ย่น และคว้ามคาดห้วั้งในการรว้บรว้มผู้ลข้อัมูล 
ด้ว้ยเป้าห้มายท่�จะม่ว้ัสูดุนำาเข้าร่ไซัเคิลร้อัยละ 30 ต้่อัน�ำห้นัก
รว้มขอังว้ัสูดุท่�ซัื�อัภายในปี 2573 บริษััทฯ เช่ิญซััพพลายเอัอัร์
เห้ล็ก อัะลูมิเน่ยม ทอังแดง พลาสูติ้ก และบรรจุภัณ์ฑ์์เข้า
ร่ว้มการเสูว้นาดังกล่าว้ เพื�อัเก็บรว้มรว้มข้อัมูลสัูดสู่ว้นการใช้่
ว้ัต้ถุุดิบร่ไซัเคิล และได้เข้าร่ว้มกิจกรรมเช่ิงนว้ัต้กรรมกับภาค
สูาธ์ารณ์ะ เพื�อัแสูว้งห้าโอักาสูในการพัฒนาว้ัสูดุทดแทน เช่่น 
ว้ัสูดุจากพืช่ (plant-based), ว้ัสูดุย่อัยสูลายได้ และ พลาสูต้ิก
แบบ bioabsorbable อัยา่งไรกต็้าม บรษิัทัฯ พบว่้ากระบว้นการ
ว้จิยัและพฒันาต้้อังใช่ร้ะยะเว้ลาอัก่ยาว้นานกว้า่ท่�คณุ์สูมบัติ้ขอัง

ว้ัสูดุเห้ล่าน่�จะเป็นไปต้ามคว้ามต้้อังการขอังอุัต้สูาห้กรรมขอัง
เรา ต้ลอัดจนคว้ามคาดห้ว้ังด้านต้้นทุนขอังลูกค้า 

4. การทิุจริตคุอุร์รัป็ชั�นจาก คุวิามเสีั�ย่งจาก
คุวิามเคุรีย่ดัดั้านทิรัพื่ย่ากรแลุะกฎระเบีย่บทีิ�มี
มาตรฐานสัูงขึ�น

จากคว้ามเป็นไปได้สููงท่�จะเกิดการขาดแคลนทรัพยากร 
การเผู้ชิ่ญห้น้าทางภูมิเศรษัฐศาสูต้ร์ รว้มถุ่งมาต้รฐานและ 
กฎระเบ่ยบด้านสูิ�งแว้ดล้อัมท่�สููงข่�น ทำให้้เกิดแนว้โน้มการ 
ทจุรติ้คอัรร์ปัช่ั�นในกระบว้นการธ์รุกจิมากข่�น โดยอัาจเปน็การ
ทุจริต้เพื�อัดำเนินธ์ุรกิจท่�ฝึ�าฝึ้นกฎห้มาย ลดทอันกระบว้นการ
กำกบัดแูล และการห้ลบห้ล่กไม่ต้อ้ังรับโทษัเพื�อัให้ไ้ด้เปรย่บใน
การแข่งขันทั�งท่�ขัดต้่อัห้ลักจรรยาบรรณ์ 

การทุจริต้คอัร์รัปช่ั�นในกระบว้นการทางธ์ุรกิจขอังเดลต้้าฯ 
ไม่เพ่ยงแต้่สูร้างผู้ลกระทบสููงต้่อัต้้นทุนเท่านั�น แต้่ยังสูร้าง 
ช่่อังโห้ว้่อัย่างกว้้างขว้างและยาว้นานต่้อัสูิ�งแว้ดล้อัมและ 
คว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่ขอังผูู้้คน

ด้ว้ยเป้าห้มาย Zero Tolerance เพื�อัขจัดการทุจริต้คอัร์รัปช่ัน 
อัอักจากกระบว้นการทางธ์ุรกิจ เดลต้้าฯ จ่งม่นโยบายต้่อั
ต้้านการทุจริต้คอัร์รัปช่ัน โดยให้้กรรมการ กรรมการชุ่ดย่อัย  
ผูู้้บริห้าร พนักงาน และพันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อังต้้อัง
ปฏิบัต้ิต้ามอัย่างเคร่งครัด บริษััทฯ คว้บรว้มข้อักำห้นดเรื�อัง
การต้่อัต้้านทุจริต้คอัร์รัปช่ั�นให้้เป็นสู่ว้นห้น่�งขอังสัูญญาจ้าง
งาน และ สูัญญาจัดซัื�อัจัดจ้าง นอักเห้นือัจากการจำากัดอัำา
นาจการอันุมัต้ิขอังแต้่ละสู่ว้นงานแล้ว้ บริษััทฯ ยังเสูริมคว้าม
เข้มแข็งให้้กับระบบอิัเล็กทรอันิกสู์ท่�ใช่้ในการดำเนินกิจกรรม
ธ์ุรกิจ ให้้เป็นการทำธุ์รกรรมแบบไร้เงินสูด นอักจากน่� ยังม่
การระบุต้ำแห้น่งงานและสู่ว้นงานท่�เสู่�ยงต่้อัการทุจริต้ โดย
กำห้นดให้ห้้วั้ห้นา้และบคุคลสูำาคญัขอังห้นว่้ยงานท่�ต้อ้ังต้ดิต้อ่ั
กบัผูู้้มสู่่ว้นได้เสูย่ภายนอักและเจ้าห้น้าท่�ขอังรัฐ จะต้อ้ังโยกย้าย
ต้ำแห้น่งงานทุกๆ 5 ปี นอักจากน่� เรายังปฏิบัต้ิต้ามพันธ์มิต้ร
ทางธ์ุรกิจท่�ม่คว้ามรับผิู้ดช่อับเพื�อัต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการ
ขอังลูกค้า และผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยขอังบริษััทฯ นอักเห้นือัจาก
การปฐมนิเทศพนักงานให้ม่แล้ว้ บริษััทฯ ยังม่การฝึึกอับรม
อัอันไลน์เรื�อังจรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงาน และการต่้อัต้้าน
การทุจริต้คอัร์รัปช่ั�นสูำาห้รับพนักงานร้อัยละ100 เป็นประจำา
ทุกปี อั่กทั�งซััพพลายเอัอัร์ทุกรายต้้อังทำการประเมินต้นเอัง
ต้ามห้ลกัจรรยาบรรณ์แห่้งพนัธ์มติ้รผูู้ม้ค่ว้ามรบัผู้ดิช่อับ (RBA)  
ปีละ 1 ครั�ง รว้มถุ่งจัดให้้ม่ช่่อังทางการสูื�อัสูารท่�ห้ลากห้ลาย
สูำาห้รับผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยทุกราย และภาคสูาธ์ารณ์ะเพื�อัแจ้งข้อั
กังว้ลและข้อัร้อังเร่ยน
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ในปี 2566 เพื�อัให้้มั�นใจว้่ากลไกการแจ้งเบาะแสูจะยังคง
ปลอัดภัย เป็นคว้ามลับ และเป็นอัิสูระสูำาห้รับการเปิดเผู้ยโดย
ไม่เปิดเผู้ยต้ัว้ต้น เดลต้้าฯ ได้จัดห้าผูู้้ให้้บริการรับแจ้งเบาะแสู
อัิสูระเพิ�มเต้ิม นอักจากน่� เดลต้้าฯ ได้ดำเนินการกำห้นดเงิน
รางวั้ลแก่พนักงานขอังบริษััทฯ และบริษััทย่อัยท่�แจ้งเบาะแสู
การทุจรติ้คอัรร์ปัช่ั�นกรณ์ท่่�ได้รบัการยนืยนัว้า่เกดิเห้ต้จุริง ทั�งน่� 
จำานว้นเงินรางวั้ลข่�นอัยู่กับมูลค่าคว้ามเสู่ยห้ายท่�ป้อังกันได้
จากการแจ้งเบาะแสูแต้่ละครั�ง เนื�อังจากคว้ามไม่แน่นอันขอัง
ปจัจยัภายนอัก ต้ลอัดจนการขยายต้วั้อัยา่งรว้ดเรว็้ขอังบรษิัทัฯ 
เดลต้้าฯ ยงัจดัให้ค้ว้ามเสู่�ยงดา้นการทจุรติ้คอัรร์ปัช่ั�นเปน็คว้าม
เสู่�ยงท่�บริษััทฯ ต้้อังให้้คว้ามสูำคัญต้่อัไป

5. พื่นักงานกลุุ่มศักย่ภาพื่ไม่เพื่ีย่งพื่อุต่อุการ
จัดัการเทิคุโนโลุย่ีให้ม่แลุะการป็ฏิิบัติตามกฎ
ระเบีย่บให้ม่

ในขณ์ะท่�ทั�ว้โลกม่อััต้รการเกิดต้�ำลง การพุ่งเป้าสูู่คว้ามเป็นก
ลางทางคาร์บอันทั�ว้โลก การเปล่�ยนแปลงด้านเทคโนโลย่และ
คา่นยิมสูาธ์ารณ์ะ ทำให้ม้ค่ว้ามต้้อังการผูู้เ้ช่่�ยว้ช่าญและว้ศิว้กร
สููง ว้ิศว้กรเทคโนโลย่ไฟฟ้าผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านปัญญาประดิษัฐ์ 
ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านการพัฒนาอัย่างยั�งยืน ว้ิศว้กรหุ้่นยนต้์และ 
ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านการเปล่�ยนแปลงสูู่ดิจิทัล เป็นต้ำาแห้น่งท่�
บริษััทฯ คาดว้่าจะม่การจัดจ้างเพิ�มข่�นเพื�อัลดคว้ามล่าช่้า
ขอังการเปล่�ยนแปลงเทคโนโลย่และการเปล่�ยนแปลงการใช้่
พลังงานในอังค์กร อััต้ราการอัอักจากต้ำแห้น่งงานท่�สูำาคัญ 
คว้ามล่าช่้าในการการเต้ิบโต้ขอังรายได้สู่เข่ยว้ ช่ื�อัเสู่ยงและ
คว้ามพง่พอัใจขอังผูู้ม้สู่ว่้นไดเ้สูย่ลดลง บรษิัทัฯ ไดน้ำาแนว้ทาง
ต้่างๆ มาใช่้ในการรับมือักับคว้ามเสู่�ยงดังกล่าว้ เช่่น

การ์แส์วงหาบ่คลุ่ากร์ศักยภัาพหน้าใหมิ้่
• เพิ�มฟังก์ช่ั�น/ บุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล
• โครงการ CSR เพื�อัต้อับโจทย์คนเก่งห้น้าให้ม่
• ร่ว้มมือักับรัฐบาล ห้รือั ห้น่ว้ยงานกำากับดูแลเพื�อั 

กำาห้นดห้ลักสููต้รเฉพาะ
• เข้าร่ว้มงานมห้กรรมจัดห้างานสูาธ์ารณ์ะ
• ร่ว้มมือักับมห้าวิ้ทยาลัย เพื�อัจัดให้้ม่การสัูมภาษัณ์ ์

ผูู้้ม่คว้ามสูามารถุเฉพาะทางท่�มห้าว้ิทยาลัย
• เข้าร่ว้มการประเมิน HR และ ESG ช่ั�นนำา

สูำาห้รับผูู้้เช่่�ยว้ช่าญท่�ร่ว้มงานกับเราในปัจจุบัน บริษััทฯ มุ่งลด
อััต้ราการอัอักจากงานท่�สููงข่�นโดย 

• เสูนอัค่าต้อับแทนและผู้ลประโยช่น์ช่ั�นนำา 
- เปร่ยบเท่ยบกับต้ลาด

- พิจารณ์าอััต้ราเงินเฟ้อัในท้อังถุิ�น
- ริเริ�มโครงการอับรมผูู้้นำรุ่นให้ม่ (TLD)  

ค่ายเสูริมสูร้างคว้ามสูามัคค่ 
- การไปดูงานต้ำแห้น่งเด่ยว้กันในประเทศอัื�น
- รเิริ�ม Delta Club เพื�อัให้ท้นุพนกังานท่�รว้มกลุม่

ได้ไปทำกิจกรรมท่�ช่อับ
- บริการจิต้แพทย์ฟร่
- งบประมาณ์ช่ั�นนำาสูำาห้รบัการฝึกึอับรมภายนอัก
- ให้้ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญเห้ล่าน่�เป็นผูู้้ฝึึกสูอันภายในและ

ให้้ค่าต้อับแทน

• เสูนอัระยะเว้ลาโปรโมช่ั�นท่�เร็ว้ข่�น
เพื�อัลดข้อัจำากัดขอังสู่ว้นงานให้ม่ๆ เห้ล่าน่�ในการทำางาน
ร่ว้มกับสู่ว้นงานอัื�นท่�ม่อัยู่เดิม บริษััทฯ จัดทำาโปรแกรมการ
เปล่�ยนแปลงทักษัะและพัฒนาทักษัะเพื�อัให้้ทุกห้น่ว้ยงานม่
คว้ามเข้าใจเก่�ยว้กับคว้ามต้้อังการให้ม่ๆ ขอังต้ลาด ชุ่ดคว้าม
รู้ให้ม่เพื�อัให้้เกิดคว้ามร่ว้มมือัทั�งในระดับสู่ว้นงานและห้น่ว้ย
ธ์ุรกิจ ในการวั้ดประสิูทธ์ิภาพขอังการคว้บคุมคว้ามเสู่�ยง 
ขอ้ัน่� บริษัทัฯ พจิารณ์าอัตั้ราการอัอักจากงานในต้ำแห้น่งงาน/  
สู่ว้นงานสูำาคัญ ต้ลอัดจนอััต้ราการจ้างงานให้ม่ และอััต้ราการ
ม่สู่ว้นร่ว้มขอังพนักงานเป็นต้ัว้ช่่�ว้ัดขอังอังค์กร

6. ข้อุมูลุทีิ�เทิ็จแลุะการบิดัเบ่อุนข้อุมูลุ

ข้อัมูลเท็จและการบิดเบือันข้อัมูลเป็นคว้ามเสู่�ยงต่้อัเดลต้้าฯ 
ในห้ลายด้าน ซั่�งรว้มถุ่งคว้ามเสู่ยห้ายต้่อัช่ื�อัเสู่ยง การละเมิด
กฎระเบ่ยบ คว้ามปลอัดภัยขอังผูู้้ใช่้ในห้่ว้งโซั่แห้่งคุณ์ค่า การ
พงัทลายขอังคา่นยิมประช่าธ์ปิไต้ย ผู้ลกระทบต่้อัคว้ามเช่ื�อัมั�น
ขอังผูู้้โฆษัณ์า คว้ามรับผู้ิดช่อับทางจริยธ์รรม และคว้ามเสู่�ยง
ด้านคว้ามปลอัดภัยทางไซัเบอัร์ การสููญเสู่ยจากการขโมย
ข้อัมูล แม้บริษััทฯ จะม่การคว้บคุมคว้ามปลอัดภัยขอังข้อัมูล
และการสูื�อัสูารบนโซัเช่่ยลม่เด่ยในทางปฏิบัต้ิ แต้่ในปีท่�ผู้่าน
มาบริษััทฯ ยังคงได้รับการแจ้งเต้ือันเรื�อังสูื�อัท่�ไม่พ่งประสูงค์ 
จำานว้นมาก ต้ลอัดจนม่กรณ์่การแอับอ้ัางเป็นเดลต้้าฯ เพื�อั
ช่ักช่ว้นการลงทุน เพื�อัป้อังกันการสููญเสู่ยต้่อัผูู้้ม่สู่ว้นได้ 
สู่ว้นเสู่ยและภาคสูาธ์ารณ์ะ เดลต้้าฯ จ่งมุ่งเน้นท่�จะ

• กำาห้นดนโยบายการม่สู่ว้นร่ว้มขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย
และการสูื�อัสูารอังค์กร

• ใช่้มาต้รฐาน ISO27001 เพื�อัคว้ามปลอัดภัยขอัง
ข้อัมูล

• ร้อัยละ 100 ขอังพนักงานขอังเราจะต้้อังผู่้านการ
ฝึกึอับรมดา้นคว้ามปลอัดภยัขอังขอ้ัมลูประจำาปีดว้้ย
คะแนน 100%
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



• พนักงานไมไ่ดร้บัอันญุาต้ให้ใ้ช่ ้Open AI ในท่�ทำางาน 
โดยบริษััทฯ จัดห้า office 365 ท่�ได้รับอันุญาต้และ 
Microsoft Edge AI แทน

• ไม่อันุญาต้ให้้ใช่้บริการคลาว้ด์สู่ว้นต้ัว้ห้รือั USB ใน
ท่�ทำางาน

• เพื�อัป้อังกันการเกิดการช่ักช่ว้นการลงทุนซั�ำา บริษััท 
- การดำาเนินการทันท่: เมื�อัพบบัญช่่ปลอัมท่�เป็น

อัันต้รายต้่อัผู้ลประโยช่น์ขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย 
เช่่น การช่ักช่ว้นธ์ุรกิจ ท่มสูื�อัสูารอังค์กรจะสู่ง
ข้อัคว้ามสู่ว้นต้ัว้ถุ่งบัญช่่เพื�อัลบบัญช่่ห้รือัถุูก 
ดำาเนินคด่ต้ามกฎห้มาย

- ภายใน 24 ช่ั�ว้โมง: ห้ากไมม่ก่ารดำาเนนิการใดๆ 
ท่มสูื�อัสูารอังค์กรจะเผู้ยแพร่การแจ้งเตื้อันบน
ช่่อังทางโซัเช่่ยลม่เด่ยขอังบริษััทฯ 

- ห้ลังจาก 48 ช่ั�ว้โมง: ห้ากยังไม่ม่การดำาเนิน
การใดๆ ท่มสูื�อัสูารอังค์กรจะขอัคำปร่กษัาท่ม
กฎห้มายเพื�อัดำาเนินการทางกฎห้มายท่�จำาเป็น

- ห้ากเห้ตุ้การณ์์รุนแรงและก่อัให้้เกิดคว้ามสููญ
เสู่ยด้านการเงิน ท่มสูื�อัสูารอังค์กรจะประกาศ
อัยา่งเปน็ทางการต้อ่ัต้ลาดห้ลกัทรพัยฯ์ และสูื�อั
ข่าว้สูาธ์ารณ์ะ

- กรณ์่สููญเสู่ยเงินและเสู่ยชื่�อัเสู่ยงฝึ�ายกฎห้มาย
จะรับผู้ิดช่อับกระบว้นการทางกฎห้มาย

- ท่มนักลงทุนสัูมพันธ์์จะรับผู้ิดช่อับในการต้อับ
คำาถุามขอังนักลงทุน

- ท่ มแรงงานสูัมพันธ์์ และท่ม เทค โน โลย่
สูารสูนเทศจะรับผู้ดิช่อับในการแจง้ให้้พนกังาน
ทราบถุง่ขา่ว้ปลอัมและการห้ลอักลว้งลงทุนผู่้าน 
Delta Thailand Official Line

เดลต้้าฯ ต้ั�งเป้าห้มายการสููญเสู่ยท่�เกิดจากพนักงานห้รือั
พันธ์มิต้รทางธุ์รกิจขอังเราต้้อังเป็นศูนย์ อัันรว้มถุ่งคว้ามสููญ
เสูย่จากการรั�ว้ไห้ลขอังข้อัมลู การจารกรรมข้อัมลู การสููญเสูย่
จากขอ้ัมูลสูว่้นบคุคลรั�ว้ไห้ล คว้ามลับทางการค้ารั�ว้ไห้ล ขอ้ัมูล
เท็จ การบิดเบือันข้อัมูล และการแช่ร์สืู�อัสัูงคมอัอันไลน์ท่�ไม่
เห้มาะสูม โดยในปีท่�ผู้า่นมาไม่ม่มูลค่าคว้ามเสู่ยห้ายท่�เกิดจาก
พนักงานและพันธ์มิต้รธ์ุรกิจดังกล่าว้ อัย่างไรก็ด่ ในปี 2566 
บรษิัทัฯ ได้รับแจ้งว่้านักลงทุนรายย่อัยจำานว้นห้น่�งได้รับคว้าม
เสู่ยห้ายจากโฆษัณ์าห้ลอักลงทุนบนสูื�อัสูังคมอัอันไลน์ คด่น่�ม่
การจัดการต้ามกฎห้มายและช่่�แจงข้อัมูลให้ภ้าคสูาธ์ารณ์ะและ
ต้ลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย (ต้ลท.) ทำให้้พบว้่าบริษััท
จดทะเบ่ยนอัื�นๆ จำานว้นห้น่�งก็ประสูบปัญห้าดังกล่าว้เช่่นและ
ได้ทำการยื�นคำาร้อังต้่อัต้ลาดห้ลักทรัพย์ฯ แล้ว้เช่่นกัน แม้ว้่า
จะม่คว้ามต้ื�นต้ัว้และร่ว้มมือักันทุกภาคสู่ว้นในการประกาศ
มาต้รการเพื�อัต้่อัสูู้กับการห้ลอักลว้งลงทุน บริษััทฯ ยังเช่ื�อัว้่า
ภัยคุกคามน่�จะเกิดข่�นบ่อัยข่�นและม่คว้ามรุนแรงสููงข่�น
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7. โรคุ/การบาดัเจ็บให้ม่อุันเน่�อุงมาจากการ
พื่ัฒนาเทิคุโนโลุย่ี

จากแพทเทิร์นภูมิอัากาศและระบบนิเว้ศว้ิทยาท่�เปล่�ยนแปลง
ไป สูารเคม่ และเครื�อังจกัรให้มท่่�ใช่ใ้นเขต้อัตุ้สูาห้กรรม คว้าม
เป็นไปได้ในการพัฒนาอัาวุ้ธ์ช่่ว้ภาพ สูถุานการณ์์การแพร่
ระบาดขอังโคว้ิด-19 ทั�งห้มดน่�เป็นสูัญญาณ์ท่�ทำให้้เช่ื�อัได้ว้่า
จะเกิดโรคต้ิดต้่อั และคว้ามบาดเจ็บรูปแบบให้ม่ๆ ในอันาคต้ 
โดยท่�ผู้่านมา เดลต้้าประเทศไทย ได้ดำาเนินมาต้รการทุกว้ิถุ่
ทางให้้อังค์กรสูามารถุดำเนินธ์ุรกิจได้อัย่างต้่อัเนื�อัง เพื�อัให้้ม่
ผู้ลกระทบต้่อัการผู้ลิต้ การบริการ และการสู่งมอับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ให้้กับลูกค้าน้อัยท่�สูุด

นอักเห้นือัจากคว้ามเสู่�ยงด้านสูุขภาพและคว้ามปลอัดภัยท่�
บริษััทฯ ได้ดำเนินการถุ่ายโอันคว้ามเสู่�ยงไปยังบริษััทประกัน
สูุขภาพแล้ว้ เราตั้�งเป้าอััต้ราการสููญเสู่ยวั้นทำงานจากโรค
ต้ิดต้่อัต้้อังเป็นศูนย์โดย

1. รักษัาเงินสูดคงคลังเพื�อัเต้ร่ยมคว้ามพร้อัมทางการ
เงนิสูำห้รับการต้อับสูนอังต่้อัเห้ตุ้ฉุกเฉินด้านสุูขภาพ
และคว้ามปลอัดภัยท่�อัาจเกิดข่�น 

2. จัดทำาแผู้นเต้ร่ยมคว้ามพร้อัมในกรณ์่ฉุกเฉินท่�ระบุ
บทบาทห้น้าท่�และคว้ามรับผู้ิดช่อับแต่้ละสูายการ
รายงานและระดับอัันต้รายอัย่างชั่ดเจนด้ว้ยแผู้น
ปฏิบัต้ิการท่�เห้มาะสูม

3. แปลงกระบว้นธุ์รกิจและการผู้ลิต้เป็นดิจิทัลและ
ประยุกต์้ใช้่ระบบอััต้โนมัต้ิ โดยคำน่งถุ่งมาต้รฐาน
คว้ามปลอัดภัยขอังข้อัมูลระดับสูากล รว้มถุ่งลด
ขั�นต้อันการสูื�อัสูารเพื�อัจำากัดการสููญเสู่ยและคว้าม
ยุ่งยาก

4. การฝึึกอับรมเชิ่งปฏิบัต้ิและการฝึึกอับรมพนักงาน
ให้ม่ต้้อังม่เนื�อัห้าท่�เก่�ยว้ข้อังกับคว้ามเสู่�ยงด้าน
สูุขภาพคว้ามปลอัดภัยให้ม่ๆ เช่่น การฝึึกอับรมการ
รั�ว้ไห้ลขอังไนโต้รเจนและรังสู่ การฝึึกอัพยพแผู่้น
ดินไห้ว้และสู่นามิ การฝึึกอับรมการฝึึกกู้สัูญญาณ์
ช่่พ และการฝึึกซั้อัมแซันด์บ็อักซั์เพื�อัจำากัดการแพร่
กระจายขอังโรคต้ิดต้่อั

5. จดัห้าช่ดุ PPE และเครื�อังมอืัทางการแพทย์เพิ�มเต้มิ
ในสูถุานท่�ทำงาน เช่น่ ห้น้ากากอันามัย พื�นท่�ฉกุเฉิน
สูำห้รับทำแซันด์บ็อักซ์ั เครื�อังฆ่าเช่ื�อัโรคด้ว้ยแสูง 
และเครื�อังกระตุ้้นห้ัว้ใจภายนอักอััต้โนมัต้ิ (AED)

6. ให้้ซััพพลายเอัอัร์เครื�อังจักรและเครื�อังมือัทาง
เทคโนโลย่ ให้้การฝึึกอับรมแก่ผูู้้ใช่้โดยต้รง ไม่ใช่่

เพ่ยงการให้้ข้อัมูล แต้่ผูู้้จัดซัื�อัเท่านั�น
7. ให้้ซััพพลายเอัอัร์เครื�อังจักร เครื�อังมือั และสูารเคม่

ท่�สูำาคัญเข้ารว่้มการต้รว้จสูอับสูภาพแว้ดล้อัมการทำา
งานปีละสูอังครั�ง 

8. ให้อ้ัำนาจห้นว่้ยงานอัาช่ว่้อันามยัและคว้ามปลอัดภยั
แต้ล่ะโรงงานม่อัำนาจตั้ดสิูนใจเพื�อัรับมือัเห้ตุ้ฉกุเฉิน
ต้่างๆ อัย่างทันท่ว้งท่

9. ต้ิดต้ามกฎห้มายมาต้รฐานข้อักำาห้นดท่�เก่�ยว้ข้อัง 
ต้ลอัดจนข้อักำาห้นดขอังลูกค้า เพื�อัรักษัามาต้รฐาน
ดา้นอัาช่ว่้อันามยัและคว้ามปลอัดภยัท่�เก่�ยว้ขอ้ัง และ
ดำเนินการสูื�อัสูารกับพนักงาน คู่ค้าทางธ์ุรกิจ และ 
ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยท่�เก่�ยว้ข้อัง

10. สู่งเสูริมและจูงใจให้้พนักงานและผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย ม่
สูว่้นรว่้มในการระบคุว้ามเสู่�ยงดา้นสูขุภาพและคว้าม
ปลอัดภัยการดำาเนินการป้อังกัน และการปรับปรุง
ขั�นต้อัน 

8. แห้ลุ่งพื่ลัุงงานห้มุนเวิีย่นไม่เพื่ีย่งพื่อุต่อุการ
บรรลุุเป็้าห้มาย่ RE100 แลุะ Net Zero

ราคาพลังงานท่�สููงข่�นเนื�อังจากคว้ามขัดแย้งระห้ว้่างรัสูเซั่ย
และยูเครน คว้ามเร่งด่ว้นทั�ว้โลกในการกู้คืนคว้ามล้มเห้ลว้ใน
การดำาเนินการด้านสูภาพอัากาศและเสูริมสูร้างการอันุรักษั์
คว้ามห้ลากห้ลายทางช่่ว้ภาพ รว้มถุ่งการเปล่�ยนแปลง
เทคโนโลย่ ล้ว้นเป็นปัจจัยสูำคัญในการเร่งรัดให้้ม่การใช้่
พลังงานห้มุนเว้่ยนในกระบว้นการทางธ์ุรกิจขอังเดลต้้าฯ

เดลต้้าฯ ม่เป้าห้มายในการใช้่พลังงานห้มุนเว้่ยนท่�จะบรรลุ 
RE100 ภายในปี 2573 บริษััทฯ จัดต้ั�งคณ์ะกรรมการบริห้าร 
RE100 เพื�อัติ้ดต้ามคว้ามคืบห้น้าอัย่างเป็นระบบ โดย
คณ์ะกรรมการบริห้ารน่�ประกอับด้ว้ยสูมาช่ิกในระดับบริห้าร
ขอังกลุ่มเดลต้้าจากทุกภูมิภาค ม่ห้น้าท่� ในการทบทว้น 
เป้าห้มาย และต้ิดต้ามคว้ามคืบห้น้าในภาพรว้ม นอักเห้นือั
จากคว้ามมุ่งมั�นในการบรรลุเป้าห้มาย RE100 และเป้าห้มาย  
Science-basd target แล้ว้ บริษััทฯ ยังให้้คว้ามสูำคัญต่้อั
คว้ามต้้อังการท่�จะใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยนร้อัยละ 100 ในการ
ผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ขอังบริษััทฯ

เดลต้้าฯ ใช่้พลังงานแสูงอัาทิต้ย์ท่�ผู้ลิต้เอัง และม่การปรับแต้่ง
เครื�อังมือัอัุปกรณ์์เพื�อัลดการใช้่ห้รือัเพิ�มประสิูทธ์ิภาพการใช้่
พลังงาน รว้มถุ่งม่การลงทุนในการจัดห้าใบรับรอังแห้ล่งผู้ลิต้
พลังงานสูะอัาด (REC-พลังงานสูะอัาดท่�ไม่ได้ผู้ลิต้เอัง) เพื�อั
เพิ�มสูดัสูว่้นการใช้่พลังงานห้มุนเว้ย่น อัยา่งไรกต็้าม เนื�อังจาก
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ค่าใช่้จ่ายในการจัดซัื�อั REC นั�นสููงกว้่าไฟฟ้าแบบเดิมอัย่าง
มาก ดังนั�นการลงทุนใน REC ต้่อัไปอัาจสู่งผู้ลกระทบต้่อัผู้ล
ประโยช่น์ขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยขอังบริษััทฯ

ดังนั�น เพื�อัให้้บรรลุเป้าห้มายด้านสูิ�งแว้ดล้อัมโดยไม่สู่งผู้ล 
กระทบต่้อัผู้ลประโยช่น์ขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย เดลต้้าฯ จ่งริเริ�ม
กลไกการกำาห้นดราคาคาร์บอันภายในเพื�อัเป็นทุนสูนับสูนุน
โครงการประห้ยัดพลังงาน บริษััทฯ ยังร่ว้มมือักับผูู้้ผู้ลิต้
พลังงานทดแทนและห้น่ว้ยงานกำากับดูแลท่�เก่�ยว้ข้อัง เพื�อั
แสูว้งห้าแนว้ทางลดกระบว้นการด้านกฎห้มายต่้างๆ ให้โ้รงงาน
ไฟฟ้าเอักช่นสูามารถุให้บ้รกิารได้มากข่�น และดง่ดดูผูู้้เลน่ราย
ให้ม่เข้าสูู่ต้ลาดเพิ�มข่�น ทั�งน่� เดลต้้าฯ กำลังดำเนินการจัดห้า
ผูู้้ให้้บริการ Utility Green Tariff (UGT) ซั่�งม่กำลังผู้ลิต้และ
เงื�อันไขการให้้บริการท่�เห้มาะสูมท่�จะสูามารถุช่่ว้ยลดต้้นทุน
ในการจัดซัื�อัพลังงานสูะอัาดพร้อัมๆ ไปกับช่่ว้ยให้้บรรลุเป้า
ห้มาย RE ได้ต้ามกำห้นด อัย่างไรก็ต้าม กลไก UGT ใน
ประเทศไทยจะม่ผู้ลบังคับใช่้ในปี 2568 โดย ณ์ สูิ�นปี 2566 
เดลต้้าใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยนทั�งท่�ผู้ลิต้เอังและจัดห้าจากผูู้้ให้้
บริการประมาณ์ร้อัยละ 20 ขอังปริมาณ์การใช่้ไฟฟ้าทั�งห้มด

กิาริส�งเสริิมัวั็ฒนธุริริมัคว็ามัเส่�ยง
เดลต้้าให้้คว้ามรู้ด้านการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอัย่างสูม�ำาเสูมอั 
สูำาห้รับกรรมการท่�เป็นผูู้้บริห้ารและไม่ใช่่ผูู้้บริห้าร ผูู้้บริห้าร 
พนักงาน และผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยในห้่ว้งโซั่คุณ์ค่าขอังเรา 

25 กรกฎาคม 2566 เดลต้้าฯ ได้เช่ิญ ดร.กิริฎา เภาพิจิต้ร 
ผูู้้อัำนว้ยการโครงการ Economic Intelligence Service, 
สูถุาบันว้ิจัยเพื�อัการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) ดำเนินการ
อับรมสูมาชิ่กคณ์ะกรรมการคว้ามเสู่�ยงและห้วั้ห้นา้ห้นว่้ยธ์รุกจิ
ในเอัเช่ย่ต้ะว้นัอัอักเฉย่งใต้จ้ำนว้น 131 คนเปน็ เว้ลา 2 ช่ั�ว้โมง 
โดยมเ่นื�อัห้าเก่�ยว้กบัเมกะเทรนดล์า่สูดุ แนว้โนม้เศรษัฐกิจโลก 
ระเบ่ยบภูมิรัฐศาสูต้ร์ให้ม่ โลกคาร์บอันต้�ำ ปัญญาประดิษัฐ์
และเทคโนโลย่ดิจิทัล รว้มถุ่งสูังคมสููงว้ัย ซั่�งน่าจะสู่งผู้ลกระ
ทบอัย่างม่นัยสูำาคัญต้่อัการดำเนินธ์ุรกิจในอันาคต้

27 ตุ้ลาคม 2566 เดลต้้าฯ จัดสูัมมนาอัอันไลน์ในห้ัว้ข้อั 
“Accelerate your Pathway to a Carbon - neutral Economy” 
เพื�อัเน้นย�ำถุ่งคว้ามสูำาคัญขอังการเปล่�ยนแปลงพลังงานและ
การลดก๊าซัเรือันกระจกในห้่ว้งโซั่อัุปทาน

เดลต้้าฯ ม่สู่ว้นร่ว้มในการประเมินทั�งในและต้่างประเทศเป็น
ประจำาทกุปีเพื�อัให้แ้น่ใจว้า่การบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยงมป่ระสูทิธ์ภิาพ 
ต้ัว้อัย่างเช่่น เดลต้้าได้รับการจัดอัันดับ “คว้ามเสู่�ยงต้�ำ”  
จากการเข้าร่ว้มการประเมินคว้ามยั�งยืน Sustainalytics  
คว้ามคืบห้น้าและการดำเนินการเห้ล่าน่� รว้มถุ่งบปัจจัยเสู่�ยงท่�
สูำาคัญ (Key Risk Factors) ผู้ลการจัดลำาดับคว้ามสูำาคัญขอัง
คว้ามเสู่�ยง (Risk Prioritization) และประสูทิธ์ผิู้ลขอังการบรหิ้าร
คว้ามเสู่�ยง (Risk Management) จะรายงานต้่อัคณ์ะกรรมการ
บริษััทปีละ 2 ครั�ง
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 3. กิาริขับีเคล่�อนธุุริกิิจ เพ่�อคว็ามัยั�งย่น

ในฐานะห้น่�งในบริษััทผู้ลิต้อัุปกรณ์์อิัเล็กทรอันิกสู์ท่�ให้ญ่ท่�สุูด
ในประเทศไทย บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) 
จำกัด (มห้าช่น) เข้าใจด่ว่้าการดำเนินงานขอังเรานั�นม่ผู้ล 
กระทบทั�งทางต้รงและทางอั้อัมต้่อัชุ่มช่นโดยรอับและต้่อั
อังค์กรท่�ม่สู่ว้นร่ว้มกับเรา

ด้ว้ยพันธ์กิจขอังเราท่� “มุ่งมั�นสูร้างสูรรค์นว้ัต้กรรมการใช้่
พลังงานสูะอัาดและเพิ�มประสิูทธิ์ภาพการใช้่พลังงานเพื�อั
อันาคต้ท่�ด่กว้่า” เดลต้้าได้ดำเนินธ์ุรกิจขอังเราโดยย่ดถุือั 
ห้ลักการพัฒนาอัย่างยั�งยืน (SD) มาโดยต้ลอัด

ท่�เดลต้้า เรามุ่งมั�นท่�จะสูร้างผู้ลกระทบเช่ิงลบให้้น้อัยท่�สูุดและ
สูรา้งคุณ์ปูการในเชิ่งบว้กต่้อัสูิ�งแว้ดล้อัม เราเช่ื�อัว่้าการดำเนิน
ธ์ุรกิจอัย่างม่จริยธ์รรมจะสูร้างรากฐานท่�แข็งแรงให้้บริษััท
ดำเนินธ์ุรกิจอัย่างยั�งยืน

ต้ั�งแต้ ่เดลต้า้ ประเทศไทยกอ่ัต้ั�งข่�นในป ี2531 เราไดพ้ยายาม
เอัาช่นะคว้ามท้าทายในการค้นพบโซัลูชั่�นท่�เป็นนว้ัต้กรรม
ให้ม่เพื�อัช่่ว้ยลด carbon footprint เช่่น เพาเว้อัร์ซััพพลาย
และโซัลูช่ั�นการจัดการคว้ามร้อันขอังเดลต้้าท่�ช่่ว้ยลดการสูิ�น
เปลือังพลังงานด้ว้ยประสูิทธ์ิภาพช่ั�นนำขอังต้ลาด และเนื�อัง
ด้ว้ยผู้ลกระทบเช่ิงลบขอังการเปล่�ยนแปลงขอังสูภาพอัากาศ
ท่�ปรากฎอัย่างเด่นช่ัด ทำให้้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และโซัลูช่ั�นท่�เป็นมิต้ร
กับสูิ�งแว้ดล้อัมขอังเดลต้้า เช่่นผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ช่าร์จรถุยนต้์ไฟฟ้า
ขอังเราม่การเต้ิบโต้เพิ�มข่�นอั่กด้ว้ย

ด้ว้ยเห้ตุ้น่� เดลต้้า ประเทศไทยจ่งสูามารถุมอับผู้ลต้อับแทน
ท่�ด่ให้้กับผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังเรา คว้บคู่ไปกับการสูร้าง
ผู้ลกระทบเชิ่งบว้กเพื�อัสูิ�งแว้ดล้อัมห้ลังสัูงคมท่�ด่ข่�นได้ ซั่�ง
สูามารถุดูได้จากโครงสูร้างกลยุทธ์์การพัฒนาธ์ุรกิจห้ลักด้าน
คว้ามยั�งยืนขอังเรา

กลยุทธ์์ทางธ์ุรกิจขอังเดลต้้าฯ เป็นไปต้ามห้ลักการพัฒนา
อัยา่งยั�งยนืดว้้ยผู้ลติ้ภณั์ฑ์แ์ละโซัลชู่ั�นท่�ต้อับสูนอังเมกะเทรนด์ 
ทั�ว้โลก รว้มถุ่งการม่มาต้รฐานการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ซั่�งได้
รับการยอัมรับจากอัุต้สูาห้กรรมขอังเราและห้น่ว้ยงานต้่างๆ 
และการดำเนนิงานโดยมเ่ปา้ห้มายเพื�อัการอันรุกัษัส์ูิ�งแว้ดลอ้ัม
และการพัฒนาชุ่มช่น

คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและคณ์ะกรรมการเพื�อัการ
พัฒนาท่�ยั�งยืนขอัง เดลต้้า ประเทศไทย ได้ทบทว้นรายงาน
คว้ามเสู่�ยงขอังโลก (World Economic Forum’s risks)  
เมกะเทรนดท์่�สูำาคญัและผูู้บ้รหิ้ารผูู้ม้สู่ว่้นไดสู้ว่้นเสูย่ทั�งภายใน
และภายนอักขอังเพื�อัให้้แน่ใจว้่าคว้ามยั�งยืนขอังเดลต้้ายัง
คงอัยู่ในแนว้ทางท่�ถุูกต้้อัง คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง 
(RMC) รายงานคว้ามคืบห้น้าการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงต่้อั 
คณ์ะกรรมการ ผู้ลการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงจะถุูกรายงานต้่อั 
คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับห้รือัคณ์ะกรรมการอัย่างน้อัยปีละ
สูอังครั�ง

จากแบบสูำรว้จคณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงป ี2565 กรอับ
การดำเนินงานสูำาห้รับการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�เก่�ยว้ข้อังกับ
สูภาพภูมิอัากาศ (TCFD) และผู้ลการจัดลำดับคว้ามสูำคัญ
ขอังคว้ามเสู่�ยง คณ์ะกรรมการเพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืนได้
ดำเนินการสูำรว้จประเด็นสูำคัญเพื�อัให้้ห้น่ว้ยงานห้ลักขอัง 
เดลต้้า ประเทศไทย ซั่�งรว้มถุ่งอัินเด่ย และสูโลว้าเก่ย ได้
ต้ระห้นักถุ่งผู้ลกระทบขอังกจิกรรมทางธ์รุกิจและคว้ามสูมัพนัธ์์
ทางธ์ุรกิจขอังเราท่�ม่ต้่อัเศรษัฐกิจ สูิ�งแว้ดล้อัม และผูู้้คน  
การต้ระห้นักถุ่งผู้ลกระทบทั�งเช่ิงลบและเช่ิงบว้กรว้มถุ่ง 
การดำเนินงานห้รือัช่ื�อัเสู่ยงในห้ลายกรณ์่ทางการเงินสูำห้รับ
ผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังบริษััทฯ และบริษััทฯ คว้รช่่ว้ยสูร้าง
ว้ัฒนธ์รรมคว้ามเสู่�ยงและรักษัาคว้ามร่ว้มมือั โดยได้รายงาน
ผู้ลการสูำรว้จประเด็นสูำคัญต้่อัคณ์ะกรรมการบริษััทฯ  
เมื�อัว้ันท่� 15 กุมภาพันธ์์ 2565

56 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



เดลต้้าฯ ต้ระห้นักว้่าการเต้ิบโต้อัย่างรว้ดเร็ว้ขอังอังค์กรห้มาย
ถุ่งทรัพยากรท่�เราใช้่มากข่�นและสิูทธ์ิมนุษัยช่นท่�เราเก่�ยว้ข้อัง
มากข่�น เราจัดการปัญห้าด้าน ESG ท่�อัาจเกิดข่�นซั่�งอัาจสู่ง
ผู้ลกระทบต้่อัคว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่ขอังพลเมือังโลกและระดับช่าต้ิ
ทั�งทางต้รงและทางอ้ัอัม นอักจากน่�การเปล่�ยนแปลงสูภาพ
ภูมิอัากาศยังสู่งผู้ลกระทบต้่อัชุ่มช่นท่�เปราะบางในด้านสูิทธ์ิ 
มนุษัยช่นในว้งกว้้าง ซั่�งรว้มถุ่งสูุขภาพ น�ำ อัาห้าร สูุขอันามัย 
และคว้ามต้้อังการขั�นพื�นฐานอัื�นๆ ขอังมนุษัย์ และผู้ลกระทบ
เห้ล่าน่�ม่แนว้โน้มท่�จะเพิ�มมากข่�น

จากการจัดลำาดับคว้ามสูำาคัญขอังประเด็นท่�เป็นสูาระสูำาคัญ
ล่าสูุดและการวิ้เคราะห์้สูถุานการณ์์ขอังเรา ประเด็นสูำาคัญ
ขอังเราเพื�อัรักษัาคว้ามยั�งยืนร่ว้มกันทั�งเดลต้้าและผูู้้ม่สู่ว้นได้ 
สู่ว้นเสู่ยขอังเราในระยะยาว้ม่ดังน่�:

การเป็ลีุ�ย่นแป็ลุงพื่ลุังงาน
กลุ่มบริษััทเดลต้้าประกาศเมื�อัเดือันม่นาคม 2564 ว้่าได้เข้า
ร่ว้ม RE100 ซั่�งเป็นคว้ามคิดริเริ�มด้านพลังงานห้มุนเว่้ยน
ทั�ว้โลกและได้ต้ั�งมั�นท่�จะบรรลุเป้าห้มายขอังการผู้ลิต้พลังงาน
ห้มุนว้่ยน 100 เปอัร์เซั็นต้์ และคว้ามเป็นกลางทางคาร์บอัน
ภายในป ี2573 สูำห้รับทกุพื�นท่�ต้ั�งทั�ว้โลกขอังกลุม่บรษัิัทเดลต้า้ 
คว้ามพยายามน่�ไมเ่พย่งลดการปลอ่ัยกา๊ซัคารบ์อันไดอัอักไซัด์
ขอังอังค์กรเท่านั�น แต้่เป็นเสู้นทางท่�สูำคัญเพื�อัช่่ว้ยให้้ลูกค้า
ขอังเราลดปริมาณ์การปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์ขอัง
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ และรักษัาทรัพยากรธ์รรมช่าติ้เพื�อัคุณ์ภาพช่่วิ้ต้
ขอังคนรุ่นต้่อัไป

การดัำาเนินงานอุย่่างมีป็ระสัิทิธิภาพื่เชิงนิเวิศ
การเติ้บโต้อัย่างรว้ดเร็ว้ขอังอุัต้สูาห้กรรมเทคโนโลย่เป็นผู้ล
มาจากการแพร่ระบาดขอังโควิ้ด-19 นำไปสูู่การผู้ลิต้มาก
ข่�นดว้้ยว้สัูดทุ่�น้อัยลงเปน็สูิ�งจำเปน็สูำห้รบัอัตุ้สูาห้กรรมห้ลาย
แห้ง่ท่�ไดร้บัผู้ลกระทบจากการขาดแคลนทรัพยากรธ์รรมช่าต้ิ 
ประสิูทธิ์ภาพเชิ่งนิเว้ศในการดำเนินงานช่่ว้ยเพิ�มคว้าม
สูามารถุในการแข่งขันในแง่ขอังการลดต้้นทุนและลดภาระ
ด้านสูิ�งแว้ดล้อัม นอักจากน่�ยังช่่ว้ยให้้บริษััทสูามารถุเต้ร่ยม
พร้อัมสูำห้รับกฎระเบ่ยบด้านสูิ�งแว้ดล้อัมในอันาคต้ได้ด่ 
ยิ�งข่�น

ห้่วิงโซื่่อุุป็ทิานอุย่่างยั่�งย่่น
การทำงานร่ว้มกับพันธ์มิต้รทางธุ์รกิจขอังเราช่่ว้ยให้้เรา
สูามารถุดำเนินงานต้ามแผู้นธ์ุรกิจท่�ว้างไว้้ได้ เช่่นเด่ยว้กับ
การเดินทางสูู่เป้าห้มาย Net Zero ขอังบริษััทฯ เพื�อัรักษัา
คว้ามเป็นหุ้น้สูว่้นและคว้ามสูามารถุดา้นเทคโนโลย ่ซัพัพลาย
เอัอัร์ท่�สูำคัญได้รับการแต่้งต้ั�งให้้เป็นคณ์ะกรรมการจัดซืั�อั
กลางขอังเรา เพื�อัให้้มั�นใจว้่าพว้กเขาจะสูามารถุอัยู่รอัดใน
ยุคธ์ุรกิจท่�ม่ ESG เป็นศูนย์กลางได้ เดลต้้า ประเทศไทย
ขยายกำลังการผู้ลิต้อัย่างต่้อัเนื�อังคว้บคู่ไปกับการทำงาน
ร่ว้มกับพันธ์มิต้รในการจัดการคว้ามเสู่�ยงและห้าแนว้ทาง
แก้ไขเพื�อัลดคว้ามเสู่�ยงจากปัญห้าด้านว้ัสูดุ โลจิสูต้ิกสู์ และ
ต้้นทุนทั�ว้โลก
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การจัดัการดั้านนวัิตกรรม
แม้จะม่คว้ามเสู่�ยงจากภาว้ะเศรษัฐกิจโลกถุดถุอัย เดลต้้า 
เล็งเห้็นคว้ามต้้อังการโครงสูร้างพื�นฐานท่�จำเป็นและการ
ลงทุนในนว้ัต้กรรมท่�ยั�งยืนในระยะยาว้ ซั่�งขับเคลื�อันการ
เต้ิบโต้ให้้สูอัดคล้อังต้ามคว้ามต้้อังการขอังต้ลาดสูำห้รับ
ศูนย์ข้อัมูลพลังงานโทรคมนาคม และธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อังกับ
ยานยนต้์ไฟฟ้า

คุวิามห้ลุากห้ลุาย่ คุวิามเสัมอุภาคุ แลุะการมี
สั่วินร่วิม
เนื�อังจากการเติ้บโต้อัย่างรว้ดเร็ว้ขอังเรา เดลต้้าจ่งม่สูมาชิ่ก
ให้ม่ท่�เข้าร่ว้มมากข่�นในสูอังถุ่งสูามปีน่� สูมาช่ิกให้ม่เห้ล่าน่�ได้
ทำให้้ค่าเฉล่�ยขอังอัายุและระยะเว้ลาการทำงานขอังพนักงาน
เดลต้า้ทั�งห้มดลดลง ห้นว่้ยงานท่�เก่�ยว้ข้อังกับแผู้นกทรัพยากร
มนุษัย์ จ่งปฎิบัต้ิห้น้าท่�อัย่างเต้็มท่�เพื�อัให้้แน่ใจว้่าสูภาพ
แว้ดล้อัมการทำงาน ค่าต้อับแทน ผู้ลประโยช่น์ และการม่
สู่ว้นร่ว้มเป็นไปต้ามคว้ามพ่งพอัใจขอังสูมาชิ่กท่�ห้ลากห้ลาย
และเท่ยบเท่ากับมาต้รฐานอัุต้สูาห้กรรม

สัุขภาพื่แลุะคุวิามป็ลุอุดัภัย่
ด้ว้ยจำนว้นท่�เพิ�มข่�นขอังเพื�อันร่ว้มงานกระตุ้้นให้้เราให้้คว้าม
สูำคัญมากข่�นเพื�อัให้้แน่ใจว้่าเพื�อันร่ว้มงานขอังเราม่คว้าม

เขา้ใจในแนว้ปฎิบตั้ดิา้นสุูขภาพ คว้ามปลอัดภัย และคว้ามเป็น
อัยูท่่�ด ่นอักจากน่�โรคต้ดิต้อ่ั ภยัธ์รรมช่าต้ทิ่�เกดิบอ่ัยข่�น สูภาพ
ภูมิอัากาศท่�รุนแรง และมลพิษั เต้ือันให้้เราปฎิบัต้ิในลักษัณ์ะ
การป้อังกันต้่อัเพื�อันร่ว้มงานขอังเราในด้านสูภาพแว้ดล้อัม 
การทำงาน อัาห้าร และสูุขอันามัยท่�ด่

จริย่ธรรมทิางธุรกิจ จรรย่าบรรณ แลุะคุวิาม
ซื่่�อุสััตย่์
เพื�อัให้้บรรลุเป้าห้มายเชิ่งรุกในการลดผู้ลกระทบเชิ่งลบด้าน
ทรัพยากรให้ม่ การลงทุน ข้อัมูล การปฏิบัต้ิต้ามมาต้รฐาน
และการเป็นหุ้้นสู่ว้นกับผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังเราเป็น 
สิู�งสูำคัญ การแข่งขันระห้ว้่างภาคธ์ุรกิจเพื�อัช่ิงทรัพยากร
ท่�จะเพ่ยงพอัต่้อัการเต้ิบโต้ต้ามแผู้นท่�ว้างไว้้ท่ามกลางการ
ถุดถุอัยขอังเศรษัฐกิจโลก เงินเฟ้อั การขาดแคลนทรัพยากร
และการเผู้ช่ิญห้น้าทางภูมิศาสูต้ร์ ได้เน้นย�ำคว้ามสูำคัญขอัง
จริยธ์รรมและคว้ามซัื�อัสัูต้ย์ในกระบว้นการทางธุ์รกิจ ต้ามท่�
ประชุ่มคณ์ะกรรมการเพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืนขอังเราเมื�อัวั้น
ท่�ว้ันท่� 28 กุมภาพันธ์์ 2566 คณ์ะกรรมการในท่�ประชุ่มเห้็น
ด้ว้ยว่้าจริยธ์รรมทางธุ์รกิจและคว้ามซัื�อัสัูต้ย์ม่คว้ามสูำคัญต้่อั 
แนว้ทางปฏิบัต้ิทางธ์ุรกิจท่�เป็นธ์รรม การยอัมรับขอังเดลต้้าฯ 
และผู้ลการดำเนินงานทางการเงินขอังเรา เราจ่งมุ่งมั�นท่�จะ
พัฒนาอัย่างยั�งยืนด้ว้ยคว้ามโปร่งใสูทางธ์ุรกิจ
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ป็ระสัิทิธิภาพื่ทิางเศรษฐกิจ
แม้จะม่อัุปสูรรคให้ญ่ต้ลอัดทั�งปี บริษััทฯ ได้ให้้คำแนะนำเพื�อั
ให้้บรรลุเป้าห้มายการดำเนินงานและการเงินท่�ว้างแผู้นไว้้
ทั�งห้มด คว้บคู่ไปกับการจัดการปัญห้าการขาดแคลนว้ัต้ถุุดิบ
ทั�ว้โลกท่�ประสูบคว้ามสูำเร็จ เพื�อัต้อับสูนอังการเต้ิบโต้ทาง
ธ์ุรกิจในปี 2566

ผู้ลุลุัพื่ธ์ทีิ� ไม่พื่ึงป็ระสังคุ์ขอุงเทิคุโนโลุยี่ AI
เทคโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ์ (AI) กลายเป็นเครื�อังมือัให้ม่ท่�
ช่่ว้ยให้้ธ์ุรกิจและกระบว้นการผู้ลิต้ง่ายข่�น อัย่างไรก็ต้าม ใน
มุมมอังขอังเดลต้้าฯ เทคโนโลย่ให้ม่ให้ม่น่�ทำให้้บริษััทฯ ให้้
คว้ามสูำคัญกับการกำกับดูแลกิจการต้ามห้ลักจริยธ์รรม การ
ปกป้อังช่ื�อัเสู่ยงและคว้ามไว้้ว้างใจ การปฏิบัต้ิต้ามข้อักำาห้นด
ทางกฎห้มายและข้อับังคับ การลดคว้ามเสู่�ยงและต้อับสูนอัง
คว้ามคาดห้ว้ังขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย เพื�อัเต้ิบโต้อัย่างยั�งยืนด้ว้ย
การระบุและจัดการคว้ามท้าทายเรื�อังน่�ในเช่ิงรุก เดลต้้าฯ จะ
สูามารถุใช่้ประโยช่น์จากเทคโนโลย่ AI ให้้เกิดประโยช่น์แก่
ธ์ุรกิจและสูังคมคว้บคู่ไปกับการลดอัันต้รายท่�เป็นผู้ลพว้งจาก
เทคโนโลย่ดังกล่าว้ให้้เห้ลือัน้อัยท่�สูุด

บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) จำกัด (มห้าช่น) 
ได้รับคัดเลือักเป็นสูมาช่ิกในดัช่น่คว้ามยั�งยืนระดับโลก “Dow 
Jones Sustainability Indices ห้รือั DJSI” ประจำปี 2564 
เนื�อังจากผู้ลงานอัันโดดเด่นในการบริห้ารจัดการคว้ามยั�งยืน
ดา้นสูิ�งแว้ดล้อัม สูงัคม และธ์รรมาภิบาล โดยเป็นบริษัทัในกลุม่
ธ์รุกจิช่ิ�นสูว่้น อัปุกรณ์แ์ละสูว่้นประกอับ ITC และอัเิลก็ทรอันิกสู์ 

บริษััทเด่ยว้ในประเทศไทยท่�ได้รับการจัดอัันดับอัยู่ในห้มว้ด 
ประจำปี 2566 ทั�งยังได้รับการจัดอัันดับในกลุ่มดัช่น่ DJSI 
World และDJSI Emerging Markets อั่กด้ว้ย ทั�งน่� ในปีท่�ผู้่าน
มาบรษัิัทจดทะเบ่ยนในต้ลาดห้ลกัทรพัยก์ว้า่ 10,000 บรษิัทัฯ ได้
รับเช่ิญให้้เข้าร่ว้มการจัดอัันดับ S&P Global CSA โดยบริษััทฯ 
ได้เข้าร่ว้มการประเมินดัช่น่ DJSเ เป็นครั�งแรก ห้ลังจากได้รับ
รางว้ัล S&P Global Silver Class Awards ต้ิดต้่อักัน 2 ปีซั้อัน 
บริษััทฯ ได้ให้้คว้ามสูำคัญในการครอับคลุมขอังแบบสูอับถุาม
และแนว้ทางปฏิบัต้ิสูำห้รับการสู่งการประเมิน DJSI มากกว้่า
ผู้ลการจัดอัันดับ ท่มงาน SD ขอังเราได้ใช้่ประโยช่น์จาก
กระบว้นการรายงานเพื�อัวั้ดประสูทิธ์ภิาพขอังโครงการ SD ขอัง
เราอัย่างต้่อัเนื�อังเพื�อัการปรับปรุงอัย่างต้่อัเนื�อัง
 
เดลต้้า ประเทศไทย ได้จัดว้างผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และโซัลูช่ั�นขอังเรา
ให้้ต้อับสูนอังต้่อัเมกะเทรนด์ขอังโลก และเพื�อัรับมือักับคว้าม
เสู่�ยงท่�เกิดข่�น เรายังได้ดำเนินการบรรเทาและสูร้างกลยุทธ์์
ช่ิงรุกเพื�อัห้นุนให้้เกิดคว้ามยืดห้ยุ่นขอังบริษััทในระยะยาว้ เรา
มุ่งมั�นท่�จะจัดการคว้ามเสู่�ยงด้ว้ยจริยธ์รรม การต้ัดสูินใจอัย่าง
ซัาญฉลาด การมอังการณ์์ไกสูและคว้ามคลอ่ังแคลว่้ และสูรา้ง
ธ์ุรกิจท่�จะเป็นประโยช่น์ต้่อัสูังคมในอันาคต้

รายละเอัย่ดเพิ�มเต้มิเก่�ยว้กบัการมสู่ว่้นรว่้มขอังผูู้ม้สู่ว่้นไดสู้ว่้น
เสู่ย กระบว้นการจัดลำดับคว้ามสูำคัญประเด็นสูำคัญ และผู้ล
การปฏบิตั้งิานดา้น ESG ท่�สูำคญัจะมอ่ัยู่ในรายงานการพฒันา
ท่�ยั�งยนืฉบบัอัอันไลนท์่�จะถุง่น่�ไดท้่� https://deltathailand.com/
th/download-sd-report 
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กิาริจัดกิาริสิ�งแว็ดล�อมั

พันธ์กิจขอังเดลต้้า คือัการ “มิ้่่งมิ้ั�นส์ร์้างส์ร์ร์ค์นวัตกร์ร์มิ้การ์
ใช่้พลุ่ังงานส์ะอึ้าด้ แลุ่ะเพ้�มิ้ปร์ะส์้ทธิ้ภัาพการ์ใช่้พลุ่ังงาน เพ้�อึ้
อึ้นาคตท้�ด้้กว่า” เดลต้้าประเทศไทย ต้ระห้นักถุ่งคว้ามสูำคัญ
ขอังการจัดการด้านสิู�งแว้ดล้อัมท่�มป่ระสิูทธิ์ภาพ และได้ดำเนิน
การสูง่เสูรมิ ต้ดิต้าม และทบทว้นประสิูทธิ์ภาพการใช้่พลังงาน
และทรพัยากรธ์รรมช่าต้อิัยา่งต้อ่ัเนื�อัง เพื�อัลดขอังเสูย่ ปอ้ังกนั
มลพิษั และปรับปรุงผู้ลการดำเนินงานด้านสูิ�งแว้ดล้อัม

โรงงานผู้ลิต้ห้ลักทั�งห้มดในประเทศไทยผู่้านการรับรอัง
มาต้รฐานระบบการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัม ISO14001 โดยห้น่ว้ย
งานภายนอัก และสูง่เสูรมิการจดัการท่�เปน็มติ้รต้อ่ัสูิ�งแว้ดลอ้ัม 
นอักจากน่� บริษััทฯ ได้เปิดเผู้ยข้อัมูลและลดการปล่อัยก๊าซั
เรือันกระจกเพื�อัให้้สูอัดคล้อังต้ามมาต้รฐาน ISO 14064-1 
และได้รับการรับรอังมาต้รฐานระบบการจัดการพลังงาน 
ISO50001 ในการจดัให้ม้ก่ารดำเนินงานท่�มป่ระสิูทธ์ภิาพดา้น
พลังงานและการจัดการทรัพยากรพลังงาน รว้มถุ่งมาต้รฐาน
สูากลด้านสูิ�งแว้ดล้อัมต้่างๆ

นโยบายการจัดการสิู�งแว้ดล้อัมและพลังงานถุือัเป็นรากฐาน
สูำคัญขอังคว้ามมุ่งมั�นในการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัมอัย่างม่คว้าม
รับผู้ิดช่อับขอังบริษััทฯ ภายใต้้คำแนะนำขอังฝึ�ายบริห้าร 
คณ์ะกรรมการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัมและพลังงาน การดำเนิน

งานขอังบริษััทฯ สูอัดคล้อังกับกฎระเบ่ยบและมาต้รฐานด้าน
สูิ�งแว้ดล้อัมทั�งระดับประเทศและระดับสูากล บริษััทฯ ยังคงม่
สู่ว้นร่ว้มในการกำห้นดว้ัต้ถุุประสูงค์ด้านสูิ�งแว้ดล้อัม ทบทว้น
การดำเนินงาน และขับเคลื�อันการพัฒนาอัย่างต้่อัเนื�อังในทุก
แง่มุมขอังธ์ุรกิจ

ต้ลอัดปี 2566 บริษััทฯ ให้้คว้ามสูำคัญต้่อัการดำเนินงานด้าน
คว้ามยั�งยืน ลดผู้ลกระทบต่้อัสูิ�งแว้ดล้อัม และม่สู่ว้นร่ว้มใน
ระบบนิเว้ศท่�เก่�ยว้ข้อังกับการดำเนินธ์ุรกิจอัย่างต้่อัเนื�อัง
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เป็้าห้มาย่ดั้านสิั�งแวิดัลุ้อุม
ในปี 2566 เดลต้้าประเทศไทยผู้่านการประเมินการปฏิบัต้ิต้ามเป้าห้มายการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกสูุทธ์ิเป็นศูนย์ขอังโครงการ
ริเริ�มเป้าห้มายท่�อัิงห้ลักว้ิทยาศาสูต้ร์ (Science Based Targets) ห้รือั SBTi และยังให้้คำมั�นท่�จะบรรลุเป้าห้มายการใช่้พลังงาน
ไฟฟ้าทดแทนร้อัยละ 100 (RE100) ในปี 2573 นอักจากน่� บริษััทฯ ยังได้ปรับใช่้โซัลูช่ั�นด้านการอันุรักษั์พลังงาน น�ำ และ 
ขอังเสู่ยอัย่างต้่อัเนื�อัง เพื�อัเป้าห้มายการอันุรักษั์พลังงานภายในอังค์กรมาต้ั�งแต้่ปี 2552

โคริงกิาริ ติัว็ชื่่้ว็ัดและเป้าหุ้มัาย

SBTi: กิาริปล�อยกิ๊าซเริือนกิริะจกิสุที่ธุิเป็นศ่นย์ 
(Net-Zero SBT)

ริะยะสั้น: ปล�อยก๊าซเรือนิกระจักในิขอบเขตท�ี 1 และ 2 ลดำลงร้อยละ 90 
ภายในิปี 2573 เม่ีอเท�ยบกับปี 2564 และลดำลงร้อยละ 25 ในิขอบเขตท�ี 3 
เม่ีอเท�ยบกับปี 2564
ริะยะยาว็: ปล�อยก๊าซเรือนิกระจักส่ทธุิให้เป็นิศูนิย์ตามเป้าหมายของ 
SBTi โดำยลดำการปล�อยก๊าซเรือนิกระจักในิขอบเขตท�ี 1, 2 และ 3  
ลงร้อยละ 90 ภายในิปี 2593 เม่ีอเท�ยบกับปี 2564

EV100 จััดำให้ม�สถืานิ�ชุาร์จัรถืไฟฟ้าท�ีสถืานิประกอบการและโรงงานิผลิตหลักของ
เดำลต้าประเทศไทย ภายในิขอบเขตของการจััดำการพื่ลังงานิของบริษััทฯ 
และเปล�ียนิยานิพื่าหนิะของบริษััทฯ ให้เป็นิยานิพื่าหนิะท�ีปลดำปล�อยมลพื่ิษั
เป็นิศูนิย์ เชุ�นิ รถืยนิต์ ไฟฟ้า (EV) รถืปลั๊กอินิไฮบริดำ (PHEV) และรถืยนิต์
เซลล์เชุ่�อเพื่ลิง (FCEV) ภายในิปี 2573

RE100 ใชุ้พื่ลังงานิไฟฟ้าหม่นิเวียนิร้อยละ 100 ภายในิสถืานิประกอบการของ
เดำลต้าประเทศไทยท่กแห�ง ภายในิปี 2573

ปริิมัาณกิาริใชื่�พลังงานติ�อหุ้น�ว็ยผู้ลผู้ลิติ (EI) 
โดยริว็มัของโริงงานผู้ลิติของเดลติ�าปริะเที่ศไที่ย 

เป้าหุ้มัายปี 2566: ลดำลงร้อยละ 12 (เม่ีอเท�ยบกับปี 2563)

ผู้ลิติภาพของนำ้าติ�อหุ้น�ว็ยผู้ลผู้ลิติ (WPI) โดย
ริว็มัของโริงงานผู้ลิติของเดลติ�าปริะเที่ศไที่ย 

เป้าหุ้มัายปี 2566: ลดำลงร้อยละ 6 (เม่ีอเท�ยบกับปี 2563)

อัติริากิาริแปลงของเส่ย เป้าหุ้มัายปี 2566: ร้อยละ 96

การดัำาเนินการดั้านการป็ลุ่อุย่ก๊าซื่เรือุนกระจก
การลดการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกเป็นประเด็นสูำคัญใน
คว้ามพยายามด้านการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัมขอังเดลต้้า เพื�อั
ให้้สูอัดคล้อังกับคว้ามมุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ในการเผู้ชิ่ญกับ
การเปล่�ยนแปลงขอังสูภาพภูมิอัากาศ บริษััทฯ ได้ดำเนิน
โครงการลดการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกโดยม่เป้าห้มายเพื�อั
ลดการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกจากกิจกรรมต้่างๆ ด้ว้ยการ
ใช่้พลังงานสูะอัาด  ม่การกำห้นดราคาคาร์บอันภายใน
อังค์กร (ICP) เพื�อัเร่ยกเก็บค่าธ์รรมเน่ยมคาร์บอัน และเพิ�ม
ประสูิทธ์ิภาพด้านพลังงานและการดำเนินงานผู้่านการดำเนิน
โครงการอันุรักษั์พลังงาน

เดลต้้าประเทศไทย ได้เสูนอัเป้าห้มายท่�อัิงห้ลักว้ิทยาศาสูต้ร์ 
(SBT) ในการลดการปลอ่ัยกา๊ซัเรอืันกระจกในขอับเขต้ท่� 1 และ 
2 ลงร้อัยละ 90 รว้มถุ่งการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกในขอับเขต้
ท่� 3 ลดลงร้อัยละ 25 ภายในปี 2573 เท่ยบกับปีฐาน 2564 
และบรรลุเป้าห้มายการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกสูุทธ์ิเป็นศูนย์
ภายในป ี2593 นอักจากน่� บริษัทัฯ ยงัดำเนนิมาต้รการลดการ
ปลอ่ัยก๊าซัเรือันกระจกอัย่างต่้อัเนื�อัง โดยจำกัดการเพิ�มข่�นขอัง
อัุณ์ห้ภูมิในภาว้ะโลกร้อันไว้้ท่� 1.5 อังศาเซัลเซั่ยสู เพื�อัลดการ
ปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกในการดำเนินงานภายใน เพิ�มข่ดคว้าม
สูามารถุในการเปล่�ยนผู้่านไปสูู่เศรษัฐกิจคาร์บอันต้�ำภายใน
อังค์กร และพัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และบริการท่�เป็นนว้ัต้กรรม
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เป้้าหมายทา งวิิทยาศาสตร์์ (SBT) ท่�เป้็นศูนย์สุทธิิของเดลต้า

เพื�อัเพิ�มแรงจูงใจในการลดการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกและประสิูทธ์ภิาพในการดำเนินงาน เดลต้า้ฯ ได้นำเสูนอักลไกราคาคาร์บอัน
เมื�อัปี 2564 และกำห้นดราคาคาร์บอันภายในอังค์กร (ICP) ท่� 300 ดอัลลาร์สูห้รัฐต้่อัต้ันคาร์บอันไดอัอักไซัด์เท่ยบเท่า เพื�อั
สูนับสูนุนโครงการอันุรกัษัพ์ลงังาน การลดการปล่อัยกา๊ซัเรอืันกระจก การใช้่พลงังานไฟฟ้าห้มนุเว้ย่น รว้มถุง่สู่งเสูรมิการลงทุน
ในเทคโนโลย่ท่�ช่่ว้ยให้้เกิดการปล่อัยคาร์บอันเป็นลบ (negative-carbon) และนว้ัต้กรรมคาร์บอันต้�ำ

กลไกกำาหนดร์าคาคาร์์บอนภายในเดลต้าฯ

ในปี 2566 เดลต้้าประเทศไทย ม่คว้ามก้าว้ห้น้าอัย่างมากในการลดคว้ามเข้มข้นขอังการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกโดยรว้มจาก
การดำเนินโครงการอันุรักษั์พลังงาน การผู้ลิต้พลังงานไฟฟ้าไว้้ใช่้เอัง การใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยน และการซัื�อัใบรับรอังพลังงาน
ห้มนุเว่้ยนแบบขายแยก (Unbundle Energy Attribute Certificates) ซั่�งได้รบัเงินอุัดห้นุนจากกอังทุนราคาคาร์บอันภายในอังค์กร 
สูถุติ้ลิา่สูดุขอังบรษิัทัฯ แสูดงให้เ้ห้น็ว้า่คว้ามเขม้ขน้ขอังกา๊ซัเรอืันกระจกในขอับเขต้ท่� 1 และ 2 (location-based) อัยูท่่� 19.87 ต้นั
คาร์บอันไดอัอักไซัด์เท่ยบเท่าต้่อัการผู้ลิต้สูินค้ามูลค่าห้น่�งล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ และสูำห้รับขอับเขต้ท่� 1 และ 2 (market-based) 

62 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



อัยูท่่� 16.80 ต้นัคาร์บอันไดอัอักไซัด์เทย่บเท่าต่้อัการผู้ลิต้สิูนค้ามูลคา่ห้น่�งล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ ซั่�งการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกต้าม 
location-based ลดลงร้อัยละ 11 และการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกต้าม market-based ลดลง ร้อัยละ 25 จากปีก่อัน คว้ามคืบ
ห้น้าน่�ช่่ว้ยเสูริมคว้ามสูำเร็จขอังการรับรอัง ISO 14064-1:2018 จากการต้รว้จสูอับโดย บริษััท เอัสูจ่เอัสู (ประเทศไทย) จำกัด 
ซั่�งเป็นบุคคลท่�สูาม สูำห้รับการเปิดเผู้ยข้อัมูลการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกในขอับเขต้ท่� 1, 2 และ 3 ในรายงานบัญช่่การปล่อัย
ก๊าซัเรือันกระจกประจำปี 2566 

พื่ลุังงานไฟฟ้าห้มุนเวิีย่น โคุรงการ RE100
เดลต้้าประเทศไทย ต้ระห้นักถุ่งคว้ามสูำคัญขอังการเปล่�ยน
ผู้่านมาใช่้แห้ล่งพลังงานห้มุนเว้่ยนเพื�อัลดผู้ลกระทบต้่อัสูิ�ง
แว้ดล้อัมและสู่งเสูริมการดำเนินงานเพื�อัสูนับสูนุนอันาคต้
ท่�ยั�งยืน ด้ว้ยคว้ามมุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ต้่อัโครงการริเริ�ม 
RE100 ขอังสูมาคมพลังงานห้มุนเว้่ยนไทย ในฐานะสูมาชิ่ก
ระดับ Gold รว้มถุ่งการให้้คำมั�นสัูญญาท่�จะบรรลุเป้าห้มาย
ในการใช่้พลังงานไฟฟ้าห้มุนเว้่ยนร้อัยละ 100 และคว้าม
เป็นกลางทางคาร์บอันภาย (carbon neutrality) ภายในปี 
2566 บริษััทฯ ยังคงให้้คว้ามสูำคัญต้่อัการนำแห้ล่งพลังงาน
ห้มุนเว่้ยนมาใช่้ทั�ว้ทั�งโรงงานและการดำเนินงานขอัง 
บริษััทฯ แนว้ปฏิบัต้ิท่�ครอับคลุมประกอับด้ว้ยการติ้ดต้ั�งแผู้ง
โซัลาร์บนห้ลังคาอัาคารทุกแห้่งขอังเดลต้้าประเทศไทย จัด
ทำข้อัต้กลงการซัื�อัขายไฟฟ้าร่ว้มกับภาครัฐ (PPA) สูำห้รับ
การซัื�อัพลังงานไฟฟ้าห้มุนเว้่ยนโดยต้รง และการซัื�อัใบรับ
รอังพลังงานห้มุนเว้่ยนแบบขายแยก สูำห้รับใช่้ในโรงงาน
อัย่างยั�งยืน

คว็ามักิ�าว็หุ้น�าโดยริว็มัในปี 2566
เดลต้า้ประเทศไทย สูง่เสูรมิการดำเนนิงานเพื�อับรรลเุปา้ห้มาย
การใช่้พลังงานไฟฟ้าห้มุนเว้่ยนร้อัยละ 100 ในสูถุานประกอับ
การภายในปี 2573 โดยในปี 2566 การใช่้พลังงานไฟฟ้า
ห้มุนเว้่ยนในสูถุานประกอับการขอังบริษััทฯ สููงถุ่งร้อัยละ 21 
ซั่�งเกินกว้่าเป้าห้มายเริ�มแรก ปริมาณ์การใช่้ไฟฟ้าโดยรว้มอัยู่
ท่� 152,460 เมกะว้ัต้ต้์-ช่ั�ว้โมง ซั่�งประกอับด้ว้ยพลังงานไฟฟ้า
ห้มุนเว้่ยน 32,254 เมกะว้ัต้ต้์-ช่ั�ว้โมง ซั่�งเป็นพลังงานท่�บริษััท
ผู้ลติ้และใช่เ้อัง 9,144 เมกะว้ตั้ต้-์ช่ั�ว้โมง (คดิเปน็รอ้ัยละ 6) และ
ซัื�อัใบรับรอังพลังงานห้มุนเว้่ยนแบบขายแยก 23,110 เมกะ
ว้ัต้ต้์-ช่ั�ว้โมง (คิดเป็นร้อัยละ 15)

ขอบเขตท�ี 1 : 

2,030 ตัน
คาร์บอนิไดำออกไซดำ์
เท�ยบเท�า

ขอบเขตท�ี 3 : 

144,302.58 ตัน
คาร์บอนิไดำออกไซดำ์
เท�ยบเท�า

ขอบเขตท�ี 2 
(location-based) : 
70,991 ตัน
คาร์บอนิไดำออกไซดำ์ 
เท�ยบเท�า

ขอบเขตท�ี 2 
(market-based): 
59,688 ตัน
คาร์บอนิไดำออกไซดำ์ 
เท�ยบเท�า

เพื�อัให้้สูอัดคล้อังกับพันธ์กิจอังค์กร “มุ่งมั�นสูร้างสูรรค์
นว้ัต้กรรมการใช่้พลังงานสูะอัาด และเพิ�มประสูิทธ์ิภาพการใช่้
พลังงาน เพื�อัอันาคต้ท่�ด่กว้่า” เดลต้้าประเทศไทย ดำเนิน
โครงการริเริ�มพลังงานแสูงอัาทิต้ย์บนห้ลังคาให้ม่อัย่างต่้อั
เนื�อังทั�ว้ทั�งโรงงาน ด้ว้ยกำลังการผู้ลิต้รว้ม 3,377 กิโลว้ัต้ต้์
สููงสูุด โครงการเห้ล่าน่�ครอับคลุมการติ้ดต้ั�งในโรงงานห้ลัก
สูามแห้่ง ได้แก่ เดลต้้าโรง 7 (DET7) ท่�กำลังการผู้ลิต้ 1,427 
กิโลว้ัต้ต้์สููงสูุด เดลต้้าโรง 8 (DET8) ท่�กำลังการผู้ลิต้ 1,480 
กิโลว้ัต้ต้์สููงสูุด และเดลต้้าโรง 9 (DET9) ท่�กำลังการผู้ลิต้ 
570 กิโลว้ัต้ต้์สููงสุูด บริษััทฯ คาดว่้าจะผู้ลิต้พลังงานไฟฟ้า
ห้มุนเว้่ยนได้ประมาณ์ 4,930 เมกะวั้ต้ต์้-ช่ั�ว้โมง/ปี ทำให้้
สูามารถุลดการปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์ไดม้ากถุง่ 2,465 
เมต้ริกต้นัเทย่บเทา่กบัปรมิาณ์การปล่อัยกา๊ซัเรอืันกระจกในแต้่ 
ละปี โครงการเห้ล่าน่�เป็นต้ัว้อัย่างท่�แสูดงถุ่งคว้ามมุ่งมั�นขอัง 
บริษััทฯ ต้่อัประสิูทธ์ิภาพการดำเนินงาน คว้ามรับผู้ิดช่อับ
ต้่อัสูิ�งแว้ดล้อัม และการดำเนินงานเพื�อัอันาคต้ท่�เป็นมิต้รต้่อั 
สูิ�งแว้ดล้อัมอัย่างต้่อัเนื�อัง
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นอักจากน่� บริษััทฯ ยังต้ระห้นักด่ว้่าคว้ามก้าว้ห้น้าท่�สูำคัญในการนำพลังงานทดแทนมาใช่้นั�นจำเป็นต้้อังได้รับคว้ามร่ว้มมือั
จากภาคอัุต้สูาห้กรรมและภาคสู่ว้นต้่างๆ ดังนั�นบริษััทฯ จ่งม่คว้ามร่ว้มมือักับผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย รว้มถุ่งผูู้้ให้้บริการพลังงาน
ห้มุนเว่้ยน สูมาคมอุัต้สูาห้กรรม และผูู้้กำห้นดนโยบาย เพื�อัสูนับสูนุนนโยบายพลังงานห้มุนเว้่ยนและเร่งการเปล่�ยนผู้่าน
ไปสูู่เศรษัฐกิจคาร์บอันต้�ำ โดยคว้ามร่ว้มมือัเห้ล่าน่�ม่บทบาทสูำคัญในการขับเคลื�อันนว้ัต้กรรมและก้าว้ข้ามอุัปสูรรคในการ
ใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยน

เดลต้าป้ร์ะเทศไทย และ เอสซี่จี่ คล่นเนอร์์ย่� ลงนามบันทึกข้อตกลงควิามร์่วิมมือด้านบร์ิการ์พลังงานทดแทนเพื�อเป้้าหมาย RE100 และ Net Zero

คว้ามสูำเร็จน่�ต้อักย�ำถุ่งคว้ามมุ่งมั�นอัันแน่ว้แน่ขอังบริษััทฯ ต้่อัคว้ามยั�งยืน และทำให้้เดลต้้าประเทศไทยสูามารถุเป็นผูู้้นำใน
การเปล่�ยนผู้่านสูู่พลังงานสูะอัาด

64 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



การดัำาเนินงานดั้านป็ระห้ยั่ดัพื่ลุังงาน
เพื�อัเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ในอัุต้สูาห้กรรม ขยายผู้ลผู้ลิต้ ลดการ
ใช่พ้ลงังานในการผู้ลติ้ และปรบัปรงุประสูทิธ์ภิาพทางเศรษัฐกจิ 
เดลต้้าประเทศไทย ได้ผู้่านการรับรอังมาต้รฐานระบบการ
จัดการพลังงาน ISO 50001 จากห้น่ว้ยงานภายนอัก และยัง
คงพฒันาโครงการอันรุกัษัพ์ลงังานภายในอังคก์รอัยา่งต้อ่ัเนื�อัง

นอักจากน่� เดลต้้าฯ ยังได้กำห้นดเป้าห้มายปริมาณ์การใช่้
พลังงานต้่อัห้น่ว้ยผู้ลผู้ลิต้ (EI) ซั่�งเป็นอััต้ราสู่ว้นขอังการใช่้
พลงังานต้อ่ัมลูคา่การผู้ลติ้เพื�อัใช่ใ้นการว้ดัการใช่พ้ลงังานขอัง
โรงงาน เพื�อัดำเนินโครงการประห้ยัดพลังงานและปรับปรุง
ประสูิทธ์ิภาพการใช่้พลังงานอัย่างต่้อัเนื�อังมาต้ั�งแต้่ปี 2552 
บริษััทฯ ได้จัดต้ั�งคณ์ะกรรมการจัดการพลังงานเพื�อัสูนับสูนุน
การดำเนินการต้ามมาต้รการประห้ยัดพลังงานและปรับปรุง
สูิ�งอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กต้่างๆ เช่่น เต้าอับซัินเทอัร์ (sintering 

furnace) เต้าอับร่โฟลว้์ (reflow furnace) เต้าอับบัดกร่แบบ
คลื�น (wave soldering furnace) และกระบว้นการ Burn-In 

การดำเนินโครงการอันุรักษั์พลังงานท่�ได้รับเงินอัุดห้นุนผู้่าน
กอังทุนกำห้นดราคาคาร์บอันภายในให้้ผู้ลลัพธ์์อัย่างเป็น 
รูปธ์รรม บริษััทฯ ได้นำโครงการอันุรักษั์พลังงานจำนว้น 18 
โครงการไปใช่้งานจริงในปี 2566 และประห้ยัดพลังงานไฟฟ้า
ได้ประมาณ์ 1,092,382 กิโลว้ัต้ต้์-ช่ั�ว้โมง/ปี ซั่�งเท่ยบเท่ากับ
การปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์ประมาณ์ 546 ต้ัน/ปี  
สู่งผู้ลให้้ปริมาณ์การใช่้พลังงานต้่อัห้น่ว้ยผู้ลผู้ลิต้ (EI) ลดลง
รอ้ัยละ 27 จากเปา้ห้มายท่�ร้อัยละ 16 เมื�อัเทย่บกบัปฐีาน 2563 
คว้ามสูำเร็จเห้ล่าน่�ต้อักย�ำถุ่งคว้ามมุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ในการ
ดำเนินธ์ุรกิจอัย่างยั�งยืน และแสูดงให้้เห็้นถุ่งประสิูทธ์ิผู้ลขอัง
กลไกการกำห้นดราคาคาร์บอันภายในอังค์กรในการจูงใจให้้
เกิดการริเริ�มด้านประสูิทธ์ิภาพพลังงาน

แนว้ปฏิบัต้ิด้านการประห้ยัดพลังงานโดยรว้มสูำห้รับโรงงานผู้ลิต้ขอังเดลต้้าประเทศไทย ในปี 2566 ม่ดังน่�

ลำาดับี โคริงกิาริปริะหุ้ยัดพลังงาน ริายงานเชื่ิงสถืิติิ ปี 2566

1 โคริงกิาริพลังงานหุ้มัุนเว็ียน 
(กิาริติิดติั้งโซลาริ์ริ่ฟที่็อปและโคมัไฟถืนน 
โซลาริ์เซลล์)

จัำานิวนิ 4 

การประหยัดำพื่ลังงานิ (กิโลวัตต์ชุัีวโมง) 272,640 

ปริมาณการปล�อย CO2 ท�ีลดำลง (tCO2e) 136 

2 ริะบีบีริะบีายอากิาศของเคริื�องปริับีอากิาศ  
(มัอเติอริ์ปริะสิที่ธุิภาพส่ง IE4  
และเคริื�องที่ำาคว็ามัเย็นแบีบีแมักิเนติิกิ)

จัำานิวนิ 7 

การประหยัดำพื่ลังงานิ (กิโลวัตต์ชุัีวโมง) 372,519 

ปริมาณการปล�อย CO2 ท�ีลดำลง (tCO2e) 186 

3 คอมัเพริสเซอริ์เคริื�องปริับีอากิาศ 
(กิาริจัดกิาริคอมัเพริสเซอริ์เคริื�องปริับี
อากิาศอัจฉริิยะ)

จัำานิวนิ 2 

การประหยัดำพื่ลังงานิ (กิโลวัตต์ชุัีวโมง) 144,291 

ปริมาณการปล�อย CO2 ท�ีลดำลง (tCO2e) 72 

4 กิาริเพ่�มัปริะสิที่ธุิภาพในสายกิาริผู้ลิติ 
ด�ว็ยกิาริลดคว็ามัริ�อน  
(ฉนว็นกิันคว็ามัริ�อน)

จัำานิวนิ 5 

การประหยัดำพื่ลังงานิ (กิโลวัตต์ชุัีวโมง) 302,932 

ปริมาณการปล�อย CO2 ท�ีลดำลง (tCO2e) 151 

จำานว็น
ริว็มั

จัำานิวนิ 18 

การประหยัดำพื่ลังงานิ (กิโลวัตต์ชุัีวโมง) 1,092,382

ปริมาณการปล�อย CO2 ท�ีลดำลง (tCO2e) 546 

กิาริ
ลงทีุ่น

งบประมาณราคาคาร์บอนิภายในิองค์กร (บาท)  8,062,476

จัำานิวนิเงินิรวม (บาท)  9,856,426

65แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



นอักจากน่� บรษิัทัฯ เช่ื�อัว้า่พนักงานขอังเราคือัห้วั้ใจสูำคญัขอังคว้ามสูำเรจ็ในการจดัการพลงังานขอังเดลต้า้ การม่สูว่้นร่ว้มอัยา่ง
แขง็ขันขอังพนักงานในอังค์กรในการขับเคลื�อันการปรับปรุงประสิูทธิ์ภาพด้านพลังงานอัย่างต่้อัเนื�อังถืุอัเป็นอังค์ประกอับท่�สูำคัญ 
ด้ว้ยห้ลักสููต้รการฝึึกอับรมท่�ครอับคลุมและแคมเปญสูร้างคว้ามต้ระห้นักรู้ รว้มถุ่งการฝึึกอับรมพนักงานให้ม่ การฝึึกอับรมต้าม
มาต้รฐาน ISO 50001 และการจัดกิจกรรมสูัปดาห้์พลังงาน บริษััทฯ ได้เพิ�มข่ดคว้ามสูามารถุให้้พนักงานสูามารถุระบุถุ่งโอักาสู
ในการประห้ยัดพลังงานและปรับพฤต้ิกรรมท่�ม่สู่ว้นสูนับสูนุนว้ัต้ถุุประสูงค์ด้านคว้ามยั�งยืนขอังบริษััทฯ

การดัำาเนินงานดั้านการจัดัการนำ�า
เดลต้้าประเทศไทย ได้ดำเนินมาต้รการอันุรักษั์น�ำห้ลายประการ
ท่�โรงงานเดลต้้า รว้มถุ่งการนำระบบร่ไซัเคิลน�ำและเทคโนโลย่
ประห้ยัดน�ำมาใช่้อัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ นอักจากน่� บริษััทฯ ยัง
ดำเนนิการทดสูอับและต้รว้จสูอับคุณ์ภาพน�ำอัย่างสูม�ำเสูมอัเพื�อั
ให้้มั�นใจว้า่น�ำท่�ใช้่ในการดำเนนิงานเปน็ไปต้ามมาต้รฐานระดบัสูงู 
การดำเนินการเห้ล่าน่�ช่่ว้ยให้้บริษััทฯ บรรลุต้ัว้ช่่�ว้ัดประสูิทธ์ิภาพ
การผู้ลิต้น�ำ (Water Productivity Indicator: WPI) โดยลดลง 
ร้อัยละ 22 จากเป้าห้มายท่�ร้อัยละ 6 เมื�อัเท่ยบกับปี 2563

บริษััทฯ ยังทำงานร่ว้มกับชุ่มช่นท้อังถุิ�นและผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้น
เสู่ยอัย่างใกล้ช่ิด เพื�อัสู่งเสูริมการใช้่น�ำอัย่างยั�งยืน และ
รับมือักับคว้ามท้าทายท่�เก่�ยว้ข้อังกับน�ำในภูมิภาค ซั่�งโดย 
ภาพรว้ม เดลต้้าประเทศไทย มุ่งมั�นท่�จะปฏิบัต้ิต้ามแนว้
ปฏิบัต้ิด้านการจัดการน�ำอัย่างม่คว้ามรับผู้ิดช่อับ เพื�อัปกป้อัง
ทรัพยากรธ์รรมช่าต้ิและเพื�อัให้้เกิดคว้ามมั�นใจในคว้ามยั�งยืน
ระยะยาว้ขอังการดำเนินงานด้านน่�

การดัำาเนินงานดั้านการจัดัการขอุงเสีัย่
ต้ามมาต้รฐานการจัดการขอังเดลต้้าฯ สูำห้รับสูารท่�สู่งผู้ลต้่อั
สูิ�งแว้ดล้อัม บริษััทฯ จะต้รว้จสูอับการจัดการขอังเสู่ยเพื�อัให้้
มั�นใจว้า่ผูู้ม่้สูว่้นไดสู้ว่้นเสูย่และทรพัยากรธ์รรมช่าต้จิะปลอัดภยั
ในระยะยาว้ โรงงานห้ลักทั�งห้มดขอังเดลต้้าฯ ได้จำแนกขอัง
เสู่ยอัอักเปน็สูามประเภท ได้แก ่ขอังเสูย่จากการผู้ลิต้ ขอังเสูย่
ท่�ไมไ่ดเ้กดิจากการผู้ลติ้ และขอังเสูย่อัันต้ราย ขอังเสูย่จากการ
ผู้ลิต้ ได้แก่ ขยะโลห้ะ ขยะพลาสูต้ิก พาเลต้ กระดาษั และลัง
กระดาษั ซั่�งได้รับการคัดแยก รว้บรว้ม และสู่งให้้กับบริษััท
ร่ไซัเคิลท่�ม่คว้ามเช่่�ยว้ช่าญภายในพื�นท่�

สัป้ดาห์พลังงาน ป้ี 2566 การ์ฝึึกอบร์มด้านการ์จีัดการ์พลังงาน

การลดขอังเสู่ยขอังเดลต้้าฯ เริ�มต้้นจากการปรับปรุงพัฒนา
ขอังบริษััทเอัง และร่ว้มมือักับแต่้ละภาคสู่ว้นในห่้ว้งโซ่ั
คุณ์ค่าเพื�อัอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กในการใช่้ทรัพยากรอัย่างม่
ประสูิทธ์ิภาพและลดปริมาณ์ขอังเสู่ย โรงงานผู้ลิต้ขอังเดลต้้า
ประเทศไทยในภาพรว้มได้ประเมินคว้ามร่ว้มมือัในห้่ว้งโซั่
คุณ์ค่าและประสิูทธิ์ภาพโดยรว้มในเชิ่งปริมาณ์ ปริมาณ์ขอัง
เสู่ยทั�งห้มดอัยูท่่� 7,694 ต้นัในป ี2566 และไดรั้บการแปรสูภาพ
อัยู่ท่� 7,431 ต้ัน โดยบรรลุเป้าห้มายการแปรสูภาพขอังเสู่ย 
ร้อัยละ 96.6 จากเป้าห้มายท่� ร้อัยละ 96

สู่ว้นสูำาคัญอัย่างห้น่�งขอังการจัดการขยะและขอังเสู่ยขอัง 
บริษััทฯ คือั การลดขยะจากเศษัอัาห้ารโดยการฝัึงกลบและ 
สูง่เสูรมิแนว้คดิ “เศรษัฐกจิห้มนุเว้ย่น” ในช่มุช่นทอ้ังถุิ�นขอังเรา

เพื�อัให้้บรรลุต้ามเป้าห้มาย บริษััทฯ ได้จัดการแปรรูปขยะ
จากเศษัอัาห้ารท่�โรงอัาห้ารด้ว้ยรูปแบบ “ว้งจรอัาห้าร” (Food 
Cycle) โดยการนำขยะจากเศษัอัาห้ารจากโรงอัาห้ารขอังเรา
ไปให้้แก่เกษัต้รกรในท้อังถุิ�นเพื�อัใช่้เป็นอัาห้ารสูัต้ว้์ ซั่�งเป็น
ประโยช่น์ต้่อัเกษัต้รกรในท้อังถุิ�น และช่่ว้ยให้้เราสูามารถุลด
ขยะจากเศษัอัาห้ารท่�มกัถุกูกำาจดัเปน็ขยะทั�ว้ไปดว้้ยว้ธิ์ฝ่ึงักลบ

ทุกปีบริษััทฯ จะคัดแยกเศษัอัาห้ารให้้กับเกษัต้รกรในท้อังถุิ�น
เพื�อัใช้่เป็นอัาห้ารสัูต้ว้์ประมาณ์ 620 ต้ันต้่อัปี ซั่�งด้ว้ยวิ้ธ์่น่�
บริษััทฯ สูามารถุลดขยะด้ว้ยการฝึังกลบและช่่ว้ยให้้เกษัต้รกร
ในชุ่มช่นขอังเราลดต้้นทุนอัาห้ารสูัต้ว้์ลงถุ่งร้อัยละ 31 ซั่�งถุือั
เป็นการสูนับสูนุนทางเศรษัฐกิจท่�สูำคัญในภาคเกษัต้รกรรม
ในท้อังถุิ�นท่�ประห้ยัดเงนิคา่อัาห้ารสัูต้ว์้ไดป้ระมาณ์ 1,720,000 
บาทต้่อัปี
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3.4 กิาริจดักิาริคว็ามัยั�งย่นในมัติิสัิงคมั

3.4.1 นโย่บาย่แลุะแนวิป็ฏิิบัติดั้านสัังคุม
บริษััทฯ ม่นโยบายในการดำเนินธุ์รกิจต้ามนโยบายคว้ามรับ
ผู้ิดช่อับต้่อัสูังคมซั่�งรว้มถุ่งภาครัฐ ห้น่ว้ยงานกำกับดูแลท่�
เป็นผูู้้กำห้นดนโยบายและสูิ�งแว้ดล้อัม โดยนโยบายดังกล่าว้
จะเป็นแนว้ทางในการปฏิบัต้ิงานขอังกรรมการ ผูู้้บริห้าร และ
พนักงานขอังบริษััทฯ เพื�อัให้้การดำเนินธ์ุรกิจเป็นไปอัย่าง
โปร่งใสู ปฏิบัติ้ต้ามข้อักำห้นด ต้รว้จสูอับได้ ม่จริยธ์รรม 
เคารพต้่อัห้ลักสูิทธ์ิมนุษัยช่น รว้มทั�งการปฏิบัต้ิต้่อัผูู้้ม่สู่ว้นได้
เสู่ยอัันได้แก่ พนักงาน ผูู้้ถุือัหุ้้น ลูกค้า คู่ค้า และสูังคม อัย่าง
เปน็ธ์รรม มก่ารสูนบัสูนุนช่ว่้ยเห้ลือักจิกรรมต้า่งๆ และสู่งเสูรมิ
การมสู่่ว้นรว่้มขอังพนกังาน รว้มทั�งการสูรา้งคว้ามสูมัพนัธ์อ์ันั
ดก่บัช่มุช่นโดยรอับ เพื�อัสูง่เสูรมิพฒันาคณุ์ภาพขอังสูงัคมและ
สูิ�งแว้ดล้อัมอัย่างยั�งยืน

ในฐานะท่�เป็นสู่ว้นห้น่�งขอังสูังคม บริษััทฯ ต้ระห้นักถุ่งคว้าม
สูำคัญในการดำเนินกิจการโดยย่ดถุือัห้ลักสูิทธ์ิมนุษัยช่น โดย
ใช่้แนว้ทางห้ลักการสูากลท่�เก่�ยว้ข้อัง ได้แก่ห้ลัก จรรยาบรรณ์
แห้ง่แนว้รว่้มประช่าคมอุัต้สูาห้กรรมอิัเลก็ทรอันิกสู ์(RBA) และ
มาต้รฐานแรงงานระห้ว่้างประเทศว่้าด้ว้ยสิูทธิ์แรงงานข้ามช่าติ้ 
(ILO) เข้าเป็นสู่ว้นห้น่�งในการดำเนินงานขอังบริษัทัฯ โดยได้จดั
ทำนโยบายต้ามกรอับ (UN Guiding Principles on Business 
and Human Rights – UNGP) ขอังอังค์การสูห้ประช่าช่าต้ิ 
ซั่�งบริษััทฯ จะย่ดมั�นในการปกป้อัง เคารพ และเย่ยว้ยา
บุคลากรขอังบริษััทฯ ผูู้้ม่สู่ว้นเก่�ยว้ข้อังทางธ์ุรกิจ รว้มทั�งกลุ่ม
เปราะบางในทุกๆ กระบว้นการขอังธ์ุรกิจ ต้ลอัดจนสูนับสูนุน

ให้้เกิดการดำเนินการ ต้รว้จสูอับ ห้ล่กเล่�ยง และไม่เพิกเฉย 
ต้อ่ัการละเมดิสูทิธ์มินษุัยช่นทั�งภายในอังคก์ร รว้มถุง่ในบรบิท
ทางธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อัง ทั�งน่� สูามารถุดาว้น์โห้ลดนโยบายสูิทธ์ิ 
มนษุัยช่นฉบบัเต้ม็ไดท้่� https://deltathailand.com/th/นโยบาย
ด้านสูิทธ์ิมนุษัยช่น 

3.4.2 ผู้ลุการดัำาเนินงานดั้านสัังคุม

1. กิาริเคาริพสิที่ธุิมันุษัยชื่น 
ในฐานะกลุ่มพลเมือังโลก บริษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะสู่งเสูริมสิูทธิ์
มนษุัยช่นโดยนำแนว้ปฏบิตั้ทิ่�เก่�ยว้ขอ้ังกบัสิูทธ์มินษุัยช่นท่�เปน็
ท่�ยอัมรบัในระดบัสูากล ไดแ้ก ่ห้ลักจรรยาบรรณ์แห้ง่พนัธ์มติ้ร
ธ์ุรกิจผูู้้ม่คว้ามรับผู้ิดช่อับ (RBA) และมาต้รฐานแรงงานขอัง
อังค์การแรงงานระห้ว่้างประเทศ (ILO) มาประยุกต้์ใช่้เพื�อั
ดำเนินการภายในบริษััท นอักจากน่� นโยบายสิูทธ์ิมนุษัยช่น
ขอังบริษัทัฯ ยงัไดร้บัการปรงัปรงุเพื�อัให้สู้อัดคล้อังกบัแนว้ทาง
ขอังสูห้ประช่าช่าติ้ว้า่ด้ว้ยธุ์รกิจกับสิูทธิ์มนุษัยช่น (UNGP) ซั่�ง
บริษััทฯ ถุือัเป็นนโยบายท่�เข้มงว้ด โดยได้ม่การประกาศให้้รับ
ทราบใน Intranet และเว้็บไซัต้์บริษััทฯ www.deltathailand.
com/th/นโยบายด้านสูิทธ์ิมนุษัยช่น และสู่งเสูริมให้้ม่การจัด
อับรมให้ค้ว้ามรูค้ว้ามเขา้ใจเพื�อัให้พ้นักงานได้มทั่ศนะคติ้ท่�ด่ใน
การทำงานร่ว้มกับผูู้้อัื�นอัย่างเท่าเท่ยมกัน นอักจากน่� บริษััทฯ 
ได้ม่การเปิดช่่อังทางในการรับเรื�อังร้อังเร่ยนต่้างๆ ซั่�งจนถุ่ง
ปัจจุบันยังไม่ได้รับการร้อังเร่ยนในเรื�อังการละเมิดสูิทธ์ิมนุษัยช่น
แต้่อัย่างใด
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และจากสูงครามท่� เกิดข่�นอัย่างต้่อัเนื�อังในสูาธ์ารณ์รัฐ
ประช่าธ์ิปไต้ยคอังโก (Democratic Republic of the Congo) 
ท่�ยงัมท่ท่า่ว้า่จะทว่้คว้ามรนุแรงมากข่�นเรื�อัยๆ ในขณ์ะท่�แห้ล่ง
เงนิทนุห้ลกัท่�ใช้่สูนบัสูนนุสูงครามเช่ื�อัว้า่มาจากการทำเห้มอืัง
แร่โลห้ะท่�ม่ค่า ได้แก่ แทนทาลัม ทอัง สูังกะสู่ และทังสูเต้น 
ฯลฯ ซั่�งเป็นแร่โลห้ะห้ายากท่�เป็นว้ัต้ถุุดิบสูำคัญสูำห้รับการ
ผู้ลิต้อัุปกรณ์์อัิเล็กทรอันิกส์ูท่�ม่อัยู่มากในประเทศท่�ยังเต้็มไป
ด้ว้ยการละเมิดสูิทธ์ิมนุษัยช่น เช่่น คอังโก และรว้ันดา ท่�ถุูก
เร่ยกกันว้่า “แร่ท่�ม่ข้อัขัดแย้ง (Conflict Minerals/Metals)” 
บริษัทัฯ ได้ให้ค้ว้ามสูำคัญในเรื�อังสิูทธิ์มนุษัยช่นและต้อับสูนอัง
ต้อ่ัขอ้ัขดัแยง้ดังกลา่ว้ โดยการต้รว้จสูอับแห้ลง่ท่�มาขอังแรธ่์าตุ้ 
และจัดห้าแห้ล่งแร่ท่�อัยูน่อักพื�นท่�ขดัแย้งมาแทนท่�ทั�งห้มด และ
ไดว้้างนโยบายการเลิกใช้่แรท่่�มข้่อัขัดแย้งท่�มาจากสูาธ์ารณ์รัฐ
ประช่าธิ์ปไต้ยคอังโกและประเทศท่�อัยู่ต้ิดกันทั�งทางต้รงและ
ทางอั้อัม โดยได้กำห้นดเป็นข้อัต้กลงเรื�อังพันธ์มิต้รธ์ุรกิจท่�ม่
คว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อัการได้มาซั่�งแร่ธ์าตุ้ (RMI) (สูามารถุดูราย
ละเอั่ยดเพิ�มเต้ิมท่� www.deltathailand.com/th/เอักสูารอัื�นๆ) 
พร้อัมทั�งได้สู่งต้่อันโยบายน่�ไปสูู่ห้่ว้งโซ่ัอุัปทาน โดยปัจจุบัน
บริษัทัฯ ไดใ้ห้ผูู้้ข้ายว้ตั้ถุุดบิทกุรายลงนามใน “การสูำรว้จแห้ลง่
ท่�มาขอังแรแ่ละโลห้ะ” (Minerals/Metals Source Survey) และ 
“ประกาศเก่�ยว้กบัการเลกิใช้่แรท่่�มข่อ้ัขดัแย้ง” (Declaration on 
Non-use of Conflict Minerals/Metals) ซั่�งเป็นสู่ว้นห้น่�งขอัง
ขั�นต้อันการคัดเลือักซััพพลายเอัอัร์ขอังบริษััทฯ

2. คว็ามัหุ้ลากิหุ้ลาย คว็ามัเที่�าเท่ี่ยมั และกิาริม่ัส�ว็นริ�ว็มั (DEI) 
นโยบายสิูทธ์ิมนุษัยช่นและการจ้างงานขอังกลุ่มเดลต้้าได้ 
บรูณ์าการคว้ามมุง่มั�นขอังเราท่�มต่่้อัคว้ามห้ลากห้ลาย คว้ามเท่า
เทย่ม และการมสู่ว่้นรว่้ม (Diversity Equity and Inclusion (DEI)) 
ไว้้เป็นห้ลักปฏิบัต้ิพื�นฐานประการห้น่�งขอังเรา เดลต้้าสูนับสูนุน
ว้ฒันธ์รรมอังคก์รท่�มค่ว้ามห้ลากห้ลายและการมสู่ว่้นรว่้ม เคารพ
ในคว้ามแต้กต้า่ง และการยอัมรบัมมุมอังท่�ห้ลากห้ลายเพื�อัเสูรมิ

สูร้างคว้ามสูามารถุในการแข่งขัน บริษััทฯ ม่การจ้างงานผูู้้ท่�ม่
คว้ามพกิาร คว้ามห้ลากห้ลายทางเพศ ช่นกลุม่น้อัยและช่าต้พินัธ์ุ์
อัื�นๆ และต้ิดต้ามสูถุานะการดำเนินการทุกปีทั�งในระดับผูู้้บริห้าร
และพนักงาน กระบว้นการดำเนินงาน และห้่ว้งโซั่อัุปทาน

ท่�เดลต้้าประเทศไทย เราริเริ�มสูู่คว้ามห้ลากห้ลาย (Diversity) 
คว้ามเสูมอัภาค (Equity) และการอัยูร่ว่้มกนั (Inclusion) (DEI) 
ซั่�งม่ผู้ลกระทบอัย่างมากทั�งในภูมิภาคขอังเรา และเพื�อันร่ว้ม
งานทั�ว้โลกด้ว้ย ในปีน่� ว้ัฒนธ์รรมอังค์กรให้ม่ขอังเราคือั “การ
รว้มเป็นห้น่�ง” เนื�อังจากเรามุ่งมั�นท่�จะเปิดรับมุมมอังท่�ห้ลาก
ห้ลาย และเคารพคว้ามคิดเห้็นท่�แต้กต้่าง

เมื�อั 3 ปีก่อัน เราเริ�มก้าว้แรกด้ว้ยการเช่ิญชุ่มช่น LGBT ท่�
เดลต้้าประเทศไทยมาแบ่งปันคว้ามคิดเห้็นขอังพว้กเขาเก่�ยว้
กับ Pride Month น่�เป็นครั�งแรกท่�พนักงานขอังเดลต้้าจากทุก
ท่�ทั�ว้โลกสูามารถุพดูบนเว้ทข่อังบรษิัทัว้า่ Pride มค่ว้ามห้มาย
ต้่อัพว้กเขาอัย่างไร ผู้่าน DET Voices ในนิต้ยสูารอัอันไลน์ 
360 ขอังเดลต้้า โดยในปีน่� บริษััทฯ เปิดโอักาสูให้้เพื�อันร่ว้ม
งาน LGBT (LGBTQIAN+) ได้แสูดงคว้ามรู้สู่กเก่�ยว้กับคว้าม
ห้มายขอังคว้ามภมูิใจ คว้ามรูสู้ก่ปลอัดภยั การไดร้บัการปฏบิตั้ิ
อัยา่งเท่าเทย่มกัน และทำไมการเคารพในฐานะเพื�อันมนุษัย์ใน
ท่�ทำงานจง่เป็นเรื�อังสูำคญั เพื�อัให้เ้ห้น็ถุง่พลังแห้ง่คว้ามเสูมอั
ภาคและคว้ามห้ลากห้ลาย

3. กิาริปฏิิบีัติิติ�อแริงงานอย�างเป็นธุริริมั 
จากนโยบายท่�จะปฏิบัต้ิต้่อัพนักงานอัย่างเป็นธ์รรม รว้มทั�ง
ให้้โอักาสูในการก้าว้ห้น้าทางด้านการงานอัย่างเท่าเท่ยมต้าม
คว้ามถุนดัและคว้ามสูามารถุขอังแต้ล่ะบคุคล บรษิัทัฯ ไดม้ก่าร
พัฒนาบุคลากรอัย่างสูม�ำเสูมอัด้ว้ยการจัดฝึึกอับรมทั�งภายใน
และต้า่งประเทศ เพื�อัเพิ�มคว้ามสูามารถุในการปฏิบตั้งิาน โดย
ม่โครงการและผู้ลงานในปี 2566 ดังน่�
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1. กิาริพัฒนาบีุคลากิริ
• ภารกิจัของคณะกรรมการฝ่ึกอบรม (DET Training Committee) 

MFG Training Plan

Duration
Department Course Participants

SMT 9 1,494

QA 32 1,971

AE 67 2,868

IE 50 960

TE 48 1,939

ME 22 550

MPL 36 3,332

Production 11 2,152

Total 275 13,834

• หลักสูตรฝ่ึกอบรมดำ้านิภาษัาปี 2566
เดลต้้าฯ ม่คว้ามมุ่งมั�นอัย่างต้่อัเนื�อังในการปลูกฝึังสูภาพ
แว้ดล้อัมการทำงานท่�ห้ลากห้ลายและครอับคลุมทุกฝึ�าย  
จ่งได้เปิดโครงการฝึึกอับรมด้านภาษัาประจำปี 2566 โดยม่ 
เป้าห้มายเพื�อัเพิ�มศักยภาพให้้กับพนักงานด้ว้ยทักษัะทาง
ภาษัา ซั่�งไม่เพ่ยงแต้่สู่งเสูริมการเต้ิบโต้ทางอัาช่่พ แต้่ยังม่ 
สู่ว้นช่่ว้ยในการทำงานร่ว้มกันขอังกลุ่มเดลต้้าทั�ว้โลก

พนักงานท่�สูนใจสูามารถุเข้าร่ว้มโครงการ โดยม่การเปิดสูอัน
ห้ลักสููต้รภาษัาจ่น ไทย และอัังกฤษั ท่�ดำเนินการสูอันโดย 
ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านภาษัา

เพื�อัปฏิบัต้ิต้ามคว้ามมุ่งมั�นสูู่คว้ามเป็นเลิศ ในปี 2566 คณ์ะ
กรรมการฝึึกอับรม (DET Training Committee) ไดเ้ริ�มดำเนนิ
การจัดรูปแบบและบูรณ์าการโครงสูร้างการฝึึกอับรมเก่�ยว้กับ
การผู้ลิต้และกระบว้นการผู้ลิต้ทั�ว้โลก โดยม่ว้ัต้ถุุประสูงค์เพื�อั
กำห้นดแผู้นงานให้ม่สูำห้รับการฝึึกอับรมขอังบริษััทฯ เพื�อั
ให้้มั�นใจว้่าจะเป็นแนว้ทางท่�กลมกลืนและม่ประสิูทธิ์ภาพ ซั่�ง
สูะท้อันถุ่งภูมิภาพท่�เปล่�ยนแปลงไปขอังอุัต้สูาห้กรรมด้ว้ย
คว้ามพยายามในการทำงานร่ว้มกัน บริษััทฯ มุ่งห้ว้ังท่�จะ
ยกระดับโปรแกรมการฝึึกอับรมเพื�อัเสูริมศักยภาพบุคคล
ภายในอังค์กรให้้เจริญเต้ิบโต้ในสูภาพแว้ดล้อัมท่�เปล่�ยนแปลง 
ต้ลอัดเว้ลา
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• โครงการ One-Day Engagement Camp
“คว้ามมุ่งมั�น (Determination)” คือั สูปิริต้ท่�จะบรรลุเป้าห้มายและสูามารถุฟ้�นต้ัว้ในช่่ว้งเว้ลาท่�ยากลำบากโดยการทำภารกิจให้้
ลุล่ว้ง คว้ามมุ่งมั�นถุือัเป็นสูิ�งสูำคัญท่�ช่่ว้ยให้้เราต้่อัสูู้กับคว้ามท้าทายและผู้ลักดันให้้ก้าว้ไปข้างห้น้าอัย่างมั�นใจจนสูามารถุบรรลุ
ต้ามเป้าห้มาย

ท่มการเร่ยนรู้และพัฒนาขอังภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ (SEA Learning and Development) ได้จัด 8 กิจกรรมพิเศษั
สูำาห้รับการฝึึกอับรมการสูร้างท่ม (team building) สูำาห้รับพนักงาน ซั่�งผูู้้เข้าร่ว้มจะได้เร่ยนรู้ถุ่งสูปิริต้แห้่งคว้ามมุ่งมั�นด้ว้ยการ
พัฒนากรอับแนว้คิดเพื�อัให้้เกิดคว้ามกล้าท่�จะคิดและทำาเว้ลารู้สู่กว้่าต้ิดปัญห้าใดๆ เมื�อัทุกคนเกิดคว้ามทุ่มเทและมุ่งมั�น คว้าม
สูำาเร็จก็อัยู่ห้่างอัอักไปแค่เอัื�อัม

• การพื่ัฒนิาศักยภาพื่
บริษััทฯ ม่นโยบายในการสู่งเสูริมให้้ม่การฝึึกอับรมพนักงาน
อัย่างสูม�ำเสูมอั โดยม่การกำห้นดขั�นต้อันการฝึึกอับรมอัย่าง
เป็นลายลักษัณ์์อัักษัรแก่พนักงานท่�เข้ามาให้ม่และพนักงาน
ท่�ทำงานอัยู่เดิม เพื�อัให้้มั�นใจว้่าพนักงานม่โอักาสูท่�เท่าเท่ยม
กันในการพัฒนาต้ัว้เอัง และจัดให้้ม่การฝึึกอับรมเก่�ยว้กับงาน
ท่�ทำเพื�อัเพิ�มข่ดคว้ามสูามารถุและทักษัะขอังพนักงาน เช่่น 
Six Sigma ไคเซั็น (Kaizen) และ ระบบการบริห้ารจัดการ
พลังงาน (Energy Management System) 

บรษิัทัฯ จดัรูปแบบการพัฒนาพนักงาน ทั�งทักษัะด้านว้ชิ่าการ 
(hard skills) และทักษัะด้านการบริห้ารจัดการ (soft skills)  
โดยเดลต้า้ฯ ไม่เพ่ยงมุง่เน้นให้พ้นกังานมค่ว้ามรูค้ว้ามสูามารถุ
เช่ิงล่กข่�นเท่านั�น แต่้ยังช่่ว้ยสูร้างแรงบันดาลใจให้้พนักงานม่
แรงจูงใจและศักยภาพท่�จะช่่ว้ยให้้ต้นเอังม่คว้ามก้าว้ห้น้าใน
การการทำงานได้อัย่างต้่อัเนื�อัง

หลุ่ักส์ูตร์การ์อึ้บร์มิ้ในปี 2566
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• การพื่ัฒนิาบ่คลากรท�ีม�ความสามารถื (Delta Talent Development)
• การ์คัด้เลุ่้อึ้กผู้นำท้�มิ้้ความิ้ส์ามิ้าร์ถ (Leader Development Process)

บุคลากรท่�ม่คว้ามสูามารถุถุือัเป็นทรัพย์สูินท่�สูำคัญท่�สูุดสูำห้รับบริษััทฯ เราเช่ื�อัว้่าผูู้้นำมือัอัาช่่พจะสูามารถุเปล่�ยนแปลงอังค์กร 
สูรา้งคา่นยิมขอังบริษัทั มก่ารปรับปรงุประสิูทธ์ภิาพการทำงาน และการม่สู่ว้นร่ว้มขอังทม่งานให้เ้กิดผู้ลลัพธ์ท์่�ดข่่�น เพื�อัคดัเลอืัก
ผูู้ม่้คว้ามสูามารถุและมศ่กัยภาพ บรษิัทัฯ ไดม้ก่ารปฏบิตั้ติ้าม 4 ขั�นต้อันต้อ่ัไปน่� ในการคดัเลอืักผูู้ม้ค่ว้ามสูามารถุในอังคก์ร โดย
บคุลากรท่�ได้รบัการคัดเลือักทั�งห้มดจะได้รบัการต้รว้จสูอับ ต้ดิต้าม และพฒันาอัย่างใกลช้่ดิเพื�อัช่ว่้ยให้พ้ว้กเขามค่ว้ามกา้ว้ห้นา้
ในการทำงานอัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ

•  โปร์แกร์มิ้ Expatriation Rotation Acceleration-ERA 
ในการ์ส์้บทอึ้ด้ผู้มิ้้ความิ้ส์ามิ้าร์ถ

การม่ประสูบการณ์์การทำงานในต้่างประเทศถุือัเป็นห้น่�งใน
ปัจจัยสูำคัญในการพัฒนาท่�ผูู้้ม่คว้ามสูามารถุคว้รม่ บริษััทฯ 
สูนับสูนุนในม่การแลกเปล่�ยนพนักงานและผูู้้ม่คว้ามสูามารถุ
ท่�ม่ศักยภาพไปยังประเทศอัื�นๆ ภายในภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ัน
อัอักเฉย่งใต้ ้เช่น่ อันิเดย่ สูโลว้าเกย่ และสูงิคโปร ์ไม่ว้า่จะเปน็
เพื�อัว้ัต้ถุุประสูงค์ในงานด้านการสูนับสูนุนห้รือัเพื�อัการพัฒนา
ก็ต้าม พนักงานจะได้รับว้ัต้ถุุประสูงค์ท่�ช่ัดเจนและทิศทางการ
พัฒนาท่�สูำคัญท่�บริษััทฯ มุ่งเน้น 

ด้ว้ยคว้ามช่่ว้ยเห้ลือัขอังโปรแกรม Expatriation Rotation 
Acceleration ขอังเดลต้้าฯ เราสูามารถุจัดโครงสูร้างการ
พัฒนาผูู้้ม่คว้ามสูามารถุห้ลักอัย่างม่แนว้ทาง และจัดให้้ม่
การประชุ่มคณ์ะกรรมการพัฒนาผูู้้นำ (LDC) และการประชุ่ม
คณ์ะกรรมการพัฒนาผูู้้ม่คว้ามสูามารถุพิเศษั (TDC) ในระดับ

ภมิูภาค เพื�อัต้ดิต้ามคว้ามคบืห้นา้การพฒันาผูู้ม่้คว้ามสูามารถุ
ท่�สูำคัญอัย่างสูม�ำเสูมอั นอักจากน่� โปรแกรมดังกล่าว้ยัง
ประกอับด้ว้ยเกณ์ฑ์์การพิจารณ์าเลื�อันต้ำแห้น่งท่�บริษััทฯ 
สูามารถุม่สู่ว้นร่ว้มและสูนับสูนุนให้้พนักงานก้าว้ผู้่านสูิ�งเดิมๆ 
เพื�อัมุ่งสูู่คว้ามก้าว้ห้น้าทางอัาช่่พท่�มากข่�น
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• โครงการและรางวัลดำ้านิการบริหารทรัพื่ยากรบ่คคล
• โคร์งการ์ HR Service Desk

แผู้นกทรัพยากรบุคคลขอังบริษััทฯ ได้เปิดต้ัว้โครงการ HR 
Service Desk เพื�อัให้้พนักงานสูามารถุรับคว้ามช่่ว้ยเห้ลือั
ด้านทรัพยากรบุคคลได้อัย่างรว้ดเร็ว้ ไม่ว้่าจะเป็นการต้อับข้อั
ซัักถุามเก่�ยว้กับบริการด้านต่้างๆ ห้รือัให้้คำปร่กษัาแนว้ทาง
แก้ไขปัญห้า รว้มถุ่งการรับฟังข้อัเสูนอัแนะขอังพนักงานเพื�อั
นำไปปรบัปรงุสูภาพแว้ดลอ้ัมการทำงานให้ม้ป่ระสูทิธ์ภิาพและ
ประสูิทธ์ิผู้ลมากข่�น

บริการ HR Service Desk ม่ขั�นต้อันการทำงานท่�กระช่ับซั่�ง
พนักงานสูามารถุติ้ดต้ามและให้้คะแนนคว้ามพ่งพอัใจ เพื�อั
ปรับปรุงการให้้บริการและคว้ามช่่ว้ยเห้ลือัในฐานะพันธ์มิต้ร 
โดยม่บริการประกอับด้ว้ย : ห้ัว้ข้อัทั�ว้ไป ข้อัมูลพนักงาน ค่า
ต้อับแทนและสูว้ัสูดิการ การสูรรห้าบุคลากร การพัฒนาและ
การเร่ยนรู้ การอััปเดต้อังค์กร และข้อัสูอับถุามต่้างๆ ขอัง
ช่าว้ต้่างช่าต้ิ

บรษิัทัฯ ห้ว้งัว่้าโครงการน่�จะช่ว่้ยให้พ้นกังานไดร้บัประสูบการณ์์
ท่�นา่ประทบัใจท่�เดลต้า้ประเทศไทย เพราะเราจะเปน็พนัธ์มติ้ร
ด้านทรัพยากรบุคคลท่�ด่ท่�สูุดให้้กับพนักงาน

•  เด้ลุ่ต้าปร์ะเทศไทยได้้ร์ับร์างวัลุ่ Thailand Best Employer Award ปร์ะจำปี 2567
บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) จำกัด (มห้าช่น) ได้รับรางว้ัลอัันทรงเก่ยรต้ิ Thailand Best Employer Brand 
Awards ประจำปี 2567 ท่ามกลางการแข่งขันท่�สููงขอังกลุ่มบริษััทข้ามช่าต้ิในประเทศไทย ซั่�งแสูดงให้้เห้็นว้่าคว้ามมุ่งมั�นขอัง
เดลต้้าสูู่คว้ามเป็นเลิศในด้านการบริห้ารบุคลากรท่�ม่คว้ามสูามารถุ และกลยุทธ์์ขอังอังค์กรท่�สูอัดคล้อังกับธ์ุรกิจเป็นท่�ยอัมรับ 

รางวั้ลน่�ถุือัเป็นเครื�อังพิสููจน์และรับรอังได้ว้่าเดลต้้าประเทศไทย ได้ให้้คว้ามสูำคัญกับการบริห้ารบุคลากรท่�ม่คว้ามสูามารถุใน
เช่ิงกลยุทธ์์ ซั่�งจะช่่ว้ยเพิ�มประสูิทธ์ิภาพโดยรว้ม รว้มถุ่งการสูร้างการเต้ิบโต้ และสูอัดคล้อังกับว้ัต้ถุุประสูงค์ในการดำเนินธ์ุรกิจ 
โดยรายละเอั่ยดขอังรางว้ัลทั�งสูอังประเภทท่�บริษััทฯ ได้รับม่ดังน่�
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•  ร์างวัลุ่การ์บร์้หาร์พนักงานท้�มิ้้ความิ้ส์ามิ้าร์ถ : โคร์งการ์ 
Reignite Organization Effectiveness Success

รางว้ลัน่�ให้ค้ว้ามสูำคญัในการจดัลำดบัคว้ามสูำคญัขอังกลยทุธ์์
การจัดการผูู้้ม่คว้ามสูามารถุอัย่างต้่อัเนื�อังในการเร่ยนรู้ผูู้้ม่
คว้ามสูามารถุและการพัฒนาทักษัะ โดยกระบว้นการคัดเลือัก
พนักงานท่�ม่คว้ามสูามารถุขอังเดลต้้ามุ่งเน้นไปยังพนักงาน
เฉพาะบุคคลเพื�อัให้้ม่สู่ว้นร่ว้มเพิ�มเต้ิมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพขอังพนักงาน โดยจะเริ�มจากการพัฒนาศักยภาพ
ด้ว้ยการฝึึกอับรมเฉพาะทางจากผูู้้เช่่�ยว้ช่าญท่�ม่ประสูบการณ์์ 
เพื�อัเพิ�มพูนคว้ามรู้ ปรับมุมมอัง และกำห้นดแผู้นการดำเนิน
งาน เพื�อัปรับปรุงการบริห้ารจัดการและกระบว้นการดำเนิน
งานขอังอังค์กร โครงการริเริ�มน่�ไม่ได้เป็นเพ่ยงการจัดการผูู้้
ม่คว้ามสูามารถุเท่านั�น แต้่เป็นเรื�อังขอังการสูร้างสูรรอันาคต้
ดว้้ยทกัษัะท่�เปน็ไปต้ามกลยุทธ์ ์ศกัยภาพท่�มป่ระสูทิธ์ภิาพ และ
แรงบันดาลใจท่�นำไปสูู่คว้ามสูำเร็จ

•  ร์างวลัุ่ด้้านกลุ่ยท่ธิข์อึ้งอึ้งคก์ร์ท้�ส์อึ้ด้คลุ่อ้ึ้งกบัการ์ด้ำเนน้
ธิ่ร์ก้จ: ก้จกร์ร์มิ้ Mindset Changing Journey

เมื�อับริษััทฯ มุ่งเน้นในการขับเคลื�อันการพัฒนาโซัลูช่ั�นทาง
ธ์ุรกิจ และสู่งเสูริมการทำงานร่ว้มกันเป็นท่มในภูมิภาคต้่างๆ 
เราก็ไดเ้ปดิต้วั้กิจกรรมท่�เปล่�ยนแปลงกรอับคว้ามคิด (Mindset 
Changing Journey) โดยคว้ามคดิรเิริ�มเช่งิกลยุทธ์น่์�มุง่เน้นไป
ท่�การปลกูฝัึงคา่นิยมห้ลกัขอังเดลต้า้ฯ ผู้า่นการฝึกึอับรมท่�ต้รง
กลุ่มเป้าห้มาย และโปรแกรมให้้คำปร่กษัา เพื�อัสูนับสูนุนเป้า
ห้มายระยะยาว้ขอังบริษััทฯ ในด้านการปลูกฝึังค่านิยมห้ลัก 
อัันได้แก่ คว้ามซัื�อัสูัต้ย์ นว้ัต้กรรม การทำงานร่ว้มกัน การ
ไมแ่บง่แยก และการเพิ�มขด่คว้ามสูามารถุโดยการฝึกึฝึนอัยา่ง
สูม�ำเสูมอัเพื�อัคงไว้้ซั่�งคว้ามสูำเร็จขอังบริษััทฯ

เดลต้้าฯ มุ่งห้วั้งท่�จะก้าว้ไปสูู่คว้ามเป็นเลิศ ขับเคลื�อัน
นว้ัต้กรรม และสูร้างสูรรค์สูภาพแว้ดล้อัมการทำงานเช่ิงบว้ก
ท่�จะช่่ว้ยให้้พนักงานขอังบริษััทฯ บรรลุศักยภาพสููงสูุดในการ
ก้าว้ไปสูู่คว้ามเป็น smarter, greener, together.

ชื่ั�ว็โมังกิาริอบีริมัภายในโดยเฉล่�ย (ชื่ั�ว็โมัง/คน/ปี) 

ปี 2562 2563 2564 2565 2566*

เฉล�ียรวม 14.6 17.2 25.4 41.7 42.3

พื่นิักงานิประจัำา 22.2 37.6 33.7 35.0 39.8

พื่นิักงานิฝ่่ายผลิต 12.3 11.1 26.3 42.7 47.1

ห้มายเห้ตุ้ *เป็นต้ัว้เลขสูอับทานแล้ว้แต้่ยังไม่ผู้่านการต้รว้จสูอับ

2. กิาริพัฒนาคว็ามัผู่้กิพันกิับีพนักิงาน 
บริษััทฯ ได้ม่การสูำรว้จคว้ามผูู้กพันขอังพนักงานเพื�อัช่่ว้ยให้้
ผูู้บ้รหิ้ารระดับสูงูเขา้ใจสูถุานการณ์ ์คว้ามผู้กูพนัขอังพนักงาน
และแรงจูงใจในการทำงาน เพื�อันำไปใช่้ในการปรับปรุงอัย่าง
ต้่อัเนื�อัง เพื�อัให้้เดลต้้าเป็นสูถุานท่�ทำงานท่�ด่ยิ�งข่�นสูำห้รับ
พนักงาน โดยผู้ลสูำรว้จคว้ามพ่งพอัใจขอังพนักงานสูำห้รับ
ปี 2565 พบว้่า 12 จาก 14 ห้มว้ดม่ผู้ลประเมินด่ข่�น ซั่�งทาง 
บรษิัทัฯ ไดร้ว้บรว้มผู้ลการสูำรว้จเพื�อันำไปแกไ้ข ผู้า่นโครงการ
ในด้านต้่างๆ ดังน่�

ดำ้านิการเพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่การติดำต�อส่ีอสารภายในิองค์กร 
• การสูรา้งบญัช่่ LINE เพื�อัเป็นช่อ่ังทางสูื�อัสูารกบัพนกังาน

ท่�ฉับไว้ยิ�งข่�น 

• การจัด “Coffee Talks” เพื�อัเปิดโอักาสูพูดคุยกับประธ์าน
บริห้ารอัย่างใกล้ช่ิด 

• นิต้ยสูารอัอันไลน์ขอังบริษััท 360 bi-monthly 
• โปรเจค “DET Kiosk” เป็นการติ้ดต้ั�งจอัอััจฉริยะท่�โรง

อัาห้ารเพื�อัให้้พนักงานอััพเดต้ข้อัมูลสู่ว้นตั้ว้และข้อัมูล
ต้่างๆ ขอังบริษััทได้ด้ว้ยต้นเอัง

• โปรเจค “เดลต้้า 99” เพื�อัสูื�อัสูารและต้อับข้อัสูงสูัยด้าน
สูว้ัสูดิการต้่างๆให้้กับพนักงานผู้่านกลุ่ม Facebook สู่ว้น
ต้ัว้และคลิป VDO โดยประธ์านบริห้าร

• โปรเจค “แช่ร์ไอัเด่ย เดลต้้า” ซั่�งเช่ิญช่ว้นพนักงานเสูนอั
ไอัเด่ย และนว้ัต้กรรมเพื�อัการปรับปรุงการทำงานผู่้าน
ระบบ DET MOA
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ดำ้านิโครงสร้างพื่่�นิฐานิระหว�างองค์กรและการใชุ้ระบบ 
• ใช่้ระบบดัช่น่ช่่�ว้ัดผู้ลงาน (PIS) ในการประเมินผู้ลการ

ปฏิบัต้ิงานขอังพนักงาน
• ระบบเก็บข้อัมูล DMS (Delta Management System) 
• ระบบ OA ผู้่านมือัถุือั (เช่่น ดูสูลิปเงินเดือัน แจ้งลาผู้่าน

มือัถุือั)

ดำ้านิความผูกพื่ันิของพื่นัิกงานิ 
• DET Voices
• โครงการ “Delta Thailand Long Service Award 2023” 

ท่� มอับรางว้ัลเก่ยรต้ิยศอัายุงาน 10 | 20 | 25 | 30 ปี 
• รางว้ัลพนักงานด่เด่นประจำปี 2566

ดำ้านิการดำูแลพื่นิักงานิ 
• การต้ิดต้ั�งฟร่ Wi-Fi ให้้กับพนักงาน
• การปรับปรุงรถุรับสู่งพนักงาน
• โครงการสิูทธิ์พิเศษัสูำห้รับพนักงานเดลต้้า ในการได้

รับสู่ว้นลดพิเศษัจากพาร์ทเนอัร์ เช่่น สู่ว้นลดจากโรง
พยาบาล สูปอัร์ต้คลับ

ดำ้านิการเรียนิรู้และการพื่ัฒนิา 
• Delta Academy การเปิดคอัร์สูเร่ยนรู้ด้านต่้างๆทั�งทาง

อัอันไลน์และทางมือัถุือั
• การฝึึกอับรมด้านภาษัาอัอันไลน์
• Internal Career Journey

นอักจากน่� บริษััทฯ จะรว้บรว้มคว้ามคิดเห้็นอัันม่ค่าขอัง
พนักงานทุกคน ไปดำเนินการต้ามแผู้นปฏิบัต้ิการอัย่างต่้อั
เนื�อังกนัโดยใช่แ้นว้ทางต้า่งๆ ตั้�งแต้ก่ารเสูรมิสูรา้งช่อ่ังทางการ
สูื�อัสูารทั�ว้ทั�งบริษัทั การสูร้างโครงสูร้างพื�นฐานข้ามอังค์กรและ
การใช่ง้านระบบ เพื�อัปรบัปรงุการดแูลพนกังาน โดยมแ่ผู้นการ
ดำเนินการ ดังน่�

• ยกระดับคว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่ขอังพนักงานด้ว้ยอัาห้ารท่�
สูะอัาดและโภช่นาการท่�ห้ลากห้ลาย และจัดช่มรมเพื�อั
การพัฒนาร่างกายและจิต้ใจ (เช่่น โปรโมช่ั�นสูปอัร์ต้
คลับ)

• สูง่เสูริมช่อ่ังทางการสืู�อัสูารเพื�อัเสูริมสูร้างคว้ามเขา้ใจและ
ปรับปรุงข้อัมูลระห้ว้่างบริษััทและพนักงาน 

• สู่งมอับกลยุทธ์์ขอังบริษััทและค่านิยมห้ลักโดยผูู้้จัดการ
ระดับสููง ห้ัว้ห้น้างาน และผูู้้นำ ซั่�งจะช่่ว้ยให้้พนักงานได้
รับทิศทางขอังบริษััทและเช่ื�อัมโยงกับคว้ามพยายามขอัง
พว้กเขา (โครงการ Plants Coffee Talk)

• พฒันาโปรแกรมการเสูริมสูรา้งคว้ามเปน็ผูู้้นำเพื�อัอัำนว้ย
คว้ามสูะดว้กแก่ผูู้จ้ดัการในการแสูดงให้เ้ห็้นถุง่พฤติ้กรรม
เช่ิงบว้กและการสูนับสูนุนมากข่�น (โปรแกรมปรับปรุง
กระบว้นการ MFG)

3. ด�านคว็ามัปลอดภัย อาชื่่ว็อนามััย และสภาพแว็ดล�อมั
ในกิาริที่ำางาน
บริษััทฯ ให้้คว้ามสูำคัญต่้อันโยบายคว้ามปลอัดภัย อัาช่่ว้
อันามัย และสูภาพแว้ดล้อัมในการทำงานเท่ยบเท่าเป้าห้มาย
ในการดำเนนิธ์รุกจิดา้นอัื�นๆ ขอังบริษัทัฯ ซั่�งผูู้บ้รหิ้ารต้ามสูาย
งานจะเปน็ผูู้รั้บผู้ดิช่อับในการดำเนนิการต้ามนโยบายน่�ให้เ้ปน็
ไปอัย่างต้่อัเนื�อังและม่ประสูิทธ์ิภาพ โดยม่การประเมินผู้ลกระ
ทบในแต้ล่ะจดุปฏบิตั้งิานและจัดฝึกึอับรมให้แ้ก่พนกังานอัย่าง
สูม�ำเสูมอั

บริษััทฯ ได้ม่การแต้่งต้ั�งคณ์ะกรรมการ รว้มถุ่งม่คณ์ะปฏิบัต้ิ
งานด้านสูิ�งแว้ดล้อัม อัาช่่ว้อันามัย และคว้ามปลอัดภัย
เพื�อัดูแลให้้ม่การปฏิบัต้ิต้ามมาต้รฐานระบบการจัดการสูิ�ง
แว้ดล้อัม ISO14001 และระบบมาต้รฐานอัาช่่ว้อันามัยและ
คว้ามปลอัดภัย OHSAS18001 อัย่างต้่อัเนื�อังและถุูกต้้อัง 
ซั่�งปัจจุบัน บริษััทฯ ได้รับการรับรอังมาต้รฐานดังกล่าว้อัย่าง
ต้่อัเนื�อัง

74 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



นโยบายอับุัต้ิเห้ต้ตุ้อ้ังเป็นศนูย ์(Zero Accident) ถุือัเป็นเป้าห้มายห้ลักอัย่างห้น่�งท่�บรษิััทฯ ไดน้ำามาย่ดถุือัปฏบิัต้ิในการ  ดำาเนนิ
งานอัย่างเคร่งครัด บริษััทฯ ยังได้รณ์รงค์จัดกิจกรรมสูัปดาห้์คว้ามปลอัดภัย เพื�อัการลดอัุบัต้ิเห้ตุ้ในโรงงานให้้เป็นศูนย์ สู่งเสูริม
ให้้พนักงานม่คว้ามรู้และเข้าใจในการปฏิบัต้ิงานให้้ปลอัดภัย เพื�อัสู่งเสูริมให้้ต้ระห้นักถุ่งด้านคว้ามปลอัดภัย ทั�งน่� จำานว้นบาด
เจบ็จากงานสูามารถุดูได้จากรายงานเพื�อัการพฒันาท่�ยั�งยนืปี 2566 ท่�เว้บ็ไซัต์้ https://deltathailand.com/th/ดาว้น์โห้ลดรายงาน
เพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืน 

4. โคริงกิาริ Delta Happy 8 Workplace
 บริษััทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมประเภทต้่างๆ เพื�อัสู่งเสูริมคว้ามเป็นอัยู่และคุณ์ภาพช่่ว้ิต้ให้้แก่พนักงาน เช่่น การลงนามเข้าร่ว้ม
โครงการแนว้ทางการสูร้างคว้ามสูุข 8 ประการ (Happy 8 Workplace) เพื�อัสูร้างคว้ามสูมดุลขอังการใช่้ช่่ว้ิต้ในครอับครัว้ การ
ทำงานและสูังคมให้้แก่พนักงานร่ว้มกับสูำนักงานกอังทุนสูนับสูนุนการสูร้างเสูริมสูุขภาพ (สูสูสู.) ซั่�งโครงการดังกล่าว้ได้สู่งผู้ล
ต้อ่ัการพัฒนาคุณ์ภาพช่วิ่้ต้ให้แ้ก่พนกังานเป็นอัย่างด ่บริษัทัฯ ดำเนินกจิกรรมเพื�อัยกระดับคณุ์ภาพช่วิ่้ต้ขอังพนักงาน ภายในใต้้
โครงการ Delta Happy 8 Workplace และการทำประโยช่น์เพื�อัสูังคมอัย่างต้่อัเนื�อัง โดยในปี 2566 บริษััทฯ ได้ดำเนินกิจกรรม
มากมาย ดังน่� 

บรษิัทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม Delta My Club เพื�อัให้พ้นกังาน
ได้รว้มกลุ่มกัน เพื�อัทำกิจกรรมต้่างๆ ท่�ต้นเอังช่ื�นช่อับ
ร่ว้มกันต้ลอัดทั�งปี อัาทิเช่่น ช่มรมฟุต้บอัล ช่มรม
บาสูเกต้บอัล ช่มรมแบดมินต้ัน ช่มรมว้อัลเล่ย์บอัล 
ช่มรมโยคะและแอัโรบิค ช่มรมการท่อังเท่�ยว้ ช่มรม
ดนต้ร่ ช่มรมการทำประโยช่น์เพื�อัสูังคม (CSR) ช่มรม
การทำอัาห้ารและการเพาะปลูก และช่มรมพระเครื�อัง 
เป็นต้้น

กิิจกิริริมั
Delta My Club
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https://deltathailand.com/th/ดาวน์โหลดรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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บริษััทฯ ได้จัดกิจกรรมการประกว้ดร้อังเพลงในโครงการ DELTA 
SINGING CONTEST 2023 เพื�อัสู่งเสูริมให้้พนักงานม่โอักาสูเข้าร่ว้ม
แสูดงคว้ามสูามารถุผู้่านกิจกรรมภายในขอังบริษััทฯ อั่กทั�งสูร้างคว้าม
สูัมพันธ์์อัันด่ระห้ว้่างพนักงาน เสูริมสูร้างสูังคมแห้่งคว้ามสูุข ผู้่อันคลาย 
และม่คว้ามสูุขภายในอังค์กร

บรษิัทัฯ ไดใ้ห้ก้ารสูนับสูนุนกจิกรรมเพื�อัช่ว่้ยเห้ลือัสัูงคม
เสูมอัมา โดยเฉพาะกิจกรรมสู่งเสูริมและพัฒนาด้าน
การศ่กษัาให้้กับโรงเร่ยนในช่นบทท่�ต้้อังการคว้ามช่่ว้ย
เห้ลือั โดยร่ว้มกับพนักงานท่�ม่จิต้อัาสูาร่ว้มทำกิจกรรม
มานานกว้่า 10 ปี ในปี 2566 บริษััทฯ ได้สูนับสูนุน
และสู่งเสูริมด้านการศ่กษัาด้ว้ยการบริจาคอุัปกรณ์์เก่�ยว้
กับคอัมพิว้เต้อัร์ ปรับปรุงห้้อังเร่ยนคอัมพิว้เต้อัร์ รว้ม
ทั�งปรับปรุงพัฒนาสูิ�งอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กอัื�นๆ ให้้กับ
โรงเร่ยนจำนว้น 11 โรงเร่ยนใน 9 จังห้วั้ดทั�ว้ประเทศ 
รว้มมูลค่ากว้่า 1,320,000 บาท

“ขนมทอัล์ค” เป็นกจิกรรมท่�บรษิัทัฯ จดัข่�นเพื�อัสูื�อัสูารและสูร้างคว้าม
สูัมพันธ์์อัันด่ระห้ว้่างพนักงานระดับผูู้้บังคับบัญช่ากับพนักงานระดับ
ปฏิบัต้ิงานในฝึ�ายการผู้ลิต้ เน้นการสูื�อัสูารแบบสูอังทาง โดยเปิด
โอักาสูให้้ทั�งสูอังฝึ�ายได้ม่การแลกเปล่�ยนข้อัมูลท่�ม่ประโยช่น์ และ
เปิดโอักาสูให้้พนักงานได้สูอับถุามในสูิ�งท่�ไม่เข้าใจ พนักงานทุกคน
สูามารถุมสู่่ว้นรว่้มในกิจกรรม รว่้มกันสูรา้งว้ฒันธ์รรมการทำงานเปน็
ท่มและสูร้างผู้ลลัพธ์์ท่�ด่ นอักจากน่� กิจกรรม “ขนมทอัล์ค” ยังเป็น
กิจกรรมท่�ทำให้้พนักงานได้รับฟังข้อัมูลให้ม่ๆ จากทางต้ัว้แทนขอัง 
บริษััทฯ เช่่น ผู้ังอังค์กรให้ม่ แนว้โน้มขอังแผู้นกในอันาคต้ สูว้ัสูดิการ
ล่าสูุด และกิจกรรมด้านก่ฬา

ปริะกิว็ดริ�องเพลง 
DELTA SINGING CONTEST 2023

กิิจกิริริมั
เพ่�อสังคมั

กิิจกิริริมัส่�อสาริกัิบีพนักิงาน 
กิิจกิริริมั “ขนมัที่อล์ค” (Khanom Talk)
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บริษััทฯ ให้้คว้ามสูำคัญต้่อัคว้ามปลอัดภัยในขณ์ะปฏิบัต้ิ
งานขอังพนักงานทุกคน ทั�งกะกลางว้ันและกะกลางคืน 
บริษััทฯ จัดให้้ม่บริการ First Aid พร้อัมท่มแพทย์ 
พยาบาล รถุฉุกเฉิน และอุัปกรณ์์อัำนว้ยคว้ามสูะดว้ก
ต้า่งๆ อัยา่งครบครนัต้ามท่�กฎห้มายกำห้นดในทกุโรงงาน
ขอังเดลต้้าฯ ต้ลอัด 24 ช่ั�ว้โมง เพื�อัให้้พนักงานทุกคนม่
คว้ามมั�นใจในคว้ามปลอัดภัยในขณ์ะทำงาน 

อั่กทั�งได้กำาห้นดขั�นต้อันการปฏิบัต้ิงานร่ว้มกับท่ม
พยาบาลและรถุฉุกเฉินข่�น ม่การกำาห้นดระดับคว้าม
รุนแรงขอังการเจ็บป�ว้ยและอุับัต้ิเห้ตุ้ เพื�อัให้้สูามารถุ
ประเมินและว้ิเคราะห้์คว้ามจำาเป็นและคว้ามเร่งด่ว้นใน

ท่ี่มัพยาบีาลและท่ี่มัสนับีสนุนกิริณ่เจ็บีป่ว็ยฉุกิเฉิน

สูืบเนื�อังจากกิจกรรม Delta My Club บริษััทฯ ได้จัดกิจกรรม Sport Day ร่ว้มกับพนักงานท่�เข้าร่ว้มช่มรมฟุต้บอัล 
และช่มรมบาสูเกต้บอัล จัดการแข่งขันก่ฬาภายในอังค์กรข่�น โดยม่คณ์ะผูู้้บริห้ารให้้เก่ยรติ้เข้าร่ว้มกิจกรรมร่ว้มกับ
พนักงาน และมอับถุ้ว้ยรางว้ัล ดังน่�
• ก้จกร์ร์มิ้การ์แข่งขันฟุ่ตบอึ้ลุ่ ม่ทั�งท่มช่ายและห้ญิง โดยม่พนักงานเข้าร่ว้มการแข่งขันจำนว้น 48 ท่ม ม่นักก่ฬา

กว้่า 500 คนเข้าร่ว้มการแข่งขัน 
• ก้จกร์ร์มิ้แข่งขันบาส์เกตบอึ้ลุ่ ม่พนักงานเข้าร่ว้มจำนว้น 18 ท่ม ม่นักก่ฬากว้่า 90 คนเข้าร่ว้มการแข่งขัน

กิิจกิริริมั 
Sport Day

การรกัษัาพยาบาล เพื�อัต้อับสูนอังการให้้บรกิารได้อัย่าง
ถุูกต้้อัง ปลอัดภัย และรว้ดเร็ว้ทันต้่อัเห้ตุ้แห้่งการเจ็บ
ป�ว้ย และอุับัติ้เห้ตุ้ท่�เกิดข่�นในขณ์ะทำางาน และบริเว้ณ์
ใกล้เค่ยง
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บริษััทฯ ม่นโยบายป้อังกันและแก้ไขปัญห้ายาเสูพต้ิดในสูถุานประกอับการอัย่างจริงจัง เพื�อัสูร้างคว้ามมั�นใจให้้กับ
พนักงานด้านสูุขภาพและคว้ามปลอัดภัยในสูภาพแว้ดล้อัมการทำางาน

กิาริป้องกิันและแกิ� ไขปัญหุ้ายาเสพติิดในโริงงาน (Drug Test)

บรษิัทัฯ ม่นโยบายจดัให้ม้ห่้อ้ังให้น้มแม่ในโรงงาน เพื�อัอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กให้ค้ณุ์แมห่้ลงัคลอัดไดป้ั�มน�ำนมไว้ใ้ห้บ้ตุ้ร
ห้ลังเลิกงาน พร้อัมทั�งจัดห้าตู้้เย็นไว้้สูำห้รับจัดเก็บน�ำนมแม่เพื�อัรักษัาคุณ์ภาพน�ำนมไว้้ได้นานข่�น จัดห้้อังทำงานไว้้
สูำห้รับพนักงานท่�ต้ั�งครรภ์ โดยม่การจัดสูรรอัุปกรณ์์ท่�จำเป็นและอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กไว้้ให้้บริการ

สูำห้รับพนักงานท่�เปน็คณุ์แมห่้ลงัคลอัด บริษััทฯ มอับเงินเป็นสูว้สัูดกิารให้พ้นักงานไว้ใ้ช้่ซัื�อัสิูนคา้เพื�อัอุัปโภคบริโภค
ท่�จำเปน็ นอักจากน่� ยงัมก่ารจดัฝึกึอับรมสูำห้รบัพนกังานตั้�งครรภห์้รอืัคณุ์แมมื่อัให้ม ่เพื�อัให้พ้นกังานม่คว้ามรู้ในการ
ดูแลครรภ์ได้อัย่างม่คุณ์ภาพและสูามารถุให้้นมบุต้รห้ลังคลอัดได้อัย่างถุูกห้ลักอันามัย

กิาริด่แลพนักิงานติั้งคริริภ์
และหุ้ลังคลอด
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5. กิาริส�งเสริิมัแริงงานผู่้�พ่กิาริ
บรษิัทัฯ ได้เห็้นคว้ามสูำคัญในการยกระดับการพัฒนาคุณ์ภาพ
ช่่วิ้ต้ผูู้้พิการให้้ม่โอักาสูในการสูร้างรายได้เพื�อัพ่�งพาต้นเอัง 
และสู่งเสูริมให้้ดำเนินการต้าม พ.ร.บ.สู่งเสูริมและพัฒนา
คุณ์ภาพช่่วิ้ต้คนพิการ พ.ศ. 2550 โดยใน ปี 2566 บริษััทฯ 
ม่การจ้างผูู้้พิการเข้าทำงานและสู่งเสูริมอัาช่่พโดยการให้้
สูัมปทานจัดสูถุานท่�จำห้น่ายสูินค้าแก่ผูู้้พิการจำนว้น 101 คน
คดิเปน็อัตั้ราสู่ว้นระห้ว้า่งคนปกต้กิบัคนพกิารท่� 1 ต้อ่ั 100 คน
ต้ามท่�กฎห้มายกำห้นด

4. กิาริปฏิิบัีติิติ�อล่กิค�า
บริษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะสูร้างคว้ามพ่งพอัใจสููงสุูดแก่ลูกค้าด้ว้ย
การนำเสูนอัสิูนค้าท่�ด่ม่คุณ์ภาพและบริการท่�เช่ื�อัถืุอัได้ โดย
ได้ดำเนินการต้ามมาต้รฐานสูากลต้่างๆ อัย่างเคร่งครัด เพื�อั
สูรา้งคว้ามเชื่�อัมั�นให้้แก่ลกูค้า จนในปัจจุบนั บริษัทัฯได้รบัการ
รับรอังมาต้รฐานต้่างๆ ดังน่�
• ISO9001 - มาต้รฐานการจัดการด้านคุณ์ภาพ
• IATF16949 - มาต้รฐานการจัดการด้านคุณ์ภาพสูำห้รับ

อัุต้สูาห้กรรมยานยนต้์

• TL9000 - มาต้รฐานการจัดการด้านคุณ์ภาพสูำห้รับธุ์รกิจ
การสูื�อัสูารและโทรคมนาคม

• ISO/IEC17025 - มาต้รฐานระบบคณุ์ภาพห้อ้ังปฏิบตั้กิาร 
• ANSI/ESD S20.2014 - มาต้รฐานการคว้บคุมและการ

ต้รว้จว้ัดไฟฟ้าสูถุิต้ 
• Authorised Economic Operator (AEO) Certificate - 

European commission - ใบรับรอังสูถุานภาพเป็นผูู้น้ำขอัง
เข้า ผูู้้สู่งขอังอัอักระดับมาต้รฐานเอัอั่โอั ขอังกรมศุลกากร

• ISO 13485 - มาต้รฐานระบบบริห้ารจัดการคุณ์ภาพ
อัุต้สูาห้กรรมเครื�อังมือัแพทย์

• IECQ QC 080000 - มาต้รฐานการบรหิ้ารจดัการสูารต้อ้ัง
ห้้าม (Hazardous Substance Process Management)

นอักจากน่� บริษััทฯ ยังได้ใสู่ใจและคำน่งถุ่งคว้ามปลอัดภัยต้่อั
ผูู้้บริโภค โดยเน้นการจัดการด้านสูารปนเป้�อันในผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
(Environmental Related-Substances) โดยพัฒนาและ
คว้บคมุให้ไ้ม่มก่ารนำสูารเคมท่่�เปน็อันัต้รายมาใช่ใ้นขบว้นการ
ผู้ลิต้ เพื�อัสูร้างคว้ามเช่ื�อัมั�นว้า่ผู้ลิต้ภณั์ฑ์ข์อังบรษิัทัฯ ไมม่สู่าร
พิษัท่�เป็นอัันต้รายต้่อัผูู้้บริโภค
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บรษิัทัฯ ม่การติ้ดต่้อัสูื�อัสูารกบัลกูคา้ทกุกลุม่อัยา่งใกลช้่ดิ เพื�อั
ให้เ้ข้าถุง่และพยายามสูนอังต้อับคว้ามต้อ้ังการขอังลูกค้าให้ไ้ด้
มากท่�สูุด ลูกค้าสูามารถุค้นห้าข้อัมูลและข่าว้สูารผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ต้่างๆ ขอังบริษััทฯ ได้ผู้่านทาง www.deltathailand.com 
และยังสูามารถุให้้ข้อัเสูนอัแนะต้่างๆ ได้ทางอ่ัเมล info@
deltathailand.com ท่�ระบุไว้้ในเว้็บไซัต้์ขอังบริษััทฯ ข้อัเสูนอั
แนะต่้างๆ จะถูุกเสูนอัแก่ผูู้บ้ริห้ารระดับสูงูเพื�อัวิ้เคราะห์้และห้า
แนว้ทางพัฒนาอัย่างต้่อัเนื�อังต้่อัไป

เดลต้้าฯ ดำเนินการสูำรว้จคว้ามพ่งพอัใจขอังลูกค้าโดยใช้่
แบบสูอับถุามอัอันไลน์เพื�อัให้้แน่ใจว้่าธ์ุรกิจขอังเราเห้มาะสูม
กับคว้ามต้้อังการขอังลูกค้าอัย่างแท้จริง ด้ว้ยอััต้ราคว้ามพ่ง
พอัใจร้อัย 80 เป็นเป้าห้มายเชิ่งคุณ์ภาพขอังเดลต้้าฯ แบบ
สูำรว้จช่่ว้ยสูะท้อันระดับคว้ามพ่งพอัใจขอังลูกค้าท่�ม่ต้่อั
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ การบริการ และจริยธ์รรมทางธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ 
ในดา้นต้า่งๆ ในขณ์ะเดย่ว้กันก็มก่ารต้อับรับจากสูว่้นคว้ามคดิ
เห้็นอัื�นๆ เสูนอัให้้คณ์ะกรรมการเพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืน การ
ต้ลาดเช่ิงกลยุทธ์์ ประชุ่มฝึ�ายขาย เพื�อัห้าแนว้ทางปรับปรุง 
ต้่อัไป ท่ามกลางว้ิกฤต้การระบาดทั�ว้โลกและผู้ลกระทบท่�ต้ามมา 
เช่่น ภาว้ะถุดถุอัยขอังท่าเรือัและราคาว้ัต้ถุุดิบท่�สููงข่�น เรา
สูำรว้จพบว่้าบริษัทัฯ ยงัคงสูามารถุรักษัาคว้ามพง่พอัใจไว้ไ้ด้ท่�
รอ้ัยละ 80 ซั่�งบรษิัทัฯ ไดต้้ดิต้ามอััต้ราการรกัษัาลกูค้าประจำปี
ขอังลูกค้า 20 อัันดับแรกต้ั�งแต้่ปี 2557 พบว้่าอััต้ราการรักษัา
ลูกค้าประจำปีขอังบริษััทฯ อัยู่ท่�ร้อัยละ 85 ซั่�งเป็นท่�น่าพอัใจ

5. กิาริปฏิิบีัติิติ�อชุื่มัชื่นและสังคมั
บริษััทฯ ม่คว้ามมุ่งมั�นในการดำเนินธ์ุรกิจต้ามนโยบายคว้าม
รับผิู้ดช่อับต่้อัสัูงคม รว้มทั�งการปฏิบัต้ิต้่อัผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย
อัย่างเป็นธ์รรม โดยได้สูนับสูนุนมาต้รฐานสูากลต้่างๆ เช่่น 
ปฏิญญาขอังอังค์การแรงงานระห้ว่้างประเทศว่้าด้ว้ยห้ลักการ
ท่�เก่�ยว้ข้อังกับสูถุานประกอับการข้ามช่าติ้และนโยบายทาง
สูังคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอับการรายงานสูากล (Global Reporting 
Initiative ห้รือั GRI) 

น่�คือันโยบายคว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อัสัูงคมซั่�งเดลต้้าได้ถุือัปฏิบัต้ิ
มาโดยต้ลอัด สู่งผู้ลให้้บริษััทฯ เป็นท่�ยอัมรับจากชุ่มช่นใกล้
เค่ยง รว้มถุ่งภาคสู่ว้นงานราช่การ โรงเร่ยน โรงพยาบาล ใน
การทำกิจกรรมเพื�อัสูังคม ทั�งในด้านการสูนับสูนุน และเผู้ย
แพร่นว้ัต้กรรมให้้กับชุ่มช่น เพื�อัลดผู้ลกระทบและสู่งเสูริมให้้
เกิดคว้ามสูัมพันธ์์ท่�ด่ต้่อัชุ่มช่น

เป้าห้มายท่�สูำคัญขอังบริษััทฯ คือัคว้ามมุ่งมั�นท่�จะดูแล
คุณ์ภาพช่่ว้ิต้ท่�ด่ให้้กับพนักงาน รว้มถุ่งครอับครัว้ ชุ่มช่นท่�
พนกังานพกัอัาศยัเปน็สูำคญั โดยในป ี2566 ท่�ผู้า่นมา บรษิัทัฯ 
ได้จัดโครงการเพื�อัสูังคมในด้านต้่างๆ ดังน่�
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เด้ลุ่ต้าปร์ะเทศไทย เปิดต้ัว้ห้้อังปฏิบัต้ิการพาว้เว้อัร์
อัเิลก็ทรอันกิสูแ์ห้ง่ท่�สูอัง ณ์ คณ์ะว้ศิว้กรรมศาสูต้ร ์สูถุาบนั
เทคโนโลย่พระจอัมเกล้าเจ้าคุณ์ทห้ารลาดกระบัง เพื�อัฝึึก
อับรมนักศ่กษัาและสู่งเสูริมการว้ิจัยและพัฒนา

เด้ลุ่ต้าปร์ะเทศไทย ร่ว้มร่โนเว้ทโรงเร่ยนบ้านแม่ลอัยไร่ 
จังห้ว้ัดเช่่ยงราย โดยอัาสูาสูมัครและพนักงานขอังเดลต้้า
ช่่ว้ยซั่อัมแซัมและทาสู่อัาคารเร่ยน

เด้ลุ่ต้าปร์ะเทศไทย ได้มอับเงินรางว้ัลจำนว้นรว้ม 
5,000,000 บาท ให้้แก่ 10 ท่ม ในโครงการ Delta Angel 
Fund for Startups 2023 เพื�อัสูนับสูนุนธ์ุรกิจสูต้าร์ต้อััพ
และธ์ุรกิจขนาดเล็ก (SMEs) 

เด้ลุ่ตา้ปร์ะเทศไทย ปรบัปรงุห้อ้ังสูมดุดจิทิลัเพื�อัสูนบัสูนนุ
การพัฒนาโรงเร่ยนพิกุลแก้ว้ จังห้ว้ัดนครนายก

เดลติ�าริ�ว็มัสริ�างสิ�งด่ๆ เพ่�อสังคมัและชืุ่มัชื่นโดยริอบี
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 4. คำาอธุิบีายและกิาริว็ิเคริาะหุ้์ฐานะกิาริเงิน 
  และผู้ลกิาริดำาเนินงานของฝ่่ายจัดกิาริ

คำอัธิ์บายและการวิ้เคราะห์้ท่�จะกล่าว้ต่้อัไปน่�คว้รศ่กษัาคว้บคู่ไปกับงบการเงินรว้มและห้มายเห้ตุ้ประกอับงบการเงิน ในกรณ์่ท่� 
ไม่ได้กำห้นดไว้้เป็นอัย่างอัื�น ข้อัมูลทางการเงินทั�งห้มดท่�แสูดงในเอักสูารฉบับน่�ได้ถุูกนำเสูนอัในสูกุลเงินบาท โดยบริษััทฯ  
ได้นำเสูนอังบการเงินต้ามมาต้รฐานการรายงานทางการเงินขอังไทย (TFRS) ท่�ปรับปรุงเพื�อัให้้สูอัดคล้อังต้ามมาต้รฐาน 
การรายงานทางการเงินระห้ว่้างประเทศ (IFRS) ข้อัมูลทางการเงินทั�งห้มดท่�จะกล่าว้ในเอักสูารฉบับน่�เป็นข้อัมูลสูำห้รับ 
รอับปีบัญช่่ สูิ�นสูุด ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 2565 และ 2564 และได้จัดทำข่�นในรูปขอังงบการเงินรว้ม (Consolidated Basis) 

สริุปข�อมั่ลที่างกิาริเงิน (จากิงบีกิาริเงินริว็มั) หุ้น�ว็ย 2566 2565 2564

สินิทรัพื่ย์รวม ล้านิบาท 108,145 90,984 69,338

หนิ��สินิรวม ล้านิบาท 40,606 36,305 27,934

ส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ ล้านิบาท 67,539 54,680 41,404

ท่นิจัดำทะเบ�ยนิ ล้านิบาท 1,259 1,259 1,259

ท่นิชุำาระแล้ว ล้านิบาท 1,247 1,247 1,247

อัติริาส�ว็นที่างกิาริเงิน

อัติริาส�ว็นสภาพคล�อง

อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง เท�า 2.07 2.02 2.00

อัตราส�วนิสภาพื่คล�องหม่นิเร็ว เท�า 1.11 1.17 1.11

อัตราส�วนิสภาพื่คล�องกระแสเงินิสดำ เท�า 0.38 0.48 0.09

อัตราส�วนิหม่นิเวียนิลูกหนิ��การค้า เท�า 4.77 4.87 4.88

ระยะเวลาเก็บหนิ��เฉล�ีย วันิ 75 74 74

อัตราส�วนิหม่นิเวียนิสินิค้าคงเหล่อ เท�า 3.91 4.06 4.15

ระยะเวลาขายสินิค้าเฉล�ีย วันิ 92 89 87

อัตราส�วนิหม่นิเวียนิเจั้าหนิ��การค้า เท�า 4.56 4.34 4.37

ระยะเวลาชุำาระหนิ�� วันิ 79 83 82

วงจัรเงินิสดำ วันิ 89 80 78

ข�อมั่ลและอัติริาส�ว็นที่่�แสดงคว็ามัสามัาริถืในกิาริหุ้ากิำาไริ

รายไดำ้จัากการขาย ล้านิบาท 146,371 118,558 84,318

อัตราการเพื่ิ�มข้�นิ (ลดำลง) ของยอดำขาย (%) 23.5% 40.6% 33.4%
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สริุปข�อมั่ลที่างกิาริเงิน (จากิงบีกิาริเงินริว็มั) หุ้น�ว็ย 2566 2565 2564

ข�อมั่ลและอัติริาส�ว็นที่่�แสดงคว็ามัสามัาริถืในกิาริหุ้ากิำาไริ (ติ�อ)

กำาไรขั�นิต้นิ ล้านิบาท 33,491 27,940 17,358

อัตรากำาไรขั�นิต้นิ (%) 22.88% 23.57% 20.59%

ค�าใชุ้จั�ายจัากการดำำาเนิินิงานิ (รวมค�าวิจััยและพื่ัฒนิา) ล้านิบาท 15,483 13,447 11,435

อัตราค�าใชุ้จั�ายจัากการดำำาเนิินิงานิ (รวมค�าวิจััยและพื่ัฒนิา) ต�อยอดำขาย (%) 10.58% 11.34% 13.56%

อัตรากำาไรจัากการดำำาเนิินิงานิ (%) 12.30% 12.22% 7.02%

อัตรารายไดำ้อ่ีนิ/รายไดำ้รวม (%) 1.21% 1.11% 1.70%

กำาไรส่ทธุิ ล้านิบาท 18,423 15,345 6,699

อัตราการเพื่ิ�มข้�นิ (ลดำลง) ของกำาไรส่ทธุิ (%) 20.06% 129.06% (5.67%)

อัตรากำาไรส่ทธุิต�อยอดำขาย (%) 12.59% 12.94% 7.94%

อัตรากำาไรส่ทธุิต�อรายไดำ้รวม (%) 12.43% 12.80% 7.81%

อัตราผลตอบแทนิต�อส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ (%) 30.15% 31.94% 16.96%

อัติริาส�ว็นแสดงปริะสิที่ธุิภาพในกิาริดำาเนินงาน

อัตราผลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์ (%) 18.50% 19.14% 10.59%

อัตราผลตอบแทนิต�อสินิทรัพื่ย์ถืาวร (%) 87.60% 89.29% 57.92%

อัตราการหม่นิของสินิทรัพื่ย์ เท�า 1.49 1.50 1.36

อัติริาส�ว็นกิาริว็ิเคริาะหุ้์นโยบีายที่างกิาริเงิน

อัตราส�วนิหนิ��สินิต�อส�วนิของผู้ถื่อห่้นิ เท�า 0.60 0.66 0.67

อัตราส�วนิความสามารถืชุำาระดำอกเบ��ย เท�า 139 969 336

อัตราการจั�ายเงินิปันิผล (%) 30.41%* 32.52% 31.66%

* อีย่�ริะหวั�างกัารินิำาเส์นิอีเพ่�อีอีนิุมัตุิจำากัที�ปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิส์ามัญปริะจำำาปี 2567
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ผู้ลุการดัำาเนินงานเป็รีย่บเทีิย่บระห้วิ่างรอุบป็ีบัญชี 2566 กับรอุบป็ีบัญชี 2565 แลุะ 2564
ห้น่ว้ย : ล้านบาท

2566 % 2565 % เพ่�มั (ลด) ริ�อยละ 2564 % เพ่�มั (ลด) ริ�อยละ

รายไดำ้จัากการขายและการให้บริการ 146,371.3 100.00 118,558.0 100.00 27,813.4 23.46 84,318.4 100.00 62,053.0 73.59

ต้นิท่นิขายและบริการ 112,880.5 77.12 90,617.6 76.43 22,263.0 24.57 66,959.9 79.41 45,920.6 68.58

กำาไรขั�นิต้นิ 33,490.8 22.88 27,940.4 23.57 5,550.4 19.87 17,358.5 20.59 16,132.3 92.94

ค�าใชุ้จั�ายในิการดำำาเนิินิงานิ 15,482.7 10.58 13,447.3 11.34 2,035.4 15.14 11,435.3 13.56 4,047.5 35.39

กำาไรจัากการดำำาเนิินิงานิ 18,008.1 12.30 14,493.1 12.22 3,515.0 24.25 5,923.2 7.02 12,084.9 204.03

รายไดำ้อ่ีนิ 1,795.6 1.23 1,327.2 1.12 468.4 35.29 1,459.9 1.73 335.7 22.99

ค�าใชุ้จั�ายอ่ีนิ 491.4 0.34 74.7 0.06 416.8 558.27 636.2 0.75 (144.8) (22.76)

รายไดำ้ทางการเงินิ 183.4 0.13 65.8 0.06 117.6 178.57 54.1 0.06 129.3 238.77

กำาไรก�อนิภาษั�เงินิไดำ้ 19,495.7 13.32 15,811.5 13.34 3,684.2 23.30 6,801.0 8.07 12,694.7 186.66

กำาไรจั�ายภาษั�เงินิไดำ้ 1,073.2 0.73 466.9 0.39 606.2 129.83 97.7 0.12 975.4 998.17

กิำาไริสุที่ธุิสำาหุ้ริับีงว็ด 18,422.5 12.59 15,344.5 12.94 3,078.0 20.06 6,703.3 7.95 11,719.2 174.83

ราย่ไดั้จากการขาย่แลุะบริการแบ่งตามกลุุ่มธุรกิจ 
ห้น่ว้ย : ล้านบาท

กิลุ�มัผู้ลิติภัณฑ์
2566 2565 2564

ริายได� % ริายได� % ริายได� %

  กล่�มเพื่าเวอร์อิเล็กทรอนิิกส์ (Power Electronics) 120,290 82.2% 91,252 77.0% 61,369 72.8%

กล่�มผลิตภัณฑ์์โครงสร้างพื่่�นิฐานิ (Infrastructure) 22,105 15.1% 24,185 20.4% 20,685 24.5%

กล่�มผลิตภัณฑ์์อัตโนิมัติ (Automation) 3,830 2.6% 3,009 2.5% 2,098 2.5%

ผลิตภัณฑ์์อ่ีนิๆ 146 0.1% 112 0.1% 166 0.2%

ยอดขายริว็มั 146,371 100.0% 118,558 100.0% 84,318 100.0%

ห้มายเห้ตุ้ 
• ส์่วนงานเพาเวอึ้ร์์อึ้้เลุ่คโทร์น้คส์์ (Power electronics segment) เป็นสู่ว้นงานท่�ทำการอัอักแบบ ผู้ลิต้ และจำห้น่ายเพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับคอัมพิว้เต้อัร์ เซัิร์ฟเว้อัร์ อัุปกรณ์์เครื�อังใช่้สูำนักงาน เครื�อังใช่้

ในครัว้เรือัน และรถุยนต้์ไฟฟ้าโดยผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลัก ได้แก่ ด่ซั่-ด่ซั่คอันเว้อัร์เต้อัร์ เพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับคอัมพิว้เต้อัร์และเซัิร์ฟเว้อัร์ ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�ม่การอัอักแบบโดยเฉพาะ ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์อั่เลคโทรนิคสู์กำลัง
ไฟฟ้าท่�ใช่้ในรถุยนต้์ไฟฟ้า พัดลมระบายคว้ามร้อัน ต้ัว้แปลงกระแสูไฟฟ้าสูำห้รับอัุปกรณ์์ท่�ใช่้ในอัุต้สูาห้กรรมและครัว้เรือัน รว้มถุ่งโซัลินอัยด์และอั่เอั็มไอั ฟิลเต้อัร์ เป็นต้้น

• ส์ว่นงานร์ะบบโคร์งส์ร์า้งพ้�นฐาน (Infrastructure segment) เปน็สูว่้นงานท่�ทำการอัอักแบบ ผู้ลิต้ และติ้ดต้ั�งระบบโครงสูรา้งพื�นฐานสูำห้รบัเทคโนโลยสืู่�อัสูารขอ้ัมลู และโครงสูรา้งพื�นฐานสูำห้รบัระบบพลงังาน 
โดยผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลัก ได้แก่ ระบบโทรคมนาคม พลังงานทดแทน ระบบเก็บพลังงาน และพลังงานกำลังสููง เป็นต้้น

• ส์ว่นงานร์ะบบอึ้ตัโนมิ้ตั ้(Automation segment) เปน็สูว่้นงานท่�ทำการอัอักแบบ ผู้ลติ้ และต้ดิต้ั�งระบบอัตั้โนมตั้สิูำห้รบัภาคอัตุ้สูาห้กรรมและอัาคาร โดยผู้ลติ้ภณั์ฑ์ห์้ลกั ไดแ้ก ่ระบบอัตั้โนมตั้สิูำห้รบัเครื�อังจกัร 
ระบบขับเคลื�อันสูายการผู้ลิต้ ระบบเซั็นเซัอัร์อััจฉริยะ และระบบแสูงสูว้่างอััต้โนมัต้ิสูำห้รับอัาคาร เป็นต้้น
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ยอัดขายต้ามงบการเงินรว้มในปี 2566 ม่จำนว้น 146,371 ล้านบาท  เ พิ�มข่�นร้อัยละ 23.5 และร้อัยละ 73.6 จากปี 2565 และ 
ป ี2564 ต้ามลำดับ เนื�อังจากกลุม่ผู้ลิต้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัร์อัเิล็กทรอันิกส์ูรักษัาระดบัการเต้บิโต้ไดอ้ัย่างแขง็แกรง่ ขบัเคลื�อันโดย กลุม่
โซัลูชั่�นสูำห้รับยานยนต์้ไฟฟ้า (Electric Vehicle Solutions) ท่�เติ้บโต้สููงถุ่งเท่าตั้ว้จากปีก่อันห้น้า รว้มถุ่ง ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ ด่ซั ่ 
เพาเว้อัร์ (DC Power) ซั่�งม่การขยายต้ัว้จากคว้ามต้้อังการระบบไฟฟ้ากำลังเพื�อัรอังรับการประมว้ลผู้ลคว้ามเร็ว้สููง ภายใต้้ 
แนว้โน้มการนำ เทคโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ์ (Artificial Intelligence Application) ไปประยุกต้์ใช้่ในดาต้้าเซั็นเต้อัร์และโซัลูช่ั�น 
การคำนว้ณ์สูมรรถุนะสููง เพื�อัสูนับสูนุนการทำงานขอังแอัพพลิเคช่ั�นสูมัยให้ม่ในภาคธ์ุรกิจและบริการต้่างๆ อัย่างกว้้างขว้าง

โคุรงสัร้างราย่ไดั้จากการขาย่แบ่งตามเขตภูมิศาสัตร์ 

ในปี 2566 ยอัดขายในต้ลาดเอัเช่่ยม่สูัดสู่ว้นเพิ�มข่�นจากปีก่อันห้น้าท่�ร้อัยละ 34 มาอัยู่ท่�ร้อัยละ 39 ในทางกลับกันสูัดสู่ว้น 
ยอัดขายในอัเมริกาเห้นือัลดลงจากร้อัยละ 37 มาอั ยู่ท่�ร้อัยละ 32 ขณ์ะท่�ต้ลาดยุโรปทรงต้ัว้อัยู่ท่�ร้อัยละ 28 

ริายได�อ่�น
กำไรจากอััต้ราแลกเปล่�ยนจำนว้น 675 ล้านบาท เพิ�มข่�น 225 ล้านบาทจากปี 2565 เนื�อังจากค่าเงินดอัลลาร์สูห้รัฐท่�แข็งค่าข่�น
อัย่างมาก เมื�อัเท่ยบกับสูกุลเงินห้ลักต้่างๆ ห้ลังจากท่� FED ได้คงอััต้ราดอักเบ่�ยในระดับสููง ต้ลอัดปี 2566 ทำให้้ต้้นทุนในการ
ประกันคว้ามเสู่�ยงจากอััต้ราแลกเปล่�ยนสููงข่�น อัย่างไรก็ต้าม บริษััทฯ ยังคงปฏิบัต้ิต้ามนโยบายท่�รอับคอับในการป้อังกันสูถุานะ
สูุทธ์ิขอังแต้่ละสูกุลเงินเพื�อัลดผู้ลกระทบท่�อัาจเกิดข่�นจากคว้ามผู้ันผู้ว้นขอังอััต้ราแลกเปล่�ยน
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ติ�นทีุ่นขายและค�าใชื่�จ�าย

ติ�นทีุ่นขาย
ใน ปี 2566 ต้้นทุนขายคิดเป็นร้อัยละ 77.1 ขอังยอัดขาย
ทั�งห้มด เท่ยบกับร้อัยละ 76.4 และร้อัยละ 79.4 ในปี 2565 
และปี 2564 ต้ามลำดับ โด ยภาพรว้มแล้ว้อัตั้รากำไรขั�นต้น้ในปี 
2566 อัอ่ันตั้ว้เลก็นอ้ัยจากปีท่�แลว้้ เนื�อังจากการเพิ�มข่�นขอังยอัด
ขายใน กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�แต้กต้่างกัน ในขณ์ะท่�ปี 2564 ม่การ
เพิ�มข่�นอัยา่งมสู่าระสูำคญัขอังราคาว้ตั้ถุดิุบโดยเฉพาะช่ิ�นสู่ว้น
เซัมิคอันดัคเต้อัร์และช่ิ�นสู่ว้นท่�ม่โลห้ะเป็นสู่ว้นประกอับห้ลัก

ค�าใชื่�จ�ายด�านกิาริขายและบีริิหุ้าริ
ค่ าใช่้จ่ายในการขายและบริห้าร (รว้มถุ่งการว้ิจัยและพัฒนา) 
ในปี 2566 เพิ�มข่�นร้อัยละ 15.1 และร้อัยละ 35.4 จากปี 2565 
และ 2564 ต้ามลำดับ เนื�อังจากการเพิ�มข่�นขอังค่าสูิทธ์ิท่�
ผู้ันแปรต้ามยอัดขาย ท่�เพิ�มข่�นร้อัยละ 23.5 และร้อัยละ 73.6 
จากปี 2565 และปี 2564 ต้ามลำดับ ประกอับกับการเพิ�มข่�น
อัยา่งมนั่ยสูำคัญขอังกิจกรรมการวิ้จยัและพัฒนาในยุโรป เพื�อั
ต้อับสูนอังต่้อัลูกค้าค่ ายรถุ ยนต์้ในยุโรปท่�ต้้อังเร่งรับมือักับ 
คูแ่ข่งท่�สูำคญัอัยา่งรถุยนต้์ไฟฟา้จากเอัเช่ย่ท่�เขา้มามสู่ว่้นแบง่
ต้ลาดรถุยนต้์ในยุโรปเพิ�มข่�นอัย่างต้่อัเนื�อัง

กิำาไริสุที่ธุิ
อััต้รากำไรจากการดำเนินงานต้่อัยอัดขายในปี 2566 อัยู่ท่� 
ร้อัยละ 12.3 เท่ยบกับร้อัยละ 12.2 และ ร้อัยละ 7.0 ในปี 2565 
และ 2564 ต้ามลำดับ สูาเห้ตุ้ท่�อััต้รากำไรจากการดำเนินงาน
ทรงต้ัว้เท่ยบกับปี 2565 เนื�อังจากอััต้รากำไรขั�นต้้นท่�ลดลงได้
ถุูกช่ดเช่ยจากอััต้ราค่าใช้่จ่ายในการขายและบริห้ารท่�ลด ลง
เช่่นกัน สู่งผู้ลให้้ปี 2566 ม่กำไรสูุทธ์ิอัยู่ท่�ร้อัยละ 12.6 ห้รือั 
18,423 ล้านบาท เท่ยบกับร้อัยละ 12.9 และร้อัยละ 8.0 ในปี 
2565 และปี 2564 ต้ามลำดับ กำไรต้่อัหุ้้นในปี 2566 เท่ากับ  
1.48 บาท เท ่ยบกับ 1.23 บาทในปี 2565 และ 0.54 บาท
ในปี 2564

สินที่ริัพย์และหุ้น้่สิน

สินที่รัิพย์
ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 บริษััทฯ ม่สูินทรัพย์รว้มทั�งสูิ�น 
108,145 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้ อัยละ 18.9 จากปี 2565 และ
ร้อัยละ 56.0 จากปี 2564 ต้ามลำดับ ม่อััต้ราผู้ลต้อับแทนต้่อั
สูินทรัพย์รว้มเฉล่�ยร้อัยละ 18.5 ในปี 2566 เท่ยบกับอััต้รา 
ร้อัยละ 19.1 และ 10.6 ในปี 2565 และ 2564 ต้ามลำดับ  
การเปล่�ยนแปลงในสูินทรัพย์ห้ลักสูรุปได้ดังน่�

สูินทรัพย์ขอังบริษััทฯ แบ่งเป็นกลุ่มห้ลักๆ และม่การเปล่�ยนแปลงดังน่�
ห้น่ว้ย : ล้านบาท

ริายกิาริ
31 ธุันว็าคมั 

2566
31 ธุันว็าคมั 

2565
31 ธุันว็าคมั 

2564

2566 VS 
2565

2566 VS 
2564

เพ่�มั(ลด) 
ริ�อยละ

เพ่�มั(ลด) 
ริ�อยละ

เงินิสดำและรายการเท�ยบเท�าเงินิสดำ 7,617 10,142 6,572 (24.9%) 15.9%

ลูกหนิ��การค้าและลูกหนิ��อ่ีนิ 33,237 28,132 20,593 18.1% 61.4%

สินิค้าคงเหล่อ 32,747 25,049 19,581 30.7% 67.2%

สินิทรัพื่ย์หม่นิเวียนิอ่ีนิ 1,965 2,702 1,663 (9.9%) 46.3%

สินิทรัพื่ย์สิทธุิการใชุ้ 525 482 530 9.0% (0.8%)

ค�าความนิิยมในิการรวมกิจัการ 444 437 443 1.7% 0.2%

ท�ีดำินิ อาคารและอุปกรณ์ 29,681 22,700 18,583 30.8% 59.7%

สินิทรัพื่ย์อ่ีนิ 1,928 1,341 1,374 8.8% 6.3%

สินที่ริัพย์ริว็มั 108,145 90,984 69,338 18.9% 56.0%
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สััดัสั่วินขอุงสัินทิรัพื่ย่์แต่ลุะป็ระเภทิระห้วิ่างป็ี 2566, 2565 แลุะ 2564 

• เง้นส์ด้แลุ่ะเง้นฝากธินาคาร์ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566  
ม่จำนว้น 7,617 ล้านบาท ลดลง จากป ่ 2565 ร้อัยละ 
24.9 แต้่เพิ�มข่�นร้อัยละ 15.9 จากปี 2564 เนื�อังจากการ 
เพิ� มข่�นขอังกระแ สูเงินสูดจ่ายในกิจกรรมลงทุนสููงกว้่า
กระแสูเงินสูดรับจากกิจกรรมดำเนินงานในปี 2566

• ยอึ้ด้ลุู่กหน้�การ์ค้าส์่ทธิ้ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566  
ม่จำนว้น 33,237 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 18.1 จากปี 
2565 และ ร้อัยละ 61.4 จากปี 2564 ต้ามลำดับ เป็น
ผู้ลสูืบเนื�อังมาจากรายได้ยอัดขายท่�เพิ�มข่�นในโซันเอัเช่่ย 
ดังท ่�กล่าว้มาแล้ว้ข้างต้้น

• ส์้นค้าคงเหลุ่้อึ้ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 ม่จำนว้น 
32,747 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 30.7 จากปี 2565 และ 
ร้อัยละ 67.2 จากปี 2564 ต้ามลำดับ ซั่�งสูะท้อันให้้เห้็นถุ่ง
อัปุสูงค์ท่�แข็งแกรง่ขอังลูกค้าต่้อัผู้ลิต้ ภัณ์ฑ์อิ์ัเล็กทรอันิกส์ู
สูำห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�เก่�ยว้ข้อังกับ
เทคโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ์ดังท่�กล่าว้มาแล้ว้ข้างต้้น

• ท้�ด้้น อึ้าคาร์แลุ่ะอึ้่ปกร์ณ์ ณ์ ว้ันท่�  31 ธ์ันว้าคม 2566 
ม่จำนว้น 29,681 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 30.8 จากปี 
2565 และร้อัยละ 59.7 จากปี 2564 เนื�อังจากการลงทุน
ก่อัสูร้างศูนย์ว้ิจัยและพัฒนา และโรงงานให้ม่ในอิันเด่ย
และไทย รว้มถุง่การขยายกำลงัการผู้ลติ้ขอังโรงงานท่�เปดิ
อัยู่ในปัจจุบันอั่กห้ลายแห้่งด้ว้ย
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หุ้น่้สินและสภาพคล�อง
 ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 บริษััทฯ ม่ห้น่�สูินรว้มทั�งสูิ�น 40,606 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 11.8 จากปี 2565 และ 
รอ้ัยละ 45.4 จากป ี2564 ต้ามลำดบั ซั่�งเป็นผู้ลมาจากการเพิ�มข่�นขอังการจดัซัื�อัวั้ต้ถุดุบิ รว้มถุง่การจดัซัื�อัเครื�อังจักรและอัปุกรณ์์  
เพื�อัขยายกำลังการผู้ลิต้ในไทย อัินเด่ยและสูโลว้าเก่ย

ห้นี�สัินแบ่งเป็็นกลุุ่มห้ลัุกๆ ไดั้ดัังนี�
ห้น่ว้ย : ล้านบาท

ริายกิาริ
31 ธุันว็าคมั 

2566
31 ธุันว็าคมั 

2565
31 ธุันว็าคมั 

2564

2566 VS 
2565

2566 VS 
2564

เพ่�มั(ลด) 
ริ�อยละ

เพ่�มั(ลด) 
ริ�อยละ

เงินิเบิกเกินิบัญชุ�และเงินิกู้ย่ม 
ระยะสั�นิจัากสถืาบันิการเงินิ

2,497 945 1,594 164.1% 56.7%

เจั้าหนิ��การค้าและเจั้าหนิ��อ่ีนิ 32,096 30,202 22,049 6.3% 45.6%

ภาษั�เงินิไดำ้ค้างจั�ายและหนิ��สินิภาษั�
เงินิไดำ้

677 682 383 (0.7%) 76.8%

หนิ��สินิหม่นิเวียนิอ่ีนิ 906 841 710 7.7% 27.6%

สำารองผลประโยชุนิ์ระยะยาวของ
พื่นิักงานิ

1,579 1,329 1,596 18.8% (1.1%)

หนิ��สินิไม�หม่นิเวียนิอ่ีนิ 2,852 2,306 1,603 23.7% 78.0%

หุ้น่้สินริว็มั 40,606 36,305 27,934 11.8% 45.4%

ผู้ลุตอุบแทินต่อุสั่วินขอุงผูู้้ถึ่อุหุ้้น
ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 สู่ว้นขอังผูู้้ถุือัหุ้้นม่จำนว้น 67,539 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 23.5 และร้อัยละ 63.1 จากปี 2565 
และ 2564 ต้ามลำดับ ซั่�งเป็นผู้ลสูืบเนื�อังมาจากการเพิ�มข่�นขอังกำไรสูุทธ์ิในรอับปีปัจจุบัน ขณ์ะเด่ยว้กันผู้ลต้อับแทนในสู่ว้น
ขอังผูู้้ถุือัหุ้้นในปี 2566 อัยู่ท่�ร้อัยละ 30.2 เท่ยบกับร้อัยละ 31.9 ในปี 2565 และร้อัยละ 17.0 ในปี 2564 ซั่�งเป็นผู้ลมาจากปัจจัย
ดังกล่าว้ข้างต้้น
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 5. ข�อมั่ลที่ั�ว็ไปและข�อมั่ลสำาคัญอ่�น

5.1. ข�อม่ัลทัี่�ว็ไป

รายละเอั่ยดขอังบุคคลอั้างอัิงอัื�นสูามารถุดูได้ท่�ห้ัว้ข้อั “ข้อัมูลทั�ว้ไปขอังบริษััท”

5.2. ข�อพ่พาที่ที่างกิฎหุ้มัาย

บรษิัทัฯ และบรษิัทัยอ่ัยไมม่ข่อ้ัพพิาททางกฎห้มายท่�อัาจมผู่้ลกระทบเกนิกว้า่รอ้ัยละ 5 ขอังสูว่้นขอังผูู้ถุ้อืัหุ้น้ ณ์ ว้นัสิู�นปบีญัช่ล่า่สูดุ
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การกำากับดูแล
กิจการ

6.	 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

7.	 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ	 
	 และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ	 
	 คณะกรรมูการชุุดย่อย	ผูู้้บริหาร		 	
	 พนักงานและอ่�นๆ

8.	 รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญด้าน	
	 การกำากับดูแลกิจการ

9.	 การควบคุมูภายใน
	 และรายการระหว่างกัน

Automation
• Industrial Automation
• Building Automation

• Power & Systems
• Fans & Thermal Management
• Electronics Vehicle Solutions

Power Electronics

Infrastructure
• ICT Infrastructure
• Energy Infrastructure



คณะกรรมการบริษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) 
จำกัด (มหาชนิ) ได้ต้ระหนิักและให้ความส์ำคัญในิการดำเนิินิ
ธุุรกิจภายใต้้หลักการกำกับดูแลกิจการที�ดี โดยได้จัดทำและ
อีนิุมัต้ินิโยบายการกำกับดูแลกิจการที�ดีมาต้ั�งแต้่ปี 2550 โดย
ได้มีการพิิจารณาทบทวนิความเหมาะส์มกับบริบททางธุุรกิจ
ขอีงบรษิัทัฯ อีย่างนิอ้ียปลีะ 1 ครั�ง เพิ่�อีใหม้คีวามเหมาะส์มกบั
ส์ถานิการณป์จัจบุนัิ และเปน็ิไปต้ามหลกัการกำกบัดแูลกจิการ
ที�ดีส์ำหรับบริษััทจดทะเบียนิปี 2560 หร่อี CG Code ซึ่่�งได้รับ
การทบทวนิโดยคณะกรรมการบรรษััทภิบาลโดยละเอีียดแล้ว 
เพิ่�อีใหค้ณะกรรมการ ผูู้้บรหิาร และพินิกังานิทกุคนิยด่ถอ่ีเปน็ิ
แนิวทางในิการปฏิิบัต้ิงานิ โดยรายละเอีียดขอีงนิโยบายการ
กำกับดูแลกิจการได้มีการเปิดเผู้ยไว้บนิเว็บไซึ่ต้์ขอีงบริษััทฯ 
และระบบส์่�อีส์ารภายในิขอีงอีงค์กร (Intranet) 

6.1.	ภาพรวมูข้องนโยบายและ 
	 	 แนวปฏิิบัติิการกำากับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่ี่�เก่�ยวกับ 
คณะกรรมูการ
คณะกรรมการบริษััทมีหน้ิาที�กำกับดูแลให้กรรมการและ 
ผูู้้บริหารปฏิิบัติ้หน้ิาที�ให้เป็นิไปเพ่ิ�อีประโยชน์ิที�ดีที�ส์ุดขอีง 
ผูู้้ถ่อีหุ้นิ (fiduciary duty) และกำกับดูแลแนิวทางการดำเนิินิ

ธุรุกจิขอีงบริษัทัฯ ให้เปน็ิไปต้ามเป้าหมาย ต้ามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที�ดี 

คณะกรรมการบริษััทประกอีบด้วยผูู้้มีความรู้ ความส์ามารถ 
และประส์บการณ์ ในิการปฏิิบัต้ิหนิ้าที�ต้ามความรับผู้ิดชอีบ 
และจะมีการทบทวนิโครงส์ร้างคณะกรรมการในิเร่�อีงจำนิวนิ
กรรมการ ส์ดัส์ว่นิกรรมการอีสิ์ระ ต้ลอีดจนิพิจิารณาคณุส์มบตั้ิ
ให้มีความหลากหลาย เหมาะส์มกับการดำเนิินิธุุรกิจขอีง 
บริษััทฯ ที� เส์นิอีโดยคณะกรรมการส์รรหาและกำหนิด 
ค่าต้อีบแทนิเป็นิประจำทุกปี

บคุคลผูู้ด้ำรงต้ำแหนิง่ประธุานิกรรมการและประธุานิบรหิารในิ
ปัจจุบันิขอีงบริษััทฯ เป็นิคนิละบุคคล และได้กำหนิดอีำนิาจ
หนิ้าที�ความรับผู้ิดชอีบแยกอีอีกจากกันิ รวมถ่งแบ่งแยก
บทบาทหน้ิาที�ระหว่างคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดการเพ่ิ�อีความ
โปร่งใส์และมีความอีิส์ระในิการบริหารงานิ 

คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินิผู้ลการทำงานิขอีงคณะ
กรรมการบริษััททั�งคณะและรายบุคคลรวมทั�งการประเมินิ
ต้นิเอีงขอีงคณะกรรมการชุดย่อียปีละ 1 ครั�ง เพิ่�อีเพิิ�ม
ประส์ิทธุิภาพิและความเข้าใจที�ดีในิการทำงานิร่วมกันิขอีง
กรรมการ

	6.	นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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นโยบายและแนวปฏิิบัติิท่ี่�เก่�ยวกับผูู้้ถื่อหุ้น
และผูู้้มู่ส่วนได้เส่ย
1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษััทฯ ต้ระหนัิกและให้ความส์ำคัญกับสิ์ทธิุขอีงผูู้้ถ่อีหุ้นิโดย
มีนิโยบายส์่งเส์ริม ส์นิับส์นิุนิและอีำนิวยความส์ะดวกให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิ
ทุกกลุ่มรวมถ่งนัิกลงทุนิส์ถาบันิให้ได้รับสิ์ทธิุพิ่�นิฐานิต่้างๆ 
ในิการได้รับข่าวส์ารข้อีมูลขอีงกิจการอีย่างเพีิยงพิอีพิร้อีม 
ทั�ง ข้อีมูลที�ส์ำคัญที� เ ป็นิปัจจุบันิผู้่านิเว็บไซึ่ต้์ขอีงต้ลาด 
หลักทรัพิย์ฯ และเว็บไซึ่ต์้ขอีงบริษััทฯ การเข้าร่วมประชุม 
ผูู้้ถ่อีหุ้นิเพ่ิ�อีใช้ส์ิทธุิในิการตั้ดส์ินิใจในิเร่�อีงส์ำคัญต้่างๆ ที�
กระทบหรอ่ีเกี�ยวขอ้ีงกบัส์ทิธุแิละผู้ลประโยชนิ ์เปน็ิต้้นิ บรษิัทัฯ 
มไิดมี้การกดีกนัิหรอ่ีส์รา้งอีปุส์รรคในิการเปดิโอีกาส์ใหผูู้้ถ้อ่ีหุน้ิ
ส์ามารถต้ิดต้่อีส์่�อีส์ารระหว่างกันิหร่อีหากผูู้้ถ่อีหุ้นิจะเข้าทำ 
ข้อีต้กลงระหว่างกันิ (Shareholders Agreement) บริษััทฯ จะ
ใช้ความพิยายามอีย่างเต็้มที�ในิการดูแลมิให้ข้อีต้กลงระหว่าง 
ผูู้้ถ่อีหุ้นินิั�นิส่์งผู้ลกระทบอีย่างมีนัิยส์ำคัญต่้อีบริษััทฯ หร่อี 
ผูู้้ถ่อีหุ้นิรายอี่�นิ

บริษััทฯ ได้กำหนิดให้จัดประชุมส์ามัญผูู้้ถ่อีหุ้นิประจำปี
ภายในิ 4 เด่อีนินิับจากวันิส์ิ�นิส์ุดรอีบปีบัญชี โดยในิปี 2566 
บริษััทฯ ได้จัดให้มีการประชุมส์ามัญผูู้้ถ่อีหุ้นิประจำปีผู้่านิ
ส์่�อีอีิเล็กทรอีนิิกส์์ (E-AGM) ในิวันิที� 7 เมษัายนิ 2566 โดย
ถ่ายทอีดส์ดจากส์ำนิักงานิขอีงบริษััทฯ ที�นิิคมอีุต้ส์าหกรรม
บางปู จ.ส์มุทรปราการ ซึ่่�งได้ดำเนิินิการจัดประชุมโดยย่ดถ่อี
และปฏิิบัต้ิต้ามหลักการกำกับกิจการที�ดีในิด้านิการจัดการ
ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิที�ดี 

นิอีกเหนิ่อีจากส์ิทธุิพิ่�นิฐานิต้่างๆ ข้างต้้นิแล้ว บริษััทฯ ยังได้
ดำเนิินิการในิเร่�อีงอ่ี�นิๆ ที�เป็นิการส่์งเส์ริมและอีำนิวยความ
ส์ะดวกในิการใช้ส์ิทธุิขอีงผูู้้ถ่อีหุ้นิเพิิ�มเต้ิม ดังนิี�

• การดำาเนินการก่อนวันประชุุมูผูู้้ถื่อหุ้น
บริษััทฯ ใช้วิธุี Record Date ในิการรวบรวมรายช่�อีผูู้้ถ่อีหุ้นิ
ที�มสี์ทิธุเิขา้รว่มประชมุโดยไดม้อีบหมายใหบ้รษิัทัศนูิยร์บัฝ่าก
หลักทรัพิย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่่�งเป็นินิายทะเบียนิขอีง 
บริษััทฯ จัดส์่งหนิังส์่อีเชิญประชุมพิร้อีมทั�งเอีกส์ารประกอีบ
การประชุมต้่างๆ ทั�งภาษัาไทยและอีังกฤษัให้แก่ผูู้้ถ่อีหุ้นิ 
ล่วงหน้ิาก่อีนิวันิประชุม โดยได้ส์่งอีอีกวันิที� 23 มีนิาคม 
2566 พิร้อีมทั�งประกาศบอีกกล่าวการเรียกประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิ
ผู้่านิหนัิงส์่อีพิิมพ์ิรายวันิฉบับภาษัาไทยต่้อีเน่ิ�อีงกันิเป็นิเวลา 
3 วันิและก่อีนิวันิประชุมไม่นิ้อียกว่า 3 วันิ รวมทั�งได้เผู้ย
แพิร่เอีกส์ารดังกล่าวทั�งภาษัาไทยและอีังกฤษับนิเว็บไซึ่ต์้ขอีง 
บริษััทฯ ล่วงหนิ้าก่อีนิวันิประชุมเป็นิเวลา 30 วันิ (ต้ั�งแต้่วันิที� 
7 มีนิาคม 2566) ซึ่่�งข้อีมูลที�เปิดเผู้ยเป็นิข้อีมูลเดียวกับที�จะ

จัดส์่งให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิในิรูปแบบเอีกส์าร เพิ่�อีให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิได้รับทราบ
ข้อีมูลได้โดยส์ะดวกรวดเร็วและมีเวลาพิิจารณาศ่กษัาข้อีมูล
อีย่างเพีิยงพิอี โดยในิหนัิงส์่อีเชิญประชุมได้ระบุข้อีเท็จจริง
และเหตุ้ผู้ล รวมทั�งรายละเอีียดในิแต่้ละวาระอีย่างชัดเจนิว่า
เป็นิเร่�อีงเส์นิอีเพิ่�อีทราบ เพิ่�อีอีนิุมัต้ิ หร่อีเพิ่�อีพิิจารณาพิร้อีม
ทั�งความเห็นิขอีงคณะกรรมการและเอีกส์ารข้อีมูลประกอีบที�มี
รายละเอียีดเพีิยงพิอี เพิ่�อีใหผูู้้ถ้อ่ีหุน้ิไดใ้ชป้ระกอีบการพิจิารณา 
และได้แนิบเอีกส์ารและหลักฐานิที�ผูู้้เข้าร่วมประชุมต้้อีงแส์ดง
ก่อีนิเข้าร่วมประชุม วิธุีการมอีบฉันิทะ และการลงทะเบียนิ 
ไปพิรอ้ีมกบัหนิงัส่์อีนิดัประชมุ พิร้อีมทั�งมขีอ้ีมลูขอีงกรรมการ
อีิส์ระที�บริษััทกำหนิดให้เป็นิผูู้้รับมอีบฉันิทะจากผูู้้ถ่ อีหุ้นิไว้ในิ
หนิังส์่อีนิัดประชุม รวมทั�งแนิบหนิังส์่อีมอีบฉันิทะ (ต้ามแบบ
ที�กระทรวงพิาณิชย์กำหนิด) และใช้ระบบ e-proxy มาใช้ เพิ่�อี
อีำนิวยความส์ะดวกให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิได้ใช้ส์ิทธุิในิการมอีบฉันิทะให้
กรรมการอีิส์ระหร่อีบุคคลอี่�นิมาประชุมแทนิต้นิ 

นิอีกจากนิี�บริษัทัฯ ได้อีำนิวยความส์ะดวกแก่นิกัลงทุนิส์ถาบันิ
ในิการไปรับใบมอีบฉันิทะและเอีกส์ารประกอีบในิกรณีที�มาร่วม
ประชุมด้วยต้นิเอีงไม่ได้

• วันประชุุมูผูู้้ถื่อหุ้น
บริษััทฯ ได้เปิดให้ลงทะเบียนิเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหนิ้าก่อีนิ
เวลาประชุมไม่นิ้อียกว่า 1 ชั�วโมง และยังให้ส์ิทธุิผูู้้ถ่อีหุ้นิ
ที�มาร่วมประชุมหลังจากที�ได้เริ�มการประชุมไปแล้วส์ามารถ
อีอีกเสี์ยงลงคะแนินิในิระเบียบวาระที�ยังไม่ได้ลงมต้ิได้ และ 
นิับเป็นิอีงค์ประชุมต้ั�งแต้่วาระที�ได้เข้าประชุมเป็นิต้้นิไป  
เว้นิแต้่ที� ประชุมผูู้้ ถ่ อีหุ้ นิจะ มีความเ ห็นิเ ป็นิอีย่างอี่� นิ  
นิอีกจากนิี� ได้นิำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ส์ำหรับการ
ลงทะเบียนิล่วงหนิ้า พิร้อีมทั�งให้บริการอีากรแส์ต้มป์ส์ำหรับ
ต้ิดหนิังส์่อีมอีบฉันิทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ 

ในิการประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิประจำปี 2566 มีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมครบทั�ง 7 ท่านิ (ไม่รวมกรรมการที�ครบวาระและอีอีก
จากการเป็นิกรรมการจำนิวนิ 2 ท่านิ) คิดเป็นิร้อียละ 100 โดย
เข้าร่วมประชุมจากห้อีงประชุมจำนิวนิ 3 ท่านิ และประชุม
ผู้่านิส์่�อีอีิเล็กทรอีนิิกส์์จากต้่างประเทศจำนิวนิ 3 ท่านิและจาก
ประเทศไทยจำนิวนิ 1 ท่านิ (เนิ่�อีงจากปัญหาทางส์ุขภาพิ) ซึ่่�ง
ประธุานิกรรมการ ประธุานิกรรมการต้รวจส์อีบและประธุานิ
บริหาร รวมทั�งผูู้้เกี�ยวข้อีงในิแต้่ละวาระ อีาทิเช่นิ ผูู้้อีำนิวยการ
ฝ่่ายการเงินิและผูู้้ส์อีบบัญชีขอีงบริษััทฯ ได้เข้าร่วมประชุม
เพิ่�อีรับฟัังความคิดเห็นิและต้อีบข้อีซึ่ักถามขอีงผูู้้ถ่อีหุ้นิเช่นิ
เดียวกับปีก่อีนิๆ บริษััทฯ ได้นิำระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting มาใช้ในิการลงทะเบียนิ นิับคะแนินิ และแส์ดง
ผู้ลเพิ่�อีให้การดำเนิินิการประชุมกระทำได้อีย่างรวดเร็ว  
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โดยก่อีนิเริ�มการประชุมได้มีการแจ้งอีงค์ประชุมและจำนิวนิ 
ผูู้้เข้าร่วมประชุมที�มาประชุมด้วยต้นิเอีงและมอีบฉันิทะ รวมทั�ง
มกีารชี�แจงวิธุกีารลงคะแนินิและวิธุกีารนัิบคะแนินิอีย่างชัดเจนิ 
โดยนิับคะแนินิแบบ 1 หุ้นิเป็นิ 1 เส์ียงและถ่อีเส์ียงข้างมาก
เป็นิมต้ิ (ยกเว้นิกรณีหากมีการลงมติ้อี่�นิที�กำหนิดให้เป็นิไป
ต้ามข้อีบังคับขอีงบริษััทฯ หร่อีกฎหมายที�เกี�ยวข้อีง) กรณีที�
ผูู้้ถ่อีหุ้นิคนิใดมีส์่วนิได้เสี์ยเป็นิพิิเศษัในิวาระการประชุมเร่�อีง
ใด ผูู้้ถ่อีหุ้นิท่านินิั�นิไม่มีส์ิทธุิอีอีกเส์ียงในิเร่�อีงนิั�นิๆ และในิ
วาระเลอ่ีกต้ั�งกรรมการ ผูู้้ถอ่ีหุน้ิส์ามารถเลอ่ีกกรรมการได้เป็นิ 
รายบุคคล ในิวาระค่าต้อีบแทนิขอีงกรรมการได้ชี�แจงให้ 
ผูู้้ถ่อีหุ้นิได้ทราบจำนิวนิและประเภทขอีงค่าต้อีบแทนิที�
กรรมการแต่้ละคนิได้รับ โดยแบ่งเป็นิค่าต้อีบแทนิกรรมการ
และเบี�ยประชุมให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิพิิจารณา 

การประชุมได้ดำเนิินิไปต้ามลำดับวาระ โดยไม่มีการเพิิ�ม
วาระการประชุมที�ไม่ได้แจ้งให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิทราบเป็นิการล่วงหนิ้า 
และผู้ลคะแนินิในิขั�นิต้้นิได้มีการรายงานิในิที�ประชุมอีย่าง 
เปิดเผู้ย และจัดให้มีที�ปร่กษัาด้านิกฎหมายจากบริษััท ต้ิลลิกี 
แอีนิด์ กิบบินิส์์ อีินิเต้อีร์เนิชั�นิแนิล จำกัด ทำหนิ้าที�ในิการ 
ต้รวจส์อีบการนิับคะแนินิ ซึ่่�งไม่มีผูู้้ถ่อีหุ้นิรายใดโต้้แย้งหร่อี
ขอีต้รวจส์อีบผู้ลคะแนินิ และระหว่างการประชุมได้เปิดโอีกาส์ให ้
ผูู้้ถ่อีหุ้นิได้แส์ดงความคิดเห็นิและซัึ่กถามโดยให้เวลาอีย่าง
เหมาะส์ม นิอีกจากนิี� บรษิัทัฯ ไดเ้ปดิโอีกาส์ใหผูู้้้ถอ่ีหุน้ิส์ามารถ
ส์ง่คำถามเปน็ิการล่วงหนิา้ผู้า่นิทางอีเีมล info@deltathailand.
com หร่อีโดยทางไปรษัณีย์หร่อีโทรส์ารเพิ่�อีให้คณะกรรมการ
ได้ต้อีบข้อีซัึ่กถามในิที�ประชุมอีีกด้วย โดยบริษััทฯ ได้เผู้ย
แพิร่การเปิดรับเร่�อีงดังกล่าวไว้บนิเว็บไซึ่ต้์ขอีงบริษััทฯ ต้ั�งแต้่ 
วันิที� 15 พิฤศจิกายนิ - 31 ธุันิวาคม 2565 โดยทั�วไป ส์ำนิัก
เลขานิุการบริษััทจะเป็นิผูู้้กลั�นิกรอีงคำถามเพิ่�อีเส์นิอีให้ 
คณะกรรมการพิิจารณา ซึ่่�งคำถามที�จะได้รับการคัดเล่อีก
จะเป็นิเร่�อีงที�เกี�ยวกับการดำเนิินิกิจการหร่อีเร่�อีงที�อีาจมี 
ผู้ลกระทบต้่อีการดำเนิินิงานิขอีงบริษััทฯ อีย่างมีนิัยส์ำคัญ 
เปน็ิหลกั โดยในิการประชมุส์ามญัผูู้ถ้อ่ีหุน้ิประจำป ี2566 ไมมี่ 
ผูู้้ถ่อีหุ้นิรายใดส์่งคำถามเป็นิการล่วงหนิ้า

• ภายหลังการประชุุมูผูู้้ถื่อหุ้น
บริษััทฯ ได้รายงานิผู้ลการลงมต้ิในิที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิผู้่านิทาง
เว็บไซึ่ต้์ขอีงต้ลาดหลักทรัพิย์ฯ ภายในิ 1 วันิหลังจากเส์ร็จส์ิ�นิ
การประชมุ และไดบ้นัิท่กมต้ทิี�ประชมุโดยแบง่เปน็ิจำนิวนิเส์ยีง
ที�เห็นิด้วย ไม่เห็นิด้วย งดอีอีกเส์ียง ไม่มีส์ิทธุิอีอีกเส์ียงและ
บัต้รเส์ียในิแต้่ละวาระไว้เป็นิลายลักษัณ์อีักษัรในิรายงานิการ
ประชุม โดยมีการบันิท่กคำถาม คำชี�แจง และความคิดเห็นิ
ขอีงที�ประชมุไว้เพิ่�อีใหส้์ามารถต้รวจส์อีบไดภ้ายหลงั นิอีกจาก
นิี�ยังได้นิำส์่งรายงานิการประชุมดังกล่าวต้่อีกระทรวงพิาณิชย์

และเผู้ยแพิร่รายงานิดังกล่าวทางเว็บไซึ่ต้์ขอีงบริษััทฯ ภายในิ 
14 วันิหลังการประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิ (รายละเอีียดเพิิ�มเต้ิม ส์ามารถ
ดูได้จากรายงานิการประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิส์ามัญประจำปี 2566 บนิ
เว็บไซึ่ต้์ขอีงบริษััทฯ)

2) การปฏิิบััติิติ่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่าเทีย่มกัน
บริษััทฯ ได้เล็งเห็นิถ่งความส์ำคัญขอีงการให้ส์ิทธุิขั�นิพิ่�นิฐานิ
แก่ผูู้้ถ่อีหุ้นิที�เท่าเทียมกันิ จ่งส์นิับส์นิุนิให้มีการปฏิิบัติ้ต่้อี 
ผูู้้ถ่อีหุ้นิอีย่างเท่าเทียมกันิ ดังนิี�

• การมูอบฉัันที่ะให้บุคคลอ่�นเข้้าประชุุมูผูู้้ถื่อหุ้นและ
ออกเส่ยงลงคะแนนแที่น

ในิกรณีที�ผูู้้ถ่อีหุ้นิรายใดไม่ส์ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยต้นิเอีง
ได้ ผูู้้ถ่อีหุ้นิส์ามารถใช้สิ์ทธุิในิการมอีบฉันิทะให้บุคคลอี่�นิ
หร่อีกรรมการอีิส์ระที�บริษััทฯ เส์นิอีช่�อีให้เป็นิผูู้้รับมอีบฉันิทะ
เข้าร่วมประชุมและอีอีกเสี์ยงลงคะแนินิแทนิได้ โดยบริษััทฯ  
ได้จัดส์่งหนิังส่์อีมอีบฉันิทะพิร้อีมทั�งรายละเอีียดการมอีบ
ฉนัิทะและรายละเอียีดขอีงกรรมการอีสิ์ระไปพิรอ้ีมกบัหนิงัส์อ่ี
เชญิประชุม หรอ่ีส์ามารถดาวน์ิโหลดแบบฟัอีร์มได้จากเว็บไซึ่ต์้
ขอีงบริษััทฯ หร่อีส์ามารถมอีบฉันิทะผู้่านิระบบ e-proxy ได้

• การเสนอวาระการประชุุมูเพ่�มูเติิมู	และเสนอชุ่�อบุคคล
เพ่�อแติ่งติั�งเป็นกรรมูการ

บริษััทฯ ได้เปิดโอีกาส์ให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิรายย่อียได้ใช้สิ์ทธุิในิการ
เส์นิอีระเบียบวาระการประชุมและเส์นิอีช่�อีบคุคลที�มีคณุส์มบัต้ิ
เหมาะส์มเพิ่�อีรับการพิิจารณาเล่อีกต้ั�งเป็นิกรรมการบริษััท
เป็นิการล่วงหนิ้า โดยได้เผู้ยแพิร่ขั�นิต้อีนิการเส์นิอีและ 
รายละเอีียดอ่ี�นิๆ ไว้บนิเว็บไซึ่ต้ข์อีงบริษัทัฯ www.deltathailand.
com/th/การประชมุผูู้ถ้อ่ีหุน้ิ และเปดิรับเร่�อีงในิระหวา่งวนัิที� 15 
พิฤศจิกายนิ - 31 ธุันิวาคม 2565 โดยส์ำนิักเลขานิุการบริษััท
จะเป็นิผูู้้กลั�นิกรอีงเบ่�อีงต้้นิก่อีนินิำเส์นิอีให้คณะกรรมการ
พิิจารณาซึ่่�งในิการประชุมส์ามัญผูู้้ถ่อีหุ้นิประจำปี 2566 ไม่มี 
ผูู้้ถ่อีหุ้นิรายใดใช้ส์ิทธิุดังกล่าว ทั�งนิี� ในิการประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิ
ส์ามัญประจำปี 2567 บริษััทฯ ได้เปิดรับเร่�อีงดังกล่าวต้ั�งแต้่
วันิที� 15 พิฤศจิกายนิ - 31 ธุันิวาคม 2566

3) ความรับัผู้ิดชอบัติ่อผู้้�มีสิ่วนได�เสิีย่
บริษััทฯ มีนิโยบายให้ความส์ำคัญต้่อีส์ิทธุิขอีงผูู้้มีส์่วนิได้เส์ีย
ในิทุกกลุ่ม อีันิได้แก่ ผูู้้ถ่อีหุ้นิ ลูกค้า พินิักงานิ คู่ค้า คู่แข่ง 
เจ้าหนิี� และส์ังคมในิการได้รับการดูแลจากบริษััทฯ ต้ามส์ิทธุิ
ที�มีต้ามกฎหมายหร่อีข้อีต้กลงที�มีกับทางบริษััทฯ โดยได้เปิด
ชอ่ีงทางใหผูู้้ม้สี์ว่นิไดเ้ส์ยีทกุกลุม่ส์ามารถส์ง่ขอ้ีเส์นิอีแนิะหร่อี
ข้อีร้อีงเรียนิต้่างๆ มายังบริษััทฯ และได้กำหนิดนิโยบายการ
ปฏิิบัต้ิต้่อีผูู้้มีส์่วนิได้เส์ียกลุ่มต้่างๆ ดังนิี�

94 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ผู้้�ถืือหุ้้�น:
บริษััทฯ มีนิโยบายที�จะดำเนิินิธุุรกิจให้เต้ิบโต้อีย่างยั�งย่นิ เพิ่�อี
เพิิ�มมูลค่าขอีงบริษััทฯ อีันิจะมีผู้ลให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิขอีงบริษััทฯ  
ได้รับผู้ลต้อีบแทนิที�ดีอีย่างส์ม�ำเส์มอีและในิอัีต้ราที�นิ่าพิอีใจ 
ซึ่่�งต้ั�งแต่้ปี 2553 ถ่ง 2566 บริษััทฯ ได้จ่ายเงินิปันิผู้ลไม่ 
นิ้อียกว่าร้อียละ 30 ขอีงกำไรส์ุทธุิในิแต้่ละปี

ลู้กค้�า:
บริษััทฯ มีนิโยบายที�จะปฏิิบัต้ิต้ามพิันิธุกิจในิการจัดหา
ผู้ลิต้ภัณฑ์์และการให้บริการที�ครบวงจร (Solutions) เพ่ิ�อี
ต้อีบส์นิอีงความต้้อีงการขอีงลูกค้าทั�งระยะส์ั�นิและระยะยาว 
นิอีกจากนีิ�บริษััทฯ ยังมีนิโยบายที�จะผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์ ให้ 
มีคุณภาพิ เป็นิธุรรม คำนิ่งถ่งส์ุขภาพิความปลอีดภัย ทั�งยัง
ต้้อีงให้เป็นิไปต้ามมาต้รฐานิส์ากลที�กำหนิดไว้ เพิ่�อีให้ลูกค้ามี
ความมั�นิใจและพิ่งพิอีใจในิส์ินิค้า 

บริษััทฯ มีการกำหนิดกระบวนิการส์ำรวจความพิ่งพิอีใจ
ขอีงลูกค้า (Customer Satisfaction Procedure) รวม
ทั�งกระบวนิการรับฟัังความคิดเห็นิขอีงลูกค้า (Customer 
Feedback Process) เพิ่�อีนิำผู้ลที�ได้มาพิัฒนิา ปรับปรุง
และส์รา้งความพ่ิงพิอีใจใหก้บัลกูคา้ในิระยะยาว โดยมกีารเกบ็
รักษัาข้อีมูลลูกค้าไว้เป็นิความลับ 

พนักงาน:
บริษััทฯ มีนิโยบายที�จะปฏิิบัต้ิต้่อีพินิักงานิอีย่างเป็นิธุรรม 
เคารพิต่้อีส์ทิธิุมนุิษัยชนิ ให้ผู้ลต้อีบแทนิที�เหมาะส์ม ทั�งในิระยะ
ส์ั�นิและระยะยาว ส์อีดคลอ้ีงกบัส์ภาวะต้ลาด ผู้ลการดำเนินิิงานิ
ขอีงบริษััทฯ และผู้ลการประเมินิงานิขอีงพินิักงานิ เช่นิ โบนิัส์
ประจำปี และเงินิส์มทบเข้ากอีงทุนิส์ำรอีงเลี�ยงชีพิต้ามอีายุงานิ 
นิอีกจากนิี� ได้มีการจัดต้ั�งให้มีหนิ่วยงานิด้านิแรงงานิส์ัมพิันิธุ์ 
(Employee Relation) เพิ่�อีดูแลด้านิส์วัส์ดิการให้กับพินิักงานิ 
ทั�งที� เป็นิไปต้ามที�กฎหมายกำหนิดและนิอีกเหนิ่อีจาก
ที�กฎหมายกำหนิด เช่นิ การจัดให้มีรถรับ-ส่์งพินัิกงานิ  
ชุดยูนิิฟัอีร์ม ส์หกรณ์อีอีมทรัพิย์ การดูแลอีาชีวอีนิามัยและ
ความปลอีดภัยในิการทำงานิ และยังเปิดโอีกาส์ให้พินัิกงานิ
ส์ามารถเข้าร่วมเป็นิส์มาชิกส์หภาพิแรงงานิ รวมทั�งให้โอีกาส์
ในิการก้าวหน้ิาทางด้านิการงานิอีย่างเท่าเทียมต้ามความ
ถนิัดและความส์ามารถขอีงแต่้ละบุคคล รวมทั�งมีการพัิฒนิา
บุคลากรอีย่างส์ม�ำเส์มอีด้วยการจัดฝ่ึกอีบรมทั�งภายในิและ
ต้่างประเทศ เพิ่�อีเพิิ�มความส์ามารถในิการปฏิิบัต้ิงานิโดยได้
กำหนิดนิโยบายที�เกี�ยวข้อีง ดังนิี� 
• นิโยบายความปลอีดภยั อีาชวีอีนิามยั และส์ภาพิแวดลอ้ีม

ในิการทำงานิ
• นิโยบายค่าต้อีบแทนิพินิักงานิ

• นิโยบายแรงงานิส์ัมพิันิธุ์
• นิโยบายการบริหารทรัพิยากรบุคคล
• นิโยบายการปฏิิบัต้ิที�มิชอีบ การไม่ล่วงละเมิดและการไม่

เล่อีกปฏิิบัต้ิ
• นิโยบายเกี�ยวกับโรคภูมิคุ้มกันิบกพิร่อีง / เอีดส์์ (HIV/

AIDS Policy)
• นิโยบายส์ิทธุิมนิุษัยชนิ
• นิโยบายการจ้างงานิ

(โปรดดูรายละเอีียดขอีงนิโยบายข้างต้้นิในินิโยบายการกำกับ
ดแูลกิจการที�ปรากฏิอียูบ่นิเว็บไซึ่ต์้ www.deltathailand.com/
th/นิโยบายการกำกับดูแลกิจการ), www.deltathailand.com/
th/นิโยบายดา้นิส์ทิธุมินิษุัยชนิ และ www.deltathailand.com/
th/เอีกส์ารอี่�นิๆ 

ค้้�ค้�า: 
บริษััทฯ มีนิโยบายในิการเคารพิต่้อีส์ิทธุิและปฏิิบัต้ิต้่อีคู่ค้า 
ทุกรายด้วยความเส์มอีภาคและเป็นิธุรรม ปฏิิบัต้ิต้ามส์ัญญา 
หร่อีเง่�อีนิไขต่้างๆ ที�ต้กลงกันิไว้ในิกระบวนิการจัดซึ่่�อีจัดจ้าง 
อีย่างเคร่งครัด การช่วยให้ความรู้ พิัฒนิาศักยภาพิและยก
ระดับความส์ามารถในิการผู้ลิต้และให้บริการให้ได้มาต้รฐานิ 
ชี�แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพิสิ์ทธุิมนิุษัยชนิและปฏิิบัติ้ต่้อี
แรงงานิต้นิเอีงอีย่างเป็นิธุรรม รับผิู้ดชอีบต้่อีส์ังคมและ 
สิ์�งแวดล้อีม รวมถง่ต้ดิต้ามต้รวจส์อีบและประเมินิผู้ลคูค่า้ เพิ่�อี
พิัฒนิาการประกอีบธุุรกิจระหว่างกันิอีย่างยั�งย่นิ โดยมีการ
กำหนิดแนิวทางที�เกี�ยวข้อีง ดังนิี�
• มาต้รการบริหารจัดการและคัดเล่อีกคู่ค้า
• มาต้รการการจัดการความรับผิู้ดชอีบต่้อีสั์งคมส์ำหรับ

ซึ่ัพิพิลายเอีอีร์
• ข้อีต้กลงเร่�อีงหลักจรรยาบรรณแห่งพิันิธุมิต้รธุุรกิจผูู้้มี

ความรับผู้ิดชอีบ (RBA)
• ข้อีต้กลงเร่�อีงพิันิธุมิต้รธุุรกิจที�มีความรับผิู้ดชอีบต้่อีการ

ได้มาซึ่่�งแร่ธุาตุ้ (RMI) 

(ส์ามารถดูนิโยบายและข้อีต้กลงได้ที� www.deltathailand.
com/th/เอีกส์ารอี่�นิๆ)

นิอีกจากนิี� บริษััทฯ ได้มีการจัด Delta Annual Partner 
Meeting เพิ่�อีส์่งเส์ริมให้คู่ค้ามีการปรับปรุงคุณภาพิส์ินิค้า
และบริการให้มีมาต้รฐานิที�ส์ูงข่�นิและเพ่ิ�อีรักษัามาต้รฐานิ
ให้เป็นิไปอีย่างต้่อีเนิ่�อีง ซึ่่�งบริษััทฯ มีนิโยบายที�จะจัดงานิ 
ดังกล่าวข่�นิทุกปี
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ค้้�แข่�ง:  
บริษััทฯ มีนิโยบายส์่งเส์ริมการแข่งขันิทางการค้าอีย่างเส์รี 
และเป็นิธุรรม ด้วยความเป็นิม่อีอีาชีพิ ภายใต้้กรอีบกต้ิกา
ขอีงการแข่งขันิที�ดี โดยมีการกำหนิดไว้ในิคู่ม่อีจรรยาบรรณ
ในิการปฏิิบัต้ิงานิขอีงบริษััทฯ ทั�งนิี� บริษััทฯ ยังมีนิโยบายการ
ส์นิับส์นิุนิการแข่งขันิทางการค้าอีย่างเป็นิธุรรมและป้อีงกันิ
การผูู้กขาด บรรจุไว้ในินิโยบายการกำกับดูแลกิจการให้ 
ผูู้บ้ริหารและพินัิกงานิทุกคนิปฏิบัิต้ติ้าม ศก่ษัารายละเอียีดได้ที�  
www.deltathailand.com/en/about-anti-antitrust. ซึ่่�งจากการ
ปฏิบิติั้ต้ามมาต้รการดงักลา่ว ทำใหบ้รษิัทัฯ ไมม่ขีอ้ีพิพิิาทหร่อี
ได้รับข้อีร้อีงเรียนิจากคู่แข่งแต้่อีย่างใดในิปีที�ผู้่านิมา

เจ้�าหุ้น้�:
บริษััทฯ มีนิโยบายปฏิิบัต้ิต้ามส์ัญญาหร่อีเง่�อีนิไขต้่างๆ ที�
ต้กลงกนัิไวอ้ียา่งเครง่ครดั รวมถ่งภาระผู้กูพินัิและหนีิ�ส์นิิที�อีาจ 
เกิดข่�นิ ในิกรณีที�ไม่ส์ามารถปฏิิบัต้ิต้ามเง่�อีนิไขข้อีใดข้อีหนิ่�ง
หรอ่ีมเีหต้ทุำใหผู้้ดินิดัชำระหนีิ� ต้อ้ีงรบีแจง้ใหเ้จา้หนีิ�ทราบโดย
ไมป่กปดิข้อีเทจ็จรงิ เพ่ิ�อีรว่มกนัิพิจิารณาหาแนิวทางแกไ้ขโดย
ใช้หลักความส์มเหตุ้ส์มผู้ล ทั�งนิี�บริษััทฯ จะดำเนิินิธุุรกิจอีย่าง
มีประส์ิทธุิภาพิและประส์ิทธุิผู้ลเพิ่�อีให้การดำเนิินิงานิเต้ิบโต้
อีย่างยั�งย่นิและมีฐานิะทางการเงินิที�มั�นิคง เพิ่�อีส์ร้างความ
เช่�อีมั�นิให้แก่เจ้าหนิี� โดยในิปีที�ผู้่านิมาบริษััทฯ และบริษััทย่อีย
มีความส์ัมพัินิธ์ุที�ดีกับส์ถาบันิการเงินิโดยมีการชำระหนิี�และ
ปฏิิบัต้ิต้ามเง่�อีนิไขที�ต้กลงกันิไว้อีย่างครบถ้วนิ

สัังค้มแลูะส่ั�งแวดลู�อม:
บริษััทฯ มีนิโยบายในิการดำเนิินิธุุรกิจต้ามนิโยบายความรับ
ผู้ิดชอีบต้่อีส์ังคมซึ่่�งรวมถ่งภาครัฐ หนิ่วยงานิกำกับดูแลที�
เป็นิผูู้้กำหนิดนิโยบายและส์ิ�งแวดล้อีม โดยนิโยบายดังกล่าว
จะเป็นิแนิวทางในิการปฏิิบัต้ิงานิขอีงกรรมการ ผูู้้บริหาร และ
พินัิกงานิขอีงบริษััทฯ เพ่ิ�อีให้การดำเนิินิธุุรกิจเป็นิไปอีย่าง
โปรง่ใส์ ปฏิบิตั้ติ้ามขอ้ีกำหนิด ต้รวจส์อีบได ้มจีรยิธุรรม เคารพิ
ต้อ่ีหลักสิ์ทธิุมนุิษัยชนิ รวมทั�งการปฏิบัิต้ติ้อ่ีผูู้้มสี์ว่นิได้เสี์ยอีย่าง
เปน็ิธุรรม มกีารส์นิบัส์นินุิชว่ยเหลอ่ีกจิกรรมต่้างๆ และส่์งเส์รมิ
การมีส์ว่นิรว่มขอีงพินิกังานิ รวมทั�งการส์รา้งความส์มัพินัิธุอ์ีนัิ
ดกีบัชมุชนิโดยรอีบ เพิ่�อีส์ง่เส์รมิพิฒันิาคณุภาพิขอีงส์งัคมและ
ส์ิ�งแวดล้อีมอีย่างยั�งย่นิ

ในิฐานิะที�เป็นิส์่วนิหนิ่�งขอีงส์ังคม บริษััทฯ ได้ส์นิับส์นิุนิ
มาต้รฐานิส์ากลต่้างๆ เช่นิ หลักจรรยาบรรณแห่งพัินิธุมิต้ร
ธุุรกิจผูู้้มีความรับผู้ิดชอีบ (Responsible Business Alliance 
(RBA)) ปฏิิญญาส์ากลว่า ด้วยส์ิทธุิมนิุษัยชนิ (Universal 
Declaration of Human Rights หร่อี UDHR) ปฏิิญญา
ขอีงอีงค์การแรงงานิระหว่างประเทศว่าด้วยหลักการที�

เกี�ยวข้อีงกับส์ถานิประกอีบการข้ามชาต้ิและนิโยบาย 
ทางส์งัคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอีบการรายงานิส์ากล (Global Reporting 
Initiative หร่อี GRI) 

ทั�งนิี�  ส์ามารถดูรายละเอีียดเกี�ยวกับการปฏิิบัต้ิต้่อีผูู้้มี 
ส์่วนิได้เส์ียเพิิ�มเต้ิมได้จากรายงานิความรับผู้ิดชอีบต้่อีสั์งคม 
ซึ่่�งเปิดเผู้ยไว้ที� www.deltathailand.com/th/ดาวน์ิโหลด
รายงานิเพิ่�อีการพิัฒนิาที�ยั�งย่นิ 

4) การเปิดเผู้ย่ข�อม้ลและความโปร่งใสิ
บริษััทฯ มีนิโยบายในิการเปิดเผู้ยข้อีมูลและส์ารส์นิเทศขอีง 
บริษััทฯ อีย่างถูกต้้อีงครบถ้วนิและทันิเวลา เพิ่�อีให้ 
ผูู้้มีส์่วนิได้เส์ียต้่างๆ ส์ามารถรับทราบข้อีมูลที�แส์ดงให้เห็นิถ่ง
ผู้ลการดำเนิินิงานิฐานิะทางการเงินิ พิัฒนิาการที�ส์ำคัญและ
ข้อีมูลต้่างๆ ขอีงบริษััทฯ เช่นิ งบการเงินิ รายงานิประจำปี 
และแบบแส์ดงรายการข้อีมูล (แบบ 56-1) ทั�งภาษัาไทยและ 
ภาษัาอีังกฤษั ได้จากเว็บไซึ่ต้์ขอีงหนิ่วยงานิที�เกี�ยวข้อีงได้แก่ 
ต้ลาดหลักทรัพิย์ฯ และส์ำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพิย์ฯ รวมทั�งเว็บไซึ่ต้์ขอีงบริษััทฯ www.deltathailand.
com โดยผูู้้ที�ส์นิใจส์ามารถโทรศัพิท์ต้ิดต่้อีขอีข้อีมูลเพิิ�มเติ้ม
หร่อีอีีเมลมาที� info@deltathailand.com ซึ่่�งบริษััทฯ ได้จัด
ใหมี้หนิว่ยงานินิกัลงทนุิสั์มพินัิธุ ์ทำหนิา้ที�ในิการดแูลใหข้อ้ีมลู
ขอีงบริษััทฯ แก่ผูู้้ถ่อีหุ้นิ นิักลงทุนิ นิักวิเคราะห์หลักทรัพิย์
และหน่ิวยงานิอ่ี�นิที�เกี�ยวข้อีงโดยส์ามารถติ้ดต้่อีได้ที� IR@
deltathailand.com

บริษััทฯ ได้มีการจัดการประชุมทุกไต้รมาส์เพ่ิ�อีแถลงข้อีมูล
ขอีงงบการเงินิรวม ผู้ลการดำเนิินิงานิและแผู้นิการในิอีนิาคต้
ต้่อีนัิกวิเคราะห์ นิักลงทุนิส์ถาบันิ นิักข่าวและผูู้้ส์นิใจทั�วไป
และเปิดโอีกาส์ให้มีการพิบปะพูิดคุยกับผูู้้บริหารระดับส์ูง  
เพิ่�อีส์ร้างความเช่�อีมั�นิใหแ้กผูู่้มี้ส่์วนิไดเ้สี์ยทกุฝ่า่ย รวมทั�งมกีาร
ประชุมเพ่ิ�อีพิบปะและให้ข้อีมูลแก่นิักวิเคราะห์หลักทรัพิย์เป็นิ
ประจำทุกไต้รมาส์ นิอีกจากนิี�นิักลงทุนิสั์มพัินิธ์ุยังจัดประชุม
กลุ่มย่อียให้กับนิักลงทุนิในิโอีกาส์ต้่างๆ เพิ่�อีส์ร้างความเข้าใจ
ที�ดีเกี�ยวกับการดำเนิินิงานิและนิโยบายทางด้านิธุุรกิจขอีง 
บริษััทฯ 

ทั�งนิี� นิักลงทุนิส์ัมพิันิธุ์ยังเป็นิต้ัวแทนิผูู้้บริหารในิการเข้าร่วม
ประชุมกบับริษัทัหลักทรัพิย์และงานิประชุมสั์มมนิาที�เกี�ยวข้อีง
กับการให้ความรู้เร่�อีงหุ้นิในิแถบภูมิภาคปีละหลายๆ ครั�งเพิ่�อี
ใหข้อ้ีมลูล่าสุ์ดดา้นิการดำเนิินิงานิและภาพิรวมขอีงธุรุกิจ ในิปี 
2566 บริษััทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมต้่างๆ ดังนิี�

96 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล

http://www.deltathailand.com/en/about-anti-antitrust
http://www.deltathailand.com/th/ดาวน์โหลดรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
http://www.deltathailand.com/th/ดาวน์โหลดรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
http://www.deltathailand.com
http://www.deltathailand.com
mailto:info@deltathailand.com


พบปะนักลงทุนต่างชาติ 51 ครั้ง พบปะนักลงทุนในประเทศ 5 ครั้ง

พบปะนักวิเคราะห์ 19 ครั้ง งาน Opportunity Day ที่จัดโดย ตลท. 4 ครั้ง

ประชุมกับต่างประเทศผ่านทางโทรศัพท์ 9 ครั้ง ประชุมในประเทศผ่านทางโทรศัพท์ 6 ครั้ง

5) นโย่บัาย่การใช�ข�อม้ลภาย่ใน
บรษิัทัฯ มนีิโยบายจำกดัการใชข้อ้ีมลูภายในิใหอ้ียู่ในิวงเฉพิาะ
ผูู้้บริหารต้ั�งแต้่ระดับกลางถ่งระดับส์ูงที�เกี�ยวข้อีง และกำหนิด
ห้ามพินิักงานินิำเอีกส์ารหร่อีข้อีมูลขอีงบริษััทฯ ไปใช้เพิ่�อี
ประโยชนิ์ส์่วนิต้ัว หร่อีเปิดเผู้ยแก่บุคคลภายนิอีกก่อีนิได้รับ
อีนิุญาต้ ซึ่่�งบริษััทฯ จะถ่อีว่าเป็นิความผิู้ดทางวินิัยซึ่่�งได้มี
การเผู้ยแพิร่นิโยบายดังกล่าวรวมทั�งบทลงโทษัไว้ในิคู่ม่อีจรรยา
บรรณในิการปฏิิบัติ้งานิโดยได้มีการเผู้ยแพิร่ไว้บนิเว็บไซึ่ต้์
ภายในิ (Intranet) และระบบ E-Learning ขอีงบริษััทฯ เพิ่�อี
ใหค้ณะกรรมการ ผูู้้บรหิารและพินัิกงานิทราบโดยทั�วกนัิ รวมทั�ง
ห้ามกรรมการผูู้้บริหาร และพินัิกงานิที�ได้ล่วงรู้ข้อีมูลภายในิ 
ทำการซึ่่�อีขายหลักทรัพิย์ในิช่วง 1 เด่อีนิ ก่อีนิประกาศผู้ลการ 
ดำเนิินิงานิขอีงบรษิัทัฯ ส์ูส่์าธุารณชนิผู้า่นิทางต้ลาดหลกัทรพัิย์
แห่งประเทศไทยเพิ่�อีคุ้มครอีงส์ิทธุิขอีงผูู้้ถ่อีหุ้นิจากการได้
เปรียบขอีงผูู้้ที�เกี�ยวข้อีง 

นิอีกจากนีิ�บริษััทฯ ยังมีนิโยบายกำหนิดให้กรรมการ และ 
ผูู้้บริหารขอีงบริษััทฯ (ซึ่่�งได้รวมถ่งคู่ส์มรส์ และบุต้รที�ยังไม่
บรรลุนิติิ้ภาวะ) รายงานิการเปลี�ยนิแปลงการถอ่ีหลักทรัพิย์ ต้อ่ี
ส์ำนัิกงานิคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัิยแ์ละต้ลาดหลกัทรพัิย์
ภายในิ 3 วันิทำการ นิับจากวันิที�มีการเปลี�ยนิแปลงการถ่อี 
หลักทรัพิย์ และต้้อีงแจ้งให้เลขานิุการบริษััททราบเพิ่�อีแจ้งให้
คณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบต้่อีไป

6) นโย่บัาย่การป้องกันความขัดแย่�ง
 ทางผู้ลประโย่ชน์
โดยทั�วไป การต้ัดส์ินิใจใดๆ ที�กระทำโดยกรรมการและฝ่่าย
บริหารต้้อีงเป็นิไปเพิ่�อีผู้ลประโยชนิ์ส์ูงส์ุดขอีงบริษััทฯ ในิ
กรณีหากเกิดความขัดแย้งด้านิผู้ลประโยชนิ์ กรรมการหร่อี 
ผูู้้บริหารจะนิำเร่�อีงดังกล่าวเส์นิอีให้คณะกรรมการบริษััทหร่อี
ที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิพิิจารณาถ่งความจำเป็นิในิการทำรายการ
ดังกล่าวแล้วแต้่กรณีรวมทั�งผู้ลกระทบที�จะเกิดข่�นิกับบริษััทฯ 
ในิการพิิจารณาอีนิมุตั้ริายการที�อีาจกอ่ีใหเ้กดิผู้ลความขดัแยง้
ทางประโยชน์ิ กรรมการที�มีส์่วนิได้เส์ียในิกรณีดังกล่าวจะไม่
ส์ามารถอีอีกเส์ียงลงคะแนินิในิมต้ิดังกล่าวได้ และกำหนิด
ให้กรรมการและผูู้้บริหารขอีงบริษััทฯ จะต้้อีงจัดทำรายงานิ
การมีส์่วนิได้เส์ียขอีงต้นิและผูู้้ที�เกี�ยวข้อีงให้บริษััทฯ รับทราบ  

โดยให้เลขานิุการบริษััทเป็นิผูู้้นิำส์่งส์ำเนิาให้แก่ประธุานิ
กรรมการบริษััทและประธุานิกรรมการต้รวจส์อีบ ซึ่่�งทาง 
บริษััทฯ ได้กำหนิดให้กรรมการและผูู้้บริหารขอีงบริษััทฯ 
จะต้้อีงจัดทำฉบับปรับปรุงและนิำส์่งรายงานิดังกล่าวทุกปี  
นิอีกจากนิี� ได้กำหนิดให้พินิักงานิที�อีาจมีการขัดกันิแห่งผู้ล
ประโยชน์ิกับบริษััทฯ (Conflict of Interest Declaration)  
เปดิเผู้ยความส์มัพินัิธุท์ี�อีาจเกดิความขดัแยง้ทางผู้ลประโยชนิ์ 
ใหบ้ริษัทัฯ ทราบ และบริษัทัฯ ยงัได้ดำเนินิิการเกี�ยวกับรายการ
เกี�ยวโยงต้ามกฎเกณฑ์์ที�ส์ำนิักงานิคณะกรรมการกำกับต้ลาด
ทนุิกำหนิด รวมทั�งไดเ้ปดิเผู้ยรายการระหว่างกนัิที�มีกบับริษัทั 
ในิเคร่อีไว้ในิงบการเงินิและในิแบบแส์ดงรายการข้อีมูล 
ประจำปี แบบ 56-1 One Report 

7) นโย่บัาย่การค้�มครองข�อม้ลสิ่วนบั้คคล
บริษััทฯ เคารพิสิ์ทธุิในิความเป็นิส่์วนิต้ัวในิการเก็บรวบรวม
ข้อีมูล การประมวลผู้ลและแนิวทางการใช้งานิข้อีมูลทั�งหมด
ขอีงพินิักงานิ ลูกค้า คู่ค้า และผูู้้ถ่อีหุ้นิในิทุกรูปแบบ โดยได้
กำหนิดเป็นินิโยบายคุ้มครอีงข้อีมูลส์่วนิบุคคลจำนิวนิ 2 ฉบับ 
คอ่ี 1) นิโยบายคุม้ครอีงขอ้ีมลูส์ว่นิบคุคลส์ำหรบัพินิกังานิ และ 
2) นิโยบายคุ้มครอีงข้อีมูลส์่วนิบุคคลส์ำหรับลูกค้า คู่ค้า และ 
ผูู้ถ้อ่ีหุน้ิ ซึ่่�งการดำเนินิิงานิและกระบวนิการที�เกี�ยวขอ้ีงทั�งหมด
จะเป็นิไปต้ามนิโยบายนิี�อีย่างเคร่งครัด มีการต้รวจส์อีบการ
ปฏิิบัต้ิต้ามนิโยบายอีย่างส์ม�ำเส์มอี และมีการดำเนิินิการทาง
วินิัยในิกรณีที�มีการละเมิดนิโยบาย

ทั�งนิี� ส์ามารถศก่ษัานิโยบายความเปน็ิส่์วนิต้วัขอีงบรษิัทัฯ ไดท้ี� 
https://deltathailand.com/th/privacy-policy 

8) นโย่บัาย่การติ่อติ�านการท้จริติคอร์รัปชัน
บริษััทฯ มีนิโยบายต้่อีต้้านิคอีร์รัปชันิรวมทั�งได้จัดทำแนิวทาง
การปฏิิบัต้ิเป็นิลายลักษัณ์อีักษัรซึ่่�งได้ผู้่านิการอีนิุมัต้ิจากคณะ
กรรมการแล้ว เพิ่�อีห้ามกรรมการ ผูู้้บริหาร และพินิักงานิ
ขอีงบริษััทฯ ดำเนิินิการหร่อียอีมรับการคอีร์รัปชันิในิรูปแบบ
ใดๆ ทั�งทางต้รงหร่อีทางอี้อีม รวมทั�งไม่ทำธุุรกิจกับบุคคล
หร่อีนิติ้บิคุคลที�เกี�ยวขอ้ีงกบัการคอีรร์ปัชนัิ และบรษิัทัฯ ไดรั้บ
การรบัรอีงในิโครงการแนิวร่วมปฏิบิตั้ิในิการต้อ่ีต้า้นิการทจุรติ้ 
(CAC) เม่�อีเด่อีนิมีนิาคม 2566 

97แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

https://deltathailand.com/th/privacy-policy


นิอีกจากนีิ� บริษััทฯ ได้เปิดโอีกาส์ให้ผูู้้มีส์่วนิได้เส์ียทุกฝ่่าย
ส์ามารถส่์งข้อีเส์นิอีแนิะและข้อีร้อีงเรียนิเกี�ยวกับการประพิฤติ้
มชิอีบผู้า่นิผูู้ใ้หบ้รกิารอีสิ์ระมาที�อีเีมล delta@whistleblowing.
link หร่อีเว็บไซึ่ต้์ https://delta.whistleblowing.link/ หร่อี 
whistleblow@deltathailand.com ทั�งนิี� ส์ามารถดนูิโยบายและ
แนิวปฏิิบัต้ิด้านิการต้่อีต้้านิการคอีร์รัปชันิขอีงบริษััทฯ ได้จาก 
www.deltathailand.com/th/นิโยบายต้่อีต้้านิการคอีร์รัปชันิ 

9) มาติรการดำาเนินการกับัผู้้�ที� ไม่กระทำา
 ติามนโย่บัาย่และแนวปฏิิบััติิ
บริษััทฯ จะทำการส์อีบส์วนิเม่�อีค้นิพิบหร่อีได้รับรายงานิ 
เกี�ยวกับพินิักงานิที�ถูกกล่าวหาว่ามีพิฤต้ิกรรมที�ไม่ส์ุจริต้ หร่อี
ไม่กระทำต้ามนิโยบายและแนิวปฏิิบัต้ิ ในิกรณีที�มีการพิิส์ูจนิ์
ได้ว่าพินิักงานิคนิใดละเมิด บริษััทฯ อีาจให้ดำเนิินิการลงโทษั
ต้ามความร้ายแรงขอีงการฝ่่าฝ่ืนิทางวินิัย 

6.2.	จรรยาบรรณในการปฏิิบัติิงาน
คณะกรรมการบริษััท ได้อีนิุมัต้ิให้จัดทำคู่ม่อีจรรยาบรรณในิ
การปฏิิบัติ้งานิข่�นิเพิ่�อีให้พินิักงานิเดลต้้าทุกท่านิปฏิิบัต้ิต้าม 
เพิ่�อีช่วยรักษัาผู้ลประโยชนิ์และภาพิลักษัณ์ขอีงบริษััทฯ และ
อีุทิศต้นิเพิ่�อีการดำเนิินิงานิและพิัฒนิาบริษััทฯ ให้มีความ
ยั�งย่นิ ซึ่่�งกรรมการ ผูู้้บริหาร และพินัิกงานิเดลต้้าทุกคนิ 
พิง่ปฏิบิตั้ติ้ามกฎหมาย และนิโยบายขอีงบรษิัทัฯ อีีกทั�งยด่ถอ่ี
พิันิธุกิจขอีงบริษััทฯ และความซึ่่�อีส์ัต้ย์ส์ุจริต้ เป็นิส์ำคัญ ทั�งนิี� 
ส์ามารถดูคู่ม่อีจรรยาบรรณในิการปฏิิบัต้ิงานิฉบับส์มบูรณ์ได้
จาก https://deltathailand.com/th/คู่ม่อีจริยธุรรมธุุรกิจ 

คณะกรรมการบริษััทได้มอีบหมายให้คณะกรรมการ 
บรรษัทัภิบาลเป็นิผูู้้ดำเนินิิการและติ้ดต้ามให้มีการปฏิบัิต้ติ้าม
คูม่อ่ีจรรยาบรรณอียา่งเครง่ครดั มกีารกำหนิดบทลงโทษั และ
รายงานิผู้ลการปฏิิบัต้ิงานิให้คณะกรรมการทราบอีย่างนิ้อีย
ปีละ 1 ครั�ง และกำหนิดให้พินิักงานิทุกคนิต้้อีงเข้าอีบรมด้านิ
จรรยาบรรณเป็นิประจำทุกปี

6.3.	การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการ
	 	 ท่ี่�สำาคัญข้องนโยบาย	แนวปฏิิบัติ	ิ
	 	 และระบบการกำากับดูแลกิจการ
	 	 ในรอบปี
ในิปี 2566 นีิ� คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้มีการปรับปรุง 
ขั�นิต้อีนิการต้่อีต้้านิการผูู้กขาด (Antitrust Procedure)  
เม่�อีวันิที� 27 กรกฎาคม 2566 ต้ามมต้ิที�ประชุมคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล ครั�งที� 2/2566 โดยได้เพิิ�มเต้ิมเกี�ยวกับการ 
ส์่งเส์ริมและขั�นิต้อีนิการปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมาย

เร่�องท่ี่�ยังไมู่ ได้ปฏิิบัติิติามูหลักการกำากับดูแล
กิจการท่ี่�ด่ติามูหลัก	CG	Code
1. ประธุานิกรรมการไม่ได้เป็นิกรรมการอีิส์ระ 
2. คณะกรรมการประกอีบด้วยกรรมการอีิส์ระน้ิอียกว่า 

ก่�งหนิ่�ง
3. ประธุานิกรรมการส์รรหาและกำหนิดค่าต้อีบแทนิไม่ได้

เปน็ิกรรมการอีสิ์ระเนิ่�อีงจากมกีารเพิิ�มเต้มิหนิา้ที�จง่มกีาร
ปรับเปลี�ยนิเพิ่�อีความเหมาะส์ม
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https://delta.whistleblowing.link/
http://www.deltathailand.com/th/นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
https://deltathailand.com/th/คู่มือจริยธรรมธุรกิจ


	7.	โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ	และ
	 	 ข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ	  
	 	 คณะกรรมูการชุุดย่อย	ผูู้้บริหาร	 
	 	 พนักงานและอ่�นๆ

7.1	โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

โครงส์ร้างการจัดการ ณ วันิที� 1 มกราคม 2567 มีดังนิี�

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมูการ
ติรวจสอบ

ฝ่่ายติรวจสอบ
ภายใน

ฝ่่ายเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ

ฝ่่ายที่รัพยากร
บุคคล ฝ่่ายการเงิน ฝ่่ายปฏิิบัติิการ	1 ฝ่่ายปฏิิบัติิการ	2

คณะกรรมูการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ี่�
บริหาร

คณะกรรมูการ
สิที่ธิประโยชุน์

คณะกรรมูการ	
บรรษััที่ภิบาล

คณะกรรมูการ
สรรหาและ 
กำาหนด 

ค่าติอบแที่น

คณะกรรมูการ
บริหารความูเส่�ยง
และการพัฒนา
อย่างยั�งย่น

ประธานฝ่่าย
บริหารและ 
ปฏิิบัติิการ

คณะกรรมูการ
ติ่อติ้านการ
คอร์รัปชัุ�น

99แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



7.2	ข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ

7.2.1 องค์ประกอบัของคณะกรรมการ
ปัจจุบันิ คณะกรรมการบริษััท มีจำนิวนิ 9 ท่านิประกอีบด้วย
• กรรมการอีิส์ระ 3 ท่านิ คิดเป็นิร้อียละ 33.33 ซึ่่�งเกินิกว่า 1 ในิ 3 ขอีงกรรมการทั�งหมด 
• กรรมการที�ไม่เป็นิผูู้้บริหาร 5 ราย คิดเป็นิร้อียละ 55.56 ขอีงกรรมการทั�งหมด 
• กรรมการที�เป็นิผูู้้บริหาร 4 ราย
• กรรมการที�เป็นิผูู้้หญิง 2 ราย คิดเป็นิร้อียละ 22.22 ขอีงกรรมการทั�งหมด

7.2.2 ข�อม้ลคณะกรรมการ
รายช่�อีคณะกรรมการขอีงบริษััทฯ ต้ามหนิังส์่อีรับรอีงขอีงกระทรวงพิาณิชย์ ลงวันิที� 8 มกราคม 2567 มีดังนิี�

รายชุ่�อกรรมูการ ติำาแหน่ง วันที่่�ได้รับแติ่งติั�ง การเข้้าร่วมูประชุุมูในปี	2566

1. นายอึ้ง กวง มิ้ง ประธานกรรมการ 3 พ.ค. 2533 8/8

2. นายเจ้ิง อัน*/*** กรรมการ 1 ธ.ค. 2566 0/0

3. นายเคอ จื่อ ชิง* กรรมการ 24 มิ.ย. 2562 8/8

4. นายจาง ช่าย ซิง* กรรมการ 24 มิ.ย. 2562 8/8

5. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการ 22 ส.ค. 2537 8/8

6. นางสาวเซีย ลี่*/** กรรมการ 7 เม.ย. 2566 7/7

7. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา กรรมการอิสระ 5 เม.ย. 2559 8/8

8. นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ กรรมการอิสระ 2 เม.ย. 2561 8/8

9. ดร.สมชาย หาญหิรัญ** กรรมการอิสระ 7 เม.ย. 2566 7/7

หมายเหตุุ  นิางส์าวัวัิไลลักัษัณี์ ฟุ�งธันิะกัุล เป็นิเลขานิุกัาริบริิษััทและเลขานิุกัาริคณีะกัริริมกัาริบริิษััท
  * กัริริมกัาริที�เป็นิผู้่้บริิหาริ 
  ** ได้ริับแตุ�งตุั�งโดยที�ปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิปริะจำำาปี 2566 เม่�อีวัันิที� 7 เมษัายนิ 2566
  *** นิายเจำิ�ง อีันิ ได้ริับแตุ�งตุั�งวัันิที� 1 ธั.ค. 2566 จำ่งยังไม�ได้เข้าริ�วัมปริะชำุมขอีงปี 2566

กรรมูการผูู้้มู่อำานาจลงนามูแที่นบริษััที่
กรรมการผูู้้มีอีำนิาจลงนิามประกอีบด้วยกรรมการรวม 5 ท่านิ
และมีเง่�อีนิไขการลงนิามแทนิบริษััทฯ ดังนิี� “นิายอี่�ง กวง มิ�ง 
หร่อีนิาย จาง ช่าย ซึ่ิง หร่อีนิายอีนุิส์รณ์ มุทราอิีศ หร่อี 
นิายเจิ�ง อีนัิ หรอ่ีนิายเคอี จ่�อี ชงิ กรรมการส์อีงในิห้าคนินิี�ลงลาย 
ม่อีช่�อีร่วมกันิและประทับต้ราส์ำคัญขอีงบริษััท” 

7.2.3 บัทบัาทหุ้น�าที�ของคณะกรรมการ
• กำกับดูแลให้กรรมการและผูู้้บริหารปฏิิบัติ้หน้ิาที�ให้เป็นิ

ไปเพิ่�อีประโยชนิ์ที�ดีที�ส์ุดขอีงผูู้้ถ่อีหุ้นิ (fiduciary duty) 
• กำหนิดวิส์ัยทัศนิ์ พิันิธุกิจ วัต้ถุประส์งค์และเป้าหมาย ในิ

การดำเนิินิธุรุกจิขอีงบรษิัทัฯ โดยมกีารทบทวนิและอีนิมุตั้ิ
เป็นิประจำทุกปี และดูแลให้มีการส์่�อีส์ารทั�วทั�งอีงค์กร

• กำกับดูแลและส์นัิบส์นิุนิการส์ร้างนิวัต้กรรมที�มีความรับ
ผู้ดิชอีบต่้อีส์งัคมและส์ิ�งแวดล้อีม ดแูลใหฝ้่า่ยจดัการยด่ถอ่ี
พิันิธุกิจขอีงบริษััทฯ ในิการดำเนิินิงานิเป็นิส์ำคัญ

• พิิจารณาอีนุิมัต้ิแผู้นิงานิหลักในิการกำหนิดนิโยบาย 
กลยทุธุพ์ิรอ้ีมแผู้นิงานิทางธุรุกิจประจำปี และงบประมาณ
ขอีงบริษััทฯ โดยมีการทบทวนิเพ่ิ�อีให้ส์อีดคล้อีงกับ 
เป้าหมายหลักขอีงกิจการอีย่างส์ม�ำเส์มอี 

• ต้ิดต้ามและดูแลให้ฝ่่ายบริหารมีการนิำกลยุทธ์ุขอีง 
บริษััทฯ ไปปฏิิบัต้ิและมีการต้ิดต้ามวัดผู้ลการปฏิิบัต้ิงานิ
โดยให้มีการรายงานิผู้ลการดำเนิินิงานิต่้อีคณะกรรมการ
บริษััทอีย่างส์ม�ำเส์มอี

• พิจิารณาอีนิมุตั้แิละทบทวนินิโยบายการกำกบัดแูลกจิการ 
คู่ม่อีจรรยาบรรณในิการปฏิิบัต้ิงานิ และนิโยบายต้่อีต้้านิ
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คอีรร์ปัชั�นิใหม้คีวามเหมาะส์มและส์ง่เส์รมิใหเ้กดิจติ้ส์ำนิก่
และมีการต้ิดต้ามผู้ลอีย่างส์ม�ำเส์มอี

• กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนิโลยีส์ารส์นิเทศ 
ความเส์ี�ยง และมาต้รการรกัษัาความมั�นิคงปลอีดภยัขอีง
ระบบเทคโนิโลยีส์ารส์นิเทศ

• กำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในิที�ดี โดยมอีบ
หมายให้คณะกรรมการต้รวจส์อีบต้ิดต้ามการควบคุม
ภายในิอีย่างส์ม�ำเส์มอี ประเมินิประส์ิทธุิผู้ลและความ
เพิียงพิอีขอีงการควบคุมภายในิ 

• กำกับดูแลให้มนีิโยบายการบริหารความเส์ี�ยง กระบวนิการ
บริหารความเส์ี�ยง และการรายงานิความเสี์�ยงที�มี
ประส์ิทธุิภาพิรวมทั�งมีการทบทวนิและประเมินิระบบ 
การจัดการความเส์ี�ยงอีย่างส์ม�ำเส์มอี 

• กำกับดูแลให้บริษััทฯ ปฏิิบัต้ิต้ามพิระราชบัญญัต้ิหลัก
ทรัพิย์และต้ลาดหลักทรัพิย์ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพิย์
และต้ลาดหลักทรัพิย์ รวมทั�งเป็นิไปต้ามกฎหมาย 
ที�เกี�ยวข้อีงกับธุุรกิจขอีงบริษััทฯ 

• คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงส์รา้งและความส์มัพินัิธุข์อีง
ผูู้้ถ่อีหุ้นิที�อีาจมีผู้ลกระทบต้่อีการบริหารและการดำเนิินิ
งานิขอีงกิจการ

• ต้ดิต้ามดูแลและจัดการความขดัแยง้ขอีงผู้ลประโยชนิแ์ละ
การทำธุุรกรรมกับผูู้้ที�มีความเกี�ยวโยงกับบริษััทฯ

• จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนิขอีงบริษััทฯ 
ณ วันิส์ิ�นิส์ุดรอีบระยะเวลาบัญชีขอีงบริษััทฯ ซึ่่�งผูู้้ส์อีบ
บญัชตี้รวจส์อีบแลว้และนิำเส์นิอีต้อ่ีที�ประชมุผูู้ถ้อ่ีหุน้ิเพิ่�อี
พิิจารณาและอีนิุมัต้ิ

• ต้รวจส์อีบการเปิดเผู้ยข้อีมูลขอีงบริษััทฯ ต้่อีส์าธุารณชนิ
ให้มีความถูกต้้อีงครบถ้วนิภายในิเวลาที�กำหนิด 

• อีาจแต้่งต้ั�งบุคคลอี่�นิใดให้ดำเนิินิกิจการขอีงบริษััทฯ 
ภายใต้้การควบคุมขอีงกรรมการ หรอ่ีอีาจมอีบอีำนิาจเพ่ิ�อี
ใหบ้คุคลดงักลา่วมอีีำนิาจต้ามที�กรรมการเหน็ิส์มควรและ
อีาจยกเลิกเพิิกถอีนิเปลี�ยนิแปลงหร่อีแก้ไขอีำนิาจนิั�นิๆ 
ได้เม่�อีเห็นิส์มควร

ทั�งนิี� ส์ามารถดูบทบาทหน้ิาที�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณะกรรมการ 

อำานาจหน้าท่ี่�ข้องประธานกรรมูการ
• เป็นิผูู้้นิำในิการกำกับ ต้ิดต้าม ดูแลการบริหารงานิขอีง

คณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการบริหาร และคณะ
อีนิุกรรมการอี่�นิๆ ให้เป็นิไปอีย่างมีประส์ิทธุิภาพิ 

• ดแูลใหมั้�นิใจวา่ กรรมการทกุคนิมสี์ว่นิรว่มในิการส์ง่เส์รมิ
ให้เกิดวัฒนิธุรรมอีงค์กรที�มีจริยธุรรมและการกำกับดูแล
กิจการที�ดี 

• พิิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการให้เร่�อีงส์ำคัญได้
ถูกบรรจุเป็นิวาระการประชุม 

• เป็นิประธุานิการประชุมคณะกรรมการ และผูู้้ถ่อีหุ้นิขอีง
บริษััท 

• เป็นิผูู้้ลงคะแนินิเสี์ยงชี�ขาดในิกรณีที�ที�ประชุมคณะ
กรรมการบริษััทมีการลงคะแนินิเส์ียงเท่ากันิ

• เส์ริมส์ร้างความสั์มพิันิธ์ุอีันิดีระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่่ายจัดการ

• ปฏิิบัต้ิหน้ิาที�ต้ามที�กฎหมายกำหนิดไว้โดยเฉพิาะให้เป็นิ
หนิ้าที�ขอีงประธุานิกรรมการ

ทั�งนิี� ส์ามารถดูบทบาทหน้ิาที�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณะกรรมการ 

อำานาจอนุมูัติิข้องคณะกรรมูการบริษััที่
คณะกรรมการบริษััทมีอีำนิาจอีนิุมัต้ิเร่�อีงต้่างๆ ขอีงบริษััท
ต้ามขอีบเขต้หน้ิาที�ที�กำหนิดโดยกฎหมาย ข้อีบังคับขอีง
บริษััท และมต้ิที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิ ซึ่่�งรวมถ่งการกำหนิดและ
ทบทวนิวิส์ัยทัศนิ์ กลยุทธุ์ในิการดำเนิินิงานิ แผู้นิหลักในิการ 
ดำเนิินิงานิ นิโยบายในิการบรหิารความเสี์�ยง แผู้นิงบประมาณ
และแผู้นิการดำเนิินิงานิธุุรกิจประจำปี แผู้นิธุุรกิจระยะ 
ปานิกลาง การกำหนิดเป้าหมาย การต้ิดต้ามและประเมินิผู้ล
การดำเนินิิงานิให้เป็นิไปต้ามแผู้นิที�กำหนิดไว้ และการดูแลราย
จา่ยลงทนุิ (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการการ
แบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุนิ 

7.3	ข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ
	 	ชุุดย่อย
คณะกรรมการบริษััทได้แต้่งต้ั�งคณะกรรมการชุดย่อียเพ่ิ�อีช่วย
ปฏิิบัต้ิงานิในิการศ่กษัาและกลั�นิกรอีงงานิในิแต้่ละด้านิและ
เส์นิอีความเห็นิต้อ่ีคณะกรรมการ ซึ่่�งในิปจัจุบนัิ บริษัทัฯ มคีณะ
กรรมการชุดย่อียจำนิวนิ 6 คณะ ซึ่่�งอียู่ภายใต้้การกำกับดูแล
ขอีงคณะกรรมการบรษิัทัจำนิวนิ 5 คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการต้รวจส์อีบ คณะกรรมการส์รรหาและ
กำหนิดค่าต้อีบแทนิ คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และคณะ
กรรมการส์ิทธุิประโยชนิ์ และอียู่ภายใต้้การกำกับดูแลขอีง
ประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหารจำนิวนิ 1 คณะ ได้แก่คณะกรรมการ
บริหารความเส์ี�ยงและการพิัฒนิาอีย่างยั�งย่นิ โดยรายละเอีียด
ขอีงคณะกรรมการแต้่ละคณะมีดังต้่อีไปนิี�

101แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



(1)	คณะกรรมูการบริหาร
คณะกรรมการบริหารขอีงบริษััทฯ ประกอีบด้วยกรรมการ 7 ท่านิดังนิี�

รายชุ่�อกรรมูการ ติำาแหน่ง

1. นายเจิ้ง อัน* ประธานกรรมการบริหาร

2. นายจาง ช่าย ซิง กรรมการบริหาร

3. นายลู จุ้น ชิน กรรมการบริหาร

4. นายเหว่ย ซี หรู* กรรมการบริหาร

5. นางสาวนิภาพร เจียระจารีวงศ์ กรรมการบริหาร

6. นายซี ไค มัน กรรมการบริหาร

7. นางสาวเซีย ลี กรรมการบริหาร

หมายเหตุุ * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2567 เม่�อีวัันิที� 15 กั.พ. 2567

ข้อบเข้ติหน้าท่ี่�และความูรับผู้ิดชุอบข้องคณะกรรมูการ
บริหาร	
•  ดำเนิินิกิจการและบริหารกิจการขอีงบริษััทฯ ต้าม

วัต้ถุประส์งค์ ข้อีบังคับ นิโยบาย ระเบียบ ข้อีกำหนิด 
คำส์ั�ง และมต้ิขอีงที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หร่อีมต้ิ
ที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิขอีงบริษััทฯ ทุกประการ

• กำหนิดนิโยบาย แผู้นิธุุรกิจ ทิศทาง กลยุทธุ์ งบประมาณ 
และโครงส์ร้างการบริหารงานิหลักและอีำนิาจการบริหาร
ต้่างๆ ขอีงบริษััทฯ 

• ให้มีอีำนิาจในิการเข้าทำธุุรกรรมกับธุนิาคารในิเร่�อีงดัง
ต้่อีไปนิี�แต้่จะต้้อีงรายงานิที�ประชุมคณะกรรมการบริษััท
ทราบในิการประชุมครั�งถดัไปหลังการทำรายการดังกล่าว
- ให้มีอีำนิาจในิการเปิดหร่อีปิดบัญชีธุนิาคาร
- ให้มีอีำนิาจในิการเข้าทำส์ัญญาเกี�ยวกับการดำเนิินิ

ธุุรกิจปกต้ิขอีงบริษััทฯ และหร่อีทำธุุรกรรมใดๆ กับ
ธุนิาคารและส์ถาบันิการเงินิต้่างๆ ภายในิวงเงินิไม่
เกินิ 50 ล้านิดอีลลาร์ส์หรัฐหร่อีเทียบเท่าในิเงินิ
ต้ราส์กุลอ่ี�นิต้่อีหน่ิ�งธุนิาคาร และในิกรณีที�ต้้อีงใช้
ทรัพิย์ส์ินิขอีงบริษััทฯ เป็นิหลักประกันิต้้อีงนิำเส์นิอี
ขอีอีนิุมัต้ิจากคณะกรรมการบริษััท

- ให้มีอีำนิาจในิการอีอีกหนิังส์่อีค�ำประกันิจาก 
บริษััทฯ เพิ่�อีค�ำประกันิให้แก่บริษััทย่อียในิวงเงินิไม่
เกินิ 50 ล้านิดอีลลาร์ส์หรัฐหร่อีเทียบเท่าในิเงินิต้รา
ส์กุลอี่�นิต้่อีหนิ่�งบริษััท

- ใหม้อีีำนิาจในิการขอีต่้อีอีายวุงเงนิิส์นิิเช่�อีกบัธุนิาคาร
โดยไม่จำกัดจำนิวนิ

•  ให้มีอีำนิาจในิการอีนุิมัต้ิเงินิลงทุนิในิบริษััทย่อียภายในิ
วงเงินิไม่เกินิ 5 ล้านิดอีลลาร์ส์หรัฐหร่อีเทียบเท่าต้่อีหนิ่�ง
บริษััทต้่อีโครงการ แต่้เม่�อีรวมกันิแล้วต้้อีงไม่เกินิ 20 
ล้านิเหรียญส์หรัฐหร่อีเทียบเท่าในิหนิ่�งปีปฏิิทินิ

• ให้มีอีำนิาจในิการอีนุิมัต้ิแต่้งต้ั�ง โยกย้าย เล่�อีนิ หร่อี
ถอีดถอีนิกรรมการและ/หร่อีผูู้้บริหารในิบริษััทย่อีย

• ให้มีอีำนิาจในิการมอีบอีำนิาจให้บุคคลคนิหน่ิ�งหร่อี 
หลายคนิหร่อีบุคคลอ่ี�นิใดปฏิิบัต้ิการอีย่างหน่ิ�งอีย่างใด 
โดยอียู่ภายใต้้การควบคุมขอีงคณะกรรมการบริหาร 

• ปฏิิบัต้ิหนิ้าที� อ่ี�นิๆ ต้ามที�ได้รับมอีบหมายจากคณะ
กรรมการบริษััท

ทั�งนิี� ส์ามารถดูบทบาทหน้ิาที�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณะกรรมการ 

102 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล

https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณะกรรมการ
https://deltathailand.com/th/กฎบัตรคณะกรรมการ


(2)	คณะกรรมูการติรวจสอบ
คณะกรรมการต้รวจส์อีบขอีงบริษัทัฯ ประกอีบด้วยกรรมการจำนิวนิ 3 รายซึ่่�งกรรมการทุกรายดำรงต้ำแหน่ิงเปน็ิกรรมการอิีส์ระ 
มีวาระดำรงต้ำแหน่ิงต้ามวาระการแต่้งต้ั�งกรรมการบริษััทโดยมีคุณส์มบัต้ิและหน้ิาที�ความรับผู้ิดชอีบต้ามที�ต้ลาดหลักทรัพิย์ฯ 
กำหนิด โดยมีรายช่�อีดังนิี�

รายชุ่�อกรรมูการ ติำาแหน่ง

1. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ กรรมการตรวจสอบ

3.  ดร.สมชาย หาญหิรัญ* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ  กัริริมกัาริตุริวัจำส์อีบทุกัท�านิเป็นิกัริริมกัาริผู้่้มีควัามริ่้และมีปริะส์บกัาริณี์ในิกัาริส์อีบทานิงบกัาริเงินิ
  * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2566 เม่�อีวัันิที� 7 เม.ย. 2566

คุณสมูบัติิข้องคณะกรรมูการติรวจสอบ		
1. ทุกคนิต้้อีงเป็นิกรรมการอีิส์ระ
2. ไม่เป็นิกรรมการที�ได้รับมอีบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิัทใหตั้้ดสิ์นิใจในิการดำเนินิิกิจการขอีงบริษัทัฯ บริษัทั
ใหญ่ บริษััทย่อีย บริษััทร่วม บริษััทย่อียลำดับเดียวกันิ 
หร่อีนิิต้ิบุคคลที�อีาจมีความขัดแย้ง

3. ไม่เป็นิกรรมการขอีงบริษััทใหญ่ บริษััทย่อีย และบริษััท
ย่อียลำดับเดียวกันิที�เป็นิบริษััทจดทะเบียนิ

4. มีหนิ้าที�ต้ามที�ต้ลาดหลักทรัพิย์ฯ กำหนิด
5. มีกรรมการต้รวจส์อีบอีย่างน้ิอีย 1 คนิที�มีความรู้และ

ประส์บการณเ์พิยีงพิอีที�จะทำหนิา้ที�ในิการส์อีบทานิความ
นิ่าเช่�อีถ่อีขอีงงบการเงินิได้  

6. ได้รับแต้่งต้ั�งจากคณะกรรมการหร่อีที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิ 

ข้อบเข้ติหน้าท่ี่�และความูรับผู้ิดชุอบข้องคณะกรรมูการ
ติรวจสอบ	
• ส์อีบทานิให้บริษััทฯ มีการรายงานิทางการเงินิอีย่าง 

ถูกต้้อีงและมีการเปิดเผู้ยข้อีมูลอีย่างเพิียงพิอี

• ส์อีบทานิให้บริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายในิ และการ
ต้รวจส์อีบภายในิที�เหมาะส์ม ต้ลอีดจนิให้ความเห็นิชอีบ
ในิการพิิจารณาแต้่งต้ั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหนิ้าหนิ่วย
งานิต้รวจส์อีบภายในิ

• ส์อีบทานิให้บริษััทฯ ปฏิิบัต้ิต้ามกฎหมายที�เกี�ยวข้อีงกับ
ธุุรกิจขอีงบริษััทฯ

• พิิจารณา คัดเล่อีก เส์นิอีแต้่งต้ั�งบุคคลและเลิกจ้างบุคคล
เพิ่�อีทำหนิ้าที�เป็นิผูู้้ส์อีบบัญชีขอีงบริษััทฯ และเส์นิอีค่า
ต้อีบแทนิขอีงบุคคลดังกล่าว 

• ส์อีบทานิรายการที�เกี�ยวโยงกันิหร่อีรายการที�อีาจมีความ
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชนิ์ 

• จัดทำรายงานิการกำกับดูแลกิจการขอีงคณะกรรมการ
ต้รวจส์อีบโดยเปิดเผู้ยไว้ในิรายงานิประจำปี

• ปฏิิบัต้ิงานิอี่�นิใดต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอีบหมาย

ทั�งนิี� ส์ามารถดูบทบาทหน้ิาที�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณะกรรมการ 

(3)	คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแที่น
คณะกรรมการส์รรหาและกำหนิดค่าต้อีบแทนิประกอีบด้วยกรรมการ 3 ท่านิ ซึ่่�งประกอีบด้วยกรรมการอีิส์ระจำนิวนิ 2 ท่านิและ
กรรมการที�ไม่เป็นิผูู้้บริหาร 1 ท่านิ มีวาระดำรงต้ำแหนิ่งต้ามวาระการแต้่งต้ั�งกรรมการบริษััท โดยมีรายช่�อีดังนิี�

รายชุ่�อกรรมูการ ติำาแหน่ง

1. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2. นางทิพวรรณ ชยุติมันต์* กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3. ดร.สมชาย หาญหิรัญ* กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุุ * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2566 เม่�อีวัันิที� 7 เม.ย. 2566
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ข้อบเข้ติหน้าท่ี่�และความูรับผู้ิดชุอบข้องคณะกรรมูการ
สรรหาและกำาหนดค่าติอบแที่น	
• ประเมินิผู้ลการปฏิิบัต้ิงานิขอีงประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหาร

รวมทั�งผูู้้บริหารต้ั�งแต้่ระดับ 11 ข่�นิไปทุกปี
• พิิจารณาค่าต้อีบแทนิให้แก่คณะกรรมการบริษััทฯ  

คณะอีนิุกรรมการและเส์นิอีที�ประชุมคณะกรรมการและ 
ที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิเพิ่�อีพิิจารณาอีนิุมัต้ิ

• พิิจารณานิโยบายค่าต้อีบแทนิให้แก่ประธุานิเจ้าหน้ิาที�
บริหารรวมทั�งผูู้้บริหารต้ั�งแต้่ระดับ 11 ข่�นิไปทั�งค่า
ต้อีบแทนิแบบระยะส์ั�นิและระยะยาว และเส์นิอีที�ประชุม
คณะกรรมการเพิ่�อีพิิจารณาอีนิุมัต้ิ

• พิิจารณาทบทวนินิโยบายค่าต้อีบแทนิขอีงคณะกรรมการ 
คณะอีนุิกรรมการ ประธุานิเจ้าหน้ิาที�บริหาร รวมทั�ง 
ผูู้้บริหารต้ั�งแต้่ระดับ 11 ข่�นิไป 

• กำหนิดคุณส์มบัต้ิที�ส์ำคัญพิร้อีมทั�งส์รรหาบุคคลและ
ทาบทามผูู้้ที�มีคุณส์มบัต้ิเหมาะส์ม

• ประเมนิิโครงส์รา้ง ขนิาด อีงคป์ระกอีบขอีงคณะกรรมการ 
/ คณะอีนิุกรรมการ 

• จัดให้มีการประเมินิการปฏิิบัต้ิงานิประจำปีขอีงคณะ
กรรมการ คณะอีนิุกรรมการและส์มาชิก

• ช่วยในิการจัดต้ั�งให้มีแผู้นิการส์่บทอีดต้ำแหนิ่งขอีง 
ฝ่่ายบริหารระดับกลางและส์ูง

• พิจิารณาทบทวนิ กำหนิดต้วัชี�วดัผู้ล และการประเมินิผู้ลการ
ดำเนิินิงานิ (Key Performance Indicator: KPI) ขอีงประธุานิ
เจ้าหนิ้าที�บริหาร รวมทั�งผูู้้บริหารต้ั�งแต้่ระดับ 11 ข่�นิไป 

• ปฏิิบัต้ิการอี่�นิใดต้ามที�คณะกรรมการมอีบหมาย  
• ร่วมปร่กษัาหาร่อี หากมีเหตุ้อีันิอีาจก่อีให้เกิด หร่อีได้ 

ก่อีให้เกิดความขัดแย้ง หร่อีข้อีพิิพิาท ระหว่างผูู้้บริหาร 
กับลูกจ้างหร่อีต้ัวแทนิลูกจ้าง

ทั�งนิี� ส์ามารถดูบทบาทหน้ิาที�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณะกรรมการ 

(4)	 คณะกรรมูการบรรษััที่ภิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิบาลประกอีบด้วยกรรมการ 4 ท่านิ มีวาระดำรงต้ำแหนิ่งต้ามวาระการแต้่งต้ั�งกรรมการบริษััท โดยมี
รายช่�อีดังนิี�

รายชุ่�อกรรมูการ ติำาแหน่ง

1. นายเจิ้ง อัน* ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

2. นายจาง ช่าย ซิง กรรมการบรรษัทภิบาล

3. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการบรรษัทภิบาล 

4. นางสาวนิภาพร เจียระจารีวงศ์** กรรมการบรรษัทภิบาล 

หมายเหตุุ  * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2567 เม่�อีวัันิที� 15 กั.พ. 2567
  ** ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 5/2566 เม่�อีวัันิที� 27 กั.ค. 2566

ข้อบเข้ติหน้าท่ี่�และความูรับผู้ิดชุอบข้องคณะกรรมูการ	
บรรษััที่ภิบาล
• พิิจารณาทบทวนินิโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่ม่อี

จรรยาบรรณในิการปฏิิบัต้ิงานิ และนิโยบายการต่้อีต้้านิ
การคอีร์รัปชั�นิขอีงบริษััทฯ ให้มีเหมาะส์ม เพิียงพิอี และ
มีการปรับปรุงอีย่างส์ม�ำเส์มอี

• กำกับและส์่งเส์ริมผูู้้บริหารและพินิักงานิทุกระดับให้
เกิดความเข้าใจในินิโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่ม่อี
จรรยาบรรณในิการปฏิิบัต้ิงานิ และนิโยบายต่้อีต้้านิการ
คอีร์รัปชั�นิ และนิำไปปฏิิบัต้ิจริง

• ส์่งเส์ริมและให้คำแนิะนิำแก่บริษััทฯ ในิการเข้าร่วมการ
ประเมินิหร่อีประเมินิผู้ลการกำกับดูแลกิจการที�ดีเพิ่�อี
พิัฒนิาและปรับปรุงมาต้รฐานิการกำกับดูแลกิจการขอีง 
บริษััทฯ อีย่างต้่อีเนิ่�อีง

• ทบทวนิกฎบัต้รคณะกรรมการบรรษััทภิบาลอีย่าง
ส์ม�ำเส์มอี

• ปฏิิบัต้ิงานิอี่�นิใดต้ามที�คณะกรรมการบริษััทมอีบหมาย

ทั�งนิี� ส์ามารถดูบทบาทหน้ิาที�ฉบับเต้็มได้จาก https://
del tathailand.com/th/กฎบัต้รคณะกรรมการ 

104 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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(5)	คณะกรรมูการสิที่ธิประโยชุน์
คณะกรรมการส์ิทธุิประโยชนิ์ประกอีบด้วยส์มาชิกทั�งหมด 4 ท่านิมีวาระดำรงต้ำแหนิ่งต้ามวาระการแต้่งต้ั�งกรรมการบริษััทโดย
มีรายช่�อีดังนิี�

รายชุ่�อกรรมูการ ติำาแหน่ง

1. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ ประธานกรรมการสิทธิประโยชน์

2. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา กรรมการสิทธิประโยชน์

3. นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ กรรมการสิทธิประโยชน์

4. ดร.สมชาย หาญหิรัญ* กรรมการสิทธิประโยชน์

หมายเหตุุ * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2566 เม่�อีวัันิที� 7 เม.ย. 2566

ข้อบเข้ติหน้าท่ี่�และความูรับผู้ิดชุอบข้องคณะกรรมูการ
• พิิจารณา ทบทวนิ ส์นิับส์นิุนิ ส์่งเส์ริม และกำกับดูแลมาต้รการต้่างๆ เกี�ยวกับการขอีรับส์ิทธุิประโยชนิ์ด้านิภาษัีและส์ิทธุิ

ประโยชนิ์ด้านิอี่�นิๆ จากหนิ่วยงานิภาครัฐ รัฐวิส์าหกิจ และหร่อีอีงค์กรต้่างๆ ทั�งภาครัฐและเอีกชนิ 
• หนิ้าที�ความรับผู้ิดชอีบอี่�นิใดที�ได้รับมอีบหมายจากคณะกรรมการบริษััท

(6)	คณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงและการพัฒนาอย่างยั�งย่น
คณะกรรมการบริหารความเส์ี�ยงและการพิัฒนิาอีย่างยั�งย่นิ ประกอีบด้วยส์มาชิกทั�งหมด 8 ท่านิ โดยมีรายช่�อีดังนิี�

รายชุ่�อกรรมูการ ติำาแหน่ง

1. นายเจิ้ง อัน* ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายจาง ช่าย ซิง กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. นายจุ้น ชิน ลู กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. นายเหว่ย ซี หรู* กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5. นางสาวนิภาพร เจียระจารีวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6. นายเฉิน ชิน หมิง กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

7. นายซี ไค มัน กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

8. นายฉี่ ฮ๊าว หวง กรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หมายเหตุุ * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2567 เม่�อีวัันิที� 15 กั.พ. 2567

ข้อบเข้ติหน้าท่ี่�และความูรับผู้ิดชุอบด้านการบริหาร 
ความูเส่�ยง
• จัดทำขั�นิต้อีนิการปฏิิบัต้ิงานิในิการบริหารความเส์ี�ยง 
• ดำเนินิิการการบรหิารความเส์ี�ยงและมอีบหมายใหห้วัหนิา้

งานิในิแต่้ละส่์วนิงานิเป็นิผูู้้รับผิู้ดชอีบการประเมินิและ
บริหารความเส์ี�ยงในิส์่วนิงานิขอีงต้นิ

• พิัฒนิาและทบทวนิแผู้นิกลยุทธ์ุที� ใ ช้ในิการบริหาร 
ความเส์ี�ยง

• รายงานิผู้ลการดำเนิินิงานิให้คณะกรรมการบริษััทหร่อี
คณะกรรมการต้รวจส์อีบทราบ

• ต้ิดต้ามผู้ลและปรับปรุงการบริหารความเสี์�ยงอีย่าง 
ต้่อีเนิ่�อีง 
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ข้อบเข้ติหน้าท่ี่�และความูรับผิู้ดชุอบด้านการพัฒนาเพ่�อ
ความูยั�งย่น
• ทบทวนินิโยบายการพิัฒนิาเพิ่�อีความยั�งย่นิ พิร้อีมกรอีบ

แนิวทาง กระบวนิการ และการปฏิิบัต้ิที�เกี�ยวข้อีง 
• ทำให้เป็นิที�เช่�อีมั�นิได้ว่าบริษััทฯ มีมาต้รการที�เหมาะส์ม

พิร้อีมกับต้รวจส์อีบนิโยบายเป็นิครั�งเป็นิคราว
• ประส์านิงานิกับบริษััทฯ ทั�งด้านิการดำเนิินิโครงการที�

วางไวแ้ละการทำความมุง่หมายไปส์ูค่วามส์ำเรจ็ต้ามแนิว
นิโยบายพิัฒนิาเพิ่�อีความยั�งย่นิ 

• จัดให้มีการให้คำปร่กษัา และให้การส์นิับส์นิุนิทั�งด้านิ

ทรพัิยากรและบคุคลที�เหมาะส์ม เพิ่�อีส่์งเส์รมิยทุธุศาส์ต้ร์
การพิัฒนิาเพ่ิ�อีความยั�งย่นิให้ครอีบคลุมทั�งอีงค์กรและ
เป็นิไปในิทิศทางเดียวกันิ

• จดัต้ั�งและมอีบหมายอีำนิาจหนิา้ที�ใหก้บัคณะอีนิกุรรมการ 
หร่อีคณะทำงานิต้ามความเหมาะส์ม

• ทบทวนิและประเมินิความเหมาะส์มขอีงความรับผิู้ดชอีบ
คณะกรรมการฯ เอีงปีละหนิ่�งครั�ง 

ทั�งนิี� ส์ามารถดูบทบาทหน้ิาที�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณะกรรมการ 

7.4	ข้้อมููลเก่�ยวกับผูู้้บริหาร			

7.4.1 คณะผู้้�บัริหุ้าร 
คณะผูู้้บริหาร ณ วันิที� 1 มกราคม 2567 ประกอีบด้วยผูู้้บริหาร 7 ท่านิ มีรายช่�อีดังนิี�

รายชุ่�อผูู้้บริหาร ติำาแหน่ง

1. นายเจิ้ง อัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายจาง ช่าย ซิง ประธานฝ่ายบริหารและปฏิบัติการ

3. นายจุ้น ชิน ลู ผู้อำานวยการฝ่ายผลิต 1

4. นายเหว่ย ซี หรู ผู้อำานวยการฝ่ายผลิต 2

5. นางสาวนิภาพร เจียระจารีวงศ์ ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

6. นายชิน หมิง เฉิน ผู้อำานวยการฝ่ายสารสนเทศ

7. นายฉี่ ฮ๊าว หวง หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ข้อบเข้ติหน้าท่ี่�และความูรับผู้ิดชุอบข้องประธานเจ้าหน้าท่ี่�
บริหาร
• บริหาร ควบคุม และรับผู้ิดชอีบต้่อีการดำเนิินิงานิขอีง 

บริษััทฯ 
• นิำเส์นิอีนิโยบาย กลยุทธุ์ขอีงบริษััทฯ ให้ที�ประชุมคณะ

กรรมการบริษััทรับทราบและอีนิุมัต้ิ และรับผู้ิดชอีบ 
ต้่อีการนิำกลยุทธุ์ดังกล่าวไปปฏิิบัต้ิ

• ร่วมกับคณะกรรมการบริหารรับผู้ิดชอีบต้่อีการจัดทำงบ
ประมาณประจำปีและแผู้นิการดำเนิินิงานิขอีงบริษััทฯ 

• รายงานิผู้ลการดำเนิินิงานิประจำไต้รมาส์ต้่อีกรรมการ
บริษััท 

• มอีีำนิาจพิจิารณาอีนิมุตั้วิงเงนิิคา่ใชจ้า่ยในิเร่�อีงต้า่งๆ ต้าม
วงเงินิที�กำหนิด

• มหีนิา้ที�และรับผู้ดิชอีบในิการกำหนิดให้มีระบบการกำกับ
ดูแลกิจการที�ดี ต้ลอีดจนิส์่งเส์ริม ส์นิับส์นิุนิควบคุมและ
ต้ิดต้ามการปฏิิบัต้ิต้ามการกำกับดูแลกิจการที�ดี รวมทั�ง
การต้่อีต้้านิคอีร์รัปชันิ 

• มีอีำนิาจแต้่งต้ั�งและบริหารงานิคณะทำงานิชุดต้่างๆ 

ทั�งนิี� ส์ามารถดูบทบาทหน้ิาที�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณะกรรมการ 
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7.4.2 นโย่บัาย่การจ่าย่ค่าติอบัแทนผู้้�บัริหุ้าร
นิโยบายและแนิวทางกำหนิดค่าต้อีบแทนิส์ำหรับผูู้้บริหาร 
ระดับส์ูง มีดังนิี�
1. คณะกรรมการบริษััทมอีบหมายให้คณะกรรมการส์รรหา

และกำหนิดค่าต้อีบแทนิเป็นิผูู้้กำหนิดหลักเกณฑ์์และ
โครงส์ร้างค่าต้อีบแทนิขอีงประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหารและ 
ผูู้้บริหารระดับส์ูง (ระดับ 11 ข่�นิไป) โดยพิิจารณาต้าม 
หลกัการและนิโยบายที�คณะกรรมการบรษิัทัฯกำหนิด โดย
ให้มีความส์อีดคล้อีงกับผู้ลการดำเนิินิงานิขอีงบริษััทฯ 
และผู้ลการบริหารงานิขอีงผูู้้บริหารแต้่ละท่านิ

2. ค่าต้อีบแทนิต้้อีงมีความเหมาะส์มเพีิยงพิอีในิการที�จะ
รักษัาผูู้้บริหารให้ทำงานิกับบริษััทฯ และส์ามารถจูงใจให้
ผูู้้บริหารทำงานิได้อีย่างเต้็มที�

3. คณะกรรมการส์รรหาและกำหนิดค่าต้อีบแทนิมีหน้ิาที�กำหนิด
ต้ัวชี�วัดผู้ลงานิหลัก (Key Performance Indicator-KPI) 
ขอีงผูู้้บริหารและจะนิำเส์นิอีให้คณะกรรมการบริษััทเป็นิ 
ผูู้้อีนิุมัต้ิก่อีนิส์ิ�นิส์ุดปีการเงินิต้่อีไป 

4. ประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหารจะเป็นิผูู้้พิิจารณาความเหมาะส์ม 
ในิการกำหนิดค่าต้อีบแทนิซึ่่�งรวมถ่งการปรับอีัต้รา 
เงินิเด่อีนิ โบนิัส์ประจำปี และ/หร่อีค่าต้อีบแทนิอี่�นิ (ถ้ามี) 
ขอีงผูู้้บริหารระดับส์ูงโดยจะพิิจารณาจากการประเมินิผู้ล
การทำงานิเทียบกับ KPI ที�กำหนิดไว้ 

5. ในิการกำหนิดค่าต้อีบแทนิจะพิิจารณาอีัต้ราค่าต้อีบแทนิ
เฉลี�ยขอีงต้ลาดหร่อีอีุต้ส์าหกรรมที� ใกล้เคียงกันิเป็นิ
เกณฑ์์เทียบเคียง นิอีกจากนิี� ยังอีาจจัดให้มีข้อีมูลด้านิ 
ค่าต้อีบแทนิขอีงต้ลาดหร่อีอีาจขอีคำปร่กษัาจาก 
ผูู้้เชี�ยวชาญด้านิทรัพิยากรบุคคลเพ่ิ�อีช่วยประกอีบการ
พิิจารณา โดยบริษััทฯ เป็นิผูู้้รับผู้ิดชอีบค่าใช้จ่ายดังกล่าว

7.4.3 ค่าติอบัแทนผู้้�บัริหุ้าร
ในิป ี2566 บรษิัทัฯ ได้จา่ยค่าต้อีบแทนิขอีงผูู้บ้ริหารซึ่่�งรวมถง่
เงินิเด่อีนิและโบนิัส์รวม 5 ท่านิคิดเป็นิเงินิรวมทั�งส์ิ�นิประมาณ 
43,600,140 บาท เม่�อีเทียบกับจำนิวนิ 37,548,762 บาทที�จา่ย
ในิปี 2565 ให้กับผูู้้บริหารจำนิวนิ 4 ท่านิ

7.5	ข้้อมููลเก่�ยวกับพนักงาน
ในิปี 2566 บริษััทฯ และบริษััทย่อียมีพินิักงานิรวมประมาณ 27,896 คนิ มีผู้ลต้อีบแทนิซึ่่�งรวมเงินิเด่อีนิ โบนิัส์ และเงินิส์มทบ
กอีงทุนิส์ำรอีงเลี�ยงชีพิที�จา่ยให้แก่พินัิกงานิรวมเป็นิเงินิประมาณ 15,880 ลา้นิบาท โดยในิประเทศไทยมีพินัิกงานิรวมทั�งสิ์�นิ 21,025 
คนิ ผู้ลต้อีบแทนิซึ่่�งรวมเงนิิเดอ่ีนิ โบนิสั์ และเงนิิส์มทบกอีงทนุิส์ำรอีงเลี�ยงชพีิที�จา่ยใหแ้กพ่ินิกังานิรวมเปน็ิเงนิิ 10,323 ลา้นิบาท  
โดยเป็นิพินัิกงานิผูู้้พิกิาร 17 คนิ มสี์ดัส์ว่นิพินัิกงานิที�เขา้ร่วมกอีงทุนิส์ำรอีงเลี�ยงชีพิประมาณร้อียละ 86 และค่าต้อีบแทนิพินัิกงานิ
หญิงต้่อีพินิักงานิชายที�ประมาณร้อียละ 79:21 ทั�งนิี� บริษััทฯ มีจำนิวนิพินิักงานิแต้่ละโรงงานิ ดังนิี� 

โรงงานนิคมูบางปู โรงงานเวลโกรว์

พนัักงานัรวม
21,025 คนั
FTE = 21,245

โรงงาน 1
5,784 คนั
FTE = 5,628

โรงงาน 6
4,263 คนั
FTE = 4,594

โรงงาน 3
4,103 คนั
FTE = 4,127

โรงงาน 5
4,913 คนั
FTE = 4,914

โรงงาน 7
1,962 คนั
FTE = 1,982

FTE = พนักงานเติ็มเวลา

หมายเหตุุ 
1. จำำานิวันิพนิักังานิเป็นิข้อีม่ล ณี วัันิที� 31 ธัันิวัาคม 2566
2. ส์่ตุริกัาริคำานิวันิ FTE = วัันิทำางานิจำริิงขอีงผู้่้ปฏิิบัตุิงานิ / วัันิทำางานิทั�งหมดในิปี 2566 (ปีปฏิิทินิ)
3. กัาริคำานิวันิ FTE จำะริวัมพนิักังานิทุกัปริะเภทและพนิักังานิทุกัคนิริวัมถื่งพนิักังานิที�อีอีกัจำากังานิในิริะหวั�างปี 2566 (ปีปฏิิทินิ)
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จำานวนพนักงานและค่าติอบแที่นรวมูข้องบริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่อย
 

ปี 2562 2563 2564 2565 2566

จำานวนพนักงาน (คน) 15,247 17,968 21,437 26,366 27,896

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 8,447 9,343 11,168 13,296 15,880

จำานวนพนักงานและค่าติอบแที่นเฉัพาะข้องบริษััที่ฯ

ปี 2562 2563 2564 2565 2566

จำานวนพนักงาน (คน) 11,297 13,852 16,951 20,022 21,025

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 5,375 5,983 7,230 8,923 10,323

ด้วยความต้ระหนัิกถ่งความส์ำคัญขอีงทรัพิยากรบุคคล บริษััทฯ จ่งจัดหาให้มีพินัิกงานิเพีิยงพิอีที�จะส์นัิบส์นุินิการเติ้บโต้ 
ทางธุุรกิจ ไปพิร้อีมกับความมุ่งมั�นิที�จะพัิฒนิาทักษัะและความส์ามารถขอีงบุคลากรอีย่างต่้อีเน่ิ�อีงเพ่ิ�อีรอีงรับโอีกาส์ทาง
ธุุรกิจในิอีนิาคต้ บริษััทฯ เปิดรับส์มัครและพิัฒนิาพินิักงานิต้ามความส์ามารถ และปฏิิบัต้ิต้่อีพินิักงานิอีย่างเท่าเทียมกันิโดย 
ไม่คำนิ่งถ่งชาติ้พิันิธุุ์ ศาส์นิา เช่�อีชาติ้ อีายุ เพิศ รส์นิิยมทางเพิศ ส์ถานิะการส์มรส์ มุมมอีงทางการเม่อีงหร่อีความพิิการ 
ทางร่างกาย 
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7.6	ข้้อมููลสำาคัญอ่�นๆ

เลข้านุการบริษััที่
คณะกรรมการบริษััทได้มีมต้ิแต่้งตั้�งนิางส์าววิไลลักษัณ์  
ฟุ้ังธุนิะกุล เป็นิเลขานุิการบริษััท ทำหน้ิาที�จัดเต้รียมการ
ประชุม รวมทั�ง ให้คำแนิะนิำด้านิกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต้่างๆ 
ที�เกี�ยวขอ้ีงใหค้ณะกรรมการบรษิััททราบและปฏิบิัต้หินิา้ที�ดูแล
กจิกรรมขอีงคณะกรรมการ รวมทั�งประส์านิงานิให้มกีารปฏิบัิต้ิ
ต้ามมต้ิคณะกรรมการ เพิ่�อีให้การบริหารงานิขอีงบริษััทฯ มี
ประส์ิทธุิภาพิยิ�งข่�นิ และเป็นิไปต้ามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที�ดี รวมทั�งมีหนิ้าที�ความรับผู้ิดชอีบต้ามที�กฎหมายกำหนิด

ในิปี 2566 เลขานิุการบริษััทได้เข้าร่วมอีบรมและส์ัมมนิาเพิ่�อี
เพิิ�มพิูนิทักษัะ ดังนิี�
• งานิสั์มมนิาอีอีนิไลนิ์หัวข้อี “การจัดทำรายงานิการมี

ส์่วนิได้เส์ียและนิโยบายการใช้ข้อีมูลภายในิ” โดยชมรม
เลขานิุการบริษััทไทย 

• ASEAN CG Scorecard Coaching 2023 โดยส์มาคม 
ส์่งเส์ริมส์ถาบันิกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

• Company Secretary Forum 2023 หัวข้อี บทบาทขอีง
เลขานุิการบริษััทต่้อีการขับเคล่�อีนิ ESG โดยส์มาคม 
ส์่งเส์ริมส์ถาบันิกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ทั�งนิี� ส์ามารถดูคณุส์มบัต้ขิอีงเลขานุิการบริษัทัเพิิ�มเติ้มได้จาก
เอีกส์ารแนิบ 1

ผูู้้ท่ี่� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชุอบโดยติรง 
ในการควบคุมูดูแลการที่ำาบัญชุ่
บรษิัทัฯ ได้แต่้งตั้�งผูู้้จัดการแผู้นิกรายงานิการเงินิ เป็นิผูู้้ควบคุม
ดแูลการทำบญัช ีซึ่่�งในิปจัจบุนัิไดแ้ก ่นิายส์มศกัดิ� ขจรฤทธุิ�เดชา 
ซึ่่�งเป็นิผูู้้ทำบัญชีที�มีคุณส์มบัต้ิและเง่�อีนิไขขอีงการเป็นิผูู้้ทำ
บัญชีต้ามหลักเกณฑ์์ที�กำหนิดในิประกาศกรมพัิฒนิาธุุรกิจการค้า 
ทั�งนิี� ส์ามารถดูคุณส์มบัต้ิขอีงผูู้้ควบคุมดูแลการทำบัญชีเพิิ�ม
เต้ิมได้จากเอีกส์ารแนิบ 1

หัวหน้างานติรวจสอบภายใน
บริษััทฯ ได้จัดต้ั�งฝ่่ายต้รวจส์อีบภายในิข่�นิภายใต้้การกำกับดูแล
ขอีงคณะกรรมการต้รวจส์อีบเพิ่�อีทำหนิ้าที�ในิการต้รวจส์อีบการ
บรหิารจัดการและประสิ์ทธิุภาพิการดำเนินิิงานิภายในิขอีงบริษัทัฯ 
โดยได้รับการส์นัิบส์นุินิและมีการรายงานิไปยังคณะกรรมการ
ต้รวจส์อีบ ซึ่่�งปัจจุบันิมี นิางส์าวเนิธุิญา ปี�ทอีง เป็นิหัวหนิ้างานิ
ต้รวจส์อีบภายในิขอีงบริษััทฯ ทั�งนิี� ส์ามารถดูคุณส์มบัต้ิขอีง
หัวหนิ้างานิต้รวจส์อีบภายในิเพิิ�มเต้ิมได้จากเอีกส์ารแนิบ 3

นักลงทีุ่นสัมูพันธ์
บริษััทฯ ได้แต้่งต้ั�งให้นิางส์าวอีัญชลี เจียรธุรรม เป็นินิักลงทุนิ
ส์มัพินัิธุข์อีงบริษัทัฯ ทำหน้ิาที�ในิการดแูลใหข้อ้ีมลูขอีงบรษิัทัฯ 
แกผูู่้ถ้อ่ีหุน้ิ นิกัลงทุนิ นิกัวเิคราะห์หลักทรัพิย์และหน่ิวยงานิอ่ี�นิ
ที�เกี�ยวข้อีงโดยส์ามารถต้ิดต้่อีได้ที� IR@deltathailand.com 

ค่าติอบแที่นผูู้้สอบบัญชุ่
ค่าติอบแที่นจากการสอบบัญชุ่ข้องบริษััที่ฯ
บริษััทฯ จ่ายค่าส์อีบบัญชีให้แก่ส์ำนัิกงานิส์อีบบัญชีที�ผูู้้ส์อีบ
บัญชีส์ังกัดในิรอีบปี 2566 เป็นิเงินิ 4,910,000 บาท และค่า
ธุรรมเนีิยมส์อีบทานิข้อีมูลทางการเงินิระหว่างปีเพิ่�อีประกอีบ
การจดัทำงบการเงนิิขอีงบริษัทัจำนิวนิ 500,000 บาท ซ่ึ่�งยงัไม่
รวมค่าใช้จ่ายอี่�นิๆ ที�เบิกต้ามจริง (Out of pocket expenses) 
เช่นิ ค่าเอีกส์าร ค่าเดินิทาง ค่าขนิส์่งและอี่�นิๆ (ค่าส์อีบบัญชี
ในิปี 2565 มีจำนิวนิ 4,910,000 บาท ค่าธุรรมเนิียมส์อีบทานิ
ข้อีมูลทางการเงินิระหว่างปีเพิ่�อีประกอีบการจัดทำงบการเงินิ
ขอีงบริษััทจำนิวนิ 500,000 บาท และค่าใช้จ่ายอี่�นิๆ ที�เบิก
ต้ามจริง (Out of pocket expenses) จำนิวนิ 221,579 บาท) 
นิอีกจากนิี� มีค่าส์อีบบัญชีบริษััทย่อียอีีก 3 แห่งที�ได้จ่ายให้
ส์ำนิักงานิส์อีบบัญชีเดียวกันินิี�รวมเป็นิเงินิ 1,335,000 บาท

ทั�งนิี� ผูู้้ส์อีบบัญชีขอีงบริษััทย่อียบางแห่งเป็นิผูู้้ส์อีบบัญชีจาก
ส์ำนิักงานิบัญชีเดียวกับบริษััทฯ และบริษััทย่อียบางแห่งได้ใช้
บริการจากส์ำนิักงานิบัญชีอี่�นิๆ ทั�งนิี�การเล่อีกใช้ผูู้้ส์อีบบัญชี
ขอีงแต้่ละบริษััท จะพิิจารณาจากคุณภาพิการให้บริการและ
ค่าส์อีบบัญชีเป็นิหลัก 

ค่าติอบแที่นอ่�น
ไม่มี
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	8.	รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญ 
	 	 ด้านการกำากับดูแลกิจการ

8.1		สรุปผู้ลการปฏิิบัติิหน้าท่ี่�ข้อง 
	 	 คณะกรรมูการในปี	2566

8.1.1 การสิรรหุ้า พัฒนา และประเมินผู้ลการ
ปฏิิบััติิหุ้น�าที�ของคณะกรรมการ
(1)	การสรรหากรรมูการและกรรมูการอิสระ
คณะกรรมการบริษััทได้มอีบหมายให้คณะกรรมการส์รรหา
และกำหนิดค่าต้อีบแทนิทำหน้ิาที�ในิการพิิจารณาคุณส์มบัต้ิ
และส์รรหาบุคคลที�เหมาะส์มที�จะได้รับการเส์นิอีช่�อีให้ดำรง
ต้ำแหนิง่เปน็ิกรรมการบรษิัทัหรอ่ีกรรมการในิคณะกรรมการชุด
ยอ่ียโดยมกีารจดัทำ Board Matrix เพิ่�อีพิจิารณาส์รรหาบคุคล
ที�มีความรู้และประส์บการณ์ในิด้านิต้่างๆ ที�ยังขาด เช่นิ ด้านิ
บญัชกีารเงนิิ ดา้นิการบรหิารจดัการ ดา้นิกลยทุธุ ์รวมถง่บคุคล
ที�มทีกัษัะ ความเชี�ยวชาญเฉพิาะดา้นิที�ส์อีดคลอ้ีงกบักลยทุธุ์ในิ
การดำเนินิิธุรุกจิและลกัษัณะธุรุกจิขอีงบรษิัทัฯ โดยไมไ่ดจ้ำกดั
เพิศ เช่�อีชาต้ิ ส์ัญชาต้ิ เพิ่�อีให้โครงส์ร้างขอีงคณะกรรมการมี
ความหลากหลาย (Board Diversity) และแข็งแกร่ง ส์ามารถ
นิำพิาบริษััทฯ ให้บรรลุวัต้ถุประส์งค์ทางธุุรกิจภายใต้้การ
บรหิารจดัการต้ามหลกัการกำกับดูแลกจิการที�ดตี้ามมาต้รฐานิ
ส์ากล ทั�งนิี� เพิ่�อีเป็นิการส์นิับส์นิุนิหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที�ดี บริษััทฯ ได้เปิดโอีกาส์ให้ผูู้้ถ่อีหุ้นิรายย่อียมีส์ิทธุิเส์นิอีช่�อี
บุคคลเพิ่�อีเข้าดำรงต้ำแหนิ่งกรรมการ โดยผูู้้ที�ได้รับการเส์นิอี
ช่�อีเข้ารับการพิิจารณาเป็นิกรรมการต้้อีงมีคุณส์มบัต้ิเบ่�อีงต้้นิ
ต้ามหลักเกณฑ์์ที�ได้กำหนิดและดำเนิินิการต้ามขั�นิต้อีนิที�ได้
แจง้ไว้ในิเว็บไซึ่ต์้ขอีงบริษัทัฯ โดยคณะกรรมการจะใช้มติ้เสี์ยง
ข้างมากขอีงที�ประชุมคณะกรรมการบริษััทในิการพิิจารณาคัด
เล่อีกและนิำรายช่�อีขอีงผูู้้ส์มัครที�ได้รับการคัดเล่อีกเส์นิอีให้ที�
ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิอีนิุมัต้ิต้่อีไป

หลักเกณฑ์์และคุณสมูบัติิข้องกรรมูการบริษััที่
1. กรรมการบริษัทัต้อ้ีงมคีณุส์มบตั้แิละไม่มลีกัษัณะต้อ้ีงหา้ม

ต้ามที�กำหนิดไว้ในิกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชนิจำกัด 
รวมทั�งต้้อีงไม่มีลักษัณะที�แส์ดงถ่งการขาดความเหมาะ
ส์มที�จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที�มี
มหาชนิเป็นิผูู้้ถอ่ีหุน้ิต้ามที�คณะกรรมการกำกับหลักทรัพิย์
และต้ลาดหลักทรัพิย์ (ก.ล.ต้.) ประกาศกำหนิด 

2. เป็นิบุคคลที�มีคุณธุรรม จริยธุรรมและประวัต้ิการทำงานิ
ที�ดี 

3. มคีวามรูห้รอ่ีประส์บการณ์ในิด้านิการบริหารธุรุกิจโดยเฉพิาะ
ด้านิอีุต้ส์าหกรรมอีิเล็กทรอีนิิกส์์หร่อีโทรคมนิาคม หร่อีด้านิ
การเงินิ บัญชี หร่อีด้านิอี่�นิๆ ที�คณะกรรมการเห็นิควร

110 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



4. ส์ามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผูู้้ถอ่ีหุน้ิ
ได้ทุกครั�ง ยกเว้นิกรณีมีเหตุ้จำเป็นิหร่อีส์ุดวิส์ัย 

5. คุณส์มบัติ้อี่�นิที�อีาจกำหนิดเพิิ�มเต้ิมเพิ่�อีให้ส์อีดคล้อีงกับ
กฎหมายและความเหมาะส์มอี่�นิๆ ในิภายหลัง

คุณสมูบัติิข้องกรรมูการอิสระ	
กรรมการอิีส์ระต้้อีงมีความเป็นิอิีส์ระจากฝ่่ายบริหารและผูู้้ถ่อี
หุ้นิรายใหญ่ โดยบริษััทฯ ได้กำหนิดคุณส์มบัต้ิขอีงกรรมการ
อีิส์ระที�เข้มกว่าหลักเกณฑ์์ที�คณะกรรมการกำกับหลักทรัพิย์
และต้ลาดหลักทรัพิย์กำหนิด ดังนิี�
1. ถ่อีหุ้นิไมเ่กินิรอ้ียละ 0.5 ขอีงจำนิวนิหุน้ิที�มสี์ทิธุอิีอีกเส์ยีง

ทั�งหมดขอีงบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อีย บริษััทร่วม 
หร่อีนิิติ้บุคคลที�อีาจมีความขัดแย้ง ทั�งนิี�ให้นิับรวมการ
ถ่อีหุ้นิขอีงผูู้้ที�เกี�ยวข้อีงด้วย

2. ไม่เป็นิหร่อีเคยเป็นิกรรมการที�มีส์่วนิร่วมบริหารงานิ/
ลูกจ้าง/พินัิกงานิ/ที�ปร่กษัาที�ได้เงินิเด่อีนิประจำ หร่อีผูู้้มี
อีำนิาจควบคุมขอีงบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อีย บริษััท
รว่ม บรษิัทัยอ่ียลำดบัเดยีวกนัิ หรอ่ีนิติิ้บคุคลที�อีาจมคีวาม
ขดัแยง้ เวน้ิแต้จ่ะได้พิน้ิจากการมลีกัษัณะดังกลา่วมาแล้ว
ไม่นิ้อียกว่าส์อีงปีก่อีนิการเป็นิกรรมการอีิส์ระ

3. ไม่เป็นิบุคคลที�มีความส์ัมพิันิธุ์ทางส์ายโลหิต้ หร่อีโดย
การจดทะเบยีนิต้ามกฎหมายในิลกัษัณะที�เปน็ิบดิามารดา  
คู่ส์มรส์ พีิ�นิ้อีง และบุต้ร รวมทั�งคู่ส์มรส์ขอีงบุต้รขอีง 
ผูู้้บริหาร ผูู้้ถ่อีหุ้นิรายใหญ่ ผูู้้มีอีำนิาจควบคุม หร่อีบุคคล
ที�จะได้รบัการเส์นิอีให้เป็นิผูู้้บริหารหรอ่ีผูู้้มอีีำนิาจควบคุม
ขอีงบริษััทฯ หร่อีบริษััทย่อีย

4. ไม่มีหร่อีเคยมีความส์ัมพิันิธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััทฯ บริษััท
ใหญ่ บริษััทย่อีย บริษััทร่วม หร่อีนิิต้ิบุคคลที�อีาจมี
ความขัดแย้งในิลักษัณะที�อีาจเป็นิการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอีย่างอีิส์ระขอีงต้นิ รวมทั�งไม่เป็นิหร่อีเคย
เป็นิผูู้้ถ่อีหุ้นิรายใหญ่ กรรมการซึ่่�งไม่ใช่กรรมการอิีส์ระ 
หรอ่ีผูู้้บริหารขอีงผูู้้ที�มคีวามสั์มพัินิธ์ุทางธุรุกิจกับบริษัทัฯ 
บริษััทใหญ่ บริษััทย่อีย บริษััทร่วม หร่อีนิิต้ิบุคคลที�อีาจมี
ความขัดแย้ง เว้นิแต้่จะได้พิ้นิจากการมีลักษัณะดังกล่าว
มาแล้วไม่นิ้อียกว่าส์อีงปีก่อีนิการเป็นิกรรมการอีิส์ระโดย
มีรายละเอีียดดังนิี�
4.1 ความส์มัพัินิธ์ุในิลักษัณะขอีงการใหบ้ริการทางวชิาชพีิ

4.1.1 ไม่เป็นิผูู้้ส์อีบบัญชีในิทุกกรณี
4.1.2  ไม่เป็นิผูู้้ให้บริการทางวิชาชีพิอ่ี�นิ (เช่นิที�

ปร่กษัากฎหมาย ที�ปร่กษัาทางการเงินิ  
ผูู้้ประเมินิราคาทรัพิย์ส์ินิ เป็นิต้้นิ) ที�มีมูลค่า
การทำรายการเกินิ 2 ล้านิบาทต้่อีปี 

4.2 ความส์ัมพิันิธุ์ทางการค้า/ทางธุุรกิจอี่�นิ 
4.2.1  ลักษัณะความส์ัมพิันิธุ์จะครอีบคลุมรายการ

ที� เป็นิธุุรกรรมปกต้ิ รายการเช่า/ ให้เช่า

อีสั์งหาริมทรัพิย์ รายการเกี�ยวกับส์ินิทรัพิย์/
บรกิาร และรายการให้หร่อีรบัความช่วยเหลอ่ี
ทางการเงินิ

4.2.2  ไม่มีความส์ัมพิันิธุ์ทางธุุรกิจที�มีขนิาดมูลค่า
รายการต้ั�งแต่้ 20 ลา้นิบาท หรอ่ี 3% ขอีง NTA 
ขอีงบริษััทข่�นิไป แล้วแต่้จำนิวนิใดจะต้�ำกว่า 
(การพิิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที�
เกิดข่�นิกับบุคคลเดียวกันิในิระหว่าง 6 เด่อีนิ
ก่อีนิวันิที�มีการทำรายการในิครั�งนิี�ด้วย)

4.2.3  กรณีมีเหตุ้จำเป็นิและส์มควรซึ่่�งมิได้เกิดข่�นิ
อีย่างส์ม�ำเส์มอีและต่้อีเน่ิ�อีง กรรมการอิีส์ระ
อีาจมีความสั์มพิันิธุ์เกินิระดับนิัยที�กำหนิด
ในิระหว่างดำรงต้ำแหนิ่งก็ได้ แต้่ต้้อีงได้รับ
อีนิุมัต้ิจากคณะกรรมการบริษััทก่อีนิและมต้ิ
ที�ได้ต้้อีงเป็นิมต้ิเอีกฉันิท์ และต้้อีงเปิดเผู้ย
ความสั์มพิันิธุ์ดังกล่าวขอีงกรรมการรายนิั�นิ
ไว้ในิแบบแส์ดงรายการข้อีมูลประจำปี (แบบ 
56-1) และรายงานิประจำป ี(แบบ 56-2) ขอีง 
บริษัทัฯ และหากต่้อีมากรรมการอิีส์ระรายนิั�นิ
ได้รับการเส์นิอีช่�อีเพิ่�อีดำรงต้ำแหนิ่งต้่อีอีีก
วาระหน่ิ�ง จะต้อ้ีงเปิดเผู้ยข้อีมูลเกี�ยวกับความ
ส์มัพัินิธ์ุดงักล่าวในิหนัิงส์อ่ีนัิดประชุมผูู้้ถอ่ีหุ้นิ
ในิวาระเล่อีกต้ั�งกรรมการด้วย  

5. เป็นิกรรมการที�ไม่ได้รับการแต้่งต้ั�งข่�นิเป็นิต้ัวแทนิเพิ่�อี
รักษัาผู้ลประโยชนิ์ขอีงกรรมการบริษััท ผูู้้ถ่อีหุ้นิรายใหญ่
หร่อีผูู้้ถ่อีหุ้นิซึ่่�งเป็นิผูู้้เกี�ยวข้อีงกับผูู้้ถ่อีหุ้นิรายใหญ่ขอีง 
บริษััทฯ

6. ไม่มีลักษัณะอ่ี�นิใดที�ทำให้ไม่ส์ามารถให้ความเห็นิอีย่าง
เป็นิอีิส์ระได้

7. กรรมการอีิส์ระที�มีคุณส์มบัต้ิต้าม 1-6 อีาจได้รับมอีบ
หมายจากคณะกรรมการบริษััทให้ต้ัดส์ินิใจในิการดำเนิินิ
กิจการขอีงบริษััทฯ บริษััทใหญ่ บริษััทย่อีย บริษััทร่วม 
บริษััทย่อียลำดับเดียวกันิ หร่อีนิิต้ิบุคคลที�อีาจมีความขัด
แย้ง โดยมีการตั้ดสิ์นิใจในิรูปแบบอีงค์คณะ (collective 
decision) ได้

การแติ่งติั�งกรรมูการ
หลังจากที�คณะกรรมการส์รรหาและกำหนิดค่าต้อีบแทนิได้
พิิจารณาและคัดเล่อีกผูู้้มีคุณส์มบัต้ิที�เหมาะส์มให้เข้ามาเป็นิ
กรรมการแลว้ จะนิำเส์นิอีต้อ่ีคณะกรรมการบรษิัทัเพ่ิ�อีพิจิารณา
เส์นิอีช่�อีดังกล่าวเพิ่�อีให้ที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิอีนิุมัต้ิ โดยข้อีบังคับ
ขอีงบรษิัทัฯ ไดก้ำหนิดใหท้ี�ประชมุผูู้้ถอ่ีหุน้ิใชว้ธิุกีารลงคะแนินิ
เส์ยีงเลอ่ีกต้ั�งโดยผูู้้ถอ่ีหุน้ิมีคะแนินิเสี์ยงเท่ากับหน่ิ�งหุน้ิต่้อีหน่ิ�ง
เส์ยีง และการแต้ง่ต้ั�งกรรมการต้อ้ีงไดร้บัคะแนินิเส์ยีงเหน็ิชอีบ
เกินิกว่าก่�งหน่ิ�งขอีงจำนิวนิเส์ียงทั�งหมดขอีงผูู้้ถ่อีหุ้นิซึ่่�งมา
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ประชมุและอีอีกเส์ยีงลงคะแนินิ ผูู้ถ้อ่ีหุน้ิแต้ล่ะคนิจะใชค้ะแนินิ
เส์ยีงที�มอีียูท่ั�งหมดเลอ่ีกต้ั�งบคุคลหนิ่�งคนิหรอ่ีหลายคนิพิรอ้ีม
กันิต้ามที�ได้รับการเส์นิอีช่�อีโดยวิธุีการเล่อีกต้ั�งเป็นิรายบุคคล
หร่อีหลายคนิพิร้อีมกันิซึ่่�งจะแบ่งคะแนินิเส์ียงให้แก่ผูู้้หนิ่�ง 
ผูู้้ใดมากหร่อีน้ิอียเพีิยงใดไม่ได้ บุคคลซึ่่�งได้รับคะแนินิเสี์ยง
ส์ูงส์ุดต้ามลำดับลงมาเป็นิผูู้้ได้รับการเล่อีกต้ั�งเป็นิกรรมการ 
เท่าจำนิวนิกรรมการที�จะพิ่งมี ในิกรณีที�บุคคลซึ่่�งได้รับการ 
เล่อีกต้ั�งในิลำดับถัดลงมามีคะแนินิเส์ียงเท่ากันิเกินิจำนิวนิ
กรรมการที�จะพ่ิงมี ให้ผูู้เ้ปน็ิประธุานิในิที�ประชุมอีอีกเสี์ยงเพิิ�ม
ข่�นิอีีกหนิ่�งเส์ียงเป็นิเส์ียงชี�ขาด

การถือดถือนกรรมูการ	
ที�ประชุมผูู้ถ้อ่ีหุน้ิอีาจลงมต้ิให้กรรมการคนิใดอีอีกจากต้ำแหนิง่
กอ่ีนิถง่คราวอีอีกต้ามวาระไดด้้วยคะแนินิเส์ยีงไมน้่ิอียกวา่ส์าม
ในิส์ี� (๓/๔) ขอีงจำนิวนิผูู้้ถ่อีหุ้นิซ่ึ่�งมาประชุมและมีสิ์ทธุิอีอีก
เส์ียงและมีหุ้นินิับรวมกันิได้ไม่นิ้อียกว่าก่�งหนิ่�งขอีงจำนิวนิ
หุ้นิที�ถ่อีโดยผูู้้ถ่อีหุ้นิที�มาประชุมและมีส์ิทธุิอีอีกเสี์ยงในิการ
ประชุมนิั�นิ

วาระการดำารงติำาแหน่งกรรมูการ
ในิการประชุมส์ามัญผูู้้ถ่อีหุ้นิประจำปี กรรมการบริษััทจำนิวนิ
หนิ่�งในิส์ามหร่อีใกล้เคียงกับจำนิวนิหนิ่�งในิส์ามมากที�ส์ุดต้้อีง
อีอีกจากต้ำแหนิ่ง โดยกรรมการซึ่่�งพิ้นิต้ำแหนิ่งนิี�อีาจได้รับ
เล่อีกต้ั�งกลับเข้าดำรงต้ำแหนิ่งใหม่อีีกวาระได้ ทั�งนิี�ที�ประชุม
ผูู้้ถ่อีหุ้นิอีาจลงมติ้ให้กรรมการคนิใดอีอีกจากต้ำแหน่ิงก่อีนิถ่ง
คราวอีอีกต้ามวาระได้ด้วยคะแนินิเส์ียงไม่นิ้อียกว่าส์ามในิสี์� 
(๓/๔) ขอีงจำนิวนิผูู้้ถ่อีหุ้นิซึ่่�งมาประชุมและมีส์ิทธุิอีอีกเส์ียง
และมีหุ้นินัิบรวมกันิได้ไม่นิ้อียกว่าก่�งหนิ่�งขอีงจำนิวนิหุ้นิที�ถ่อี
โดยผูู้้ถ่อีหุ้นิที�มาประชุมและมีส์ิทธิุอีอีกเส์ียงในิการประชุมนัิ�นิ 
ทั�งนีิ� กรรมการอิีส์ระส์ามารถดำรงต้ำแหน่ิงกรรมการได้ไม่เกินิ 
3 วาระ หร่อี 9 ปี

การดำารงติำาแหน่งกรรมูการและผูู้้บริหารในกิจการอ่�น
เพิ่�อีเป็นิการรักษัาประสิ์ทธุิภาพิในิการทำงานิขอีงกรรมการ
และส์อีดคลอ้ีงกบัหลกัการกำกบัดแูลกิจการที�ดี คณะกรรมการ
บริษััทได้กำหนิดนิโยบายในิการดำรงต้ำแหน่ิงกรรมการและผูู้้
บริหารในิกิจการอี่�นิ ดังนิี� 
1. กรรมการส์ามารถดำรงต้ำแหน่ิงเป็นิกรรมการในิบริษัทัจด

ทะเบียนิอี่�นิรวมกันิได้ไม่เกินิ 3 แห่ง 
2. ห้ามมิให้ประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหาร (CEO) ไปดำรง

ต้ำแหน่ิงเป็นิกรรมการในิบริษััทจดทะเบียนิอ่ี�นิ ยกเว้นิ
กรณีที�เป็นิการดำรงต้ำแหน่ิงกรรมการในิบริษััทย่อีย ในิ
กรณหีากจะรบัต้ำแหนิง่เปน็ิกรรมการในิบรษัิัทอี่�นิเพิิ�มต้อ้ีง
ได้รับความเห็นิชอีบจากคณะกรรมการก่อีนิ 

ทั�งนิี� การที�บริษััทฯ ได้ส์นัิบส์นิุนิให้กรรมการที�เป็นิผูู้้บริหาร
และผูู้้บริหารระดับสู์งไปดำรงต้ำแหน่ิงกรรมการในิบริษััทย่อีย
เพิ่�อีให้การบริหารงานิทั�งกลุ่มเป็นิไปอีย่างมีประสิ์ทธุิภาพิและ
ส์อีดคล้อีงกับนิโยบายขอีงบริษััทฯ

(2)	การพัฒนากรรมูการ

การพัฒนากรรมูการและผูู้้บริหาร
บริษััทฯ มีนิโยบายส์่งเส์ริมให้กรรมการ ผูู้้บริหาร รวมทั�ง
เลขานิุการบริษััท เข้ารับการอีบรมเกี�ยวกับการกำกับดูแล
กิจการที�ดีอีย่างต้่อีเน่ิ�อีง ทั�งจากการจัดอีบรมภายในิและการ
อีบรมจากส์ถาบนัิต้า่งๆ เชน่ิ ต้ลาดหลกัทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย 
ส์ำนิกังานิ ก.ล.ต้. หรอ่ีส์มาคมส่์งเส์รมิส์ถาบนัิกรรมการบรษิัทั
ไทย (IOD) 

ปัจจุบันิมีกรรมการบริษััทที�เข้าร่วมอีบรมในิหลักส์ูต้รที�เกี�ยว
กับการปฏิิบัต้ิหนิ้าที�กรรมการขอีงส์มาคมส่์งเส์ริมส์ถาบันิ
กรรมการบริษััทไทยแล้ว จำนิวนิ 7 คนิ จากกรรมการทั�งหมด 
9 คนิ คิดเป็นิร้อียละ 78 นิอีกจากนิี� เลขานิุการบริษััทได้แจ้ง
ข้อีมูลข่าวส์ารการส์ัมมนิาและการอีบรมที�เป็นิประโยชน์ิต้่อี
คณะกรรมการอีย่างส์ม�ำเส์มอี

ในิปี 2566 มีกรรมการเข้าอีบรมหลักส์ูต้รขอีงส์มาคมส์่งเส์ริม
ส์ถาบันิกรรมการบริษััทไทยจำนิวนิ 2 ท่านิ ดังนิี�
1. นิายอีนุิส์รณ์ มุทราอิีศ เข้าอีบรมหลักสู์ต้ร Board 

Nomination and Compensation Program (BNCP 
18/2023)

2. นิางส์าวเซีึ่ย ลี� เขา้อีบรมหลักสู์ต้ร Director Accreditation 
Program (DAP 203/2023)

การปฐมูนิเที่ศกรรมูการเข้้าใหมู่
บรษิัทัฯ มกีารปฐมนิเิทศกรรมการที�เขา้ดำรงต้ำแหนิง่ในิบริษัทั
เป็นิครั�งแรกโดยให้ผูู้้บริหารแนิะนิำธุุรกิจขอีงบริษััทฯ และ
เยี�ยมชมโรงงานิรวมทั�งให้เลขานิุการบริษััทฯ ส์รุปหนิ้าที�และ
บทบาทขอีงกรรมการบริษััท พิร้อีมกันินิี�ยังได้แจกเอีกส์ารที�
ประกอีบไปด้วยข้อีมูลที�เกี�ยวกับบริษััทฯ อีย่างละเอีียดรวม
ทั�งคู่ม่อีกรรมการบริษััทจดทะเบียนิ โดยในิปี 2566 บริษััทฯ 
มีกรรมการใหม่มาดำรงต้ำแหนิ่งกรรมการจำนิวนิ 2 ท่านิและ
ได้จัดปฐมนิิเทศเม่�อีวันิที� 3 พิฤษัภาคม 2566

การส่บที่อดติำาแหน่ง/	การบริหารกลุ่มูบุคคลท่ี่�มู่
ศักยภาพ
บริษััทฯ ได้นิำการบริหารกลุ่มบุคคลที�มีศักยภาพิ (Talent 
Pool) มาใชใ้นิการส์รรหาบคุคลที�จะส่์บทอีดต้ำแหนิง่เนิ่�อีงจาก

112 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



มีความย่ดหยุ่นิในิการส์รรหาบุคคลที�เหมาะส์มและส์ามารถ
รอีงรับกลยุทธ์ุธุุรกิจที�อีาจต้้อีงปรับเปลี�ยนิอีย่างรวดเร็ว ซึ่่�งมี
ความเหมาะส์มมากกวา่การระบุบคุคลที�จะมาส์บ่ทอีดต้ำแหนิง่
บรหิารที�ส์ำคญัอีย่างเฉพิาะเจาะจงแบบเดมิ (Successor plan) 
ทั�งนิี� บุคคลที�ได้รับการส์รรหาอีาจเป็นิบุคคลที�มาจากภายในิ
และภายนิอีกบรษิัทั โดยโครงการนิี�จะมกีารดำเนินิิการอียา่งต้อ่ี
เนิ่�อีงเพิ่�อีให้ได้บุคลากรที�มีคุณส์มบัต้ิเหมาะส์มอีย่างเพิียงพิอี

(3) 	 การประเ มิูนตินเองข้องคณะกรรมูการบริ ษััที่และ 
คณะกรรมูการชุุดย่อย
คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินิผู้ลการทำงานิขอีง 
คณะกรรมการบริษััททั�งคณะและรายบุคคลรวมทั�งการ
ประเมินิต้นิเอีงขอีงคณะกรรมการชุดย่อียปีละ 1 ครั�ง เพ่ิ�อี
เพิิ�มประส์ิทธิุภาพิและความเข้าใจที�ดีในิการทำงานิร่วมกันิ

ขอีงกรรมการ แบบประเมินิผู้ลกรรมการทั�งหมด ประกอีบ
ด้วยแบบประเมินิผู้ลคณะกรรมการทั�งคณะ/ แบบประเมินิ
ผู้ลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินิต้นิเอีง)/ แบบประเมินิ
ขอีงคณะกรรมการบริหาร/ แบบประเมินิผู้ลคณะกรรมการ 
ต้รวจส์อีบ/ แบบประเมินิผู้ลคณะกรรมการส์รรหาและกำหนิด
คา่ต้อีบแทนิ/ แบบประเมินิผู้ลคณะกรรมการบรรษัทัภิบาล และ
แบบประเมินิผู้ลคณะกรรมการส์ิทธุิประโยชนิ์ ซึ่่�งเม่�อีเส์ร็จส์ิ�นิ
การประเมินิดังกล่าวแล้ว แบบฟัอีร์มประเมินิผู้ลจะถูกส์่งไป
ยังเลขานุิการบริษััทเพิ่�อีจัดทำเป็นิรายงานิและนิำเส์นิอีผู้ลต่้อี 
คณะกรรมการส์รรหาและกำหนิดค่าต้อีบแทนิพิร้อีมกับ
แผู้นิการดำเนิินิงานิเพิ่�อีลดช่อีงว่างดังกล่าว เพิ่�อีนิำไปใช้
ในิการปรับปรุงประสิ์ทธุิผู้ลในิการทำงานิ ก่อีนินิำเส์นิอี
ต้่อีที�ประชุมคณะกรรมการบริษััทต้่อีไป แบบประเมินิผู้ล 
มีเกณฑ์์การประเมินิผู้ล คิดเป็นิร้อียละจากคะแนินิเต้็ม โดยมี 
รายละเอีียดดังนิี�

การประเมิูนตินเองข้องคณะกรรมูการ

การประเมิูนตินเองข้องคณะกรรมูการที่ั�งคณะ

การประเมูินตินเองข้องคณะกรรมูการติรวจสอบ การประเมูินตินเอง 
ข้องคณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าติอบแที่น

การประเมูินตินเองข้องคณะกรรมูการรายบุคคล

คะแนันัเฉล่ี่�ยรวม : ร้อยลี่ะ 97.61

คะแนันัเฉล่ี่�ยรวม : ร้อยลี่ะ 99.76

คะแนันัเฉล่ี่�ยรวม : ร้อยลี่ะ 98.86

คะแนันัเฉล่ี่�ยรวม : ร้อยลี่ะ 100.00

โครงสิร�างและ 
ค้ณสิมบััติิ

ความเข�าใจ การปฏิิบััติิงาน การประช้ม การพัฒนา
ตินเอง

การประเมินผู้ล
การปฏิิบััติิงาน

โดย่รวม

การประช้ม

97.50%
97.77%

99.22%

98.13%

100.00%

98.44%
98.75%97.27%97.36%

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

100.00% 100.00% 100.00%

98.81%

ความสิัมพันธิ์
กับัฝ่่าย่
จัดการ

โครงสิร�างและ
ค้ณสิมบััติิ

โครงสิร�างและ
ค้ณสิมบััติิ

การใหุ้�ความ
สิำาคัญและอุทิศ

เวลา

การประช้ม

การประช้ม บัทบัาท หุ้น�าที� 
และความรับัผู้ิดชอบั

บัทบัาท หุ้น�าที� 
และความรับัผู้ิดชอบั

การปฏิิบััติิ 
หุ้น�าที�

การพัฒนา
ตินเอง

การประเมูินตินเองข้องคณะกรรมูการชุุดย่อย
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การประเมิูนผู้ลการปฏิิบัติิงานข้องประธานบริหาร
คณะกรรมการบริษััทฯ ได้มอีบหมายให้คณะกรรมการส์รรหา
และกำหนิดค่าต้อีบแทนิเป็นิผูู้้กำหนิดและนิำเส์นิอีตั้วชี�วัดผู้ล
การทำงานิ (KPI) และผู้ลการปฏิิบัต้ิงานิขอีงประธุานิบริหาร
ต้่อีคณะกรรมการบริษััทเพ่ิ�อีพิิจารณาอีนิุมัต้ิ โดยมีเกณฑ์์การ
ประเมินิ แบ่งเป็นิ 4 ส์่วนิค่อี 1. ต้ัวชี�วัดด้านิการกำกับดูแล
กิจการ (CG) 2. ต้ัวชี�วัดด้านิการดูแลส์ังคม (Social) 3. ต้ัวชี�
วัดด้านิการดูแลส์ิ�งแวดล้อีม (Environment) และ 4. ต้ัวชี�วัด
ด้านิการบริหารจัดการการผู้ลิต้ (Manufacturing) โดยจะมีการ
พิจิารณาทบทวนิตั้วชี�วดัผู้ลการทำงานิต้ามความเหมาะส์มทุกปี 

8.1.2 การเข�ารว่มประชม้และการจา่ย่คา่ติอบัแทน
ของกรรมการ
(1)	การเข้้าร่วมูประชุุมูข้องกรรมูการ
บรษิัทัฯ กำหนิดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการบรษิัทัอียา่งนิอ้ีย
ปีละ 4 ครั�งหร่อีในิทุกไต้รมาส์ (กลางเด่อีนิกุมภาพิันิธุ์ ปลาย

การประเมูินตินเองข้อง 
คณะกรรมูการบริหาร

การประเมูินตินเองข้อง 
คณะกรรมูการบรรษััที่ภิบาล

การประเมูินตินเองข้อง 
คณะกรรมูการบริหาร

โครงสิร�างและ 
ค้ณสิมบััติิ

โครงสิร�างและ 
ค้ณสิมบััติิ

การประช้ม การประช้ม

100.00%

90.00%

93.75%
94.44%

98.33% 100.00% 100.00%

คะแนันัเฉล่ี่�ยรวม : ร้อยลี่ะ 99.44 คะแนันัเฉล่ี่�ยรวม : ร้อยลี่ะ 100คะแนันัเฉล่ี่�ยรวม : ร้อยลี่ะ 95.83

โครงสิร�างและ
ค้ณสิมบััติิ

การใหุ้�ความสิำาคัญ
และอุทิศเวลา

การประช้ม

เด่อีนิเมษัายนิ กรกฎาคม และตุ้ลาคม) โดยมีการกำหนิดวันิ
ประชุมล่วงหนิ้าต้ลอีดทั�งปี และแจ้งต้ารางการประชุมให้คณะ
กรรมการทราบต้ั�งแต้่ปลายปีก่อีนิ และกรรมการแต้่ละคนิต้้อีง
เข้าประชุมไม่นิ้อียกว่าร้อียละ 75 ขอีงการประชุมทั�งปี ทั�งนิี� 
อีาจมกีารประชมุเพิิ�มเต้มิเม่�อีมเีร่�อีงต้อ้ีงพิจิารณา โดยบรษัิัทฯ 
จะจัดส์่งหนิังส่์อีเชิญประชุมพิร้อีมระเบียบวาระการประชุมให้
กรรมการแต้่ละท่านิล่วงหนิ้าไม่นิ้อียกว่า 7 วันิก่อีนิวันิประชุม
ซึ่่�งต้้อีงไม่นิ้อียกว่า 5 วันิทำการ ในิกรณีที�มีเหตุ้พิิจารณาเร่ง
ด่วนิอีาจส์่งหนิังส์่อีเชิญประชุมนิ้อียกว่า 7 วันิได้ซึ่่�งกรรมการ
ทกุทา่นิมคีวามเปน็ิอีสิ์ระในิการเส์นิอีเร่�อีงเขา้ส์ูว่าระการประชมุ 
โดยมีเลขานิุการบริษััททำหนิ้าที�จัดการประชุมรวมทั�งดูแล
และเส์นิอีแนิะให้การประชุมขอีงคณะกรรมการเป็นิไปต้าม
กฎหมาย ข้อีบังคับ และกฎระเบียบต้่างๆ ที�เกี�ยวข้อีง และให้
มกีารบนัิทก่รายงานิการประชมุเปน็ิลายลกัษัณ์อีกัษัรและมกีาร
จดัเกบ็รายงานิการประชมุที�ผู่้านิการรบัรอีงขอีงคณะกรรมการ
บริษััทไว้เป็นิหลักฐานิ 
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



การเข้าร่วมประชุมขอีงคณะกรรมการชุดต้่างๆ ในิปี 2566 ส์รุปได้ ดังนิี�                           
หนิ่วย :  ครั�ง

รายนามูกรรมูการ

คณะกรรมูการบริษััที่
รวมู	8	ครั�ง

คณะ
กรรมู

การติรวจ
สอบ

รวมู	 
4	ครั�ง

คณะ
กรรมูการ
สรรหา
และ

กำาหนด
ค่า

ติอบแที่น
รวมู	 
5	ครั�ง

คณะ
กรรมูการ
บรรษััที่ภิ
บาล

รวมู	 
2	ครั�ง

คณะ
กรรมูการ
สิที่ธิ

ประโยชุน์

รวมู	 
6	ครั�ง

ประชุุมู 
ผูู้้ถื่อหุ้น

รวมู	 
1	ครั�ง

ด้ว
ยติ
นเ
อง

ผู้่า
นส
่�อ

อิเ
ล็ก
ที่ร
อน
ิกส
์

สัด
ส่ว
น 

กา
รเ
ข้้า
ปร
ะชุ
ุมู

นายอึ้ง กวง มิ้ง 5/8 3/8 100% - - - - 1/1

นายเจิ้ง อัน* - - - - - - - -

นายเคอ จื่อ ชิง - 8/8 100% - - - - 1/1

นายจาง ช่าย ซิง 6/8 2/8 100% - - 2/2 - 1/1

นายอนุสรณ์ มุทราอิศ 8/8 - 100% - 5/5 2/2 6/6 1/1

นางสาวเซีย ลี่** 2/7 5/7 100% - - - - 1/1

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา 1/8 7/8 100% 4/4 - - 6/6 1/1

นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ 6/8 2/8 100% 4/4 4/4 - 6/6 1/1

ดร.สมชาย หาญหิรัญ** 3/7 4/7 100% 3/3 4/4 - 5/5 1/1

นายเจิ้ง ผิง*** - 7/7 - - - - - 1/1

นายชู ชี หยวน**** 1/1 - - 1/1 1/1 - - -

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี**** 1/1 - - - 1/1 - 1/1 -

Remark:    * นิายเจำิ�ง อีันิ ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งเม่�อีวัันิที� 1 ธัันิวัาคม 2566 โดยดำาริงตุำาแหนิ่งกัริริมกัาริแทนินิายเจำิ�ง ผู้ิง 
       ** ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งโดยที�ปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิปริะจำำาปี 2566 เม่�อีวัันิที� 7 เมษัายนิ 2566 
     *** ลาอีอีกัจำากักัาริเป็นิกัริริมกัาริโดยมีผู้ลตุั�งแตุ�วัันิที� 1 ธัันิวัาคม 2566
   **** อีอีกัตุามวัาริะในิกัาริปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิปริะจำำาปี 2566

องค์ประชุุมูในการลงมูติิ
คณะกรรมการบริษัทัฯ ไดม้กีารพิจิารณาเพิิ�มเติ้มนิโยบายเกี�ยวกบัการกำหนิดอีงค์ประชมุขั�นิต้�ำขอีงการประชุมคณะกรรมการ ณ 
ขณะที�มกีารลงมต้ ิโดยกำหนิดใหต้้อ้ีงมกีรรมการอียูไ่มน่ิอ้ียกวา่ 2 ในิ 3 ขอีงจำนิวนิกรรมการทั�งหมด อียา่งไรกต็้าม คณะกรรมการ
ยงัคงต้อ้ีงปฏิบิตั้ติ้ามข้อีบงัคบัขอีงบรษิัทัฯที�กำหนิดใหต้้อ้ีงมกีรรมการมาประชมุไมน่ิอ้ียกวา่ก่�งหนิ่�งขอีงจำนิวนิกรรมการทั�งหมด

การประชุุมูข้องคณะกรรมูการท่ี่� ไมู่ ได้เป็นผูู้้บริหาร
กรรมการอีิส์ระส์ามารถจัดประชุมโดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้าร่วมประชุมได้ต้ามที�เห็นิส์มควร ซึ่่�งโดยปกต้ิการประชุมขอีงคณะ
กรรมการต้รวจส์อีบได้ดำเนิินิการได้อีย่างอีิส์ระโดยไม่มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยและผูู้้ส์อีบบัญชีขอีงบริษััทฯ จะ
เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการดังกล่าวในิเร่�อีงเกี�ยวกับงบการเงินิเป็นิประจำทุกไต้รมาส์ และในิบางกรณีกรรมการต้รวจส์อีบ
อีาจขอีให้กรรมการบริหารบางรายเข้าชี�แจงรายละเอีียดในิเร่�อีงต้่างๆ ต้ามที�เห็นิควร นิอีกจากนิี� ในิปี 2566 ได้มีการจัดประชุม
ระหว่างกรรมการที�ไม่ได้เป็นิผูู้้บริหาร จำนิวนิ 6 ครั�ง เพิ่�อีพิิจารณาความเหมาะส์มในิการจัดซึ่่�อีที�ดินิและต้ิดต้ามความค่บหนิ้า
การขอีรับส์ิทธุิประโยชนิ์ส์ำหรับการลงทุนิในิที�ดินิใหม่ และมีการรายงานิผู้ลต้่อีคณะกรรมการเพิ่�อีทราบ
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ค่าติอบแที่นกรรมูการ
คณะกรรมการบริษััทมอีบหมายให้คณะกรรมการส์รรหาและ
กำหนิดค่าต้อีบแทนิเป็นิผูู้้พิิจารณาค่าต้อีบแทนิกรรมการ 
และคณะกรรมการชุดย่อีย โดยกำกับดูแลให้มีการกำหนิด
ค่าต้อีบแทนิอีย่างมีหลักเกณฑ์์ โปร่งใส์ จูงใจ ส์อีดคล้อีงกับ
แผู้นิกลยุทธุ์และเป้าหมายระยะยาวขอีงบริษััทฯ และเส์นิอีค่า
ต้อีบแทนิดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษััทพิิจารณาอีนุิมัต้ิต้่อี
ไป ทั�งนีิ�ในิส์ว่นิขอีงคา่ต้อีบแทนิคณะกรรมการบรษิัทัและคณะ
กรรมการชุดย่อียต้้อีงได้รับอีนิุมัต้ิจากที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิ โดยมี 
นิโยบายและแนิวทางการกำหนิดค่าต้อีบแทนิ ดังนิี�

1. อีัต้ราค่าต้อีบแทนิต้้อีงมีความเหมาะส์มเพ่ิ�อีส์ามารถ
ด่งดูดและรักษัากรรมการที�มีความส์ามารถให้ทำงานิกับ
บริษััทฯ โดยปัจจัยหลักในิการพิิจารณาการกำหนิดค่า
ต้อีบแทนิมีดังนิี�
• หนิ้าที�และความรับผู้ิดชอีบที�ได้รับมอีบหมาย
• อีัต้ราค่าต้อีบแทนิกรรมการโดยเฉลี�ยขอีงต้ลาด
• ผู้ลประกอีบการขอีงบริษััทฯ
• ปัจจัยอี่�นิที�อีาจพิิจารณาเพิิ�มเต้ิมโดยคณะกรรมการ

กำหนิดค่าต้อีบแทนิหร่อีคณะกรรมการบริษััทฯ
2. ประธุานิกรรมการบริษัทัหรอ่ีประธุานิกรรมการชุดย่อียจะ

ได้รบัค่าต้อีบแทนิกรรมการเพิิ�มข่�นิ ต้ามความรับผู้ดิชอีบ
ที�เพิิ�มข่�นิ

3. กรรมการที�ไมเ่ปน็ิผูู้บ้รหิารจะได้รบัคา่ต้อีบแทนิโดยเทียบ
เคียงกับอีัต้ราขอีงต้ลาดซ่ึ่�งอีาจส์ูงกว่ากรรมการบริหาร  
ทั�งนิี� เพิ่�อีจูงใจบุคคลที�มีความรู้ความส์ามารถให้เข้ามา
เป็นิกรรมการที�ไม่เป็นิผูู้้บริหารหร่อีกรรมการอีิส์ระ

4. โครงส์ร้างขอีงค่าต้อีบแทนิอีาจเป็นิแบบคงที�ทั�งจำนิวนิ
หร่อีแบบคงที�บางส่์วนิและค่าต้อีบแทนิแปรผัู้นิบางส่์วนิ 
โดยอีาจมีค่าเบี�ยประชุมหร่อีค่าต้อีบแทนิอี่�นิๆ ร่วมด้วย

รายละเอีียดค่่าตอีบแทนกรรมการและผู้้�บริหารในปีี 2566 มี
ดังนี�
1.	ค่าติอบแที่นท่ี่�เป็นติัวเงิน
ที�ประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิขอีงบริษััทฯ ได้อีนิุมัต้ิค่าต้อีบแทนิขอีง
กรรมการประจำปี 2566 ซึ่่�งประกอีบด้วยค่าต้อีบแทนิกรรมการ
รายปี เบี�ยประชุม และเงินิรางวัลประจำปี ดังนิี� 

1. ค่าต้อีบแทนิประจำปีขอีงกรรมการ
ตำแหน่ง   ปีี 2566      ปีี 2565
ประธุานิคณะกรรมการ 2,475,000 2,475,000
กรรมการอีิส์ระ/   1,495,000 1,495,000
กรรมการที�ไม่เป็นิผูู้้บริหาร 
กรรมการที�เป็นิผูู้้บริหาร 650,000    650,000
กรรมการอีิส์ระ/   1,750,000 1,750,000
ประธุานิคณะกรรมการต้รวจส์อีบ  
กรรมการ/   1,750,000 1,750,000
ประธุานิคณะกรรมการ    
ส์รรหาและกำหนิดค่าต้อีบแทนิ                   

2. เบี�ยประชุม
ตำแหน่ง เบี�ยปีระชุุม/ค่รั�ง
ค่ณะกรรมการบริษััท ปีี 2566  ปีี 2565
ประธุานิคณะกรรมการ 25,000  25,000
กรรมการอีิส์ระ/   20,000  20,000
กรรมการที�ไม่เป็นิผูู้้บริหาร       
กรรมการที�เป็นิผูู้้บริหาร -          -
ค่ณะกรรมการชุุดย่อีย
ประธุานิคณะกรรมการ 22,000  22,000
ชุดย่อีย           
คณะกรรมการชุดย่อีย 20,000  20,000

3.เงินิรางวัลประจำปี
กำหนิดการจ่ายเงินิรางวัลให้แก่ประธุานิกรรมการร้อียละ 60 
และกรรมการบรษัิัทฯ รอ้ียละ 40 ขอีงคา่ต้อีบแทนิประจำป ี2566

หมายเหตุ 
1. เบี�ยประชุมจะได้รับเฉพิาะประธุานิกรรมการบริษััท กรรมการที�ไม่เป็นิผูู้้

บริหาร และกรรมการอิีส์ระในิการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกชุดและ
การประชุมผูู้้ถ่อีหุ้นิ 

2. ค่าต้อีบแทนิอี่�นิ : ไม่มีค่าต้อีบแทนิและส์ิทธุิประโยชนิ์อี่�นิ
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ค่าต้อีบแทนิกรรมการบริษััทในิปี 2566 มีดังนิี�

รายชุ่�อกรรมูการ ค่าติอบแที่นกรรมูการ เบ่�ยประชุุมู เงินรางวัลประจำาปี ค่าติอบแที่นอ่�น รวมูค่าติอบแที่น

หน่วย	บาที่ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

นายอึ้ง กวง มิ้ง 2,475,000 2,475,000 225,000 175,000 1,485,000 618,750 - - 4,185,000 3,268,750

นายเจิ้ง อัน - - - - - - - - - -

นายเคอ จื่อ ชิง 650,000 650,000 - - 260,000 162,500 - - 910,000 812,500

นายจาง ช่าย ซิง 650,000 650,000 - - 260,000  162,500 - - 910,000 812,500

นายอนุสรณ์ มุทราอิศ 1,750,000 1,750,000 484,000 510,000 700,000 437,500 - - 2,934,000 2,697,500

นางสาวเซีย ลี่ 650,000 - - - - - - - 650,000 -

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา 1,750,000 1,750,000 388,000 408,000 700,000 437,500 - - 2,838,000 2,595,500

นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ 1,495,000 1,495,000 460,000 380,000 598,000 373,750 - - 2,553,000 2,248,750

ดร.สมชาย หาญหิรัญ 1,495,000 - 380,000 - - - - - 1,875,000 -

นายเจิ้ง ผิง 650,000 650,000 - - 260,000 162,500 - - 910,000 812,500

นายชู ชี หยวน - 1,495,000 80,000 320,000 598,000 373,750 - - 678,000 2,188,750

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี - 1,495,000 20,000 440,000 598,000 373,750 - - 658,000 2,308,750

รวมูเป็นเงินที่ั�งสิ้น 11,565,000 12,410,000 2,037,000 2,233,000 5,459,000 3,102,500 - - 19,101,000 17,745,500

2.	ค่าติอบแที่นท่ี่� ไมู่เป็นติัวเงิน   
- ไม่มี -

รายงานิการถ่อีหลักทรัพิย์ขอีงกรรมการและผูู้้บริหาร
 

รายชุ่�อกรรมูการ

การถื่อหุ้นข้องบริษััที่ฯ	(หุ้น)

ตินเอง คู่สมูรสและบุติรที่่�ยังไมู่บรรลุนิติิภาวะ

31	ธ.ค.66 ร้อยละ 31	ธ.ค.65 เพ่�มู	(ลด) 31	ธ.ค.66 ร้อยละ 31	ธ.ค.65 เพ่�มู	(ลด)

นายอึ้ง กวง มิ้ง - - - - - - - -

นายเจิ้ง อัน - - - - - - - -

นายเคอ จื่อ ชิง - - - - - - - -

นายจาง ช่าย ซิง - - - - - - - -

นายอนุสรณ์ มุทราอิศ - - - - - - - -

นางสาวเซีย ลี่ - - - - - - - -

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา                - - - - - - - -

นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ดร. - - - - - - - -

ดร.สมชาย หาญหิรัญ - - - - - - - -

นายจุ้น ชิน ลู - - - - - - - -

นายเหว่ย ซี หรู - - - - - - - -

นางสาวนิภาพร เจียระจารีวงศ์ - - - - - - - -

นายชิน หมิง เฉิน - - - - - - - -

นายฉี่ ฮ๊าว หวง - - - - - - - -
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8.1.3 การกำากับัด้แลการดำาเนินงานของบัริษััท
ย่่อย่และบัริษััทร่วม

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้มอีบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ทำหนิ้าที�กำกับดูแลและรับผู้ิดชอีบการดำเนิินิงานิขอีงบริษััท
ย่อียและบริษััทร่วม คณะกรรมการบริหารมีอีำนิาจอีนิุมัต้ิเงินิ
ลงทนุิไดใ้นิระดบัหนิ่�ง และมอีีำนิาจหนิา้ที�ในิการจะส์ง่กรรมการ
หร่อีผูู้้บริหารระดับส์ูงไปเป็นิกรรมการหร่อีผูู้้บริหารรวมทั�ง
อีาจมีการแต้่งต้ั�งบุคคลากรในิท้อีงถิ�นิร่วมเป็นิกรรมการหร่อีผูู้้
บริหารเพ่ิ�อีกำหนิดนิโยบายที�ส์ำคัญและทิศทางในิการดำเนิินิ
ธุรุกจิขอีงบรษิัทัยอ่ียและบรษิัทัรว่ม ทั�งนิี�คณะกรรมการบรหิาร
จะรายงานิการส์่งต้ัวแทนิหร่อีแต้่งต้ั�งกรรมการหร่อีผูู้้บริหาร
ระดับส์ูงดังกล่าวให้ที�ประชุมคณะกรรมการบริษััทฯ รับทราบ 
อีย่างไรก็ต้าม หากการลงทุนิในิบริษััทย่อียหร่อีบริษััทร่วม
เกินิกว่าที�กำหนิดไว้ในิอีำนิาจขอีงคณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการบรหิารจะต้อ้ีงดำเนินิิการขอีอีนิมุตั้กิารลงทุนิจากคณะ
กรรมการบริษััทก่อีนิ 

นิอีกจากนีิ� บริษััทฯยังได้นิำระบบ Enterprose resource 
planning (ERP) มาใช้ในิการบันิท่กข้อีมูลธุุรกิจทั�งด้านิการ
เงินิ บัญชีและข้อีมูลอี่�นิๆ ขอีงกลุ่ม เพ่ิ�อีให้ส์ามารถต้รวจ
ส์อีบ ต้ิดต้ามและดูแลการดำเนิินิงานิได้อีย่างใกล้ชิดและมี
ประส์ทิธิุภาพิ ประกอีบกบับรษิัทัฯยงัไดม้หีนิว่ยงานิดา้นิบรหิาร
เงินิและการลงทุนิซึ่่�งทำหนิ้าที�ดูแลการใช้เงินิและการเพิิ�มทุนิ
หร่อีลดทุนิขอีงบริษััทย่อียโดยต้้อีงได้รับการอีนุิมัต้ิจากคณะ
กรรมการบริหารหร่อีคณะกรรมการบริษััทแล้วแต่้กรณี และ
เนิ่�อีงจากบริษััทในิกลุ่มเป็นิบริษััทย่อียที�บริษััทฯ ถ่อีหุ้นิร้อีย
ละ 100 เก่อีบทั�งหมด ดังนิั�นิ การทำรายการระหว่างกันิจ่งไม่
จดัเปน็ิรายการเกี�ยวโยง และหากมกีารทำรายการกบับรษิัทัในิ
เคร่อีอี่�นิๆ บริษััทฯ ได้แจ้งให้บริษััทย่อียต้้อีงแจ้งและขอีอีนิุมัต้ิ
การทำรายการที�ส์ำคญัต้อ่ีผูู้บ้รหิารหรอ่ีคณะกรรมการบรษิัทัฯ 
ก่อีนิ ซึ่่�งบริษััทฯ จะดำเนิินิการขั�นิต้อีนิต้ามข้อีกำหนิดขอีง
ต้ลาดหลักทรัพิย์หร่อีส์ำนิักงานิ ก.ล.ต้. ที�เกี�ยวข้อีง

8.1.4 การติิดติามใหุ้�มีการปฏิิบััติิติามนโย่บัาย่
และแนวปฏิิบััติิในการกำากับัด้แลกิจการ

(1)	การพ่จารณาที่บที่วนพันธกิจและกลยุที่ธ์ข้องบริษััที่ฯ
คณะกรรมการบริษััทได้มีการพิิจารณาทบทวนิพัินิธุกิจขอีง
บริษััทอีย่างส์ม�ำเส์มอี โดยในิปีที�ผู้่านิมาได้มีการพิิจารณา
เปลี�ยนิแปลงกลยุทธุ์ขอีงอีงค์กรให้มีความเหมาะส์มต้่อี
ส์ถานิการณป์จัจบุนัิมากข่�นิ และต้ดิต้ามใหม้กีารนิำกลยทุธุ์ไป
ปฏิบิตั้ ิพิรอ้ีมกับการติ้ดต้ามผู้ลการดำเนินิิงานิขอีงฝ่า่ยจัดการ
เป็นิประจำทุกปี โดยในิปี 2566 ได้มีการพิิจารณาแผู้นิกลยุทธุ์

และรับทราบผู้ลการดำเนิินิงานิขอีงแต่้ละกลุ่มธุุรกิจ ในิการ
ประชุมคณะกรรมการครั�งที� 5/2566 เม่�อีวันิที� 27 กรกฎาคม 
2566 

(2)	การป้องกันความูข้ัดแย้งที่างผู้ลประโยชุน์
เพิ่�อีหลีกเลี�ยงการขัดกันิแห่งผู้ลประโยชนิ์ต้ามจรรยาบรรณในิ
การปฏิิบัต้ิงานิ บริษััทฯ ได้กำหนิดให้พินิักงานิเข้าอีบรมเกี�ยว
กบั Code of Conduct เปน็ิประจำทกุปแีละพินิกังานิในิแผู้นิกที�
อีาจเกดิความเส์ี�ยงจะต้อ้ีงเปดิเผู้ยความส์มัพินัิธุท์ี�อีาจเกดิความ
ขัดแย้งทางผู้ลประโยชนิ์ (Conflict of Interest Declaration) 
ใหบ้ริษััทฯ ทราบ เพิ่�อีใหม้ั�นิใจว่าจะมกีารปฏิิบัต้ิหนิ้าที�ขอีงต้นิ
อียา่งยตุ้ธิุรรมและเป็นิกลางต้ามจรรยาบรรณในิการปฏิบัิต้งิานิ
ขอีงบริษััทฯ โดยมีแบบที�ต้้อีงรายงานิ ดังนิี�

• แบบรายงานิพินิักงานิที�มีเคร่อีญาต้ิทำงานิในิแผู้นิก
เดียวกันิ

• แบบรายงานิการลงทุนิในิธุุรกิจที�คล้ายคล่งหร่อีมี
ความขัดแย้งทางผู้ลประโยชนิ์กับบริษััท

• แบบแส์ดงรายการส์ำหรับพินัิกงานิที�มีญาติ้ทำงานิ
ในิธุุรกิจที�เกี�ยวข้อีงกับขอีงบริษััทฯ

โดยในิปี 2566 ไม่พิบการกระทำหร่อีข้อีร้อีงเรียนิเกี�ยวกับ
การกระทำที�ละเมิดนิโยบายการป้อีงกันิความขัดแย้งทางผู้ล
ประโยชนิ์แต้่อีย่างใด

(3)	การดูแลและป้องกันการใชุ้ข้้อมููลภายใน
บริษััทฯ กำหนิดให้กรรมการ และผูู้้บริหารขอีงบริษััทฯ ต้้อีง
รายงานิการเปลี�ยนิแปลงการถ่อีหลักทรัพิย์ (รวมถ่งคู่ส์มรส์
และบุต้รที�ยังไม่บรรลุนิิต้ิภาวะ) ต้่อีส์ำนัิกงานิคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพิย์และต้ลาดหลกัทรัพิยภ์ายในิ 3 วนัิทำการ นิบั
จากวันิที�มีการเปลี�ยนิแปลงการถ่อีหลักทรัพิย์ และต้้อีงแจ้ง
ให้เลขานุิการบริษััททราบเพ่ิ�อีแจ้งให้คณะกรรมการบริษััทฯ 
รับทราบต่้อีไป และเพ่ิ�อีให้เป็นิไปต้ามนิโยบายการใช้ข้อีมูล
ภายในิขอีงบริษััทฯ ฝ่่ายเลขานิุการบริษััท จะแจ้ง e-mail ไป
ยังกรรมการ ผูู้้บริหาร และพินิักงานิที�ได้ล่วงรู้ข้อีมูลภายในิให้
ทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ในิช่วง 1 เด่อีนิ ก่อีนิ
ประกาศผู้ลการดำเนินิิงานิขอีงบรษิัทัฯ ลว่งหนิา้ ซึ่่�งในิป ี2566 
ไม่ปรากฏิการกระทำหร่อีข้อีร้อีงเรียนิเกี�ยวกับการกระทำผู้ิด
ขอีงกรรมการ ผูู้บ้รหิารระดบัส์งู และพินิกังานิที�เกี�ยวขอ้ีงเกี�ยว
กับการใช้ข้อีมูลภายในิแต้่อีย่างใด 

นิอีกจากนิี� ได้กำหนิดให้กรรมการ ผูู้้บริหาร และพินิักงานิ
ทุกคนิต้้อีงเข้าฟัังการอีบรมหลักสู์ต้รอีอีนิไลน์ิ “8-min 
Delta’s Essential Code of Conduct” ซึ่่�งครอีบคลุมเร่�อีง  
“Insider Trading” และต้อีบแบบประเมินิให้ได้ไม่นิ้อียกว่า  
90 คะแนินิ

118 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



(4)	การคุ้มูครองข้้อมููลส่วนบุคคล
ต้าม พิ.ร.บ. คุ้มครอีงข้อีมูลส์่วนิบุคคล พิ.ศ. 2562 ที�มีผู้ลเริ�ม
ใช้ต้ั�งแต้่วันิที� 1 มิถุนิายนิ 2565 บริษััทฯ ได้กำหนิดนิโยบาย
คุ้มครอีงข้อีมูลส์่วนิบุคคลข่�นิ โดยได้เผู้ยแพิร่ไว้บนิ intranet 
และเว็ปไซึ่ต์้  https://deltathailand.com/th/privacy-policy 
และทางบริษััทฯ จ่งได้จัดทำ e-learning เพิ่�อีให้ความรู้แก่
พินัิกงานิไดท้ราบถง่แนิวปฏิบิตั้เิร่�อีงการรกัษัาขอ้ีมูลขอีงลกูคา้ 
คู่ค้า และเพิ่�อีตั้วขอีงพินัิกงานิเอีง โดยพินัิกงานิทุกคนิต้อ้ีงเขา้
อีบรมอีอีนิไลนิ์ทุกปี

(5)	การติ่อติ้านการคอร์รัปชัุน
• ปีระกาศนโยบาย : คณะกรรมการบริษััทได้อีนิุมัต้ิให้

ประกาศใช้นิโยบายต่้อีต้้านิคอีร์รัปชันิ เพ่ิ�อีกำหนิด
หลักการ แนิวปฏิิบัต้ิ การส์่�อีส์ารและจัดฝ่ึกอีบรม
ในิเร่�อีงการต่้อีต้้านิคอีร์รัปชันิให้ชัดเจนิแก่พินัิกงานิ 
และบริษััทได้ร่วมลงนิามแส์ดงเจต้นิารมณ์แนิวร่วม
ปฏิิบัติ้ขอีงภาคเอีกชนิไทยในิการต้่อีต้้านิการทุจริต้ 
โดยประธุานิบรหิารไดร้ว่มใหส้์ตั้ยาบนัิ เพิ่�อีรับทราบ
ข้อีต้กลงคำประกาศเจต้นิารมณ์แนิวร่วมปฏิิบัต้ิ 
(Collective Action Coalition) เพิ่�อีการต้่อีต้้านิการ
คอีร์รัปชันิในิภาคเอีกชนิเม่�อีวันิที� 16 กรกฎาคม 
2561 และบริษััทฯ ได้รับการรับรอีงในิโครงการแนิว
ร่วมปฏิิบัต้ิในิการต้่อีต้้านิการทุจริต้ (CAC) เป็นิครั�ง
ที� 2 เม่�อีเด่อีนิมีนิาคม 2566 

• การดำเนินงานด�านการต่อีต�านการค่อีร์รัปีชัุน : 
บริษััทฯ ได้มีการกำหนิดแนิวทางการปฏิิบัต้ิงานิ
ด้านิการต้่อีต้้านิการคอีร์รัปชันิ (Anti-Corruption 
Procedure) ข่�นิ ประกอีบด้วยแนิวทางการดำเนิินิ
การ การประเมินิความเส์ี�ยง กระบวนิการต้รวจ
ส์อีบ ต้ิดต้าม การแจ้งเบาะแส์ การส์อีบส์วนิ และ
บทลงโทษั โดยได้ประกาศไว้บนิเว็บไซึ่ต้์ภายในิขอีง 
บรษิัทัฯ และไดก้ำหนิดใหพ้ินิกังานิทกุคนิต้อ้ีงลงนิาม
แส์ดงความมุ่งมั�นิในิการต้่อีต้้านิการคอีร์รัปชันิผู้่านิ
ระบบอีอีนิไลน์ิที�บริษััทฯ จัดทำข่�นิ เพ่ิ�อีให้มั�นิใจว่า
พินัิกงานิได้ต้ระหนัิกถ่งหน้ิาที�ความรับผู้ิดชอีบขอีง
ต้นิและปฏิิบัต้ิงานิด้วยความซึ่่�อีส์ัต้ย์และส์ุจริต้ 

• การกำกับด้แล : 
- คณะกรรมการต้อ่ีต้้านิการคอีร์รปัชันิเปน็ิผูู้ก้ำกับ

ดูแล เส์นิอีแนิะแนิวทาง ต้ิดต้ามและประเมินิ
ผู้ลการปฏิิบัต้ิงานิให้เป็นิไปต้ามนิโยบายที�วาง
ไว้ โดยจะจัดประชุมอีย่างนิ้อียปีละ 2 ครั�ง

- คณะกรรมการต้รวจส์อีบมีหน้ิาที�กำกับดูแล
การควบคุมภายในิ เพิ่�อีให้มั�นิใจว่า มาต้รการ
ต้่อีต้้านิการคอีร์รัปชันิมีความเพิียงพิอีและมี

ประส์ิทธุิผู้ล ส์อีบทานิ การประเมินิความเส์ี�ยง
และให้คำแนิะนิำต้่อีคณะกรรมการ

- ฝ่า่ยบริหารมีหนิา้ที�กำหนิดแนิวทางการประเมินิ
ความเสี์�ยงในิกระบวนิการปฏิิบัต้ิงานิที�อีาจก่อี
ให้เกิดการคอีร์รัปชันิ ทบทวนิความเหมาะส์ม
ขอีงกระบวนิการและมาต้รการต่้างๆ รวมทั�ง
ส์่�อีส์ารไปยังพินิักงานิและผูู้้เกี�ยวข้อีงทุกฝ่่าย

• การดำเนินการที�สำค่ัญอี่�นๆ
- บริษััทฯ ได้มีการจัดทำ “ข้อีต้กลงระหว่างฝ่่าย

จัดซึ่่�อี และซึ่ัพิพิลายเอีอีร์” (The Procurement 
and Supplier Covenants) มาต้ั�งแต้่ปี 2544 
และได้เปลี�ยนิมาเป็นิ “ข้อีต้กลงการดำเนิินิการ
ด้านิความซ่ึ่�อีสั์ต้ย์” (Integrity Undertaking) 
เพิ่�อีส์ร้างระบบการจัดซึ่่�อีที�ดี  หลีกเลี�ยง
พิฤต้ิกรรมที�ไม่เหมาะส์มขอีงต้ัวบุคคล และ
ลดความเสี์�ยง ซึ่่�งมีผู้ลกระทบต้่อีธุุรกิจปรกต้ิ 
โดยให้รับทราบข้อีต้กลงในิการทำการค้าร่วม
กันิ ด้วยความซึ่่�อีส์ัต้ย์ ส์ุจริต้ ปราศจากการให้
ส์ินิบนิและผู้ลต้อีบแทนิใดๆ 

- บริษััทฯ ได้อีอีกจดหมายไปยังซึ่ัพิพิลายเอีอีร์
และคูค่า้เพ่ิ�อีขอีความรว่มม่อีในิการปฏิบัิต้ติ้าม
แนิวทางการต้่อีต้้านิการคอีร์รัปชันิขอีงบริษััทฯ 
ในิด้านิต้่อีไปนิี�
1. หลีกเลี�ยงความขัดแย้งทางผู้ลประโยชน์ิ

โดยให้กรอีกแบบรายงานิต้นิเอีงส่์งให้
กับบริษััทหากมีญาต้ิเกี�ยวข้อีงในิการทำ
ธุุรกรรมทางธุุรกิจกับเดลต้้า

2. การแจ้งเบาะแส์ผู้่านิช่อีงทางร้อีงเรียนิ
3. นิโยบายงดรับขอีงขวัญ

- ประกาศขอีความร่วมม่อีจากซึ่ัพิพิลายเอีอีร์
ในิการงดให้ขอีงขวัญหร่อีขอีงกำนัิลใดๆ แก่ผูู้้
บรหิาร พินัิกงานิ ครอีบครวัพินัิกงานิในิเทศกาล
ปีใหม่และเทศกาลอี่�นิใด

- จัดงานิ “Supplier Day” เพิ่�อีส่์�อีส์ารถ่งความ
มุ่งมั�นิขอีงบริษััทฯ ในิการดำเนิินิธุุรกิจด้วย
ความซ่ึ่�อีสั์ต้ย์ส์ุจริต้มีจริยธุรรม และปราศจาก
การคอีร์รัปชันิไปยังซึ่ัพิพิลายเอีอีร์และคู่ค้า 
ขอีงบริษััทฯ โดยมีผูู้้เข้าร่วมกว่า 60 ราย และ
ได้ชักชวนิให้คู่ค้าเข้ามาเป็นิแนิวร่วมในิการ 
ต้่อีต้้านิคอีร์รัปชันิร่วมกันิ

- จัดอีบรมหลักส์ูต้รอีอีนิไลน์ิเร่�อีง “การต้่อีต้้านิ
การคอีร์รปัชันิ” ที�กำหนิดให้กรรมการ ผูู้้บริหาร 
และพินิกังานิทกุคนิต้อ้ีงเขา้อีบรมและต้อีบแบบ
ประเมินิได้ไม่นิ้อียกว่า 85 คะแนินิ
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- รณรงคเ์ร่�อีงการต้อ่ีต้้านิคอีรร์ปัชนัิผู้า่นิอีเีมลข์อีง 
บริษััทฯ เพิ่�อีให้พินิักงานิได้ต้ระหนิักถ่งความ
ส์ำคัญในิเร่�อีงดังกล่าวอีย่างส์ม�ำเส์มอี 

(6)	การแจ้งเบาะแส
บริษััทฯ มีนิโยบายส์นิับส์นิุนิให้มีการรับข้อีร้อีงเรียนิเม่�อีมีการ
ประพิฤติ้มชิอีบโดยได้จดัทำนิโยบายการแจ้งเบาะแส์ (Whistle 
Blowing Policy) ข่�นิ เพิ่�อีเป็นิช่อีงทางให้พินิักงานิและผูู้้มี
ส์่วนิได้เส์ียกลุ่มต่้างๆ ส์ามารถแจ้งเบาะแส์การปฏิิบัต้ิหน้ิาที�
โดยมิชอีบ รวมทั�งกิจกรรมใดๆ ที�ขัดต้่อีกฎหมาย พิฤต้ิกรรม
ที�ขัดต่้อีกฎระเบียบและหลักจรรยาบรรณขอีงบริษััทฯ มาที�
ฝ่่ายบริหารหร่อีคณะกรรมการ เพิ่�อีช่วยกันิปรับปรุงแก้ไข
หร่อีดำเนิินิการให้เกิดความถูกต้้อีง เหมาะส์ม โปร่งใส์ และ
ยตุ้ธิุรรมต่้อีไป โดยได้เปดิชอ่ีงทางการรับแจง้ขอ้ีมลูใหผูู้้ม้สี์ว่นิ
ไดเ้ส์ยีทกุกลุม่ส์ามารถส์ง่ขอ้ีเส์นิอีแนิะหรอ่ีข้อีรอ้ีงเรยีนิมาทาง
ช่อีงทางต้่างๆ ดังนิี�

• ชุ่อีงทางสำหรับพนักงานเดลต�า 
(1) หวัหน้ิาหน่ิวยงานิที�พินัิกงานิคนิดังกล่าวสั์งกัดอียู่
(2) กล่อีงรับความคิดเห็นิ
(3) จดหมายอีเิลก็ทรอีนิกิส์ ์: HR.grievance.SEA@

deltaww.com  
• ชุ่อีงทางสำหรับผู้้�มีส่วนได�เสียอี่�น 

จดหมายอีิเล็กทรอีนิิกส์์ : whistleblow@deltathailand.com
และเพ่ิ�อีใหม้ั�นิใจวา่ระบบการแจง้เบาะแส์มคีวามปลอีดภยั เป็นิ
ความลบั และเปน็ิอีสิ์ระในิการเปดิเผู้ยขอ้ีมลูโดยไมเ่ปดิเผู้ยต้วั
ต้นิ บริษัทัฯ ได้ทำส์ญัญากับผูู้้ให้บริการอิีส์ระเร่�อีงระบบจดัการ
และรับแจ้งเร่�อีงร้อีงเรียนิเบาะแส์การทุจริต้ เพ่ิ�อีแจ้งเบาะแส์
เกี�ยวกับการทำผิู้ดทางจริยธุรรม การประพิฤติ้มิชอีบ การ
ฉ้อีโกง และการละเมิดนิโยบายขอีงบริษััทอี่�นิๆโดยส์ามารถใช้
อีีเมลและเว็บไซึ่ต้์ต้ามด้านินิี�

จดหมายอีเิลก็ทรอีนิกิส์ ์: delta@whistleblowing.link 
เว็ปไซึ่ต้์ : https://delta.whistleblowing.link/ 
ไปรษัณีย์ : ตู้้ ปณ. 241 พิระโขนิง, กรุงเทพิฯ 10110

เลขานิุการคณะกรรมการจะรวบรวมและส์่งข้อีร้อีงเรียนิต่้อี
ไปยังคณะผูู้้บริหาร หร่อีคณะกรรมการต้รวจส์อีบ หร่อีคณะ
กรรมการบริษััทฯ เพิ่�อีทำการพิิจารณาต้รวจส์อีบแล้วแต้่กรณี  

ทั�งนิี� บริษััทฯ มีการกำหนิดนิโยบายการคุ้มครอีงผูู้้ร้อีงเรียนิ 
โดยข้อีมูลขอีงผูู้้แจ้งเบาะแส์และเร่�อีงที�แจ้งจะถูกเก็บเป็นิ 
ความลับ และได้รับการคุ้มครอีงที�เหมาะส์ม เพิ่�อีป้อีงกันิกรณี
ถูกละเมิดส์ิทธุิ 

ในิการประชุมคณะกรรมการครั�งที� 7/2566 เลขานิุการคณะ
กรรมการได้แจ้งต่้อีที�ประชุมเพ่ิ�อีพิิจารณารับทราบว่าในิปี 
2566 ที�ผู้่านิมา ทางบริษััทฯ ได้รับแจ้งเบาะแส์เร่�อีงการ 
ทุต้จริต้และนิำไปสู่์การต้รวจส์อีบ โดยพิบการละเมิดจรรยา
บรรณ (code of conduct) จำนิวนิ 3 รายการ โดยบริษััทฯ ได้
มีมาต้รการลงโทษัผูู้้ค้า และพินิักงานิทางวินิัยที�ละเมิดจรรยา
บรรณและรับสิ์นิบนิ ในิงานิจัดซึ่่�อีจัดจ้าง และงานิซ่ึ่อีมบำรุง 
ทั�งนิี�บริษััทฯ ได้มีปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดซึ่่�อีจัดจ้าง การ
ใช้มาต้รการเชิงรุกหลายประการเพ่ิ�อีป้อีงกันิการประพิฤติ้ 
มิชอีบขอีงผูู้้ค้าและพินิักงานิ ได้แก่ การประมูลอีอีนิไลนิ์ การ
หมุนิเวียนิต้ำแหนิ่งงานิ การเพิิ�มปฏิิส์ัมพิันิธุ์ระหว่างผูู้้บริหาร
ระดับส์ูงกับผูู้้ขายโดยต้รง การเซึ่็นิสั์ญญาเพิ่�อีเพิิ�มความ
ต้ระหนิักในิเร่�อีงความซึ่่�อีส์ัต้ย์ การจัดทำระบบรับแจ้งเบาะแส์
โดยบุคคลที�ส์าม การเพิิ�มช่อีงทางการซ่ึ่�อีส์ารทั�งภายในิและ
ภายนิอี และกลไกอี่�นิๆ ที�มุ่งส่์งเส์ริมให้เกิดวัฒนิธุรรมแห่ง
ความซึ่่�อีส์ัต้ย์และป้อีงกันิการทุจริต้ภายในิอีงค์กร นิอีกจากนิี� 
บริษััทฯ ยังริเริ�มการให้รางวัลกับผูู้้แจ้งเบาะแส์ และต้ั�งเป้าให้
การคอีร์รปัชั�นิหมดไปจากบริษัทัฯ ภายในิปี 2567 และจะมีการ
รายงานิให้คณะกรรมการบริษัทัทราบ ทั�งนิี� ไม่พิบข้อีรอ้ีงเรียนิ
ในิเร่�อีงเกี�ยวกับการป้อีงกันิการค้าอีย่างเป็นิธุรรมและป้อีงกันิ
การผูู้กขาด (anti-trust and fair competition) 

(7)	การอบรมูให้ความูรู้แก่พนักงาน
บริษััทฯ มีการจัดอีบรมและรณรงค์ให้พินิักงานิได้ต้ระหนิักถ่ง
ความส์ำคัญดา้นิการกำกับดแูลกิจการที�ดอีีย่างส์ม�ำเส์มอี โดย
ในิปี 2566 บริษััทฯ ได้กำหนิดภาคบังคับจำนิวนิ 3 หลักส์ูต้ร 
ที�พินิักงานิทุกคนิจะต้้อีงเข้าฟัังทุกหลักส์ูต้รก่อีนิวันิที� 31 ต้.ค. 
2566 ได้แก่ 1) ความหลากหลาย ความเส์มอีภาค และการ
อียู่ร่วมกันิ (Diversity, Equity and Inclusion: DEI) 2) การ
คุ้มครอีงข้อีมูลส์่วนิบุคคล และ 3) จรรยาบรรณในิการปฏิิบัต้ิ
งานิภายในิกลุ่มบริษััท (Integrity/RBA/CoC)
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8.2	รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน้าท่ี่�ข้องคณะกรรมูการติรวจสอบในปี	2566
ส์ามารถดูรายละเอีียดได้จากรายงานิคณะกรรมการต้รวจส์อีบในิเอีกส์ารแนิบ 6

8.3	รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน้าท่ี่�ข้องคณะกรรมูการชุุดย่อยอ่�นๆ	ในปี	2566

8.3.1 ราย่งานผู้ลการปฏิิบััติิหุ้น�าที�ของคณะกรรมการสิรรหุ้าและกำาหุ้นดค่าติอบัแทน
ส์ามารถดูรายละเอีียดได้จากรายงานิคณะกรรมการส์รรหาและกำหนิดค่าต้อีบแทนิในิเอีกส์ารแนิบ 6 

8.3.2 ราย่งานผู้ลการปฏิิบััติิหุ้น�าที�ของคณะกรรมการบัรรษััทภิบัาล
ส์ามารถดูรายละเอีียดได้จากรายงานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาลในิเอีกส์ารแนิบ 6 

8.3.3 ราย่งานผู้ลการปฏิิบััติิหุ้น�าที�ของคณะกรรมการสิิทธิิประโย่ชน์
ส์ามารถดูรายละเอีียดได้จากรายงานิคณะกรรมการส์ิทธุิประโยชนิ์ในิเอีกส์ารแนิบ 6

8.3.4 ราย่งานผู้ลการปฏิิบััติิหุ้น�าที�ของคณะกรรมการบัริหุ้ารความเสีิ�ย่งและการพัฒนาอย่่างย่ั�งย่ืน
ส์ามารถดูรายละเอีียดได้จากรายงานิคณะกรรมการส์ิทธุิประโยชนิ์ในิเอีกส์ารแนิบ 6
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	9.	การควบคุมูภายในและ
	 	 รายการระหว่างกัน

9.1	การควบคุมูภายในและ
	 	 การบริหารจัดการความูเส่�ยง
บริษััทฯ ได้มีการกำหนิดนิโยบายควบคุมภายในิและการ
บรหิารจดัการความเส์ี�ยงและจดัต้ั�งฝ่า่ยต้รวจส์อีบภายในิภายใต้้ 
การกำกับดูแลขอีงคณะกรรมการต้รวจส์อีบต้ั�งแต่้ป ี2542 เพ่ิ�อี
ทำหนิา้ที�ในิการต้รวจส์อีบการบรหิารจดัการและประส์ทิธุภิาพิ
การดำเนินิิงานิภายในิขอีงบริษัทัฯ โดยได้รบัการส์นัิบส์นุินิและ
มีการรายงานิไปยังคณะกรรมการต้รวจส์อีบซ่ึ่�งเป็นิผูู้้ได้รับ
มอีบหมายจากคณะกรรมการบริษััทเพ่ิ�อีประเมินิความเพีิยง
พิอีและความมีประส์ิทธุิภาพิขอีงระบบการควบคุมภายในิ 
ต้ลอีดจนิระบบการบริหารความเส์ี�ยงต่้างๆ ขอีงอีงค์กร เพ่ิ�อี
ให้ได้ประส์ิทธุิผู้ลขอีงระบบควบคุมภายในิขอีงบริษััทฯ โดย
ใช้แนิวปฏิิบัต้ิจากส์ำนิักงานิคณะกรรมการกำกับหลักทรัพิย์
และต้ลาดหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต้.) และ COSO-
กรอีบแนิวทางการควบคุมภายในิ นิอีกจากนิี�คณะกรรมการ
ต้รวจส์อีบยังได้ทบทวนิผู้ลการต้รวจส์อีบภายในิที�ดำเนิินิการ
เกี�ยวกับกระบวนิการทางธุุรกิจที�ส์ำคัญต่้างๆ ทุกไต้รมาส์
พิร้อีมทั�งประเด็นิปัญหาและมีข้อีเส์นิอีแนิะต้่อีฝ่่ายบริหาร 
ปจัจบุนัิหวัหน้ิาหน่ิวยงานิต้รวจส์อีบภายในิคอ่ี นิางส์าว เนิธิุญา  
ปี�ทอีง ซึ่่�งระบบการควบคุมภายในิขอีงบริษัทัฯ ในิขณะนิี�ถอ่ีว่า
อียู่ในิเกณฑ์์ที�นิ่าพิอีใจ

บรษิัทัฯ ไดต้้ระหนัิกถง่ความส์ำคญัขอีงการบริหารความเสี์�ยงที�
อีาจมผีู้ลต่้อีการดำเนินิิธุรุกิจจากปัจจยัทั�งภายในิและภายนิอีก
ขอีงอีงค์กร ต้ั�งแต้่ปี 2010 บริษััทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการ
บริหารความเส์ี�ยง (RMC) เพ่ิ�อีต้รวจส์อีบการบริหารความเส์ี�ยง
ขอีงอีงค์กรเพิ่�อีให้บรรลุเป้าหมายต้ามระดับการยอีมรับขอีง
อีงค์กร คณะกรรมการบริหารความเส์ี�ยงได้กำหนิดนิโยบาย
ในิการบริหารความเส์ี�ยงและแนิวทางในิการดำเนิินิงานิเร่�อีง
ดงักลา่วข่�นิเพ่ิ�อีใหเ้กดิการบรหิารงานิที�ดีในิระยะยาวอีนัิจะเปน็ิ
ประโยชนิ์ต้่อีผูู้้มีส์่วนิได้เส์ียทุกฝ่่าย 

ส์ำหรับการพิัฒนิาให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที�ดีข่�นินิั�นิ ทาง
คณะกรรมการต้รวจส์อีบได้เส์นิอีต้่อีที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษััทให้มีการจัดทำระบบการรับแจ้งข้อีร้อีงเรียนิเม่�อีมี
การประพิฤต้ิมิชอีบ (Whistle - Blow Misconduct Claim 

Process) ข่�นิเม่�อีปี 2555 และเส์นิอีให้มีการกำหนิดนิโยบาย
การต้่อีต้้านิทุจริต้และรวมถ่งการระบุเง่�อีนิไข/วิธุีการปฏิิบัต้ิ  
ลงในิคูม่่อีจรรยาบรรณในิการปฏิบิตั้งิานิขอีงบรษิัทัฯ (code of 
conduct) เม่�อีปี 2556 และได้มีการดำเนิินิการต้ามนิโยบาย
ดงักล่าวอีย่างต่้อีเน่ิ�อีงและมีการติ้ดต้ามควบคุมดแูลการแก้ไข
เพิ่�อีดำเนิินิให้ถูกต้้อีงต้ามระบบรวมไปถ่งบริษััทย่อีย ส์ามารถ
ป้อีงกันิทรัพิย์ส์ินิขอีงบริษััทไปถ่งทั�งบริษััทย่อีย เพิ่�อีมิให้ 
มีการนิำไปใช้ในิส์ิ�งที�ไม่ถูกต้้อีง พิร้อีมกันินิั�นิมีการ ปรับปรุง
ให้ส์อีดคล้อีงกับประกาศขอีงคณะกรรมการกำกับหลักทรัพิย์
และต้ลาดหลักทรัพิย์ 

ในิการประชุมคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 2/2567 เม่�อีวันิที� 
15 กุมภาพิันิธุ์ 2567 คณะกรรมการต้รวจส์อีบได้รายงานิต้่อี
ที�ประชมุวา่จากการส์อีบทานิรายงานิการต้รวจส์อีบภายในิแลว้
มีความเห็นิว่า บริษััทฯ มีการควบคุมภายในิและการบริหาร
ความเส์ี�ยงที�ประส์ิทธุิภาพิ เหมาะส์ม และเพิียงพิอี

9.2	การที่ำารายการระหว่างกัน

นโย่บัาย่การทำาราย่การระหุ้ว่างกัน 
บริษััทฯ และบริษััทย่อียยังคงต้้อีงมีรายการระหว่างกันิกับกลุ่ม
บรษิัทั Delta Electronics, Inc. ซึ่่�งเป็นิกลุม่ผูู้ถ้อ่ีหุน้ิรายใหญ่ในิ
อีนิาคต้ เน่ิ�อีงจากเป็นิการดำเนิินิธุรุกิจต้ามปกติ้ทั�วไป นิอีกจาก
นิี� การมีธุุรกิจในิเคร่อีข่ายให้การส์นิับส์นิุนิ จะช่วยให้ธุุรกิจขอี
งบริษััทฯ มีความแข็งแกร่งข่�นิและเพิิ�มความส์ามารถในิการ
แข่งขันิในิต้ลาดโลกได้ อีย่างไรก็ต้าม บริษัทัฯ ได้กำหนิดให้การ
ทำรายการระหวา่งกันิที�มสี์าระส์ำคญัจะต้อ้ีงได้รบัการพิจิารณา
และอีนิมุตั้จิากคณะกรรมการบรษิัทัฯโดยจะพิจิารณาใหก้ารทำ
รายการระหวา่งกนัิเปน็ิไปอียา่งยตุ้ธิุรรม มนีิโยบายการกำหนิด
ราคาที�เหมาะส์ม ซึ่่�งส์ามารถเปรียบเทียบได้กับรายการที�เกิด
ข่�นิกับบุคคลภายนิอีกเพิ่�อีให้เกิดประโยชนิ์ส์ูงสุ์ดแก่บริษััทฯ 
โดยจะดำเนิินิให้เป็นิไปต้ามกฎเกณฑ์์ ข้อีบังคับ และประกาศ
ขอีงคณะกรรมการกำกับต้ลาดทุนิหร่อีหน่ิวยงานิราชการอ่ี�นิ
ที�เกี�ยวข้อีงในิเร่�อีงรายการเกี�ยวโยงต้ลอีดจนิทำการเปิดเผู้ย
ข้อีมูลการทำรายการระหว่างกันิกับบริษััทที�เกี�ยวข้อีงกันิอีย่าง
เพิยีงพิอีทั�งในิงบการเงนิิประจำไต้รมาส์และงบการเงนิิประจำปี
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แนวที่างและขั้�นติอนการเข้้าที่ำารายการระหว่างกัน
ขั�นิต้อีนิในิการทำรายการระหว่างกันิขอีงบริษััทฯ กับบุคคลที�
มีความขัดแย้งทางผู้ลประโยชนิ์ที�บริษััทฯ กำหนิดไว้เพิ่�อีให้
เป็นิไปต้ามประกาศขอีงคณะกรรมการกำกับต้ลาดทุนิในิเร่�อีง
รายการที�เกี�ยวโยง ซ่ึ่�งจากประกาศดังกล่าวได้แบ่งประเภทขอีง
ธุุรกรรมอีอีกเป็นิ 6 ประเภท ดังนิี�
1. รายการธุุรกิจปกต้ิ
2. รายการส์นิับส์นิุนิธุุรกิจปกต้ิ 
3. รายการเช่าหร่อีให้เช่าอีส์ังหาริมทรัพิย์ระยะส์ั�นิ (< 3 ปี) 
4. รายการเกี�ยวกับทรัพิย์ส์ินิหร่อีบริการ 
5. รายการความช่วยเหล่อีทางการเงินิ 
6. รายการอี่�นินิอีกจาก 1 - 5

ขั้�นติอนการที่ำารายการระหว่างกัน
1. กรณีรายการธุุรกิจปกต้ิและรายการส์นิับส์นิุนิธุุรกิจปกต้ิ  

คณะกรรมการบริษััทได้อีนุิมัต้ิในิหลักการให้ส์ามารถทำ
รายการทั�งส์อีงประเภทต้ามที�ระบุขา้งต้้นิกับบุคคลที�เกี�ยวขอ้ีง
ได้ในิกรณีที�รายการดังกล่าวมีเง่�อีนิไขการค้าโดยปกติ้ทั�วไป
ที�บริษััทและ/หร่อีบริษััทย่อียต้กลงทำกับบุคคลอี่�นิๆ โดย
ปราศจากอีำนิาจการควบคุมใดๆ จากบุคคลที�เกี�ยวข้อีง

2. กรณีรายการอี่�นิๆ การทำรายการจะข่�นิกับขนิาดขอีง
รายการซึ่่�งแต้่ละรายการมีขั�นิต้อีนิการทำรายการดังนิี�
• รายการเกี�ยวโยงขนิาดเล็ก ค่อี รายการที�มีขนิาดไม่

เกินิ 1 ล้านิบาทหร่อีไม่เกินิ 0.03% ขอีงส์ินิทรัพิย์
ที�มีต้ัวต้นิสุ์ทธิุ (NTA) แล้วแต่้จำนิวนิใดจะสู์งกว่า  
ผูู้้อีนิุมัต้ิการทำรายการได้ ค่อี ผูู้้บริหาร

• รายการเกี�ยวโยงขนิาดกลาง ค่อี รายการที�มีขนิาด
มากกวา่ 1 ลา้นิบาทข่�นิไปแต่้นิอ้ียกวา่ 20 ลา้นิบาทหรอ่ี
มากกว่า 0.03% แต้่นิ้อียกว่า 3% ขอีงส์ินิทรัพิย์ที�มีต้ัว
ต้นิสุ์ทธุ ิ(NTA) แลว้แต่้จำนิวนิใดส์งูกวา่ (ยกเว้นิในิกรณี
ที�เป็นิรายการที� 5 ซึ่่�งเป็นิรายการเกี�ยวกับการช่วยเหล่อี
ทางการเงินิ ซึ่่�งต้อ้ีงมีขนิาดนิอ้ียกวา่ 100 ลา้นิบาทหรอ่ี
ต้�ำกวา่ 3% ขอีงส์นิิทรพัิยท์ี�มตี้วัต้นิส์ทุธุ ิแลว้แต้จ่ำนิวนิ
ใดจะต้�ำกวา่) ผูู้้อีนุิมตั้กิารทำรายการ คอ่ี คณะกรรมการ
บริษััทและต้้อีงมีการเปิดเผู้ยรายการดังกล่าว

• รายการเกี�ยวโยงขนิาดใหญ่ เป็นิรายการที�มีขนิาด
ต้ั�งแต้่ 20 ล้านิบาทหร่อี 3% ขอีงส์ินิทรัพิย์ที�มีต้ัวต้นิ
ส์ุทธุิข่�นิไป แล้วแต้่จำนิวนิใดส์ูงกว่า (ยกเว้นิในิกรณี
ที�เป็นิรายการที� 5 - การช่วยเหล่อีทางการเงินิ ต้้อีง
มีขนิาดรายการต้ั�งแต้่ 100 ล้านิบาทหร่อี 3% ขอีง
ส์ินิทรัพิย์ที�มีต้ัวต้นิส์ุทธุิข่�นิไป แล้วแต่้จำนิวนิใดต้�ำ
กว่า) ผูู้้อีนุิมัต้ิการทำรายการ ค่อี คณะกรรมการ
บริษััท พิร้อีมทั�งการเส์นิอีขอีอีนุิมัต้ิจากที�ประชุม 
ผูู้้ถ่อีหุ้นิและต้้อีงมีการเปิดเผู้ยรายการดังกล่าว 

ส์ำหรับคำนิิยามและรายละเอีียดอี่�นิๆ ให้เป็นิไปต้ามประกาศ
คณะกรรมการกำกับต้ลาดทุนิเร่�อีงรายการเกี�ยวโยงต้ามที�ได้
อี้างถ่งข้างต้้นิ

การควบคุมูการที่ำารายการระหว่างกัน
ส์ำหรับรายการธุุรกิจปกต้ิซึ่่�งส่์วนิใหญ่เป็นิรายการการซึ่่�อีขาย
ส์นิิคา้ระหวา่งบรษิัทัในิเครอ่ี ผูู้บ้รหิารจะเปน็ิผูู้ก้ำหนิดนิโยบาย
ราคาให้ราคาที�ซึ่่�อีขายเป็นิราคาต้ลาดหร่อีให้เปน็ิเง่�อีนิไขปกติ้
ทางการค้า ส์ว่นิรายการที�ไม่ใชร่ายการธุรุกิจปกติ้ ฝ่า่ยบริหาร
โดยผูู้้อีำนิวยการฝ่า่ยการเงินิและบัญชี (CFO) จะเป็นิผูู้้ดแูลการ
ทำรายการ โดยหาร่อีร่วมกับเลขานิุการบริษััทเพิ่�อีให้ดำเนิินิ
รายการเป็นิไปต้ามข้อีกำหนิดกฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวข้อีง

ในิกรณีที�เปน็ิรายการที�เกี�ยวโยงกันิที�ไมเ่ปน็ิไปต้ามเง่�อีนิไขการ
ค้าทั�วไป ต้ามหลักการที�คณะกรรมการบริษััทฯ อีนิุมัต้ิ ซึ่่�งอีาจ
ก่อีให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลประโยชนิ์ รายการดังกล่าวต้้อีง
ผู้า่นิการส์อีบทานิและใหค้วามเหน็ิจากคณะกรรมการต้รวจส์อีบ 
กอ่ีนินิำเส์นิอีขอีอีนิมุตั้จิากคณะกรรมการบรษิัทัฯ หรอ่ีผูู้ถ้อ่ีหุน้ิ

นิอีกจากนิี�คณะกรรมการต้รวจส์อีบจะส์อีบถามถ่งรายการ
ระหว่างกันิกับผูู้้ส์อีบบัญชีขอีงบริษััทฯ เพ่ิ�อีป้อีงกันิความขัด
แย้งทางผู้ลประโยชนิ์และดูแลให้มีการเปิดเผู้ยข้อีมูลในิเร่�อีงนิี�
อีย่างถูกต้้อีงและเพิียงพิอี

ความูจำาเป็นในการที่ำารายการระหว่างกัน
บรษิัทัฯและบรษิัทัยอ่ียไดมี้การทำธุรุกรรมกบับริษัทัที�เกี�ยวขอ้ีง
ในิกลุ่มเดลต้้าที�มีเคร่อีข่ายในิเก่อีบทุกภูมิภาคขอีงโลก ซึ่่�ง
เหตุ้ผู้ลและความจำเป็นิในิการทำรายการระหว่างกันิต้่างๆ 
ส์ามารถส์รุปได้ดังนิี� 

1. รายการขายสินค้า/วัตถุุดิบระหว่างกัน
บริษัทัฯ มคีวามจำเปน็ิต้อ้ีงขายส์นิิคา้ผู่้านิบรษิัทัในิกลุ่มเดลต้า้
ด้วยเหตุ้ผู้ลทางธุุรกิจ เช่นิ เพิ่�อีส์ร้างเคร่อีข่ายการค้าในิพิ่�นิที� 
เพิ่�อีให้การบริการที�ดีกว่าแก่ลูกค้า หร่อีเพ่ิ�อีเพิิ�มโอีกาส์ทาง
ธุุรกิจในิประเทศต่้างๆ เหล่านัิ�นิ การคิดค่าใช้จ่ายในิการขาย
ระหว่างกันิเป็นิไปต้ามข้อีต้กลงทางการค้าระหว่างกันิหร่อีใช้
ราคาเทียบเคียงกับราคาต้ลาด

รายการเกี�ยวกับการขายวัต้ถุดิบระหว่างกันิ ส์่วนิใหญ่เกิดจาก
ความต้้อีงการใช้วัต้ถุดิบอีย่างเร่งด่วนิขอีงบริษััทที�เกี�ยวข้อีงที�
เกดิข่�นิเปน็ิบางโอีกาส์ จง่จำเปน็ิต้อ้ีงทำการส์ั�งซึ่่�อีจากบรษิัทัในิ
กลุม่ซึ่่�งรวมถง่การซึ่่�อีจากบรษิัทัฯดว้ย อียา่งไรกต็้าม ราคาซึ่่�อี
ขายวัต้ถุดิบดังกล่าวจะอิีงกับราคาต้ลาดขอีงวัต้ถุดิบที�ทำการ
ซึ่่�อีขาย 
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2. ซื้อสินค้า/วัตถุุดิบระหว่างกัน
ในิปัจจุบันิบริษััทย่อียได้ขยายเคร่อีข่ายการดำเนิินิงานิไปในิ
หลายๆ ภูมิภาค จ่งได้มีการส์ั�งซ่ึ่�อีส์ินิค้าจากบริษััทในิเคร่อี
เพิ่�อีให้มีส์ินิค้าที�หลากหลายไว้บริการแก่ลูกค้า โดยการทำ
รายการจะเปน็ิไปต้ามส์ญัญาทางการคา้บวกกบัคา่ใชจ้า่ยอี่�นิๆ 
ที�เกี�ยวข้อีงหร่อีใช้ราคาอี้างอีิงกับราคาต้ลาด

นิอีกจากนิี� บริษัทัต่้างๆ ในิกลุม่เดลต้า้ได้จดัต้ั�งเครอ่ีข่ายในิการ
ซึ่่�อีวัต้ถุดิบเพ่ิ�อีส์ร้างอีำนิาจในิการต้่อีรอีงอีันิจะทำให้ส์ามารถ
ซึ่่�อีวัต้ถุดิบได้ต้ามความต้้อีงการและในิราคาที�เหมาะส์ม ซึ่่�ง
ราคาซึ่่�อีขายระหว่างกันิจะเป็นิราคาต้้นิทุนิขอีงวัต้ถุดิบบวก
กับค่าใช้จ่ายอี่�นิๆ ที�เกี�ยวข้อีง ได้แก่ ค่าประกันิภัย ค่าขนิส์่ง 
และอี่�นิๆ ต้ามที�เกดิข่�นิจรงิ รวมทั�งคา่ธุรรม เนิยีมในิการจดัซึ่่�อี
ซึ่่�งอีิงกับมูลค่าวัต้ถุดิบที�ซ่ึ่�อีและขาย และเป็นิไปต้ามเง่�อีนิไข
ปกต้ิทางการค้าทั�วไป 

3. ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ระหว่างกัน
เนิ่�อีงจากส์ถานิการณ์ส์งครามการค้า (trade war) ระหว่างจีนิ
และส์หรฐัฯ ยงัคงดำเนิินิอียู่ ทำใหล้กูคา้มคีวามต้้อีงการใหย้า้ย
การผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณฑ์์บางชนิิดอีอีกนิอีกประเทศจีนิ จ่งได้มีการ
โอีนิส์ายการผู้ลิต้มายังประเทศไทย นิอีกจากนิี� ยังมีการซึ่่�อี
เคร่�อีงจักรและอีุปกรณ์แบบ Automation ที�กลุ่มบริษััทเดลต้้า
เปน็ิผูู้ผู้้ลติ้ข่�นิเพิ่�อีเพิิ�มกำลงัการผู้ลติ้และลดการใชแ้รงงานิต้าม
โครงการ Delta Smart Manufacturing (DMS) ขอีงบริษััทฯ 
ซึ่่�งการซึ่่�อีเคร่�อีงจกัรและอีปุกรณด์งักลา่วจะส์ง่ผู้ลใหบ้รษิัทัฯ ได้
รับคำส์ั�งซึ่่�อีและมีประส์ิทธุภาพิในิการผู้ลิต้มากข่�นิ ทั�งนิี� ราคา
ในิการซึ่่�อีเคร่�อีงจักรและอุีปกรณ์จะมีการเปรียบเทียบราคาจาก
ราคาประเมินิโดยผูู้้ประเมินิอีิส์ระ ราคาต้ลาด (Arm’s length 
basis) และมูลค่าทางบัญชีแล้ว

4. รายการค่านายหน้าระหว่างกัน
เนิ่�อีงจากธุุรกิจขอีงบริษััทฯ จำเป็นิต้้อีงมีการให้บริการลูกค้า
ที�อียู่ในิทุกภูมิภาคขอีงโลกเพ่ิ�อีให้การบริการเป็นิไปอีย่างมี
ประส์ิทธุิภาพิ บริษััทในิกลุ่มเดลต้้าจ่งมีการส์ร้างเคร่อีข่ายในิ
การบริการลูกค้าโดยมีส์ำนัิกงานิลูกค้าสั์มพัินิธ์ุในิหลายพิ่�นิที�
ทั�วโลกเพ่ิ�อีให้บริการด้านิการต้ลาดรวมทั�งบริการหลังการ
ขายที�มีประส์ิทธุิภาพิด้วยต้้นิทุนิที�เหมาะส์ม ทั�งนีิ�การคิด
ค่านิายหนิ้าระหว่างกันิจะเป็นิไปต้ามเง่�อีนิไขปกติ้ทางการค้า
ทั�วไปที�อี้างอีิงกับมูลค่าขอีงธุุรกรรมที�เกิดข่�นิ (เช่นิ มูลค่า
การซึ่่�อีหร่อีขาย) 

5. ค่าบริการระหว่างกัน
เนิ่�อีงจากปัจจุบันิบริษััทฯ ได้มีบริษััทย่อีย ซึ่่�งมีส์ำนัิกงานิในิ
หลายทวีป ดังนิั�นิบริษััทในิเคร่อีอี่�นิๆ จ่งอีาจต้้อีงขอีความช่วย
เหล่อีจากกลุ่มบริษััทย่อียดังกล่าวเป็นิบางครั�งในิการให้บริการ
ต้่างๆ แก่ลูกค้าในิพิ่�นิที�นิั�นิ เช่นิ การปรับแต้่งส์ินิค้า รวมทั�งการ
ใช้เคร่�อีงม่อีหร่อีอีุปกรณ์และบริการอี่�นิๆ ซึ่่�งลักษัณะขอีงบริการ
จะแต้กต้า่งกนัิไปในิแต้ล่ะครั�ง ดงันิั�นิ การคดิคา่บรกิาร จง่คดิต้าม
อีตั้ราค่าแรง (man hour) และเวลาที�ใช้ในิการให้บริการแต่้ละครั�ง 

6. ค่าออกแบบและวิศวกรรม/ค่าสิทธิจ่าย
เพิ่�อีรอีงรับการขยายต้ัวขอีงการดำเนิินิงานิ บริษััทฯได้ทำ
ส์ัญญาบริการวิจัยและพัิฒนิาผู้ลิต้ภัณฑ์์กับบริษััทย่อียและกับ
บริษััทร่วมในิการใช้บริการด้านิการอีอีกแบบและวิศวกรรม
ผู้ลิต้ภัณฑ์์บางรายการให้แก่บริษััทฯ รวมทั�งให้การส์นิับส์นิุนิ
ดา้นิเทคนิคิให้แกล่กูคา้ขอีงบรษิัทัฯ เนิ่�อีงจากบริษัทัดงักลา่วมี
ความเชี�ยวชาญในิการอีอีกแบบผู้ลติ้ภณัฑ์เ์หลา่นิั�นิ โดยคดิคา่
ธุรรมเนีิยมในิการให้บริการเท่ากับต้น้ิทุนิที�เกิดข่�นิจากการวิจัย
และพิัฒนิาผู้ลิต้ภัณฑ์์บวกกำไรส์่วนิเพิิ�มซึ่่�งเป็นิไปต้ามเกณฑ์์
ราคาต้ลาด (Arm’s length basis)

นิอีกจากนิี� บรษิัทัฯไดท้ำส์ญัญาขอีใชส้์ทิธุิในิทรพัิยส์์นิิทางปญัญา
และเทคโนิโลยี (Intellectual Property & Technology License 
Agreement) กับบริษััทที�เกี�ยวข้อีงกันิโดยยินิยอีมให้บริษััทฯ 
ผู้ลิต้และจำหนิ่ายผู้ลิต้ภัณฑ์์ที�ใช้ส์ิทธุิบัต้รและเทคโนิโลยีรวมทั�ง
ส์่วนิปรับปรุงที�เกี�ยวข้อีง ซึ่่�งในิการใช้ส์ิทธุิดังกล่าว บริษััทฯ ต้ก
ลงจ่ายค่ าส์ิทธุิในิอีัต้ราร้อียละขอีงรายได้จากการขายผู้ลิต้ภัณฑ์ ์
ภายใต้้สั์ญญานิี� ซึ่่�งอัีต้ราร้อียละดังกล่าวถ่อีต้ามเกณฑ์์ราคา
ต้ลาด (Arm’s length basis) โดยคู่ส์ัญญาจะมีการทบทวนิอีัต้รา
ร้อียละดังกล่าวเป็นิรายปีก่อีนิวันิครบกำหนิดขอีงส์ัญญา 

7. ดอกเบี้ยจ่ายระหว่างกัน
เพิ่�อีขยายกำลังการผู้ลิต้ในิการรอีงรับคำส์ั�งซึ่่�อีที�เพิิ�มข่�นิ
ในิอีนิาคต้ บริษััทย่อียได้ทำการกู้ย่มเงินิกับบริษััทในิเคร่อี 
(Inter-company Loans) โดยทำส์ัญญาเงินิกู้และมีการคิด
อีัต้ราดอีกเบี�ยต้ามอีัต้ราอีัต้ราดอีกเบี�ยระหว่างธุนิาคารยูโร 
(EURIBOR) + ร้อียละ 0.5 ต้่อีปี

ในิระหว่างปี กลุ่มบริษััทมีรายการธุุรกิจที�ส์ำคัญกับบุคคลหร่อี
กจิการที�เกี�ยวข้อีงกันิ รายการธุรุกิจดังกล่าวเป็นิไปต้ามเง่�อีนิไข
ทางการค้าและเกณฑ์์ต้ามที�ต้กลงกันิระหว่างบริษััทฯ และ
บุคคลหร่อีกิจการที�เกี�ยวข้อีงกันิเหล่านิั�นิ ซึ่่�งเป็นิไปต้ามปกติ้
ธุุรกิจโดยส์ามารถส์รุปได้ดังนิี�

124 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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งบการเงิน 

Automation
• Industrial Automation
• Building Automation

• Power & Systems
• Fans & Thermal Management
• Electronics Vehicle Solutions

Power Electronics



 รายงานความรับผิดชอบของ
 คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินรวมของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่รวมถึึงสารสนเทศทางการเงินท่�ป็รากฏ 
ในราย่งานป็ระจำปี็ ซึึ่�งงบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ�นต่ามมาต่รฐานการบัญช่ท่�รับรองทั�วไป็ในป็ระเทศไทย่โดย่เลือกใช�นโย่บาย่
บัญช่ท่�เหมาะสมและถืึอป็ฏิบัต่ิอย่่างสม�ำเสมอ รวมทั�งได�ม่การเปิ็ดเผู้ย่ข�อม้ลท่�เป็็นสาระอย่่างเพ่ีย่งพีอในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบ 
งบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทัโดย่มอบหมาย่ให�คณะกรรมการต่รวจสอบซึึ่�งป็ระกอบด�วย่กรรมการอิสระทั�งหมดเป็น็ผู้้�ดแ้ลเก่�ย่วกับคณุภาพี
ของราย่งานทางการเงนิและได�จดัให�มก่ารดำรงรกัษัาไว�ซึ่ึ�งระบบควบคมุภาย่ในท่�ม่ป็ระสทิธิผิู้ล เพีื�อให�มั�นใจได�วา่การบนัทกึข�อมล้
ทางบัญช่ม่ความถึ้กต่�อง ครบถึ�วนและเพี่ย่งพีอท่�จะดำรงรักษัาไว�ซึ่ึ�งทรัพีย่์สิน โดย่ความเห็นของคณะกรรมการต่รวจสอบเก่�ย่ว
กับเรื�องดังกล่าวป็รากฏในราย่งานของคณะกรรมการต่รวจสอบซึ่ึ�งแสดงไว�ในราย่งานป็ระจำป็ีแล�ว นอกจากน่�ผู้้�สอบบัญช่ย่ังได�
แสดงความเห็นต่่องบการเงินของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย่ในราย่งานผู้้�สอบบัญช่ซึ่ึ�งได�แสดงไว�ในราย่งานป็ระจำป็ีแล�วเช่นกัน

คณะกรรมการบริษััทจึงม่ความเห็นว่างบการเงินของบริษััทฯ ม่ความเพี่ย่งพีอ เป็็นธิรรม และเหมาะสม สามารถึสร�างความเชื�อมั�น
ได�ว่างบการเงินของบริษััทฯ แสดงฐานะการเงินและผู้ลการดําเนินงานถึ้กต่�องเป็็นจริงในสาระสําคัญแล�ว

นายอ้�ง กวง มิ�ง (เจมส์์)
ประธานกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการบริษััท
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2 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) และ

บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และ

เฉพาะของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค        

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก          

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนด     

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ     

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้

ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สาํหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

 

รายงานของผู้ส์อบบัญชีรับอนุุญาติ
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของ บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีสาํคญัยิง่รายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจาํนวนรายไดท่ี้บนัทึก

ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกาํไรขาดทุนประจาํปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จาํนวนมากราย

ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมลูคา่และระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อใหแ้น่ใจวา่

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการทาํความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี และ

ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกใหแ้ก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

และทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมลูค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 9 จาํเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ประกอบกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯเป็นสินคา้

ประเภทเทคโนโลยรีะดบัสูงซ่ึงโดยทัว่ไปจะลา้สมยัเร็วกว่าสินคา้ประเภทอ่ืน ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบั

มูลค่าของค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง

ของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ

การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้และไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯใช้

ในการพิจารณาคา่เผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการ

ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอในการใชเ้กณฑด์งักล่าว และวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ขอ้มูลอายขุองสินคา้คงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบถึุงกลุ่มสินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการ

หมุนเวียนท่ีชา้กวา่ปกติ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดวิ้เคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขาย

สินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของค่าความนิยมเป็นจาํนวน 444 ลา้นบาท ขา้พเจา้ให้

ความสาํคญัเร่ืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมดงักล่าว เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความ

นิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากโดยเฉพาะในการระบุหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่ม

สินทรัพยน์ั้น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าความนิยม 

สาํหรับการตรวจสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิด   

เงินสด รวมถึงทาํความเขา้ใจและทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหารเลือกใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสด

132 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากกลุ่มสินทรัพยด์งักล่าวและอตัราคิดลดท่ีใช ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ี

เก่ียวขอ้งและวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลต่างๆของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม

เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี

ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม ่หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุม่บริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํงบ

การเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน

ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผู ้

ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ

ความเส่ียงเหลา่นั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก

การทจุริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ

ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุม่บริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพยีงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 

ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 15 กุมภาพนัธ์ 2567 
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งบแส์ดงฐานะการเงิน
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2566
บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 7,617,210,826        10,142,199,773      353,196,230           5,835,260,335        

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 8 33,237,288,997      28,132,399,814      34,695,748,111      29,111,707,654      

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                             -                             -                             100,000,000           

สินคา้คงเหลือ 9 32,746,509,432      25,048,620,957      23,076,989,840      16,635,019,726      

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 33.1 562,668,521           581,522,918           562,600,327           578,353,530           

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 10 1,402,270,545        2,120,365,566        523,934,838           341,661,398           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 75,565,948,321      66,025,109,028      59,212,469,346      52,602,002,643      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั 34,413,191             33,639,918             -                             -                             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                             18,748,597,094      14,078,895,987      

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 201,166,821           213,913,950           -                             -                             

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 29,681,378,931      22,699,590,390      19,658,089,182      13,947,640,098      

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาและเพื�อซื�อสินทรัพย์ 950,439,744           406,337,480           950,439,744           406,337,480           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 525,491,690           482,204,033           62,111,041             939,035                  

ค่าความนิยม 14 443,885,208           436,618,051           -                             -                             

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 15 147,211,653           192,082,820           51,868,099             57,499,462             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 436,270,012           320,195,967           -                             -                             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 158,785,287           174,785,686           25,139,626             10,868,994             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 32,579,042,537      24,959,368,295      39,496,244,786      28,502,181,056      

รวมสินทรัพย์ 108,144,990,858    90,984,477,323      98,708,714,132      81,104,183,699      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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งบแส์ดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2566
บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16 2,496,590,713        945,278,458           2,475,907,200        -                             

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 17 32,096,498,443      30,201,548,730      26,550,932,073      24,827,540,998      

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 19 110,246,919           66,056,681             40,013,022             967,779                  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 563,544,556           423,452,809           376,145,822           318,383,895           

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 21 33,455,347             44,732,954             -                             -                             

หนี� สินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

   จากการถูกประเมินภาษี 31.4.1 113,201,431           258,172,754           113,201,431           258,172,754           

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 33.1 604,345                  171,180                  -                             -                             

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 18 761,402,464           730,143,415           501,556,305           299,204,384           

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 36,175,544,218      32,669,556,981      30,057,755,853      25,704,269,810      

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 825,302,066           794,571,258           -                             -                             

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 144,134,148           135,843,102           21,179,645             -                             

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 233,773,616           139,024,703           -                             -                             

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 1,578,814,463        1,329,353,728        727,183,482           512,316,625           

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 21 1,137,310,709        856,042,761           860,929,301           638,262,352           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 511,560,298           380,322,495           185,583,434           3,885,398               

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 4,430,895,300        3,635,158,047        1,794,875,862        1,154,464,375        

รวมหนี�สิน 40,606,439,518      36,304,715,028      31,852,631,715      26,858,734,185      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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งบแส์ดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2566
บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 22

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 12,590,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท

         (2565: หุน้สามญั 1,259,000,000 หุน้ 

          มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,259,000,000        1,259,000,000        1,259,000,000        1,259,000,000        

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 12,473,816,140 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท

          (2565: หุน้สามญั 1,247,381,614 หุน้ 

            มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,247,381,614        1,247,381,614        1,247,381,614        1,247,381,614        

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,491,912,500        1,491,912,500        1,491,912,500        1,491,912,500        

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,339,694,088)       (1,339,694,088)       -                             -                             

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 125,900,000           125,900,000           125,900,000           125,900,000           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 68,499,609,190      55,264,964,435      63,990,888,303      51,380,255,400      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (2,486,557,876)       (2,110,702,166)       -                             -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 67,538,551,340      54,679,762,295      66,856,082,417      54,245,449,514      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 108,144,990,858    90,984,477,323      98,708,714,132      81,104,183,699      

-                         -                             -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 144,732,458,271 117,211,365,609 124,797,226,630    103,379,372,088    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,638,889,992 1,346,601,076 198,735,843           171,878,668           

รายไดอื้�น

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 675,371,014 449,870,986 712,908,539           889,724,991           

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ�าท่วม -                              330,678,795 -                              330,678,795           

   รายไดเ้งินชดเชยจากการผิดสญัญาทางการคา้ 545,775,325           68,611,791             526,500,872           68,697,723             

   อื�น ๆ 574,501,882 478,065,868 442,180,801           342,558,650           

รวมรายได้ 148,166,996,484    119,885,194,125 126,677,552,685    105,182,910,915    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 111,730,865,380    89,640,857,897      94,488,261,025      77,061,232,597      

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,149,682,550        976,698,149           118,472,201           115,524,824           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 31.2.1 9,597,378,832        7,164,092,328        8,353,246,930        5,987,384,529        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,008,880,166        2,541,397,159        922,731,542           1,723,475,334        

ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา 31.2.2 3,876,474,593        3,741,842,861        4,269,402,359        3,968,352,022        

ค่าใชจ่้ายอื�น 382,063,252           55,135,833             216,937,850           31,482,376             

รวมค่าใช้จ่าย 128,745,344,773    104,120,024,227    108,369,051,907    88,887,451,682      

กาํไรจากการดาํเนินงาน 19,421,651,711      15,765,169,898      18,308,500,778      16,295,459,233      

รายไดท้างการเงิน 183,410,391           65,839,993             63,618,136             24,118,899             

ตน้ทุนทางการเงิน (109,353,449)          (19,516,480)            (9,079,266)              (1,012,980)              

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 19,495,708,653      15,811,493,411      18,363,039,648      16,318,565,152      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (1,073,168,664)       (466,946,829)          (571,393,047)          (332,166,827)          

กาํไรสําหรับปี 18,422,539,989      15,344,546,582      17,791,646,601      15,986,398,325      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

138 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเส์ร็จ
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2566
บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 144,732,458,271 117,211,365,609 124,797,226,630    103,379,372,088    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,638,889,992 1,346,601,076 198,735,843           171,878,668           

รายไดอื้�น

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 675,371,014 449,870,986 712,908,539           889,724,991           

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ�าท่วม -                              330,678,795 -                              330,678,795           

   รายไดเ้งินชดเชยจากการผิดสญัญาทางการคา้ 545,775,325           68,611,791             526,500,872           68,697,723             

   อื�น ๆ 574,501,882 478,065,868 442,180,801           342,558,650           

รวมรายได้ 148,166,996,484    119,885,194,125 126,677,552,685    105,182,910,915    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 111,730,865,380    89,640,857,897      94,488,261,025      77,061,232,597      

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,149,682,550        976,698,149           118,472,201           115,524,824           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 31.2.1 9,597,378,832        7,164,092,328        8,353,246,930        5,987,384,529        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,008,880,166        2,541,397,159        922,731,542           1,723,475,334        

ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา 31.2.2 3,876,474,593        3,741,842,861        4,269,402,359        3,968,352,022        

ค่าใชจ่้ายอื�น 382,063,252           55,135,833             216,937,850           31,482,376             

รวมค่าใช้จ่าย 128,745,344,773    104,120,024,227    108,369,051,907    88,887,451,682      

กาํไรจากการดาํเนินงาน 19,421,651,711      15,765,169,898      18,308,500,778      16,295,459,233      

รายไดท้างการเงิน 183,410,391           65,839,993             63,618,136             24,118,899             

ตน้ทุนทางการเงิน (109,353,449)          (19,516,480)            (9,079,266)              (1,012,980)              

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 19,495,708,653      15,811,493,411      18,363,039,648      16,318,565,152      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (1,073,168,664)       (466,946,829)          (571,393,047)          (332,166,827)          

กาํไรสําหรับปี 18,422,539,989      15,344,546,582      17,791,646,601      15,986,398,325      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

139แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเส์ร็จ
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2566
บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (375,855,710) (213,117,334) -                              -                              

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั (375,855,710)          (213,117,334)          -                              -                              

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

    ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (198,368,778) 264,579,094 (191,487,242)          72,749,125             

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (198,368,778)          264,579,094           (191,487,242)          72,749,125             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (574,224,488)          51,461,760             (191,487,242)          72,749,125             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 17,848,315,501      15,396,008,342      17,600,159,359      16,059,147,450      

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 18,422,539,989      15,344,546,582      17,791,646,601      15,986,398,325      

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 17,848,315,501      15,396,008,342      17,600,159,359      16,059,147,450      

กาํไรต่อหุ้น 28 (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.48                        1.23                        1.43                        1.28                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

140 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 19,495,708,653    15,811,493,411    18,363,039,648    16,318,565,152    

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 4,521,045,079      3,086,654,125      3,570,311,186      2,472,552,288      

   ค่าตดัจาํหน่าย 86,570,597            102,882,671         11,001,363            8,805,867              

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 178,585,064         37,982,294            137,162,963         46,004,797            

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 3,309,515,104      1,611,082,627      2,213,922,403      876,693,384         

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (628,794,005)        (772,656,775)        (465,472,786)        (642,399,056)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 123,437,822         126,065,922         61,673,862            92,966,703            

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 505,988,363         313,202,459         317,689,761         249,581,670         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 194,232,071         10,646,177            81,549,048            (1,765,559)            

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ -                             (18,565,370)          -                             (18,565,370)          

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 21,135                   -                             -                             -                             

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (284,167,552)        782,239,464         (255,759,115)        851,946,997         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 19,287,562            (567,444,732)        15,753,203            (561,578,512)        

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                             (330,678,795)        -                             (330,678,795)        

   ดอกเบี�ยรับ (183,410,391)        (65,839,993)          (63,618,136)          (24,118,899)          

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 109,353,449         19,516,480            9,079,266              1,012,980              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 27,447,372,951    20,146,579,965    23,996,332,666    19,339,023,648    

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (5,140,140,467)     (9,178,729,824)     (5,576,517,785)     (9,565,720,257)     

   สินคา้คงเหลือ (10,367,166,005)   (6,240,609,976)     (8,190,419,731)     (3,229,798,915)     

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 720,554,578         (474,514,925)        (173,854,996)        (29,396,040)          

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (14,334,440)          (50,633,862)          (14,270,632)          (629,578)               

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,809,334,378      9,099,364,991      1,572,793,733      7,235,586,167      

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 44,074,154            212,463,264         211,450,934         138,587,999         

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (97,782,293)          (87,329,631)          (38,294,247)          (36,457,771)          

   จ่ายประมาณการหนี� สิน (223,524,317)        (70,375,088)          (83,931,105)          (49,044,533)          

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 131,237,803         (34,873,335)          181,698,036         2,435,305              

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 14,309,626,342    13,321,341,579    11,884,986,873    13,804,586,024    

   รับดอกเบี�ย 175,887,336         64,035,516            64,058,684            23,678,351            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                             330,678,795         -                             330,678,795         

   จ่ายดอกเบี�ย (103,013,842)        (14,159,921)          (10,724,453)          (998,384)               

   จ่ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี (144,971,323)        -                             (144,971,323)        -                             

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 14,322,608            26,358,556            1,457,487              -                             

   จ่ายภาษีเงินได้ (939,158,624)        (132,119,828)        (514,332,500)        (49,381,511)          

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 13,312,692,497    13,596,134,697    11,280,474,768    14,108,563,275    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

142 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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งบกระแส์เงินส์ด
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2566
บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 19,495,708,653    15,811,493,411    18,363,039,648    16,318,565,152    

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 4,521,045,079      3,086,654,125      3,570,311,186      2,472,552,288      

   ค่าตดัจาํหน่าย 86,570,597            102,882,671         11,001,363            8,805,867              

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 178,585,064         37,982,294            137,162,963         46,004,797            

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 3,309,515,104      1,611,082,627      2,213,922,403      876,693,384         

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (628,794,005)        (772,656,775)        (465,472,786)        (642,399,056)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 123,437,822         126,065,922         61,673,862            92,966,703            

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 505,988,363         313,202,459         317,689,761         249,581,670         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 194,232,071         10,646,177            81,549,048            (1,765,559)            

   โอนกลบัค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ -                             (18,565,370)          -                             (18,565,370)          

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 21,135                   -                             -                             -                             

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (284,167,552)        782,239,464         (255,759,115)        851,946,997         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 19,287,562            (567,444,732)        15,753,203            (561,578,512)        

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                             (330,678,795)        -                             (330,678,795)        

   ดอกเบี�ยรับ (183,410,391)        (65,839,993)          (63,618,136)          (24,118,899)          

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 109,353,449         19,516,480            9,079,266              1,012,980              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 27,447,372,951    20,146,579,965    23,996,332,666    19,339,023,648    

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (5,140,140,467)     (9,178,729,824)     (5,576,517,785)     (9,565,720,257)     

   สินคา้คงเหลือ (10,367,166,005)   (6,240,609,976)     (8,190,419,731)     (3,229,798,915)     

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 720,554,578         (474,514,925)        (173,854,996)        (29,396,040)          

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (14,334,440)          (50,633,862)          (14,270,632)          (629,578)               

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,809,334,378      9,099,364,991      1,572,793,733      7,235,586,167      

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 44,074,154            212,463,264         211,450,934         138,587,999         

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (97,782,293)          (87,329,631)          (38,294,247)          (36,457,771)          

   จ่ายประมาณการหนี� สิน (223,524,317)        (70,375,088)          (83,931,105)          (49,044,533)          

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 131,237,803         (34,873,335)          181,698,036         2,435,305              

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 14,309,626,342    13,321,341,579    11,884,986,873    13,804,586,024    

   รับดอกเบี�ย 175,887,336         64,035,516            64,058,684            23,678,351            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ� าท่วม -                             330,678,795         -                             330,678,795         

   จ่ายดอกเบี�ย (103,013,842)        (14,159,921)          (10,724,453)          (998,384)               

   จ่ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี (144,971,323)        -                             (144,971,323)        -                             

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 14,322,608            26,358,556            1,457,487              -                             

   จ่ายภาษีเงินได้ (939,158,624)        (132,119,828)        (514,332,500)        (49,381,511)          

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 13,312,692,497    13,596,134,697    11,280,474,768    14,108,563,275    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

143แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



งบกระแส์เงินส์ด (ต่อ)
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2566
บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง (773,273)               3,704,460              -                             -                             

เงินสดจ่ายเพื�อลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             (4,669,701,107)     (169,423,000)        

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาเพื�อซื�อสินทรัพยเ์พิ�มขึ�น (544,102,264)        (51,019,659)          (544,102,264)        (51,019,659)          

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (10,492,161,842)   (6,478,702,420)     (8,314,904,676)     (4,624,094,689)     

เงินสดจ่ายเจา้หนี� เพื�อซื�ออาคารและอุปกรณ์ (1,052,839,911)     (1,403,044,176)     (963,328,871)        (1,388,442,587)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 131,398,011         32,030,661            120,199,285         27,704,312            

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (6,970,267)            (5,867,908)            -                             (252,240)               

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น -                             (22,014)                 -                             -                             

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นเพิ�มขึ�น (37,988,535)          (49,732,252)          (5,370,000)            (8,013,200)            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (12,003,438,081)   (7,952,653,308)     (14,377,207,633)   (6,213,541,063)     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 13,345,930,057    4,190,306,735      12,948,044,100    700,000,000         

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (11,757,674,399)   (4,848,799,988)     (10,443,459,300)   (2,213,241,000)     

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง -                             -                             100,000,000         (100,000,000)        

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                             439,124,400         -                             -                             

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (100,750,653)        (79,105,661)          (22,248,663)          (3,692,200)            

จ่ายเงินปันผล (4,989,526,456)     (2,120,548,744)     (4,989,526,456)     (2,120,548,744)     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (3,502,021,451)     (2,419,023,258)     (2,407,190,319)     (3,737,481,944)     

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (379,161,342)        125,451,186         -                             -                             
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

1 

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและ                                     

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั 

เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ เลขท่ี 714 หมู่ 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอ

เมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั คือ การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยัและพฒันา

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2.  เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบญัชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) 

(รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding B.V.                                        

(เดิมช่ือ “DET International Holding Limited”) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                     

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย 100 100 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. 

 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

     

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ เวียดนาม 100 100 

Delta Electronics India Manufacturing Private 

Limited 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์               

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 
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ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) 

(รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding B.V.                                        

(เดิมช่ือ “DET International Holding Limited”) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                     

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย 100 100 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. 

 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

     

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ เวียดนาม 100 100 

Delta Electronics India Manufacturing Private 

Limited 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์               

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

หุ้มายเหุ้ตุประกอบการเงินรวม
ณ วัันที� 31 ธันวัาคม 2566
บริษััท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) และบริษััทย่อย
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บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น DET International Holding B.V. มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET Logistics (USA) Corporation  จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Energy Systems (Germany) GmbH วิจยั พฒันา การตลาดและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ 

เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems Property (Germany) GmbH                      

(ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Energy Systems (Germany) 

GmbH) 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems (India) Pvt. Ltd. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                       

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Energy Systems (Romania) S.R.L. วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                   

อีเลคโทรนิคส์ 

โรมาเนีย 100 100 

Eltek s.r.o.*  

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 55 - 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc.**   วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา 100 - 

Delta Electronics (Hungary) Kft. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑส์าํหรับ

ยานยนตไ์ฟฟ้าและอีเลคโทรนิคส์

อื่นๆ 

ฮงัการี 100 - 

 

*   DET International Holding B.V. ถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ร้อยละ 55 และสดัส่วนการถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ของ Delta Greentech (Netherlands) 

B.V. ลดลงเหลือร้อยละ 45 ในระหว่างปี 
** DET International Holding B.V. ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดใน Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. จาก Delta Greentech (Netherlands) 

B.V. ในระหว่างปี 
 

 บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.  จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ ออสเตรเลีย 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) B.V.  ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Energy Systems LLC 

 (ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ รัสเซีย 100 100 

Eltek s.r.o. * 

 (ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 45 100 
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   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc.** 

 (ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา - 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วิจยัและพฒันาและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

Delta Energy Systems (UK) Limited วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

* 
  DET International Holding B.V. ถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ร้อยละ 55 และสัดส่วนการถือหุน้ใน Eltek s.r.o. ของ Delta Greentech 

(Netherlands) B.V. ลดลงเหลือร้อยละ 45 ในระหว่างปี 
**

 DET International Holding B.V. ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดใน Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. จาก Delta Greentech 

(Netherlands) B.V. ในระหว่างปี 

2.2.2 บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการ

กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงิน

บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดง

ไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

2.2.6 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้ 

2.2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
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   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc.** 

 (ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา - 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วิจยัและพฒันาและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

Delta Energy Systems (UK) Limited วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

* 
  DET International Holding B.V. ถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ร้อยละ 55 และสัดส่วนการถือหุน้ใน Eltek s.r.o. ของ Delta Greentech 

(Netherlands) B.V. ลดลงเหลือร้อยละ 45 ในระหว่างปี 
**

 DET International Holding B.V. ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดใน Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. จาก Delta Greentech 

(Netherlands) B.V. ในระหว่างปี 

2.2.2 บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการ

กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงิน

บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดง

ไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

2.2.6 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้ 

2.2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
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ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ

บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ

การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการ

สาํคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ - การปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง 

(Pillar Two model rules)  

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีกาํหนดว่ากิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rules) ท่ีเผยแพร่โดยองค์การเพื่อความ

ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) โดยขอ้ยกเวน้ชัว่คราวดงักล่าวมีผลบงัคบัใชท้นัที  

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ียงัรวมถึงขอ้กาํหนดท่ีให้กิจการท่ีไดรั้บผลกระทบตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเพื่อช่วยให้

ผูใ้ช้งบการเงินมีความเขา้ใจได้ดีขึ้นถึงความเส่ียงของกิจการต่อภาษีเงินได้เสาหลกัท่ีสองท่ีเกิดขึ้นจาก

กฎหมายดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงก่อนวนัท่ีกฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช ้ขอ้กาํหนดในการ

เปิดเผยขอ้มูลเหล่าน้ีใชก้บัรอบระยะเวลารายงานประจาํปีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 แต่ไม่ใช้

สาํหรับรอบระยะเวลาระหวา่งกาลท่ีส้ินสุดในหรือก่อนวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ดงักล่าว โดยไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่

ระหวา่งการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นของภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสองต่องบการเงิน 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

148 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการติดตั้ง ซ่อมแซม และอ่ืนๆ รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ดอกเบี้ย  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมลูคา่ตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าดา้นเครดิตใน

ภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด

วา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ี

จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุน

จริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต 

วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 

และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีต้นทุน

มาตรฐานซ่ึงใกลเ้คยีงกบัตน้ทุนจริง 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

149แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า

เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 2 - 32 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผล

การดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า

เผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร 10 - 50 ปี 

ค่าปรับปรุงท่ีดิน 5 - 10 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 7 ปี 

แม่พิมพ ์ 2 - 5 ปี 

เคร่ืองติดตั้ง 5 - 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 - 7 ปี 

คอมพิวเตอร์ 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ ค่าเผ่ือการดอ้ยคา่สะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
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กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่

สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า โดยกลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่าย

ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน์ 

 สิทธิบตัร                10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์    3 ปี 

 ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  10 ปี 

4.8 ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ

รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการ

ให้กบัหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้น

จากการรวมกิจการ และจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ี

ก่อให้เกิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ีจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

ร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพย์อา้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์

อา้งอิงและหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสญัญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน    1 - 99 ปี 

  อาคาร 1 - 6 ปี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ 1 - 3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี

ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญา

เช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ

เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ

สัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 
152 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



9 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา

เช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญา

เช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้

เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม

บริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั หรือ

กรรมการของกลุ่มบริษทัท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ ส่วนรายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงิน

ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้

บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า และจะทาํการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่ม

บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคนืหมายถึงมลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 ในการประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่า

จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการ

ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะ

ของสินทรัพย์ท่ีกําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถ
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จะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความ

รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี

ความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยย์กเวน้ค่าความนิยม มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้กาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นคา่ใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลด

แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ทาํการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของภาระ

ผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 

 ดอกเบ้ียสุทธิท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนประกอบด้วยต้นทุนดอกเบ้ียจากภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์สุทธิจากรายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ ซ่ึงคาํนวณโดยใชอ้ตัราเดียวกนักบัอตัราท่ีใช้

คิดลดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  

154 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระผกูพนัตาม

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลตอบแทนจากสินทรัพยโ์ครงการสุทธิจาก

รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด

เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพฒันา 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดจากการวิจยัและพฒันาเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีเม่ือเกิดรายการ 

4.16 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้

อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุส้ินรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง

กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.17 เคร่ืองมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั

รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึง ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง

การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

156 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี

อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 

โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักลา่วในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การ

รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัสําคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุม่บริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหน้ีการคา้ 

ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลกูหน้ีการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 

157แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ

มีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกนัความเส่ียงจาก

ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม  

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจาํ 

158 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อ

จาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงจึง

อาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลย

พินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์

การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้าน

เครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลย

พินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากราคาโดยประมาณท่ี

คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จและประมาณ

การตน้ทุนท่ีจาํเป็นตอ้งจ่ายเพื่อให้ขายสินคา้นั้นได ้และฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าลา้สมัยหรือเส่ือมสภาพ โดยคาํนึงถึงอายุโดยประมาณของสินคา้

คงเหลือแต่ละชนิด 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง

เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ

การด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก

สินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้น ในการน้ีฝ่าย

บริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น

จาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษท่ีีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

 ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมี

ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมาณ

ในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนใน

อนาคตท่ีสําคญัซ่ึงจะทาํให้สินทรัพยน์ั้นดีขึ้น ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนคือ

อตัราคิดลดท่ีใช้ในแบบจาํลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการ

เติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

การประเมินภาษี 

 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกประเมินภาษี ซ่ึงฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของการถูกประเมินภาษีและประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดังกล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

160 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษัทใหญ่      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 149 199 143 194 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 331 585 5 61 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ืออุปกรณ์ 856 403 811 350 ราคาตามสัญญา 

ค่าสิทธิจ่าย (หมายเหตุ 31.2.1) 4,219 3,678 4,219 3,678 ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการดา้นเทคนิคจ่าย 1,376 - 1,376 - ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย 8 20 8 20 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายดา้นการบริหาร 38 37 - - ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ - - 39,894 33,803 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ - - 1,621 1,396 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ืออุปกรณ์ - - 126 88 ราคาตามสัญญา 

ค่านายหนา้จ่าย - - 500 270 ราคาตามสัญญา 

ค่าออกแบบและวิศวกรรมจ่าย                       

(หมายเหตุ 31.2.2) 

- - 1,946 2,413 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายดา้นการบริหาร - - 105 111 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 13,489 10,900 3,635 4,091 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 9,915 7,865 4,758 3,025 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ืออุปกรณ์ 1,490 530 1,113 329 ราคาตามสัญญา 

ค่านายหนา้จ่าย 927 842 913 835 ราคาตามสัญญา 

ค่านายหนา้รับ 254 250 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการรับ 165 96 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าออกแบบและวิศวกรรมจ่าย 830 310 816 299 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ้่ายดา้นการบริหาร 41 65 17 13 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบ้ียจ่าย 31 4 - - EURIBOR+ร้อยละ 0.5 ต่อปี 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษทัใหญ่ 95 74 85 62 

บริษทัยอ่ย - - 15,516 13,020 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 4,136 2,721 797 1,064 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  4,231 2,795 16,398 14,146 

161แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ8)     

บริษทัใหญ่ - 3 - 3 

บริษทัยอ่ย - - 14 12 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 12 3 12 2 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  12 6 26 17 

เงินทดรองแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บริษทัยอ่ย - - 2 1 

รวมเงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 2 1 

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 331 345 170 12 

บริษทัยอ่ย - - 318 329 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 2,294 2,122 813 617 

รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,625 2,467 1,301 958 

เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 2,123 557 2,115 532 

บริษทัยอ่ย - - 217 514 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 921 510 851 471 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,044 1,067 3,183 1,517 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 308 318 308 318 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 142 174 142 174 

รวมค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 450 492 450 492 

เงินรับล่วงหน้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ17)     

บริษทัยอ่ย - - 346 155 

รวมเงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 346 155 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการ

เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ                        

ณ วนัท่ี                    

1 มกราคม 2566 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ                    

ณ วนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2566 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล 

(ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัยอ่ย 100 (100) - 

รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100 (100) - 
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการ

เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกูยื้มระยะยาว ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ                        

ณ วนัท่ี                    

1 มกราคม 2566 

ผลต่างจากการ

แปลงค่า                   

งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ                    

ณ วนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2566 

Eltek AS  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                            

(มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 795 30 825 

รวมเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 795 30 825 

กลุ่มบริษทั มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรา EURIBOR 

+ 0.50 ต่อปี มีกาํหนดชําระดอกเบ้ียทุกสามเดือน และหกเดือน และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทั้งส้ินเป็น

จาํนวน 369 ลา้นบาท และ 456 ลา้นบาท ในเดือนมิถุนายน 2569 และ เดือนตุลาคม 2570 ตามลาํดบั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 153 126 74 62 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 15 15 9 14 

รวม 168 141 83 76 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินฝากกระแสรายวนั 2,836 1,584 2 2 

เงินฝากออมทรัพย ์ 2,032 8,140 351 5,833 

เงินฝากประจาํอายไุม่เกิน 3 เดือน 2,749 418 - - 

รวม 7,617 10,142 353 5,835 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํขา้งตน้ มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.00 ถึง 

7.08 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.00 ถึง 8.00 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.00 ถึง 2.50 ต่อปี 2565: ร้อยละ 0.00 ถึง 

1.75 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4,144 2,771 13,361 12,964 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 85 22 3,031 1,179 

   3 - 6 เดือน - - 4 3 

   6 - 12 เดือน 2 2 2 - 

รวม 4,231 2,795 16,398 14,146 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 21,603 21,510 13,414 12,222 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 6,013 2,887 3,590 1,861 

   3 - 6 เดือน 291 171 205 128 

   6 - 12 เดือน 143 46 106 11 

   มากกว่า 12 เดือน 115 72 65 24 

รวม 28,165 24,686 17,380 14,246 

รวมลูกหน้ีการคา้ 32,396 27,481 33,778 28,392 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (367) (189) (221) (84) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 32,029 27,292 33,557 28,308 

ลูกหน้ีอ่ืน     

เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ6) - - 2 1 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 12 6 26 17 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,191 834 1,111 786 

ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  5 - - - 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 1,208 840 1,139 804 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 33,237 28,132 34,696 29,112 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 150 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

164 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



21 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี (189) (156) (84) (38) 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (185) (53) (137) (46) 

กลบัรายการ 6 15 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1 5 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี (367) (189) (221) (84) 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทนุให้เป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 16,790 9,970 (2,215) (960) 14,575 9,010 

งานระหว่างทาํ 3,559 3,436 - - 3,559 3,436 

วตัถุดิบ 16,344 13,584 (3,577) (2,163) 12,767 11,421 

สินคา้ระหว่างทาง 1,846 1,182 - - 1,846 1,182 

รวม 38,539 28,172 (5,792) (3,123) 32,747 25,049 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทนุให้เป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 10,263 4,314 (759) (145) 9,504 4,169 

งานระหว่างทาํ 3,015 2,931 - - 3,015 2,931 

วตัถุดิบ 12,112 10,289 (2,628) (1,493) 9,484 8,796 

สินคา้ระหว่างทาง 1,074 739 - - 1,074 739 

รวม 26,464 18,273 (3,387) (1,638) 23,077 16,635 

  

รายการเคล่ือนไหวของรายการปรับลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี (3,123) (2,350) (1,638) (1,403) 

บนัทึกเพิ่มในระหวา่งปี (3,324) (1,611) (2,214) (877) 
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โอนกลบัการปรับลดราคาสินคา้คงเหลือเป็น                      

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเน่ืองจากการตดัจาํหน่าย

สินคา้ท่ีเสียหายและลา้สมยัในระหวา่งปี 629 773 465 642 

กลบัรายการในระหวา่งปี 14 - - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 12 65 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี (5,792) (3,123) (3,387) (1,638) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บโดยแสดงเป็นส่วน

หน่ึงของตน้ทุนขาย และบนัทึกการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยนาํไปหักจากมูลค่าของ

สินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในระหวา่งปี 

10. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 603 451 423 292 

เงินจ่ายล่วงหนา้ 328 1,335 27 7 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 411 271 66 34 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 40 34 - - 

อ่ืน ๆ 20 29 8 9 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,402 2,120 524 342 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกจิการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 สกุลเงิน 2566 2565 2566 2565 

  (ลา้น) (ลา้น)   

DET International Holding B.V. เหรียญสหรัฐฯ 264 264 9,450 9,450 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั  บาท 206 206 206 206 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เหรียญสหรัฐฯ 279 173 9,305 5,573 

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited เหรียญสหรัฐฯ 0.1 0.1 3 3 

Delta Electronics India Manufacturing Private Limited รูปีอินเดีย 2,526 381 1,109 171 

รวม    20,073 15,403 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย    (1,324) (1,324) 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ    18,749 14,079 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
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11.2 เหตุการณ์สําคัญในระหว่างปี 

11.2.1 บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง 

การเพิ่มเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

- เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้ลงทุนเพิ่มใน 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เป็นจาํนวนเงินประมาณ 61 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 

ประมาณ 2,153 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อนําไปลงทุนใน Delta Electronics India Pvt. Ltd. 

สําหรับรองรับการเติบโตทางธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯไดเ้พิ่มเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ี

หน่ึงปีปัจจุบนั  

- เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้ลงทุนเพิ่มใน 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เป็นจาํนวนเงินประมาณ 44 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 

ประมาณ 1,579 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อนําไปลงทุนใน Delta Electronics India Pvt. Ltd. 

สําหรับรองรับการเติบโตทางธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯไดเ้พิ่มเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ี

สามปีปัจจุบนั 

- เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้ลงทุนเพิ่มใน Delta 

Electronics India Manufacturing Private Limited เป็นจํานวนเงินประมาณ 26 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

หรือประมาณ 938 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรองรับการลงทุนและสภาพคล่องของกระแส    

เงินสด ซ่ึงบริษทัฯไดเ้พิ่มเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ีสามปีปัจจุบนั  

ทั้งน้ีการเพิ่มเงินลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ไมมี่ผลกระทบต่อโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

11.2.2 บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม 

 ก) การจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ 

เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหด้าํเนินการจดัตั้ง

บริษทัย่อยช่ือบริษทั Delta Electronics (Hungary) Kft. เพื่อดาํเนินการผลิตผลิตภณัฑส์ําหรับยานยนต์

ไฟฟ้าและอีเลคโทรนิคส์อ่ืนๆ ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศฮงัการี เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 

โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 8 ลา้นยูโร ซ่ึงบริษทัย่อยแห่งหน่ึงของบริษทัฯ คือ DET International 

Holding B.V. ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยแห่งน้ีในอตัราร้อยละ 100 

ทั้งน้ี Delta Electronics (Hungary) Kft. ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นจาํนวนรวม 0.1 ลา้นยูโร หรือประมาณ 4 

ลา้นบาท และไดรั้บชาํระค่าหุน้ดงักลา่วเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2566 

 ข) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างในบริษทัยอ่ย 

Eltek s.r.o. 

เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้บริษทัย่อยของ

บริษทัฯ คือ DET International Holding B.V. ลงทุนใน Eltek s.r.o. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุน้

ทางออ้มผ่าน Delta Greentech (Netherlands) B.V. ในอตัราร้อยละ 100 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 22 

167แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



24 

ลา้นยูโร หรือประมาณ 847 ลา้นบาท ซ่ึงแบ่งออกเป็นทุนจดทะเบียน 4 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 157 

ลา้นบาท และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 18 ลา้นยโูร หรือประมาณ 690 ลา้นบาท มีผลทาํให ้DET International 

Holding B.V. ถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ร้อยละ 55 และสัดส่วนการถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ของ Delta 

Greentech (Netherlands) B.V. ลดลงเหลือร้อยละ 45  

DET International Holding B.V. ไดเ้พิ่มเงินลงทุนในส่วนของทุนจดทะเบียนจาํนวน 4 ลา้นยูโร หรือ

ประมาณ 157 ลา้นบาทดงักล่าวเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 

ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้าง 

การลงทุนของกลุ่มบริษทั 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. 

เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมัติให้จาํหน่ายเงินลงทุน

ทั้งหมดใน Delta Electronics (Automotive) Americas Inc.ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุ้นทางออ้ม

ผา่น Delta Greentech (Netherlands) B.V. ใหแ้ก่บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ คือ DET International Holding 

B.V. ในราคาประมาณ 3.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 118 ลา้นบาท การซ้ือขายบริษทัย่อย

ดงักล่าวไดด้าํเนินการเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2566 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่รับรู้กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียใน           

งบการเงินรวม เน่ืองจากเป็นการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั 

12. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินใหเ้ช่า อาคารสํานกังานให้เช่า รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566:    

ราคาทุน 42 314 356 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (98) (98) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (47) (57) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 32 169 201 

    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565:    

ราคาทุน 44 323 367 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (89) (89) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (54) (64) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  34 180 214 
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 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดง       

ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 214 231 

ซ้ือสินทรัพย ์ - - 

ค่าเส่ือมราคา  (9) (10) 

โอนออกเน่ืองจากการเปล่ียนประเภทการใชสิ้นทรัพย ์           

(หมายเหตุ 13) (11) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 (7) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 201 214 

ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

มูลค่ายติุธรรม 229 233 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สําหรับท่ีดินและอาคาร

สํานักงานให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารดังกล่าวประกอบดว้ย 

อตัราผลตอบแทน อตัราพื้นท่ีวา่งระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา

หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 8,867 ลา้นบาท (2565: 8,155 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 6,957 ลา้นบาท 2565: 6,415 ลา้นบาท) 

14. ค่าความนิยม 

 มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 443 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 437 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 444 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ของค่าความนิยมขา้งตน้ประกอบดว้ย ค่าความนิยมท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์DES จาํนวนประมาณ 215 ลา้นบาท และค่าความ

นิยมท่ี Delta Greentech (Netherland) B.V. รับรู้จากการซ้ือ Eltek s.r.o. ในระหวา่งปี 2560 จาํนวนประมาณ 

229 ลา้นบาท 

 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง

การเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีสําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยข์องแต่ละกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด

เงินสด สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์               

อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกบั

ผลิตภณัฑ ์DES Eltek s.r.o. 

อตัราการเติบโต 2.0 2.0 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 14.1 15.1 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโต

ของตลาด และอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียง

ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น ๆ 
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 กลุ่มบริษทัทาํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยการเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (ซ่ึงคาํนวณโดยผูป้ระเมินอิสระ) กบัมูลค่าตามบญัชี และพบวา่มูลค่าท่ี

คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารของกลุ่ม

บริษทัจึงเช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความสัมพนัธ์

กบัลูกคา้ อ่ืนๆ รวม 

ราคาทุน:      

1 มกราคม 2565 63 546 134 3 746 

ซ้ือเพิ่ม - 50 - - 50 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (16) (4) - (20) 

31 ธนัวาคม 2565 63 580 130 3 776 

ซ้ือเพิ่ม - 38 - - 38 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (20) - - (20) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 13 4 - 17 

31 ธนัวาคม 2566 63 611 134 3 811 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม:      

1 มกราคม 2565 7 423 63 3 496 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7 83 13 - 103 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (13) (2) - (15) 

31 ธนัวาคม 2565 14 493 74 3 584 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 6 68 13 - 87 

ค่าตดัจาํหน่าย - จาํหน่าย/                                 

ตดัจาํหน่าย 

 

- 

 

(20) 

 

- 

 

- 

 

(20) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 10 3 - 13 

31 ธนัวาคม 2566 20 551 90 3 664 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49 87 56 - 192 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 43 60 44 - 147 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ราคาทุน:    

1 มกราคม 2565 63 86 149 

ซ้ือเพิ่ม - 8 8 

31 ธนัวาคม 2565 63 94 157 

ซ้ือเพิ่ม - 6 6 

31 ธนัวาคม 2566 63 100 163 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม:    

1 มกราคม 2565 8 83 91 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 6 3 9 

31 ธนัวาคม 2565 14 86 100 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 6 5 11 

31 ธนัวาคม 2566 20 91 111 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49 8 57 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 43 9 52 

16. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2566 2565 2566 2565 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2.70 - 8.62 2,497 945 2,476 - 

รวม 2,497 945 2,476 - 

17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 2,625 2,467 1,301 958 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 17,703 17,675 15,686 15,930 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 3,044 1,067 3,183 1,517 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,179 2,440 1,954 2,172 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 450 492 450 492 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,213 3,469 2,887 2,873 

เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 346 155 
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เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,882 2,592 744 731 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 32,096 30,202 26,551 24,828 

18. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 300 288 256 248 

ภาษีขายคา้งชาํระ 142 234 15 14 

อ่ืน ๆ 319 208 231 37 

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 761 730 502 299 

19. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 99 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม อาคาร 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 315 190 7 18 530 5 

เพ่ิมขึ้น - 65 3 8 76 - 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (4) (78) (3) (11) (96) (4) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23) (5) - - (28) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 288 172 7 15 482 1 

เพ่ิมขึ้น 16 124 2 16 158 82 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (5) (96) (3) (10) (114) (21) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3) 2 - - (1) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 296 202 6 21 525 62 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 266 205 62 1 

หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (12) (3) (1) - 

รวม 254 202 61 1 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (110) (66) (40) (1) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 144 136 21 - 

 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 202 219 1 5 

เพิ่มขึ้น 151 70 82 - 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 5 2 - - 

จ่ายค่าเช่า (101) (79) (22) (4) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3) (10) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 254 202 61 1 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 33.2 

ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 114 96 21 4 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5 2 - - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น

หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี

มูลค่าตํ่า 66 49 10 9 
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ง) อ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน       

167 ลา้นบาท (2565: 128 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 32 ลา้นบาท 2565: 13 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแส          

เงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ (1,664) (1,406) (727) (512) 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 85 77 - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  (1,579) (1,329) (727) (512) 

การเปล่ียนแปลงในภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี (1,406) (1,675) (512) (529) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  (80) (110) (44) (86) 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย (50) (21) (18) (6) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           

ดา้นประชากรศาสตร์ 6 31 3 30 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ         

ทางการเงิน (36) 262 (43) 75 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (168) (28) (151) (32) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี 93 85 38 36 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23) 50 - - 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี (1,664) (1,406) (727) (512) 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 77 79 - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ 7 5 - - 

จาํนวนท่ีนายจา้งจ่ายสมทบ 11 6 - - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (6) (4) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4) (9) - - 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 85 77 - - 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์สาํคญัท่ีเป็นส่วนประกอบของสินทรัพยโ์ครงการมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

พนัธบตัรรัฐบาล 50 45 - - 

หุน้กู ้ 29 26 - - 

อ่ืนๆ 6 6 - - 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ           

131 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 38 ลา้นบาท) (2565: จาํนวน 76 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 11 

ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 8 - 32 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี) (2565: 8 - 22 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.9 - 7.2 3.2 - 7.4 3.06 3.46 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ  3.2 - 8.3 2.5 - 8.5 3.2 - 8.0 2.5 - 7.0 

อตัราการขึ้นเงินบาํเหน็จ 2.5 2.3 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 1.0 - 18.0 0.8 - 16.0 2.0 - 16.0 3.9 - 16.0 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 

0.5%-1% 

ลดลง 

0.5%-1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด ลดลง 71 เพ่ิมขึ้น 81 ลดลง 59 เพ่ิมขึ้น 67 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมขึ้น 62 ลดลง 56 เพ่ิมขึ้น 58 ลดลง 52 

อตัราการขึ้นเงินบาํเหนจ็ เพ่ิมขึ้น 8 ลดลง 8 - - 
     

 เพ่ิมขึ้น 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมขึ้น 

10% 

เพ่ิมขึ้น 

10% 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 30 เพ่ิมขึ้น 34 ลดลง 26 เพ่ิมขึ้น 27 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 

0.5%-1% 

ลดลง 

0.5%-1% 

เพ่ิมขึ้น 

1% 

ลดลง 

1% 

อตัราคิดลด ลดลง 92 เพ่ิมขึ้น 101 ลดลง 43 เพ่ิมขึ้น 49 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมขึ้น 48 ลดลง 41 เพ่ิมขึ้น 43 ลดลง 38 

อตัราการขึ้นเงินบาํเหนจ็ เพ่ิมขึ้น 42 ลดลง 39 - - 
     

 เพ่ิมขึ้น 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมขึ้น 

10% 

เพ่ิมขึ้น 

10% 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 20 เพ่ิมขึ้น 21 ลดลง 19 เพ่ิมขึ้น 20 

21. ประมาณการหนีสิ้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 609 34 643 429 429 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 520 61 581 313 313 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (65) (5) (70) (49) (49) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (224) (44) (268) (63) (63) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง 16 (1) 15 8 8 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 856 45 901 638 638 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 628 29 657 443 443 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ รวม 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (206) (18) (224) (84) (84) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (134) (17) (151) (125) (125) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/กาํไร  

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง (14) 1 (13) (11) (11) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,130 40 1,170 861 861 
      

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน - 45 45 - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 856 - 856 638 638 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  856 45 901 638 638 
      

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน - 33 33 - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 1,130 7 1,137 861 861 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,130 40 1,170 861 861 

 การรับประกนัสินค้า 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินสาํหรับการรับประกนัสินคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยอา้งอิงจากขอ้มูลการ

ซ่อมแซมและรับคืนสินคา้ท่ีขายในอดีตกบัปริมาณการขายสินคา้แต่ละประเภทท่ีมีการรับประกนัในปัจจุบนั 

22. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้

ของหุน้สามญัของบริษทัฯจากเดิมหุน้ละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.10 บาท ทาํใหจ้าํนวนหุน้สามญัสาํหรับทุนจด

ทะเบียนและทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ของบริษทัฯจาํนวน 1,259,000,000 หุน้ และ 1,247,381,614 หุน้ 

มีจาํนวนเพิ่มขึ้นเป็น 12,590,000,000 หุ้น และ 12,473,816,140 หุ้น ตามลาํดบั บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกับ

กระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 

23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสม

ยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย

ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

24. เงินปันผล 

 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในปี 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้* 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2566 4,990 4.00 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2565 2,121 1.70 

* 
  เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ คาํนวณจากจาํนวนหุน้ ณ วนัท่ีมีการอนุมติัการจ่ายเงินปันผลซ่ึงเป็นจาํนวนหุ้นก่อนมีการ

เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญั 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 15,880 13,296 10,323 8,923 

วตัถุดิบใชไ้ปและค่าซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 96,474 78,534 80,849 65,527 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหว่างทาํ (6,943) (3,332) (6,033) (1,107) 

ค่าเส่ือมราคา 4,521 3,087 3,570 2,473 

ค่าตดัจาํหน่าย 87 103 11 9 

ค่านายหนา้จ่าย 993 887 1,464 1,157 

ค่าใชจ้่ายทางการตลาด 41 32 139 121 

ค่าออกแบบและวิศวกรรม 843 310 2,771 2,712 

ค่าสิทธิจ่าย 4,219 3,678 4,219 3,678 

ค่าบริการดา้นเทคนิคจ่าย 1,376 - 1,376 - 

ค่าบริการจ่าย 8 20 8 20 

26. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี (1,107) (461) (577) (338) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล              

ของปีก่อน 6 15 6 6 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว                  

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 21 (36) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 15 - - 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน (1,073) (467) (571) (332) 

183แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 19,496 15,811 18,363 16,319 

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทย    ..

ร้อยละ 20 (3,899) (3,162) (3,673) (3,264) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 6 15 6 6 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม (92) (231) - - 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรับ:     

ความแตกต่างของอตัราภาษีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (188) (45) - - 

ภาษีเงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ี

ไดรั้บจากรัฐบาล 

 

3,123 

 

2,853 

 

3,122 

 

2,852 

ผลขาดทุนสาํหรับปี (6) (15) - - 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม (29) (28) - - 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์            

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

(94) 

 

(4) 

 

(27) 

 

(4) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์                    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแต่นาํมาใชป้ระโยชน ์

 

95 

 

66 

 

- 

 

- 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - 71 - 71 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (65) - - 

อื่น ๆ 11 78 1 7 

รวม 2,912 2,911 3,096 2,926 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน (1,073) (467) (571) (332) 

 อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัย่อยในต่างประเทศอยู่ในช่วงระหว่าง

ร้อยละ 9.00 ถึงร้อยละ 34.94 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วนัท่ี                                  

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 26 28 - - 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 290 231 - - 

การรับประกนัสินคา้ 10 8 - - 

อ่ืนๆ 110 53 - - 

รวม 436 320 - - 

184 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเส่ือมราคาทางบญัชีและทางภาษ ี 234 139 - - 

รวม 234 139 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ได้ใช้ จาํนวน 1,327 ลา้นบาท 37 ล้านรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 15 ล้านบาท และ 24 ล้านยูโร หรือ 

ประมาณ 928 ล้านบาท (2565: จาํนวน 1,338 ล้านบาท 69 ล้านรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 29 ล้านบาท         

และ 31 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 1,124 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัด

บัญชี เน่ืองจากบริษัทฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และบริษทัย่อย

พิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัยอ่ยอาจไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน

ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้เน่ืองจากบริษทัย่อยยงัไม่มีกาํไรทางภาษีและไม่สามารถประมาณการประโยชน์ท่ีจะ

ไดรั้บจากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

 รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการใหป้ระโยชน์

ภายใน 5 ปี 

    

31 ธนัวาคม 2566 - 12 - - 

31 ธนัวาคม 2567 2 2 - - 

31 ธนัวาคม 2570 1 1 - - 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการใหป้ระโยชน์

ภายใน 8 ปี 

    

31 มีนาคม 2566 - 13 - - 

31 มีนาคม 2567 15 15 - - 

ไม่มีกาํหนดระยะเวลาส้ินสุดการใช้

ประโยชน์ 928 1,124 - - 

รวม 946 1,167 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยซ่ึงไม่ไดรั้บรู้

เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนรวม 291 ลา้นบาท (2565: 184 ลา้นบาท) 

185แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



 

42
 

27
. 

กา
รส่

งเ
สริ

มก
าร

ลง
ทุ

น
 

บ
ริษ

ทั
ฯไ

ด้รั
บ

สิ
ท

ธิพ
ิเศ

ษ
ท

าง
ภา

ษ
ีอา

กร
จา

กค
ณ

ะก
รร

ม
กา

รส่
งเ

ส
ริม

กา
รล

งท
ุน

ภา
ยใ

ตเ้
งื่อ

น
ไข

ต่า
งๆ

 ที่
กาํ

ห
น

ดไ
ว ้

บ
ริษ

ทั
ฯไ

ด้รั
บ

สิ
ท

ธิป
ระ

โย
ชน์

ท
าง

ด้า
น

ภา
ษ

ีอา
กร

ที่
มี

ส
าร

ะส
าํค

ญั
ดงั

ต่อ
ไป

นี้
 

รา
ยล

ะเ
อีย

ด 
บ

ริษ
ทั

ฯ 

1.
 บ

ตัร
ส่

งเ
ส

ริม
เล

ขที่
 

17
32

(2
)/2

55
7 

11
58

(2
)/2

55
8 

16
88

(2
)/2

55
8 

61
-1

50
5-

1-
00

-1
-0

 
63

-0
11

4-
1-

00
-1

-0
 

63
-0

34
0-

1-
00

-1
-0

 
64

-1
29

5-
1-

20
-1

-0
 

2.
 เพื่

อส่
งเ

ส
ริม

กา
รล

งท
ุน

ใน
กิจ

กา
ร 

ผล
ิต 

El
ec

tro
-

m
ag

ne
tic

 p
ro

du
ct

s 

ผล
ิต 

El
ec

tro
-

m
ag

ne
tic

 p
ro

du
ct

s 

ผล
ิต 

D
C 

FA
N

 
ผล

ิต 
El

ec
tro

-

m
ag

ne
tic

 p
ro

du
ct

s 

ผล
ิตอุ

ป
กร

ณ์

โท
รค

มน
าค

ม 

ผล
ิตชิ้

น
ส่

วน

ยา
น

พ
าห

น
ะ 

ผล
ิตพ

ดัล
มร

ะบ
าย

อา
กา

ศ 

3.
 สิ

ท
ธิป

ระ
โย

ชน
ส์

าํค
ญั

ที่
ได

ร้ับ
 

 
 

 
 

 
 

 

3.
1 

ได
ร้ับ

ยก
เว

น้
ภา

ษ
ีเงิ

น
ได

น้ิ
ติบ

ุคค
ลส

าํห
รับ

กาํ
ไร

สุ
ท

ธิที่

ได
จ้า

กก
าร

ป
ระ

กอ
บ

กิจ
กา

รที่
ได

ร้ับ
กา

รส่
งเ

ส
ริม

แล
ะ

ได
ร้ับ

ยก
เว

น้
ไม่

ตอ้
งน

าํเ
งิน

ปั
น

ผล
จา

กกิ
จก

าร
ที่

ได
ร้ับ

กา
ร

ส่
งเ

ส
ริม

ซึ่
งไ

ดร้ั
บ

ยก
เว

น้
ภา

ษ
ีเงิ

น
ได

น้ิ
ติบ

ุคค
ลไ

ป
รว

ม

คาํ
น

วณ
เพื่

อเ
สี

ยภ
าษ

 ี

8 
ปี

 

(ว
งเ

งิน
ไม

่เกิ
น

   

12
4,

00
0,

00
0 

บ
าท

) 

7 
ปี

 

(ว
งเ

งิน
ไม

่เกิ
น

   

15
5,

00
0,

00
0 

บ
าท

) 

7 
ปี

 

(ว
งเ

งิน
ไม

่เกิ
น

   

53
8,

89
8,

00
5 

บ
าท

) 

4 
ปี

 

(ว
งเ

งิน
ไม

่เกิ
น

   

1,
57

2,
17

0,
00

0 

บ
าท

) 

6 
ปี

 

(ว
งเ

งิน
ไม

่เกิ
น

 

63
2,

25
2,

66
9 

บ
าท

) 

13
 ปี

 

(ว
งเ

งิน
ไม

่เกิ
น

   

1,
54

7,
25

0,
00

0 

บ
าท

) 

3 
ปี

 

(ว
งเ

งิน
ไม

่เกิ
น

   

3,
22

2,
00

0 
บ

าท
) 

3.
2 

 ไ
ดร้ั

บ
ยก

เว
น้

อา
กร

ขา
เข

า้ส
าํห

รับ
เค

รื่อ
งจ

กัร
ตา

มที่

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิ

จา
รณ

าอ
นุ

มตัิ
 

ได
ร้ับ

 
ได

ร้ับ
 

ได
ร้ับ

 
ได

ร้ับ
 

ได
ร้ับ

 
ได

ร้ับ
 

- 

3.
3 ไ

ดร้ั
บ

ยก
เว

น้
อา

กร
ขา

เข
า้ส

าํห
รับ

วตั
ถุดิ

บ
แล

ะว
สั

ดุจ
าํเ

ป็
น

ที่
ตอ้

งน
าํเ

ขา้
จา

กต่
าง

ป
ระ

เท
ศเ

พื่
อใ

ชใ้
น

กา
รผ

ลิต
เพื่

อก
าร

ส่
งอ

อก
 

ได
ร้ับ

 
ได

ร้ับ
 

ได
ร้ับ

 
ได

ร้ับ
 

ได
ร้ับ

 
ได

ร้ับ
 

ได
ร้ับ

 

4.
 ว

นั
ที่

เริ่
มใ

ชบ้
ตัร

ส่
งเ

ส
ริม

 
5 

มก
รา

คม
 2

56
1 

5 
มก

รา
คม

 2
56

0 
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
0 

24
 ก

ุมภ
าพ

นั
ธ์ 

25
65

 
8 

มก
รา

คม
 2

56
3 

6 
มก

รา
คม

 2
56

6 
15

 ม
กร

าค
ม 

25
65

 

5.
 สิ

ท
ธิแ

ละ
ป

ระ
โย

ชน
์เพิ่

มเ
ติม

 
ได

ร้ับ
ป

ระ
โย

ชน
์

ท
าง

ภา
ษี

อา
กร

เพิ่
มเ

ติม
ส

าํห
รับ

กา
ร

ลง
ท

ุน
เพื่

อพ
ฒั

น
า

ท
กัษ

ะ 
เท

คโ
น

โล
ยี 

แล
ะน

วตั
กร

รม
 

ได
ร้ับ

ป
ระ

โย
ชน

์

ท
าง

ภา
ษี

อา
กร

เพิ่
มเ

ติม
ส

าํห
รับ

กา
ร

ลง
ท

ุน
เพื่

อพ
ฒั

น
า

ท
กัษ

ะ 
เท

คโ
น

โล
ยี 

แล
ะน

วตั
กร

รม
 

- 
ได

ร้ับ
ป

ระ
โย

ชน
์

ท
าง

ภา
ษี

อา
กร

เพิ่
มเ

ติม
ส

าํห
รับ

กา
ร

ลง
ท

ุน
เพื่

อพ
ฒั

น
า

ท
กัษ

ะ 
เท

คโ
น

โล
ยี 

แล
ะน

วตั
กร

รม
 

- 
ได

ร้ับ
ป

ระ
โย

ชน
์ท

าง

ภา
ษี

อา
กร

เพิ่
มเ

ติม

ส
าํห

รับ
กา

รล
งท

ุน

เพื่
อพ

ฒั
น

าท
กัษ

ะ 

เท
คโ

น
โล

ยี 
แล

ะ

น
วตั

กร
รม

 

- 

186 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



 

43 

 รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 กิจการ 

ท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการ 

ท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       

รายไดจ้ากการขายและบริการ       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,116 1,085 151 506 1,267 1,591 

รายไดจ้ากการส่งออก 116,494 96,127 7,036 5,661 123,530 101,788 

รายไดจ้ากการให้บริการ - - 199 172 199 172 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 117,610 97,212 7,386 6,339 124,996 103,551 

 สิทธิพิเศษทางภาษีท่ีมีสาระสาํคญัท่ีบริษทัยอ่ยอ่ืนๆไดรั้บ มีดงัน้ี 

- Delta Electronics India Pvt. Ltd. ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศอินเดีย สาํหรับเขต

เศรษฐกิจพิเศษในเมือง Krishnagiri เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ 

สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการประกอบ

กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 15 ปีนับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น                              

ซ่ึงจะครบกาํหนดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2577 

28. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี โดยไดป้รับจาํนวนหุ้น

สามญัตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของจาํนวนหุน้สามญัท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากมูลค่าหุ้น

ละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 ซ่ึงไดป้รับปรุง

จาํนวนหุน้สามญัโดยถือเสมือนว่าการแตกหุน้ไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ลา้นบาท)  18,423 15,345 17,792 15,986 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (ลา้นหุน้) 12,474 12,474 12,474 12,474 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 1.48 1.23 1.43 1.28 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร
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ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือประธานบริหารของกลุ่มบริษทั 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑ์และบริการ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงานหลกั ไดแ้ก่ ส่วนงานเพาเวอร์

อีเลคโทรนิคส์ ส่วนงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน และส่วนงานระบบอตัโนมติั 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานจะพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใช้ใน

การวดักาํไรหรือขาดทนุจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบัญชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับคุคลภายนอก 

ขอ้มูลรายได้และกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565        

มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์

อีเลคโทรนิคส์ 1) 

ส่วนงานระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 2) 

ส่วนงานระบบ

อตัโนมติั 3) อื่น ๆ  งบการเงินรวม 
 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายได ้           

รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้

ภายนอก 119,735 91,106 21,237 23,194 3,684 2,872 76 39 144,732 117,211 

รายไดจ้ากการให้บริการให้กบั                

ลูกคา้ภายนอก 555 146 868 991 146 137 70 73 1,639 1,347 

รวมรายได ้ 120,290 91,252 22,105 24,185 3,830 3,009 146 112 146,371 118,558 

            

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 17,511 14,380 798 1,911 321 128 (622) (1,926) 18,008 14,493 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน     675 450 

รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้าท่วม     - 331 

รายไดเ้งินชดเชยจากการผิดสัญญาทางการคา้     546 69 

รายไดอ้ื่น     575 478 

ค่าใชจ่้ายอื่น     (382) (55) 

รายไดท้างการเงิน     183 66 

ตน้ทุนทางการเงิน     (109) (20) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     19,496 15,812 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี     (1,073) (467) 

กาํไรสาํหรับปี     18,423 15,345 
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1) ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ (Power electronics segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายเพาเวอร์ซัพพลายสําหรับคอมพิวเตอร์ 

เซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์เคร่ืองใชส้าํนกังาน เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน และอุปกรณ์อีเลคโทรนิคส์ท่ีใชใ้นรถยนต ์โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ 

เพาเวอร์ซพัพลายสําหรับคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ ผลิตภณัฑ ์DES ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ท่ีใชใ้นรถยนต ์พดัลมระบายความร้อน ตวัแปลงกระแส

ไฟฟ้าสาํหรับอุปกรณ์ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมถึงโซลินอยดแ์ละอีเอม็ไอ ฟิลเตอร์ เป็นตน้ 

2) ส่วนงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบโครงสร้างพื้นฐานสําหรับเทคโนโลยี

ส่ือสารขอ้มูล และโครงสร้างพื้นฐานสาํหรับระบบพลงังาน โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบโทรคมนาคม พลงังานทดแทน ระบบกกัเก็บพลงังาน และ

พลงังานกาํลงัสูง เป็นตน้ 

3) ส่วนงานระบบอตัโนมตัิ (Automation segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบอตัโนมตัิสําหรับภาคอุตสาหกรรมและอาคาร 

โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบอตัโนมตัิสาํหรับเคร่ืองจกัร ระบบขบัเคล่ือนสายการผลิต ระบบเซ็นเซอร์อจัฉริยะ และระบบแสงสว่างอตัโนมตัสิาํหรับ

อาคาร เป็นตน้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

สหรัฐอเมริกา 44,171 38,597 

เยอรมนี 21,528 9,658 

จีน 19,052 15,818 

สิงคโปร์ 11,107 5,094 

อินเดีย 11,066 8,741 

ไตห้วนั 5,927 3,501 

ไทย 5,368 2,159 

เนเธอร์แลนด์ 4,289 6,043 

ไอร์แลนด์ 3,733 3,093 

สโลวาเกีย 3,564 3,433 

ประเทศอ่ืนๆ 16,566 22,421 

รวม 146,371 118,558 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและสินทรัพย์

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

ไทย 20,743 14,434 

อินเดีย 7,280 6,485 

สโลวาเกีย 2,321 2,011 

เยอรมนี 989 927 

ประเทศอ่ืนๆ 173 137 

รวม 31,506 23,994 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการ  
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30. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนักงานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานของบริษทัฯจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อย

ละ 5 - 10 ของเงินเดือน (2565: อตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน) กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย ธนาคาร

ทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย

กองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 190 ลา้นบาท 

(2565: 162 ลา้นบาท) 

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษทัย่อย เป็นกองทุนท่ีจดัตั้งขึ้นตามนโยบายของบริษทัย่อยและเป็นไปตาม

กฎหมายของประเทศท่ีบริษทัยอ่ยนั้นดาํเนินกิจการอยู ่

31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

31.1 ภาระผูกพนัท่ีสําคัญเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีสําคญัเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคาร การซ้ือเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์จาํนวนประมาณ 4,543 ลา้นบาท 4 ลา้นยูโร หรือประมาณ 149 ลา้นบาท และ 1,437 ลา้นรูปีอินเดีย 

หรือประมาณ 594 ลา้นบาท (2565: 3,233 ลา้นบาท 8 ลา้นยโูร หรือประมาณ 309 ลา้นบาท และ 2,484 ลา้นรูปี

อินเดีย หรือประมาณ 1,039 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 4,543 ลา้นบาท 2565: 3,233 ลา้นบาท) 

31.2 ภาระผูกพนัท่ีสําคัญเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 31.2.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาขอใชสิ้ทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลย ี

 บริษทัฯได้ทาํสัญญาขอใช้สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลยี (Intellectual Property & 

Technology License Agreement) กบั Delta Electronics Inc. (“ผูอ้นุญาต”) โดยผูอ้นุญาตยินยอมให้

บริษัทฯผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีใช้สิทธิบัตรและเทคโนโลยีของผูอ้นุญาตรวมทั้ งส่วน

ปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพื่อเป็นการตอบแทนการใชสิ้ทธิดงักล่าว บริษทัฯตกลงจ่ายค่าสิทธิให้แก่ 

ผูอ้นุญาตโดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์เฉพาะท่ีผลิตภายใตส้ัญญาน้ี ซ่ึง

อตัราร้อยละดังกล่าวถือตามเกณฑ์ราคาตลาด (Arm’s length basis) โดยคู่สัญญาจะมีการทบทวน

อตัราร้อยละดังกล่าวเป็นรายปีก่อนวนัครบกาํหนดของสัญญา สัญญาน้ีมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2561 และครบกาํหนดเป็นรายปีและจะมีผลบงัคบัต่อเน่ืองเป็นรายปีจนกวา่คู่สัญญาฝ่ายใด

ฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก ทั้งน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นดงักล่าวเป็น “ค่าสิทธิ” โดยแสดงอยู่

ภายใตร้ายการ “ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 31.2.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอรับบริการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑก์บับริษทัย่อย ซ่ึงบริษทัยอ่ยจะใหบ้ริการ

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(ดา้นการออกแบบและวิศวกรรม) แก่บริษทัฯโดยคิดค่าธรรมเนียมในการ

ให้บริการเท่ากบัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจากการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑบ์วกกาํไรส่วนเพิ่มซ่ึงเป็นไปตาม

เกณฑร์าคาตลาด (Arm’s length basis) ทั้งน้ีสัญญาดงักล่าวครบกาํหนดเป็นรายปี 

190 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
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บริษทัฯไดแ้สดงรายการค่าใช้จ่ายดา้นการออกแบบและวิศวกรรมท่ีเกิดขึ้นดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึง

ของ “ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

31.3 ภาระคํา้ประกนั 

 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ้าประกนัท่ีสําคญัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนับางประการตามปกติธุรกิจคงคา้งอยู่  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ดงัต่อไปน้ี 

31.3.1 หนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯคงคา้งอยูป่ระมาณ 225 ลา้นบาท (2565: 389

ลา้นบาท) (รวมหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯใหแ้ก่กรมสรรพากรจาํนวน

ประมาณ 163 ลา้นบาท (2565: 335 ลา้นบาท) สาํหรับการถูกประเมินภาษี ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงินท่ี 31.4.1) 

31.3.2 หนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยคงคา้งอยู่ประมาณ 1,507 ลา้นรูปีอินเดีย 

หรือประมาณ 623 ลา้นบาท 0.5 ลา้นยูโร หรือประมาณ 21 ลา้นบาท 3.9 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย 

หรือประมาณ 91 ลา้นบาท (2565: 1,341 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 561 ลา้นบาท 0.5 ลา้นยูโร 

หรือประมาณ 20 ลา้นบาท 1.3 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือประมาณ 31 ลา้นบาท) 

31.4 การถูกประเมินภาษี 

31.4.1 ก. ในปี 2558 บริษทัฯไดรั้บหนังสือประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 

2548 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1.96 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) และ หนงัสือประเมิน

ภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2548 จาํนวนประมาณ 0.06 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) 

และในปี 2559 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับ

ปี 2549 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 168 ล้านบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) และ หนังสือ

ประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2549 จาํนวนประมาณ 2 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

เพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร  

  ในระหว่างปี คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ไดมี้คาํพิพากษาให้ยกคาํฟ้องท่ีบริษทัฯได้ยื่น

ฟ้องต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ให้มีการพิจารณาเพิกถอนการประเมินภาษีของ

กรมสรรพากร ส่งผลให้บริษทัฯต้องชําระภาษีรวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่มดังกล่าวให้แก่

กรมสรรพากรจาํนวน 145 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯไดจ่้ายชาํระภาษีรวม

เบ้ียปรับและเงินเพิ่มดงักล่าวใหแ้ก่กรมสรรพากรเรียบร้อยแลว้ 

 ข. เ ม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2560 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษี เงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2550 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 79 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับปี 2550 จาํนวนประมาณ 3 ลา้นบาท (รวม

เบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ค. เ ม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษี เงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2551 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 49 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

191แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2551 จาํนวนเงินประมาณ 4 ลา้นบาท 

(รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ง. เ ม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษี เงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2552 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 23 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2552 จาํนวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท 

(รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดบ้นัทึกสํารองหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษีตามท่ีกล่าวในขอ้ ข ค และ ง เป็น

จาํนวนประมาณ 113 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) โดยแสดงอยู่ภายใตร้ายการ “หน้ีสินและ

ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการถูกประเมินภาษี” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี         

31 ธนัวาคม 2566 

31.4.2 บริษทัย่อยในประเทศอินเดียไดถู้กหน่วยจดัเก็บภาษีของประเทศอินเดียประเมินภาษีเงินได้นิติ

บุคคลสาํหรับปี 2550 - 2559 เป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 169 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 

70 ลา้นบาท และไดถู้กประเมินภาษีขายและภาษีสรรพสามิตสําหรับปี 2557 - 2560 เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 36 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 15 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการอุทธรณ์ ฝ่าย

บริหารของบริษทัย่อยเช่ือวา่ผลของการอุทธรณ์จะเป็นคุณต่อบริษทั ดงันั้น บริษทัยอ่ยจึงมิไดบ้นัทึก

สาํรองสาํหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

32. ลาํดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางรายการท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไวแ้ยกแสดงตามระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม (ดูหมาย

เหตุประกอบงบการเงินท่ี 4.19) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 563 - 563 

หนีสิ้นที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 1 - 1 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 12) - - 229 229 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 582 - 582 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 12) - - 233 233 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 563 - 563 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 578 - 578 

33. เคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  563 582 563 578 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์  563 582 563 578 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1 - - - 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 1 - . - 
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ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 - 4 เดือน 

33.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี

การค้า ลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบาย

การบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้

สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหน้ีการค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออย่างเหมาะสม จึง

ไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหน้ีการคา้อย่างสมํ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองด้าน

เครดิต (Letters of credit) หรือการประกันสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบันการเงินอ่ืนท่ีมี

ช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่ม

บริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดับความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) และการคํ้ า

ประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารท่ีมีอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอนัดับความ

น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 
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ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก

อตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อ

ป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 

สินทรัพย ์

ทางการเงิน 

หน้ีสิน 

ทางการเงิน 

สินทรัพย ์

ทางการเงิน 

หน้ีสิน 

ทางการเงิน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เหรียญสหรัฐฯ 1,023 855 672 577 983 843 613 509 

ยโูร 44 15 28 17 25 12 28 17 

เยน 82 163 734 547 82 106 724 530 

 
(หน่วย: บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

เหรียญสหรัฐฯ 34.2233 34.5624 

ยโูร 38.0334 36.8274 

เยน 0.2423 0.2609 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินยูโร และสกุลเงินเยน โดย

กาํหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ได้

กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มี

ความเส่ียงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 
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 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษ ี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษ ี

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐฯ +3 361 +6 137 

 -3 (361) -6 (137) 

ยโูร +9 55 +9 18 

 -9 (55) -9 (18) 

เยน +7 (11) +8 (7) 

 -7 11 -8 7 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

รายละเอียดของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

ดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 421 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.1700 - 36.8100 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2567 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอนิเดีย 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 83.0935 - 83.7375 รูปีอินเดียต่อเหรียญ

สหรัฐฯ 

มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2567 

    เยนต่อบาท 521 ลา้นเยน 0.2426 - 0.2438 บาทต่อเยน มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2567 

    ยโูรต่อบาท 2 ลา้นยโูร 38.100 - 38.1780 บาทต่อยโูร มกราคม 2567 

 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 358 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.2150 - 38.0600 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2566 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอนิเดีย 23 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 81.7100 - 83.3800 รูปีอินเดียต่อเหรียญ

สหรัฐฯ 

มกราคม - มีนาคม 2566 

    เยนต่อบาท 290 ลา้นเยน 0.2570 - 0.2632 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2566 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 421 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.1700 - 36.8100 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2567 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 521 ลา้นเยน 0.2426 - 0.2438 บาทต่อเยน มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2567 

   ยโูรต่อบาท 2 ลา้นยโูร 38.100 - 38.1780 บาทต่อยโูร มกราคม 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 358 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.2150 - 38.0600 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2566 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 290 ลา้นเยน 0.2570 - 0.2632 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2566 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั

อตัราตลาดในปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม

วนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับขึ้นลง

ตามราคา

ตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,748 - - 2,977 1,892 7,617 0.00 - 7.08 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 33,237 33,237 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 563 563 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  32 - - - 2 34 0.00 - 6.10 

รวม 2,780 - - 2,977 35,694 41,451  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,497 - - - - 2,497 2.70 - 5.87 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 32,096 32,096 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - - - 825 - 825 

EURIBOR + 

0.50 

รวม 2,497 - - 825 32,096 35,418  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับขึ้นลง

ตามราคา

ตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 418 - - 8,082 1,642 10,142 0.00 - 8.00 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 28,132 28,132 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 582 582 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  32 - - - 2 34 0.00 - 6.50 

รวม 450 - - 8,082 30,358 38,890  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 945 - - - - 945 7.91 - 8.62 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 30,202 30,202 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - - - 795 - 795 

EURIBOR + 

0.50 

รวม 945 - - 795 30,202 31,942  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 351 2 353 0.00 - 2.50 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 34,696 34,696 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 563 563 - 

รวม - - - 351 35,261 35,612  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,476 - - - - 2,476 5.87 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 26,551 26,551 - 

รวม 2,476 - - - 26,551 29,027  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 5,833 2 5,835 0.00 - 1.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 29,112 29,112 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการท่ี         

เก่ียวขอ้งกนั 100 - - - - 100 2.40 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 578 578 - 

รวม 100 - - 5,833 29,692 35,625  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 24,828 24,828 - 

รวม - - - - 24,828 24,828  

เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืม ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบ้ียท่ี

ปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ประกอบกับเงินฝาก

สถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียรับค่อนขา้งตํ่าและมีการเปล่ียนแปลงนอ้ย รวมถึงเงินกูย้มืส่วนใหญ่เป็นเงิน

กู้ยืมระยะสั้ นท่ีมีกาํหนดจ่ายชําระน้อยกว่า 1 ปี กลุ่มบริษทัเช่ือว่าผลกระทบจากความเส่ียงจากอัตรา

ดอกเบ้ียสาํหรับเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้มืน้ีไม่มีสาระสาํคญั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 89 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึง

ปีเม่ือเทียบกับมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2565: ร้อยละ 90) 

(เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 94 2565: ร้อยละ 96) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและไดข้อ้

สรุปวา่ ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจากกลุ่มบริษทัเช่ือวา่มีเงินทุนมากพอในการจ่ายชาํระและมี

ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 

สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,497 - - 2,497 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 32,096 - 32,096 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 117 149 266 

เงินกูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียจ่ายจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - 36 906 942 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,497 32,249 1,055 35,801 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 945 - - 945 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 30,202 - 30,202 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 67 137 204 

เงินกูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียจ่ายจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - 31 912 943 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 945 30,300 1,049 32,294 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,476 - - 2,476 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 26,551 - 26,551 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 41 21 62 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,476 26,592 21 29,089 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 24,828 - 24,828 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1 - 1 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 24,829 - 24,829 
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33.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ น หรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมลูค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ี

สามารถสังเกตได้ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปล่ียนทันที อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตรา

ต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหนา้ของสินคา้โภคภณัฑ ์เป็นตน้ กลุ่ม

บริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลคา่ยุติธรรมของตรา

สารอนุพนัธ ์

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

34. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                   

31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.60:1 (2565: 0.66:1) และเฉพาะบริษทัฯมี

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.48:1 (2565: 0.50:1) 

35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ก) เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2567 Delta Greentech (Netherlands) B.V. ไดข้ายเงินลงทุนใน Eltek s.r.o. ซ่ึง

ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 45 ให้แก่บริษทัย่อยของบริษทัฯ 2 แห่ง คือ DET International Holding B.V. 

ในสัดส่วนร้อยละ 44.99 และ Delta Energy Systems (Singapore) Pte.Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 0.01            

ในราคาประมาณ 18.4 ลา้นยูโร หรือประมาณ 700 ลา้นบาท โดยมีผลขาดทุนจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนดงักลา่วจาํนวนประมาณ 2.2 ลา้นยโูร หรือประมาณ 84 ลา้นบาท  

ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียใน              

งบการเงินรวม เน่ืองจากเป็นการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั 

ข) เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 5,613 ล้านบาท                           

โดยจ่ายจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2566 

36. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2567 

201แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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เอกิสาริแนบี

เอกิสาริแนบี 1
ราย่ลุะเอุีีย่ดัเกี�่ย่วิกัับกรรมการ ผูู้้้บริิห้าร  
ผูู้้มีอุำานาจคุวิบคุุุมขอุงบริิษััทิ ผูู้้ทิี� ไดั้รัับมอุบ
ห้มาย่ให้้้รัับผู้ิิดัชอุบสัูงสัุดัในสัาย่งานบััญชีี
แลุะการเงิิน ผูู้้้ทิี�่ไดั้้รัับมอุบห้มาย่ให้้้รัับผู้ิิดัชอุบ
โดัย่ตรงในการคุวิบคุุมดัูแลุการทิำาบัญชีี  
เลุขานุุการบริิษััทิ แลุะตััวิแทินติิดัต่่อุ
ป็ระสัานงานกรณีีเป็็นบริิษััทิต่างป็ระเทิศ

เอกิสาริแนบี 2
ราย่ลุะเอุีีย่ดัเกี�่ย่วิกัับกรรมการขอุงบริิษััทิย่่อุย่

เอกิสาริแนบี 3
ราย่ลุะเอุีย่ดัเกี�ย่วิกับห้ัวิห้น้าห้น่วิย่งานตรวิจ
สัอุบภาย่ใน

เอกิสาริแนบี 4
ทิรััพื่ย่์์สัิินทิี�่ใช้้ในการป็ระกอุบธุุรกิิจ แลุะ 
ราย่ลุะเอุีีย่ดัเกี�่ย่วิกัับการป็ระเมิินราคุาทิรััพื่ย่์์สัิิน

เอกิสาริแนบี 5
นโย่บาย่แลุะแนวิป็ฏิิิบััติิการกำากับดัููแลุกิิจการ
ฉบัับเต็็มแลุะจรรย่าบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็ม
ทิี�่บริิษััทิไดั้้จััดัทิำา

เอกิสาริแนบี 6
ราย่งานคุณะกรรมการตรวิจสัอุบ  
แลุะคุณะกรรมการชุดัย่่อุย่

Automation
• Industrial Automation
• Building Automation

• Power & Systems
• Fans & Thermal Management
• Electronics Vehicle Solutions

Power Electronics



 เอกิสาริแนบี 1
รายละเอ�ยดำเก�ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม�อำานิาจัควบค่มของบริษััท ผู้ท�ีไดำ้รับมอบหมาย
ให้รับผิดำชุอบสูงส่ดำในิสายงานิบัญชุ�และการเงินิ ผู้ท�ีไดำ้รับมอบหมายให้รับผิดำชุอบโดำยตรง 
ในิการควบค่มดำูแลการทำาบัญชุ� และเลขานิ่การบริษััท

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• Master of Science in Electronic Engineering,  

University of Southampton ประเทศอังกฤษั
• Bachelor of Science in Electrical Engineering,  

National Taiwan University ประเทศไต้หวันิ

กิาริอบีริมั
• Director Accreditation Program (DAP)  

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย ปี 2550
• Director Certification Program (DCP)  

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย ปี 2552
• Financial Statements Demystified for Directors (FDD)  

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย ปี 2552
• Credit Suisse 2019 Market Outlook Seminar, Hong Kong
• Thailand Labor Law Introduction and Case Analysis, 

International Legal Counsellors Thailand Ltd.

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2533 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ  

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2550 - ก.ย. 2561 • กรรมการ  

บริษััท Delta Greentech SGP Pte., Ltd.

นิายอึ�ง กวง มิ�ง (เจัมส์)
ปริะธุานกิริริมักิาริบีริิษััที่  
(กรรมการผู้ม�อำานิาจัลงนิาม) (ไดำ้รับแต�งตั�ง 3 พื่.ค. 2533)
อายุ : 76 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

ริายละเอ่ยดของกิริริมักิาริบีริิษััที่

204 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



นิายเจัิ�ง อันิ (วิคเตอร์)
กรรมการบริษััท 
(กรรมการผู้ม�อำานิาจัลงนิาม) (ไดำ้รับแต�งตั�ง 1 ธุ.ค 2566)
ประธุานิเจั้าหนิ้าท�ีบริหาร (CEO) / ประธุานิคณะกรรมการบริหาร / ประธุานิคณะ กรรมการบรรษััทภิบาล / 
ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส�ียงและการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ

อายุ : 59 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• Master and Bachelor of Science in Electrical Engineering 

from Santa Clara University in the state of California ประเทศ
สหรัฐอเมริกา

กิาริอบีริมั
• Tax issues before and after corporate merger ปี 2561
• Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection 

Rules in China ปี 2561
• Directors drive the corporate responding to the rapid change 

in technology ปี 2561
• Legal liability and case study of insider trading ปี 2561
• Corporate Strategy ปี 2562
• Balance between technology and humanities-which side AI 

stand on ปี 2562
• Corporate Strategy ปี 2563
• Opportunities and challenges of 5G in the aspect of the 

development of Telecommunications ปี 2563
• From the fragmentation and reconstruction of the American 

dream- the future of Taiwan-US-China trilateral relations ปี 2564
• Directors’ functions and responsibilities ปี 2564
• The latest developments and revision trends of international 

taxation and domestic taxation ปี 2565
• Insider trading prevention advocacy seminar ปี 2565
• Corporate Strategy ปี 2566
• Technology and impacts of modern artificial intelligence  

ปี 2566

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ก.พื่. 2567 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิคณะกรรมการบริหาร /
   ประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาล / 
   ประธุานิคณะกรรมการบริหาร
   ความเส�ียงและการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ 
   บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

ม.ค. 2567 - ปัจัจัุบันิ •  ประธุานิเจั้าหนิ้าท�ีบริหาร (CEO) 
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ธุ.ค. 2566 - ปัจัจัุบันิ •  กรรมการบริษััท 
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ •  รองประธุานิบริหารฝ่่าย 
  Infrastructure Business (IFB)
  บริษััท Delta Electronics, Inc.
ปี 2561 - ปัจัจัุบันิ •  กรรมการ บริษััท Delta Electronics, Inc.
 • กรรมการ บริษััท Lanner Electronics Inc.
ปี 2560 - ปี 2565 •  ผู้จััดำการทัีวไปฝ่่าย Information and 
  Communications TechnologyBG (ICTBG) 
  บริษััท Delta Electronics Inc.

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Atrust Computer Corporation
ปี 2565 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ บริษััท Graterudveien 8 AS
ปี 2563 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Eltek Power Incorporated
 • กรรมการ บริษััท Delta Electronics (Italy) S.r.l.
 • กรรมการ บริษััท Delta Greentech Electronics 

Industry LLC
 • กรรมการ บริษััท Delta Electronics (Switzerland) AG
 • กรรมการ บริษััท Delta Solutions (Finland) Oy
 • กรรมการ บริษััท Delta Electronics Solutions (Spain) 

S.L
 • กรรมการ บริษััท Delta Electronics (Poland) Sp. z o.o
ปี 2559 - ปัจัจุับันิ • รองประธุานิกรรมการ บริษัทั Delta Networks (Xiamen) 

Ltd.
ปี 2558 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ บริษััท Delta Electronics (Norway) 

AS
 • กรรมการ บริษััท Eltek SGS Pvt Ltd.
ปี 2553 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ/กรรมการทัีวไป 
  บริษััท Delta Networks (Dongguan) Ltd.
ปี 2550 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Delta Networks (HK) Limited
ปี 2545 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Delta Networks Inc.
 • กรรมการ บริษััท Delta Networks Holding Limited
ปี 2544 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Delta Electronics (Dongguan) 
  Co., Ltd.

205แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



นิายเคอ จัืีอ ชุิง (มาร์ค)
กรรมการบริษััท 
(กรรมการผู้ม�อำานิาจัลงนิาม) (ไดำ้รับแต�งตั�ง 24 มิ.ย. 2562)
อายุ : 75 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• Bachelor in Control Engineering ,  

National Chiao Tung University ประเทศไต้หวันิ

กิาริอบีริมั
• The impact of tax reform on Delta group ปี 2561
• Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection 

Rules in China ปี 2561
• Corporate Strategy ปี 2562
• Balance between Technology and Humanities- Which 

Side AI Stand On ปี 2562
• Corporate Strategy ปี 2563
• Opportunities and Challenges of 5G in the aspect of 

Development of Telecommunications ปี 2563
• Directors’ duties and responsibilities ปี 2564
• From the fragmentation and reconstruction of the 

American dream-The future of Taiwan-US-China trilateral 
relations ปี 2564

• The latest developments and revision trends of 
international taxation and domestic taxation ปี 2565

• Net-zero emissions, carbon neutrality and corporate 
compliance ปี 2565

• Corporate Strategy ปี 2566
• Technology and impacts of modern artificial intelligence 

ปี 2566

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิทิี�เป็็นบริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2562 - ปัจัจัุบันิ  • กรรมการ  

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

ต.ค. 2564 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิคณะกรรมการดำ้านิการบริหาร
กลย่ทธุ์ บริษััท Delta Electronics, Inc.

ปี 2544 - ปัจัจัุบันิ • รองประธุานิกรรมการ  
บริษััท Delta Electronics, Inc.

ปี 2555 - ต.ค.2564 • รองประธุานิคณะกรรมการดำ้านิการ
บริหารกลย่ทธุ์  
บริษััท Delta Electronics, Inc.

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2565 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ (ตัวแทนิจัากผู้ถื่อห่้นิ) 
  บริษััท Ancora Semiconductors Inc.
ปี 2559 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Delta Controls Inc.
ปี 2555 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ บริษััท Delta Green 

(Tianjin) Industries Co., Ltd.
 • กรรมการ บริษััท Delta Greentech 

(China) Co., Ltd.
ปี 2553 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ บริษััท Chenzhou 

Delta Technology Co., Ltd.
 • กรรมการ (ตัวแทนิจัากผู้ถื่อห่้นิ) บริษััท 

Delta Electronics Capital Company
ปี 2550 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ บริษััท Delta 

Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.
ปี 2549 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ บริษััท Delta 

Electronics (Wuhu) Co., Ltd.
ปี 2547 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ บริษััท Delta 

Electronics (Dongguan) Co., Ltd.
ปี 2543 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Delta Electronics 

(Jiangsu) Ltd.
ปี 2534 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Delta Electronics 

(Japan), Inc.
ปี 2547 - ปี 2564 • ประธุานิกรรมการ บริษััท Delta 

Electronics Power (Dongguan) Co., Ltd.

206 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



นิายจัาง ชุ�าย ซิง (แจั็คก��)
กรรมการบริษััท / (กรรมการผู้ม�อำานิาจัลงนิาม) (ไดำ้รับแต�งตั�ง 24 มิ.ย. 2562)
ประธุานิฝ่่ายบริหารและปฏิิิบัติการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษััทภิบาล /  
กรรมการบริหารความเส�ียง และการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ
อายุ : 56 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• Bachelor of English Literature of National Central 

University, ไต้หวันิ

กิาริอบีริมั
• Director Certification Program (DCP)  

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย ปี 2564
• Simplified Strategic Planning, Kexxel Group.
• Director’s Briefing 10 # Driving Organizational Culture 

from the Boardroom สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย
• Thailand Labor Law Introduction and Case Analysis, 

International Legal Counsellors Thailand Ltd.

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิทิี�เป็็นบริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2567 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิฝ่่ายบริหารและปฏิิิบัติการ 

กรรมการบริหาร  
บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2563 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบรรษััทภิบาล
 • กรรมการบริหารความเส�ียง
  และการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ  
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2562 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ 

(ประเทศไทย)
ปี 2563 - ปี 2566 • ประธุานิบริหาร
 • ประธุานิคณะกรรมการบริหาร
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)  

ปี 2562 - ปี 2563 • รองประธุานิบริหารภูมิภาค South East 
Asia และอินิเดำ�ย

 • คณะกรรมการบริหาร
 • คณะกรรมการกำากับดำูแลกิจัการ
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2565 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Eltek Power (Malasia) 

Sdn. Bhd.
 • กรรมการ บริษััท Embun Elektron  

Sdn. Bhd.
ปี 2564 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Delta Greentech SGP 

Pte. Ltd.  
ปี 2563 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ บริษััท Eltek Power 

Incorporated 
 • กรรมการ บริษััท Chunghwa SEA 

Holdings
ปี 2559 - ปี 2565 • รองประธุานิบริหารภูมิภาค Asia Pacific
 • กรรมการคณะกรรมการย่ทธุศาสตร์
  บริษััท Delta Electronics International 

(Singapore) Pte. Ltd.
ปี 2553 - ปี 2561 • ประธุานิบริหารและผู้จััดำการทัีวไป ภูมิภาค 

EMEA (Europe, Middle East & Africa) 
กล่�มบริษััทเดำลต้า

207แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



นิายอนิ่สรณ์ ม่ทราอิศ
กรรมการบริษััท / (กรรมการผู้ม�อำานิาจัลงนิาม) (ไดำ้รับแต�งตั�ง 22 ส.ค. 2537)
ประธุานิกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ / กรรมการบรรษััทภิบาล
ประธุานิกรรมการสิทธุิประโยชุนิ์
อายุ : 69 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์

กิาริอบีริมั
• Director Certification Program (DCP) สถืาบันิกรรมการ 

บริษััทไทย ปี 2547
• หลักสูตรผู้บริหารระดำับสูงร่�นิท�ี 27 สถืาบันิวิทยาการตลาดำท่นิ
• Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย ปี 2566

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ม�.ค. 2564 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการสิทธุิประโยชุนิ์  

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ต.ค. 2563 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2561 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบรรษััทภิบาล 
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2537 - ปัจัจัุบันิ  • กรรมการ  

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2558 - ต.ค. 2563 • กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ  

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2558 - ปี 2562 • กรรมการพื่ัฒนิาเพื่่ีอความยัีงย่นิ  
บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2552 - ปี 2562 • กรรมการบริหารความเส�ียง  
บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2542 - ปี 2562 • กรรมการบริหาร 
บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2536 - ปี 2562 • ผู้อำานิวยการฝ่่ายบริหาร 
และทรัพื่ยากรบ่คคล/ ประชุาสัมพื่ันิธุ์

  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2554 - ปัจัจัุบันิ • คณะอนิ่กรรมการความตกลงห่้นิส�วนิ

เศรษัฐกิจัระหว�างอาเซ�ยนิกับ 6 ประเทศ 
(ASEAN + 6) สภาหอการค้าแห�ง
ประเทศไทย

ปี 2553 - ปัจัจัุบันิ • ห่้นิส�วนิผู้จััดำการ  
หจัก.อนิ่พื่งศ์ โกลบอลไลซ์

ปี 2552 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการกิจัการอินิเดำ�ย  
สภาหอการค้าแห�งประเทศไทย

ปี 2550 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิสภาธุ่รกิจั ไทย-อินิเดำ�ย  
สภาหอการค้าแห�งประเทศไทย

 • ห่้นิส�วนิผู้จััดำการ  
หจัก.อนิ่สรณ์ โกลบอลไลซ์

208 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



นิางสาวล�ี เซ�ย
กรรมการบริษััท 
(ไดำ้รับแต�งตั�ง 7 ส.ค. 2566)
อายุ : 54 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาบริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต, สถืาบันิเทคโนิโลย�แห�งเอเชุ�ย 

(AIT)
• Bachelor of Electronics Engineering, Shanghai Jiaotong 

University ประเทศจัีนิ

กิาริอบีริมั
• Director Accreditation Program (DAP) สถืาบันิกรรมการ

บริษััทไทย ปี 2566

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการ 
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบริหาร 
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2564 - ปัจัจัุบันิ • รองหัวหนิ้ากล่�มธุ่รกิจัผลิตภัณฑ์์ EVSBG 

บริษััท Delta Electronics, Inc.
ปี 2560 - ปี 2564 • หัวหนิ้ากล่�มธุ่รกิจัผลิตภัณฑ์์ CDBU 

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
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นิายบ่ญศักดำิ� เจัียมปรีชุา
กรรมการอิสระ
(ไดำ้รับแต�งตั�ง 5 เม.ย. 2559)
ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ / กรรมการสิทธุิประโยชุนิ์
อายุ : 74 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาโท บริหารธุ่รกิจั the University of Santa Clara,  

San Jose, CA., U.S.A
• ปริญญาตรีการบัญชุ� จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันิราชุอาณาจัักรภาครัฐ 

ร�วมเอกชุนิ วิทยาลัยป้องกันิราชุอาณาจัักร (ปรอ.4111)

กิาริอบีริมั
• Director Certification Program (DCP) สถืาบันิกรรมการ

บริษััทไทยปี 2552
• Director Accreditation Program (DAP) สถืาบันิกรรมการ

บริษััทไทย ปี 2552
• Role of the Chairman Program (RCP) สถืาบันิกรรมการ 

บริษััทไทย ปี 2550
• Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย ปี 2557

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการอิสระ / 
  ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ 
  บมจั. ซ�พื่ีเอฟโกลบอลฟ้้อโซลูชุัีนิ
ม�.ค. 2564 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการสิทธุิประโยชุนิ์  

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2559 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการอิสระ /  

ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ  
บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2553 - ปัจัจัุบันิ • ประธุานิกรรมการ  
บมจั. จัี แคปปิตอล

ปี 2553 - ปี 2566 • ประธุานิกรรมการ
  และประธุานิกรรมการบริหาร 
  บมจั. อินิทรประกันิภัย (มหาชุนิ)
ปี 2553 - ปี 2563 • กรรมการอิสระ  

บมจั. เพื่รซิเดำนิท์ เบเกอรีี จัำากัดำ (มหาชุนิ)
ปี 2553 - ปี 2562 • กรรมการตรวจัสอบ /  

ประธุานิกรรมการบริหารความเส�ียง
  บมจั. เพื่รซิเดำนิท์ เบเกอรีี

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2555 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการผู้ทรงค่ณวุฒิและประธุานิ

กรรมการตรวจัสอบ  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

ปี 2564 - ปี 2566 • กรรมการ  
บริษััท ซ�.พื่ี.เมอร์แชุนิไดำซิ�ง จัำากัดำ

ปี 2555 - ปี 2565 • กรรมการและกรรมการตรวจัสอบ  
บลจั. พื่รินิซิเพื่ิล จัำากัดำ

ปี 2562 - ปี 2564 • ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบของ
สำานิักงานิศาลย่ติธุรรม

ปี 2561 - ปี 2563 • กรรมการคณะอนิ่กรรมการตรวจัสอบ
และประเมินิผลภาคราชุการเฉพื่าะกิจั 
คณะท�ี 4

 • ท�ีปร้กษัาหลักสูตรนิักบริหารการเงินิ  
การคลัง ภาครัฐระดำับสูงกรมบัญชุ�กลาง

ปี 2556 - ปี 2562 • กรรมการบริหารการเงินิ เนิติบัณฑ์ิตสภา

210 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



นิางทิพื่วรรณ ชุย่ติมันิต์
กรรมการอิสระ
(ไดำ้รับแต�งตั�ง 2 เม.ย. 2561)
กรรมการตรวจัสอบ / กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ / กรรมการสิทธุิประโยชุนิ์
อายุ : 66 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาโทบริหารธุ่รกิจั มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
• ปริญญาตรีการบัญชุ� มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์

กิาริอบีริมั
• Senior Executive Program by London Business School
• Anti-Money Laundering Program by US International 

Revenue Service
• Development of Management Skills and Leaderships 

Program by National Graduate Institute for Policy Studies 
(Japan)

• International Taxation Course by The Japanese National 
Tax Agency (Japan)

• Transfer Pricing And Tax Audit for Multinational 
Companies Program by Australian Taxation Office

• Director Certification Program (DCP)  
สถืาบันิกรรมการบริษััทไทยปี 2562

• IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
สถืาบันิกรรมการบริษััทไทยปี 2563

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ต.ค. 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจัสอบ
  บมจั. เจันิก้องไกล
เม.ย. 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจัสอบ
  บมจั. ควอลิต��เฮ้าส์
 • กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ม�.ค. 2564 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการสิทธุิประโยชุนิ์ 
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2561 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจัสอบ 
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2562 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการอิสระ  

บริษััท เอส รีท แมเนิจัเม้นิท์ จัำากัดำ
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ดำร.สมชุาย หาญหิรัญ
กรรมการอิสระ
(ไดำ้รับแต�งตั�ง 7 เม.ย. 2566)
กรรมการตรวจัสอบ / กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ / กรรมการสิทธุิประโยชุนิ์
อายุ : 66 ปี

กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาเอก Ph.D. (Economics), Concordia University 

ประเทศแคนิาดำา
• ปริญญาโท Master of Economics, Queen’s University  

ประเทศแคนิาดำา
• ปริญญาโท พื่ัฒนิบริหารศาสตรมหาบัณฑ์ิต  

(เศรษัฐศาสตร์อุตสาหกรรม) สถืาบันิบัณฑ์ิต
พื่ัฒนิบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรีเศรษัฐศาสตร์บัณทิต มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์

กิาริอบีริมั
• Director Accreditation Program (DAP)  

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย ปี 2552

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
เม.ย. 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการอิสระ
 • กรรมการตรวจัสอบ
 • กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ
 • กรรมการสิทธุิประโยชุนิ์
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบริษััท บมจั. สมบูรณ์ แอ๊ดำวาซ์ 

เทคโนิโลย�
 • กรรมการอิสระ บมจั. อินิเตอร์ ไฮดำ์
 • กรรมการอิสระ บมจั. แปซิฟิกไพื่พื่์
ปี 2565 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการอิสระ บมจั. ซินิเนิ็ค 

(ประเทศไทย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2562 - ปัจัจัุบันิ • สมาชุิกวุฒิสภา
ปี 2560 - ปี 2562 • รัฐมนิตรีชุ�วยว�าการกระทรวง

อุตสาหกรรม
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ริายละเอ่ยดของผู้่�บีริิหุ้าริ

นิายเจัิ�ง อันิ

ปริะธุานเจ�าหุ้น�าที่่�บีริิหุ้าริ
(โปรดำดำูข้อมูลเพื่ิ�มเติมในิรายละเอ�ยดำของคณะกรรมการ)

นิายจัุ้นิ ชุินิ ลู
ผู้อำานิวยการฝ่่ายผลิต 1
อายุ : 53 ปี
กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• Bachelor of Applied Mathematics,  

Fu Jen Catholic University ประเทศไต้หวันิ

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบริหาร
 • กรรมการบริหารความเส�ียง
  และการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2563 - ปัจัจัุบันิ • ผู้อำานิวยการฝ่่ายผลิต 1
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2561 - ปี 2562 • WJ Plant Manager (โรงงานิ 1) บริษััท 

Delta Electronics, Inc.
ปี 2559 - ปี 2561 • WJ Sr. Factory Manager (โรงงานิ 6) 

บริษััท Delta Electronics, Inc.

นิายเหว�ย ซ� หรู
ผู้อำานิวยการฝ่่ายผลิต 2
อายุ : 58 ปี
กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• EMBA of National Taipei University of Technology  

ประเทศไต้หวันิ
• Bachelor of Mechanical Engineering,  

National Yunlin Institute of Technology ประเทศไต้หวันิ

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2567 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบริหาร
 • กรรมการบริหารความเส�ียง
  และการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ก.ค. 2566 - ปัจัจัุบันิ • ผู้อำานิวยการฝ่่ายผลิต 2  

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ม.ค. 2564 - มิ.ย. 2566 •  ผู้จััดำการทัีวไป  

 บริษััท Delta Electronics (Dongguan)  
 Co., Ltd.

ก.พื่. 2561 - ธุ.ค. 2563 •  ผู้จััดำการทัีวไป 
   บริษััท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.

นิายจัาง ชุ�าย ซิง

ปริะธุานฝ่่ายบีริิหุ้าริและปฏิิบีัติิกิาริ
(โปรดำดำูข้อมูลเพื่ิ�มเติมในิรายละเอ�ยดำของคณะกรรมการ)
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ริายละเอ่ยดของผู้่�บีริิหุ้าริ

นิางสาวนิิภาพื่ร เจัียระจัารีวงศ์
ผู้อำานิวยการฝ่่ายการเงินิ
อายุ : 53 ปี
กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาบริหารธุ่รกิจั มหาบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์ จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• การเตรียมความพื่ร้อมทางบัญชุ�และการเงินิ (CFO’s 

Orientation Course)
• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 1/2023 หัวข้อ Economic Update for 

CFO
• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 2/2023 หัวข้อ Risk Management for 

CFOs

นิายชุินิ หมิง เฉินิ
ผู้อำานิวยการฝ่่ายสารสนิเทศ 
อายุ : 54 ปี
กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• EMBA, National Taipei University of Technology  

ประเทศไต้หวันิ

• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 4/2023 หัวข้อ Green Assets: 
Opportunities for Sustainable Development”

• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 5/2023 หัวข้อ RPA (Robotic 
Process Automation) in finance and Accounting

• สัมมนิาออนิไลนิ์ หัวข้อ Governance System for Fraud 
Detection

• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 6/2023 หัวข้อ What is the future of 
the CFO role?

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบรรษััทภิบาล 
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2564 - ปัจัจัุบันิ • ผู้อำานิวยการฝ่่ายการเงินิ (CFO)
 • กรรมการบริหาร
 • กรรมการบริหารความเส�ียง
  และการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2562 -ปี 2564 • หัวหนิ้าฝ่่ายบัญชุ�และผู้อำานิวยการฝ่่าย 

Business Finance Management 
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

• EMBA of Information Management, National Taiwan 
University of Science and Technologyประเทศไต้หวันิ

• Industrial Management, National United University  
ประเทศไต้หวันิ

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2561 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบริหารความเส�ียง
  และการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ  

บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2554 - ปัจัจัุบันิ • ผู้อำานิวยการฝ่่ายสารสนิเทศ (CIO)  

บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

214 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล



ริายละเอ่ยดของเลขานุกิาริบีริิษััที่

นิายฉ�ี ฮ๊าว หวง
หัวหนิ้าฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคลภูมิภาคเอเชุ�ยตะวันิออกเฉ�ยงใต้
อายุ : 51 ปี
กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• EMBA, Quantic School of Business and Technology 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
• Bachelor of Statistic, Fu Jen University ประเทศไต้หวันิ

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบริหารความเส�ียง 
  และการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2565 - ปัจัจัุบันิ • หัวหนิ้าฝ่่ายทรัพื่ยากรบ่คคลภูมิภาค

เอเชุ�ยตะวันิออกเฉ�ยงใต้ 
  บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2562 - ปี 2565 • Global HR Special Assistant of CEO 
  บริษััท SSB Footwear Manufacturing 

Industry (Adidas)
ปี 2559 - ปี 2562 • Lead Consultant/VGM บริษััท United 

Power International

นิางสาววิไลลักษัณ์ ฟ้้งธุนิะก่ล
เลขานิ่การบริษััท (ไดำ้รับแต�งตั�ง 8 ส.ค. 2551)
อายุ : 55 ปี
กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาตรีเอกภาษัาอังกฤษั คณะมนิ่ษัย์ศาสตร์มหาวิทยาลัย

เชุ�ยงใหม� หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย

• หลักสูตรพื่่�นิฐานิกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท�ีเก�ียวข้องกับบริษััทจัดำ
ทะเบ�ยนิ สมาคมบริษััทจัดำทะเบ�ยนิไทย

• หลักสูตรผู้ปฏิิิบัติงานิเลขานิ่การบริษััท Advances for 
Corporate Secretaries สมาคมบริษััทจัดำทะเบ�ยนิไทย

• Risk Management Workshop สมาคมบริษััทจัดำทะเบ�ยนิไทย
• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย
• ASEAN CG Scorecard Coaching

กิาริอบีริมัในปีที่่�ผู้�านมัา
• สัมมนิาออนิไลนิ์หัวข้อ “การจััดำทำารายงานิการม�ส�วนิไดำ้เส�ยและ

นิโยบายการใชุ้ข้อมูลภายในิ” โดำยชุมรมเลขานิ่การบริษััทไทย
• ASEAN CG Scorecard Coaching 2023 โดำยสมาคมส�งเสริม

สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (IOD)
• Company Secretary Forum 2023 หัวข้อ บทบาทของ

เลขานิ่การบริษััทต�อการขับเคล่ีอนิ ESG โดำยสมาคมส�งเสริม
สถืาบันิกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2551 - ปัจัจัุบันิ • เลขานิ่การบริษััท
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2540 - ปัจัจัุบันิ • เลขานิ่การผู้บริหาร
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุ้การับรัิษััที่ โปรัดดูรัายละเอ่ยดเพิ่่�มเติิมใน้หัวข้อ 
“โครังสรั้างการักำากับดูแลกิจการั ข้อ 7.6 ข้อมูลสำาคัญอ่�น้ๆ”
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ริายละเอ่ยดของผู้่�ที่่� ได�ริับีมัอบีหุ้มัาย 
ใหุ้�ริับีผู้ิดชื่อบีส่งสุดในสายงานบีัญชื่่
และกิาริเงิน

ริายละเอ่ยดของผู้่�ที่่� ได�ริับีมัอบีหุ้มัาย 
ใหุ้�ริับีผู้ิดชื่อบีโดยติริงในกิาริคว็บีคุมั
ด่แลกิาริที่ำาบีัญชื่่

นิางสาวนิิภาพื่ร เจัียระจัารีวงศ์
ผู้อำานิวยการฝ่่ายการเงินิ (CFO)
อายุ : 53 ปี
กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาบริหารธุ่รกิจั มหาบัณฑ์ิต มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
• ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์ จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กิาริอบีริมัในปีที่่�ผู้�านมัา
อบรมพื่ัฒนิาความรู้ต�อเนิ่ีองดำ้านิบัญชุ� 10 ชุัีวโมง ดำังนิ��
• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 1/2023 หัวข้อ Economic Update for 

CFO
• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 2/2023 หัวข้อ Risk Management for 

CFOs
• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 4/2023 หัวข้อ Green Assets: 

Opportunities for Sustainable Development”
• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 5/2023 หัวข้อ RPA (Robotic 

Process Automation) in finance and Accounting
• สัมมนิาออนิไลนิ์ หัวข้อ Governance System for Fraud 

Detection
• TLCA CFO CPD ครั�งท�ี 6/2023 หัวข้อ What is the future of 

the CFO role?

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปัจัจัุบันิ • กรรมการบรรษััทภิบาล  

บมจั. เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2564 - ปัจัจัุบันิ • ผู้อำานิวยการฝ่่ายการเงินิ (CFO) 
 • กรรมการบริหาร 
 • กรรมการบริหารความเส�ียง 
  และการการพื่ัฒนิาอย�างยัีงย่นิ 
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2562 - ปี 2564 • หัวหนิ้าฝ่่ายบัญชุ�และผู้อำานิวยการฝ่่าย 

Business Finance Management 
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

นิายสมศักดำิ� ขจัรฤทธุิ�เดำชุา
ผู้จััดำการแผนิกรายงานิการเงินิ
อายุ : 58 ปี
กิาริถื่อหุุ้�นในบีริิษััที่ ณ 31 มั.ค. 2567  
- ไมั�มั่ - (คิดำเป็นิร้อยละ 0.00 ของห่้นิท�ีม�สิทธุิออกเส�ยง)

คว็ามัสัมัพันธุ์ที่างคริอบีคริัว็ริะหุ้ว็�างกิริริมักิาริและผู้่�บีริิหุ้าริ
- ไม�ม� -

ว็ุฒิกิาริศึกิษัา
• ปริญญาโทการจััดำการ มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
• ปริญญาตรีการบัญชุ� จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กิาริอบีริมัในปีที่่�ผู้�านมัา
จัำานิวนิชุัีวโมง CDP* แบบเป็นิทางการ
• ดำ้านิการบัญชุ� 30.3 ชุ.ม.
• ดำ้านิจัรรยาบรรณ 1 ชุ.ม.
• อ่ีนิๆ 14 ชุ.ม.
* CDP ค่อการพื่ัฒนิาความรู้วิชุาชุ�พื่อย�างต�อเนิ่ีอง

ปริะสบีกิาริณ์กิาริที่ำางานในริะยะเว็ลา 5 ปี
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ก.ย. 2558 - ปัจัจัุบันิ • ผู้จััดำการแผนิกรายงานิการเงินิ 
  บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 เอกิสาริแนบี 3
รายละเอ�ยดำเก�ียวกับหัวหนิ้างานิตรวจัสอบภายในิ

นิางสาว เนิธุิญา ปี�ทอง 

กิาริศึกิษัา:
• Master of Information Technology, The University of 

Sydney
• ปริญญาตรี สาขาวิชุาเทคโนิโลย�อุตสาหกรรม (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

มหาวิทยาลัยเทคโนิโลย�พื่ระจัอมเกล้าพื่ระนิครเหนิ่อ

ปริะว็ัติิกิาริที่ำางาน: 
2559 - ปัจัจัุบันิ  ผู้จััดำการฝ่่ายตรวจัสอบภายในิ 
 บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
2556 - 2559  ฝ่่ายตรวจัสอบภายในิ 
 บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
2551 - 2556 Project Manager 
 บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

2549 - 2551 Customer Service 
 บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)
2543 - 2547 New Model Engineer 
 บริษััท เอ็นิเอ็มบ�-มินิ�แบ ไทย จัำากัดำ
 (โรงงานิลพื่บ่รี)
2541 - 2543 R&D Engineer 
 บมจั.เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย)

กิาริอบีริมัด�านกิาริคว็บีคุมัภายใน: 
Creative Problem Solving for Auditors, IIA

• สูามารถุดูข้อัมูลได้จากห้ัว้ข้อั “1.2.4 ทรัพย์สูินท่�ใช่้ในการประกอับธ์ุรกิจ”

 เอกิสาริแนบี 4
ทรัพื่ย์สินิท�ีใชุ้ในิการประกอบธุ่รกิจั และรายละเอ�ยดำเก�ียวกับการประเมินิราคาทรัพื่ย์สินิ

 เอกิสาริแนบี 5
นิโยบายและแนิวปฏิิบิตักิารกำากบัดำแูลกจิัการฉบบัเตม็ และคู�ม่อจัรรยาบรรณในิการปฏิิบัิติงานิ
ฉบับเต็มท�ีบริษััทไดำ้จััดำทำา

• นโยบายการกำกับดูแลกิจการสูามารถุดูได้จาก
 https://deltathailand.com/th/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
• คู่มือัจรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงานสูามารถุดูได้จาก
 https://deltathailand.com/th/คู่มือัจรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงาน 
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การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล

https://deltathailand.com/th/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
https://deltathailand.com/th/คู่มือจรรยาบรรณในการปฎิบัติงาน


 เอกิสาริแนบี 6
รายงานิคณะกรรมการตรวจัสอบ

คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับขอังบริษััทฯ ในปี 2566 ประกอับ
ด้ว้ย นายบุญศักดิ� เจ่ยมปร่ช่า ประธ์านกรรมการต้รว้จสูอับ  
นางทิพว้รรณ์ ช่ยุต้ิมันต์้ และดร.สูมช่าย ห้าญหิ้รัญ เป็น
กรรมการต้รว้จสูอับ โดยม่ผูู้้จัดการฝึ�ายต้รว้จสูอับภายในเป็น
เลขาขอังคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ

ในระห้ว้่างปี 2566 คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้จัดการประชุ่ม
ทั�งสูิ�น 4 ครั�ง โดย นายบุญศักดิ� เจ่ยมปร่ช่า และนางทิพว้รรณ์ 
ช่ยุต้ิมันต้์ ได้เข้าร่ว้มการประชุ่มทั�ง 4 ครั�ง และดร.สูมช่าย 
ห้าญห้ิรัญ เข้าร่ว้มประชุ่ม 3 ครั�ง

คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้ดำเนินการต้รว้จสูอับงานขอัง
บริษััทในระห้ว้่างปีท่�ผู้่านมาต้ามท่�บัญญัต้ิไว้้ในกฎบัต้รขอัง
คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับซ่ั�งสูอัดคล้อังกับแนว้ทางขอัง
ต้ลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ
ยังเติ้มเต็้มในเรื�อังท่�ได้รับมอับห้มายจากคณ์ะกรรมการขอัง
บริษััทซั่�งสูามารถุสูรุปได้ดังน่�
1. สูอับทานงบการเงินช่่ว้งแต้่ละไต้รมาสูและประจำปีกับ 

ผูู้้สูอับบัญช่่ภายนอักเพื�อัให้้มั�นใจว้่างบการเงินและการ
เปดิเผู้ยขอ้ัมลูมค่ว้ามถุกูต้้อังเห้มาะสูมและเช่ื�อัถุอืัได ้และ
จากนั�นได้นำเสูนอัต้่อัคณ์ะกรรมการบริษััท ทั�งน่� คณ์ะ
กรรมการต้รว้จสูอับได้รบัรายงานจากผูู้้สูอับบัญช่ภ่ายนอัก
ว้่าไม่ม่คว้ามผู้ิดปกต้ิใดๆ ท่�คว้รได้รับการต้รว้จสูอับ

2. สูอับทานและประเมินผู้ลการคว้บคุมภายในขอัง 
บริษััทฯ ว้่าเพ่ยงพอัและเห้มาะสูม รว้มถุ่งประสิูทธิ์ผู้ล
ขอังระบบการคว้บคุมภายในขอังบริษััทฯ โดยใช่้แนว้
ปฏิบัต้ิจากสูำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ต้ลาดห้ลักทรัพย์ และกรอับแนว้ทางการคว้บคุมภายใน 
(COSO) ซั่�งคณ์ะกรรมการไมไ่ดร้บัรายงานว้า่การคว้บคมุ
ภายในขอังบริษััทฯ ม่ข้อับกพร่อังท่�เป็นสูาระสูำคัญ

3. สูอับทานคว้ามเสู่�ยงและการจัดการคว้ามเสู่�ยงขอัง 
บริษััทฯ เพื�อัให้้คว้ามเสู่�ยงทั�งห้มดได้รับการจัดการอัย่าง
ถุูกต้้อัง

4. สูอับทานและอันุมัต้ิแผู้นการต้รว้จสูอับภายในประจำปี 
รบัทราบรายงานการต้รว้จสูอับภายในเก่�ยว้กบักระบว้นการ
การดำเนนิงานทางธุ์รกจิท่�สูำคัญต้า่งๆ ทกุไต้รมาสู พร้อัม
ทั�งให้้คำแนะนำแก่ฝึ�ายบริห้ารรว้มทั�งประเมินผู้ลการ
ปฏิบัต้ิงานขอังผูู้้จัดการฝึ�ายต้รว้จสูอับภายในด้ว้ย

5. รับทราบและให้้ข้อัเสูนอัแนะเก่�ยว้กับรายงานการปฏิบัต้ิ
ต้ามคร่�งปีและคว้ามคืบห้น้าขอังการประเมินภาษั่

6. สูอับทานการทำรายการระห้ว้่างกัน รายการเก่�ยว้โยง 
ห้รือัรายการท่�อัาจม่คว้ามขัดแย้งทางผู้ลประโยช่น์  
ร่ว้มกับผูู้้สูอับบัญช่่ภายนอักว้่ารายการดังกล่าว้ม่คว้าม
สูมเห้ตุ้สูมผู้ล เห้มาะสูม และม่การเปิดเผู้ยอัย่าง 
ครบถุ้ว้น รว้มถุ่งการสูอับทานระบบการคว้บคุมภายใน
ขอังรายการดังกล่าว้
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7. คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้ทำการประเมินต้นเอังเพื�อั
ทบทว้นและประเมินผู้ลการปฏิบัต้ิงาน โดยเปร่ยบเท่ยบ
กับกฎบัต้รคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับและแนว้ปฏิบัต้ิท่�ด่ 
การทบทว้นสูรปุไดว้้า่คณ์ะกรรมการฯ มป่ระสูทิธ์ผิู้ลในการ
ปฏบิติั้ห้น้าท่�และปฏิบตั้ติ้ามเงื�อันไขการอ้ัางอังิในกฎบัต้ร 

8. พิจารณ์าคว้ามรู้คว้ามสูามารถุและคว้ามเป็นอัิสูระขอัง
ผูู้้สูอับบัญช่่ภายนอักขอังบริษััทฯ และเสูนอัต้่อัท่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการบริษััท พร้อัมด้ว้ยค่าต้อับแทนในการ
ต้รว้จสูอับบัญช่่ เพื�อัขอัอันุมัต้ิในการประชุ่มสูามัญ 
ผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปี คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับเสูนอัให้้ 
แต้่งต้ั�ง บริษััท สูำนักงาน อั่ว้าย จำกัด โดยม่นายฉัต้รช่ัย  
เกษัมศร่ธ์นาวั้ฒน์ ผูู้้สูอับบัญช่่ เลขท่�ใบอันุญาต้ 5813 
ห้รือันางสูาว้สุูพรรณ์่ ต้ริยานันทกุล ผูู้้สูอับบัญช่่ เลขท่�
ใบอันุญาต้ 4498 ห้รือั นางสูาว้กรอังแก้ว้ ลิมป์กิต้ต้ิกุล 
เลขท่�ใบอันุญาต้ 5874 คนใดคนห้น่�งเป็นผูู้้สูอับบัญช่่

ขอัง บริษัทัฯ อัก่ว้าระห้น่�งสูำห้รับงว้ดบัญช่สู่ิ�นสุูดวั้นท่� 31 
ธ์นัว้าคม 2566 โดยมค่า่สูอับบญัช่ข่อังบริษัทัฯ และบรษัิัท
ย่อัยรว้ม 6,870,000 บาท (โดยเป็นค่าสูอับบัญช่่สูำห้รับ
บริษััทฯ จำนว้น 5,410,000 บาทและค่าสูอับบัญช่่ขอัง
บริษััทย่อัยจำนว้น 1,460,000 บาท)

คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้ปฏิบัต้ิห้น้าท่�ต้ามท่�ระบุไว้้ใน
กฎบัต้รอัย่างเต้็มคว้ามสูามารถุ ด้ว้ยคว้ามรอับคอับและ
คว้ามเปน็อัสิูระอัยา่งเพย่งพอั ในคว้ามเห้น็ขอังคณ์ะกรรมการ 
ต้รว้จสูอับ รายงานทางการเงินขอังบริษััทฯ ได้จัดทำอัย่างถุูก
ต้อ้ังในสูาระสูำคัญทั�งห้มดภายใต้ห้้ลักการบัญช่ท่่�รับรอังทั�ว้ไป  
ทางบริษััทฯ ได้ม่จัดการด้านการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�เพ่ยงพอั 
รว้มทั�ง ม่การคว้บคุมภายในและระบบการต้รว้จสูอับภายใน 
ท่�เห้มาะสูม มก่ารปฏบัิติ้ต้ามห้ลกัการกำกบัดูแลกจิการท่�ด ่ต้าม
กฎห้มาย ข้อักำห้นดและข้อัผูู้กพันท่�เก่�ยว้ข้อังกับธ์ุรกิจแล้ว้

นายบ่ญ่ศักด้้� เจ้ยมิ้ปร์้ช่า
ประธ์านกรรมการต้รว้จสูอับ
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ริายงานคณะกิริริมักิาริสริริหุ้าและกิำาหุ้นดค�าติอบีแที่น

คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำาห้นดค่าต้อับแทน (NCC) ปฏิบัต้ิ
ห้น้าท่�ต้ามห้ลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และกฎบัต้รคณ์ะ
กรรมการสูรรห้าและกำาห้นดค่าต้อับแทนต้ามท่�บริษััทฯ 
กำาห้นด โดยมห่้น้าท่�ในการสูรรห้าคัดเลอืัก และนำาเสูนอับคุคล
ผูู้้ท่�ม่คว้ามรู้ คว้ามสูามารถุ และม่คุณ์สูมบัติ้เห้มาะสูมกับ
ต้ำาแห้น่งกรรมการและผูู้บ้รหิ้ารระดบัสูงู รว้มทั�ง เสูนอันโยบาย
และแนว้ทางการกำาห้นดค่าต้อับแทนท่�เป็นธ์รรมและโปร่งใสู 
รว้มถุ่งผู้ลประโยช่น์อัื�นๆ ต้่อัคณ์ะกรรมการบริษััท และคณ์ะ
กรรมการชุ่ดย่อัยโดยคำาน่งถุ่งผู้ลประโยช่น์สููงสูุดขอังทุกฝึ�าย 
และสูอัดคล้อังกับผู้ลการดำาเนนิงานขอังบรษัิัทฯ รว้มถุง่สูภาพ
แว้ดล้อัมทางเศรษัฐกิจ

คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทนประกอับด้ว้ย
กรรมการ 3 ท่าน โดยม่ นายอันุสูรณ์์ มุทราอัิศ (กรรมการท่�
ไม่ใช่่ผูู้้บริห้าร) เป็นประธ์านกรรมการ ดร.สูมช่าย ห้าญห้ิรัญ 
(กรรมการอัสิูระ) และนางทพิว้รรณ์ ช่ยติุ้มนัต้ ์(กรรมการอัสิูระ) 
เป็นกรรมการ

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทน ม่
การประช่มุรว้มทั�งสูิ�น 6 ครั�ง โดยมก่ารพจิารณ์าเรื�อังสูำคญัและ 
ม่การรายงานผู้ลการประชุ่ม รว้มถุ่งม่การแสูดงคว้ามคิดเห้็น
และขอ้ัเสูนอัแนะต้อ่ัคณ์ะกรรมการบรษิัทัอัยา่งสูม�ำเสูมอั ดงัน่�
1. ต้รว้จสูอับและพิจารณ์าบุคคลท่�ม่คุณ์สูมบัต้ิ คว้ามรู้ 

คว้ามสูามารถุ และประสูบการณ์์ในธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อัง
กับการดำเนินงานขอังบริษััท และนำเสูนอัต้่อัท่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการบริษััท และท่�ประชุ่มสูามัญผูู้้ถุือัหุ้้น เพื�อั
พิจารณ์าแต้่งต้ั�งจำนว้น 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายอั่�ง กว้ง มิ�ง 
กรรมการ ซั่�งเปน็กรรมการท่�อัอักต้ามว้าระ กลับเขา้ดำรง
ต้ำแห้น่งกรรมการต้่อัไปอั่กว้าระห้น่�ง (2) ดร.สูมช่าย  
ห้าญห้ิรัญ เป็นกรรมการแทนนายชู่ ช่่ ห้ยว้น กรรมการท่�
อัอักต้ามว้าระ และ  (3) นางสูาว้เซัย่ ล่� เปน็กรรมการแทน 
นายว้ิฑ์ูรย์ สูิมะโช่คด่ กรรมการท่�อัอักต้ามว้าระ  

2. ทบทว้นและพิจารณ์ากำห้นดค่าต้อับแทนกรรมการ 
โดยม่ห้ลักเกณ์ฑ์์การพิจารณ์าค่าต้อับแทนกรรมการ 
ท่� เห้มาะสูมและสูอัดคล้อังกับขอับเขต้ห้น้าท่�คว้าม 
รบัผู้ดิช่อับขอังกรรมการแต้ล่ะทา่น งบประมาณ์คา่ต้อับแทน
ท่�สูมเห้ตุ้สูมผู้ลเมื�อัเท่ยบกับห้น้าท่�คว้ามรับผิู้ดช่อับและ
บริษััทอัื�นในอัุต้สูาห้กรรมเด่ยว้กันห้รือัใกล้เค่ยงกัน เพื�อั
จูงใจ และรักษัากรรมการท่�ม่คว้ามรู้และคุณ์สูมบัติ้ไว้้ใน
การปฏิบัต้ิห้น้าท่�ให้้กับบริษััทฯ และเสูนอัต้่อัท่�ประชุ่ม 
คณ์ะกรรมการบริษััทและการประชุ่มสูามัญผูู้้ถุือัหุ้้น 
ประจำปี การพิจารณ์าอันุมัต้ิ

3. ต้ดิต้ามและสูอับทานดชั่นว่้ดัผู้ลการดำเนนิงาน (KPI) ขอัง
ประธ์านบริห้ารในปี 2566

4. ต้ิดต้ามและดูแลนโยบายการจ่ายผู้ลต้อับแทนขอัง
พนักงานให้เ้กิดคว้ามเป็นธ์รรม สูามารถุแข่งขันกับต้ลาด
ได้ และรักษัาพนักงานท่�ม่คุณ์ภาพและศักยภาพไว้้ได้

5. สูนับสูนุนการจัดให้้ม่การประเมินผู้ลการปฏิบัติ้งาน
ขอังคณ์ะกรรมการสูรรห้า และพิจารณ์าค่าต้อับแทน 
ประจำปี 2566 และรายงานผู้ลการประเมินต่้อั 
คณ์ะกรรมการบริษััทฯ เพื�อันำมาพัฒนาการปฏิบัต้ิงาน
ให้้ม่ประสูิทธ์ิภาพ พร้อัมทั�งเปิดเผู้ยผู้ลการประเมินใน
รายงานประจำปี

คณ์ะกรรมการสูรรห้าและพิจารณ์าคา่ต้อับแทนได้ปฏิบตั้หิ้น้าท่�
ด้ว้ยคว้ามระมัดระว้ังโปร่งใสูและเป็นธ์รรมต้ามห้ลักการกำกับ
ดแูลกิจการท่�ดแ่ละเห้นือักว้า่สูิ�งอัื�นใด เพื�อัประโยช่น์ต้อ่ับริษัทัฯ 
และผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย 

                    

นายอึ้น่ส์ร์ณ์ มิ้่ทร์าอึ้้ศ
ประธ์านคณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทน
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ริายงานของคณะกิริริมักิาริบีริริษััที่ภิบีาล

คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลขอังบริษััทฯ ในปี 2566 ประกอับ
ด้ว้ยกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ 
• นายจาง ช่่าย ซัิง     

ประธ์านคณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาล  
(ต้ั�งแต้่ เมษัายน 2563 ถุ่ง ปัจจุบัน)

• นายอันุสูรณ์์ มุทราอัิศ    
กรรมการบรรษััทภิบาล  
(ต้ั�งแต้่ ตุ้ลาคม 2561 ถุ่ง ปัจจุบัน)

• นางสูาว้นิภาพร เจ่ยระจาร่ว้งศ์   
กรรมการบรรษััทภิบาล  
(ต้ั�งแต้่ กันยายน 2566 ถุ่ง ปัจจุบัน)

โดยม่เลขานุการบริษััท ทำห้น้าท่�เลขานุการคณ์ะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล

คณ์ะกรรมการบริษััทม่คว้ามมุ่งมั�นและย่ดถุือัแนว้ทางในการ
ดำเนินธุ์รกิจอัย่างโปร่งใสูบนพื�นฐานขอังคว้ามซัื�อัสูัต้ย์ และ
ต้รว้จสูอับได้ ซั่�งถุือัเป็นสู่ว้นสูำคัญอัันจะทำให้้บริษััทฯ ดำเนิน
ธ์ุรกิจได้อัย่างยั�งยืน และม่แนว้ปฏิบัต้ิท่�ด่ท่�สูุดเป็นท่�ยอัมรับ
ขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยทุกฝึ�าย โดยม่คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาล
เปน็ผูู้ก้ำห้นดนโยบายการกำกับดแูลกิจการท่�ครอับคลุมทั�ว้ทั�ง
อังค์กรและเพื�อัให้้มั�นใจว้่ากระบว้นการห้รือัระบบการจัดการ
การกำกับดูแลกิจการท่�ด่จะช่่ว้ยสูนับสูนุนคว้ามสูำเร็จขอัง 
บริษััทฯ ในระยะยาว้

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลได้จัดประชุ่มสูอังครั�ง 
ดังม่ภารกิจดังน่�
1. ช่ื�นช่มคว้ามสูำเรจ็ในการต้อ่ัอัายุใบรบัรอังครั�งท่� 2 สูำห้รบั 

“โครงการแนว้ร่ว้มปฏิบัต้ิขอังภาคเอักช่นไทยในการ 
ต้่อัต้้านการทุจริต้ (CAC)” 

2. ม่สู่ว้นร่ว้มในการพิจารณ์าบทลงโทษัสูำห้รับการละเมิด
จรรยาบรรณ์ 

3. ทบทว้นมาต้รการต้่างๆ เพื�อัต้อับสูนอังต้่อัการแก้ปัญห้า
ด้านคว้ามซัื�อัสูัต้ย์

4. จดักิจกรรมวั้นซััพพลายเอัอัร์ (Supplier Day) เพื�อัต้อักย�ำ
คว้ามมุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ในการต้่อัต้้านการทุจริต้

5. อันุมัต้ิขั�นต้อันการต้่อัต้้านการผูู้กขาด (Antitrust 
Procedure) ฉบับแรก 

6. อันุมัต้ิให้้นำระบบการแจ้งเบาะแสู (Whistleblowing 
System) โดยผูู้้ให้้บริการอัิสูระมาใช่้

7. รับทราบผู้ลการประเมิน CGR ประจำปี 2566 

คณ์ะกรรมการบรรษัทัภิบาลมุ่งมั�นท่�จะพัฒนาประสิูทธิ์ภาพใน
การดำเนินงานด้านบรรษััทภิบาล คว้ามรับผู้ิดช่อับต่้อัสูังคม 
และการพัฒนาอัย่างยั�งยืน เพื�อัประโยช่น์สููงสุูดขอังผูู้้ม่สู่ว้น
ได้เสู่ยทั�งห้มด
       
 

นายจาง ช่่าย ซิ้ง (แจ็คก้�)
ประธ์านคณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาล

222 บริษััท เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย) จัำากัดำ (มหาชุนิ)



ริายงานคณะกิริริมักิาริสิที่ธุิปริะโยชื่น์

คณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ขอังบริษััทฯ ในปี 2566 ประกอับ
ด้ว้ยกรรมการ 4 ท่าน ได้แก่
1. นายอันุสูรณ์์ มุทราอัิศ   

ประธ์านคณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์
2. นายสูมช่าย ห้าญห้ิรัญ   

กรรมการ
3. นายบุญศักดิ� เจ่ยมปร่ช่า   

กรรมการ
4. นางทิพว้รรณ์ ช่ยุต้ิมันต้์   

กรรมการ

โดยม่นายยงยุทธ์ ภักต้ร์ดว้งจันทร์ ทำห้น้าท่�เลขานุการ 
คณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์

คณ์ะกรรมการสิูทธ์ิประโยช่น์มุ่งมั�นในการกำกับดูแลกิจการ 
สู่งเสูริม และสูนับสูนุนมาต้รการท่�เก่�ยว้กับการขอัรับสิูทธ์ิ
ประโยช่น์ต้่างๆ จากทั�งห้น่ว้ยงานภาครัฐ รัฐว้ิสูาห้กิจ และ
ห้รือัอังค์กรอัื�นๆ เพื�อัให้้มั�นใจว้่ากระบว้นการห้รือัการขอัรับ
สูิทธ์ิประโยช่น์นั�น จะช่่ว้ยสูนับสูนุนคว้ามสูำเร็จขอังบริษััทฯ 
ในระยะยาว้

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ได้จัดประชุ่ม 6 ครั�ง 
ดังม่ภารกิจดังน่�
1. สู่งเสูริมและสูนับสูนุนโครงการต้่างๆ ต้ามเงื�อันไขขอัง

คณ์ะกรรมการสู่งเสูริมการลงทุน เพื�อัสูิทธ์ิประโยช่น์ด้าน
การลงทุน 

2. รว่้มปรก่ษัาและทำกจิกรรมกบัห้นว่้ยงานท่�เก่�ยว้ขอ้ัง เพื�อั
รอังรับการขยายฐานการผู้ลิต้ขอังบริษััท

3. สู่งเสูริมและสูนับสูนุนการสูร้างภาพลักษัณ์์ และสูร้าง
สูัมพันธ์ภาพอัันด่กับห้น่ว้ยงานภาครัฐ
- บริษััทฯ ได้รับรางว้ัล อัุต้สูาห้กรรมอัุต้สูาห้กรรม 

ยอัดเย่�ยม ประจำปี พ.ศ. 2566

คณ์ะกรรมการสิูทธิ์ประโยช่น์มุ่งมั�นท่�จะพัฒนากระบว้นการและ
สูนับสูนุนมาต้รการต่้างๆ เพื�อัประโยช่น์สููงสุูดขอังบริษััทและ 
ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยทั�งห้มด

นายอึ้น่ส์ร์ณ์ มิ้่ทร์าอึ้้ศ
ประธ์านคณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์
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 คณะกิริริมักิาริบีริิหุ้าริคว็ามัเส่�ยงและกิาริพัฒนาอย�างยั�งย่น

คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและการพัฒนาอัย่างยั�งยืนได้
รับการแต้่งต้ั�งจากคณ์ะกรรมการบริษััทฯ โดยม่นาย จางช่่าย 
ซัิงประธ์านกรรมการบริห้าร ดำรงต้ำแห้น่งประธ์านฯ โดยม่
คณ์ะกรรมการและผูู้้บริห้ารระดับสููง ร่ว้มเป็นคณ์ะทำงาน 

คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและการพัฒนาอัย่างยั�งยืน
มุ่งมั�นท่�จะลดคว้ามเสู่�ยงและกำกับดูแลต้ลอัดจนให้้คำปร่กษัา
และคำแนะนำท่�เก่�ยว้ข้อังกับมิต้ิเศรษัฐกิจ สูิ�งแว้ดล้อัม และ
สูงัคม ต้ลอัดจนการกำกับดแูลกิจการเพื�อัการเติ้บโต้ขอังธุ์รกจิ
ท่�ยั�งยืนในระยะยาว้

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการฯ ม่การประชุ่มจำนว้น 2 ครั�ง 
พิจารณ์าเรื�อังท่�สูำคัญ ดังน่�
1. ต้ิดต้ามคว้ามเสู่�ยงด้าน ESG ทั�งในระดับโลกและระดับ

ประเทศท่�คาดว้่าจะสู่งผู้ลกระทบต่้อัประสูิทธ์ิภาพการ
ทำงานด้าน ESG ขอังบริษััทฯ ห้รือัขัดขว้างการดำเนิน
งานต้ามเป้าห้มายระยะสูั�น ระยะกลาง และระยะยาว้ขอัง
บริษััท

2. อัำนว้ยคว้ามสูะดว้กในการประเมนิคว้ามเสู่�ยง การบรหิ้าร
จัดการและกลยุทธ์์ในการลดคว้ามเสู่�ยง เพื�อัให้้มั�นใจว้่า
คว้ามเสู่�ยงขอังอังค์กรได้รับการจัดการในระดับท่�เห้มาะ
สูม

3. ต้ิดต้ามว้ัฒนธ์รรมคว้ามเสู่�ยงและคว้ามยั�งยืนในห้่ว้งโซั่
คุณ์ค่าขอังเดลต้้าร่ว้มกับบุคคลท่�เก่�ยว้ข้อัง

4. พิจารณ์าถุ่งผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยและคว้ามคาดห้วั้งให้ม่ๆ 
ท่�ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยต้้อังการจะได้รับจากบริษััทฯ ผู้่านการ
สูื�อัสูารต้่างๆ ขอังเดลต้้า

5. ต้ิดต้ามผู้ลการดำเนินงานด้านคว้ามยั�งยืนโดยเท่ยบกับ
มุมมอังท่�เปล่�ยนแปลงไปขอังคว้ามคาดห้ว้ังขอังผูู้้ม่สู่ว้น
ได้เสู่ย ผู้ลการประเมินคว้ามเสู่�ยงขอังอังค์กร บริบท
ระดับสูากล และการประเมินด้าน ESG ท่�สูำคัญท่�
สูะท้อันถุ่งผู้ลการดำเนินงานขอังบริษััทฯ เมื�อัเท่ยบกับ
ภาคอัุต้สูาห้กรรม

6. ให้้คำแนะนำในการพัฒนาและทบทว้นนโยบายและแนว้
ปฏบิติั้ท่�เก่�ยว้ขอ้ังกบัคว้ามยั�งยนืขอังอังคก์รและการกำกบั
ดูแลกิจการ เช่่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยา
บรรณ์ นโยบายด้านสูิ�งแว้ดล้อัม นโยบายการบริห้ารคว้าม
เสู่�ยง และนโยบายด้านสูิทธ์ิมนุษัยช่น

7. สูนับสูนุน ต้รว้จสูอับ และต้ิดต้ามให้้บริษััทฯ ม่การปฏิบัต้ิ
ต้ามกฎห้มาย ระเบ่ยบ และข้อับังคับขอังห้น่ว้ยงาน
ราช่การและห้น่ว้ยงานกำกับดูแลท่�เก่�ยว้ข้อัง ต้ลอัดจน
แนว้ปฏิบัต้ิในการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ต้ามมาต้รฐานทั�ง
ไทยและสูากล

8. ทบทว้นและต้ิดต้ามคว้ามคืบห้น้าขอังโครงการ RE100, 
การกำห้นดราคาคาร์บอันภายในอังค์กร, การดำเนินการ
รายงานคาร์บอันฟุต้พริ�นท์ขอังผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ และกิจกรรม
ด้านสูิ�งแว้ดล้อัมท่�สูำคัญท่�เก่�ยว้ข้อังเพื�อัให้้แน่ใจว้่าการ
ต้ั�งเปา้ห้มายการลดการปลอ่ัยกา๊ซัเรอืันกระจกขอังอังคก์ร 
ต้ามห้ลักทางว้ิทยาศาสูต้ร์ (science-based target) จะ
บรรลุเป้าห้มายภายในปี 2593 จากปีฐาน 2564

คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและการพัฒนาอัย่างยั�งยืน
ได้ปฏิบัต้ิห้น้าท่�ต้ามท่�กำห้นดไว้้ในกฎบัต้รอัย่างม่จริยธ์รรม
และคว้ามรับผู้ิดช่อับ คณ์ะกรรมการได้ม่การทบทว้นคว้าม
เสู่�ยงด้าน ESG ประสูิทธ์ิผู้ลขอังมาต้รการคว้บคุมคว้ามเสู่�ยง
ท่�ยอัมรับได้ การยอัมรับคว้ามเสู่�ยง และแผู้นลดคว้ามเสู่�ยง
ต้ามแนว้ทางมาต้รฐานท่�เป็นท่�ยอัมรับขอังธ์ุรกิจ ทั�งน่� ผู้ลการ
จัดการคว้ามเสู่�ยงด้าน ESG และการพัฒนาอัย่างยั�งยืนได้
สูื�อัสูารและทบทว้นโดยคณ์ะกรรมการบริษััทต้ามกฎบัต้รขอัง
คณ์ะกรรมการ ผู้ลกระทบขอังคว้ามเสู่�ยงท่�สูำคัญ ผู้ลลพัธ์ข์อัง
การว้เิคราะห้เ์ช่งิกลยทุธ์ ์และคว้ามคาดห้ว้งัขอังผูู้ม่้สูว่้นไดสู้ว่้น
เสู่ยท่�รว้บรว้มและว้ิเคราะห้์ถุ่งประเด็นสูำคัญสูำห้รับรายงาน
ท่�ไม่ใช่่รายงานทางการเงินขอังบริษััทฯ นั�นจัดทำข่�นอัย่างถุูก
ต้อ้ังต้ามห้ลกัการมาต้รฐาน Global Reporting Initiatives และ
ห้ลักการท่�เก่�ยว้ข้อังอัื�นๆ

นายจาง ช่่าย ซิ้ง (แจ็คก้�)
ประธ์านคณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง 

และการพัฒนาอัย่างยั�งยืน

224 บริษััท เดำลต้า อ�เลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย) จัำากัดำ (มหาชุนิ)



บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
เลขท�ี 909 หมู� 4 ซอย 9 นิิคมอุตสาหกรรมบางปู
ต.แพื่รกษัา อ.เม่องสม่ทรปราการ จั.สม่ทรปราการ 10280

โทรศัพื่ท์ : (662) 709-2800
โทรสาร : (662) 781-9695
www.deltathailand.com
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