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เ มประส์ิท ิ า การ ช้ ลี่ังงาน เ �ออนาคตที�ดีกว่า

คำามั่นสัญญาของเดลต้า
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นาน กรรม
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ยด อ ปน น กจ

ของ ดล ้า
งแ กอ งบร
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ปร า าง รกจ อสร้าง

ามร มมอระยะยา
กบ ู้มส น ด้ส น สย



อุุทิิศตนอุย่่างซื่่�อุสััตย่์ เพื่่�อุให้้งานขอุงเราบรรลุุ
คุุณภาพื่ ย่กระดัับมาตรฐานวิิชาชีพื่สัูงสัุดั  
คุำาพืู่ดัแลุะการกระทิำาสัอุดัคุลุ้อุงกัน

นวัตกรรม
ต่�นตาต่�นใจทิี�จะคุ้นพื่บคุวิามเป็็นไป็ไดั้ขอุง
อุนาคุต เรีย่นรู้อุย่่างต่อุเน่�อุงเพื่่�อุสัร้างสัรรคุ์
นวิัตกรรมให้ม่ๆ เพื่่�อุแก้ป็ัญห้าแลุะก้าวิข้ามจาก
สัภาวิะป็ัจจุบัน

บรรลุุคุวิามสัำาเร็จ ดั้วิย่การสันับสันุนผูู้้อุ่�นตระห้นัก
ถึึงเป็้าห้มาย่ขอุงเขา เสัริมคุวิามแข็งแกร่งแลุะคุวิาม

กระต่อุรือุร้น เพื่่�อุเติมเต็มศักย่ภาพื่ขอุงทิุกคุน

การเส์ริมส์ร้างความส์ามารถื

ความร่วมมือ
การสัร้างพื่ันธมิตรร่วิม เพื่่�อุบรรลุุเป็้าห้มาย่เดัีย่วิกัน
อุย่่างรวิดัเร็วิแลุะแม่นย่ำา ให้้คุู่คุ้า ลุูกคุ้า แลุะผูู้้ใช้งาน  
เป็็นศูนย่์กลุางขอุงคุวิามพื่ย่าย่ามในการทิำางานร่วิมกัน

การผน้กรวม
เป็ิดัรับมุมมอุงทิี�ห้ลุากห้ลุาย่ เคุารพื่ใน
คุวิามคุิดัเห้็นทิี�แตกต่าง กลุั�นกรอุงจาก

พื่่�นฐานขอุงคุนจำานวินมาก สัร้างสัรรคุ์สัิ�ง
ทิี�เป็็นเอุกลุักษณ์

วัฒนธรรม
องค์กร

ความ ื�อส์ัตย์
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 ผลี่ิต ัณ ์เดลี่ต้า Delta product profile

ผลิตภัณฑ์์โครงสร้างพ้�นฐาน
• ผู้ลุิตภัณฑ์์โคุรงสัร้างพื่่�นฐานสัำาห้รับ

เทิคุโนโลุย่ีสัารสันเทิศ
• ผู้ลุิตภัณฑ์์โคุรงสัร้างพื่่�นฐานสัำาห้รับ

ระบบพื่ลุังงาน
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ผลิตภัณฑ์์อัตโนมัติ
• ผู้ลุิตภัณฑ์์อุัตโนมัติสัำาห้รับอุุตสัาห้กรรม
• ผู้ลุิตภัณฑ์์อุัตโนมัติสัำาห้รับอุาคุาร

ผลิตภัณฑ์์เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์
• ผู้ลุิตภัณฑ์์เพื่าเวิอุร์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์กำาลุังแลุะระบบ
• ผู้ลุิตภัณฑ์์พื่ัดัลุมอุิเลุ็กทิรอุนิกสั ์

แลุะระบบจัดัการคุวิามร้อุน
• ผู้ลุิตภัณฑ์์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์สัำาห้รับย่านย่นต์ ไฟฟ้า
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งบการเงินรวม งบการเงินเ าะกิจการ

ห้น่วิย่ : ลุ้านบาทิ 2566 2565 2566 2565

สน ร ยร ม 90,984 69,338 81,104 61,868

นสนร ม 36,305 27,934 26,859 21,561

น รยก ำาระแล้ 1,247 1,247 1,247 1,247

ส นของ ู้ อ ้น 54,680 41,404 54,245 40,307

ยอดขาย 118,558 84,318 103,551 70,982

ราย ด้ร ม 119,885 85,778 105,183 72,369

้น นขาย 90,618 66,960 77,177 55,199

กำา รขน ้น 27,940 17,358 26,374 15,783

า ้จาย นการดำา นนงาน 13,447 11,435 11,679 9,846

กำา รจากการดำา นนงาน 14,493 5,923 14,695 5,937

กำา รส  (ส น ปนของ ู้ อ ้นของบร ) 15,345 6,699 15,986 6,755

ห้น่วิย่ : (%)

อ รากำา รขน ้น 23.57% 20.59% 25.47% 22.24%

อ รากำา รจากการดำา นนงาน 12.22% 7.02% 14.19% 8.36%

อ รากำา รส อราย ด้ร ม 12.80% 7.81% 15.20% 9.33%

อ รา ล อบแ น อส นของ ู้ อ ้น 34.56% 18.14% 36.47% 18.78%

อ รา ล อบแ นจากสน ร ยร ม 21.92% 11.61% 25.64% 13.16%

ห้น่วิย่ : บาทิ

กำา รส อ ้น 1.23 0.54 1.28 0.54

งนปน ล อ ้น 0.40 0.17 0.40 0.17

มูล า ามบ อ ้น 43.84 33.20 43.49 32.32

* อยู่ระหว่างนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

 ข้อมูลี่ทางการเงินที�ส์ำาคัญ นป   
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กำาไรขั�นต้น  
กำาไรจากการดำาเนินงาน

อัตรากำาไรขั�นต้น 
อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน

รายได้จากการขาย

กำาไรส์ุท ิต่อหุุ้้น  
อัตราผลี่ตอบแทนต่อส์่วน
ของผู้ถืือหุุ้้น

12.30%

22.88%

 อ รากำา ร 
 ขน ้น 

 อ รากำา รจาก 
 การดำา นนงาน

 กำา รขน ้น

 กำา รจากการ 
 ดำา นนงาน

2564 2565 2566

33,491

1.23
1.48

33,491

146,371

 กำา รส  
 อ ้น

 อ รา 
 ล อบแ น 
 อส นของ 
 ู้ อ ้น

36.58%

18,008

น ย  ล้านบา

น ย  ล้านบา

น ย  

น ย  บา
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 ริางว็ัลแหุ้�งคว็ามัภาคภ่มัิใจ

The Prime Minister’s Best
Industry Award 2023
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The Prime Minister’s Best
Industry Award 2023

รางวัล
อุตสาหกรรมยอดเยี่ยม 
ประจำาปี 2566

The Prime Minister’s Best

อุตสาหกรรมยอดเยี่ยม 
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 ผลี่งาน นป 

ด้านบรร ัท ิบาลี่
GOVERNANCE เดลต้้าประเทศไทย คว้้าอัันดับสููงสูุดจากรางว้ัล Institutional 

Investor Corporate ครั�งท่� 13 โดย Alpha Southeast Asia 
โดยได้รับรางว้ัล ‘Best Annual Report In Thailand’ ‘Most 
Organised Investor Relations’ ‘Most Consistent Dividend 
Policy’ และอันัดับสูอังในประเภท ‘Best Senior Management 
Investor Relations Support’

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับเลือักให้้เป็น “บริษััทท่�โดดเด่นท่�สูุด
ในประเทศไทย (Most Outstanding Company in Thailand) 
ในประเภทกลุ่มฮาร์ดแว้ร์และอัุปกรณ์์ด้านเทคโนโลย่” ประจำ
ปี 2566 โดยนิต้ยสูาร Asiamoney 

ด้านส์ังคม
Social เดลต้้าประเทศไทย และกระทรว้งอุัต้สูาห้กรรม ร่ว้มเป็น 

เจ้าภาพ งาน DIPROM x DELTA Angel Fund Awards 
และ อัุต้สูาห้กรรมแฟร์ เพื�อัการพัฒนาอัย่างยั�งยืนต้อักย�ำ
ยุทธ์์ศาสูต้ร์ “MIND” ขอังกระทรว้งอัุต้สูาห้กรรมทั�ง 4 มิต้ิ

เดลต้้าประเทศไทย เข้าร่ว้มในโครงการ “CHOICEISYOURS 
2023” เพื�อัสูง่เสูรมิให้น้กัเรย่นไดแ้สูดงคว้ามคดิสูรา้งสูรรคต์้าม
แนว้คิด “เศรษัฐกิจห้มุนเว้่ยน” (REduce, REuse, REthink 
และ Recycle) เพื�อัช่ว่้ยในการสูรา้งสูรรคส์ูงัคมและสูิ�งแว้ดลอ้ัม

ด้านส์ิงแวดลี่้อม
Environment เดลต้้าประเทศไทย ได้รับรางว้ัล Thailand Energy Awards 

2023 ประเภทโครงการประยุกต้์ ใช่้พลังงานทดแทน  
จาก ดร.ประเสูริฐ สูินสูุขประเสูริฐ ปลัดกระทรว้งพลังงาน  
เพื�อัยกย่อังโครงการฟาร์มอััจฉริยะขอังเดลต้้าเนื�อังจาก 
ม่คว้ามโดดเด่นด้านการใช่้พลังงานทดแทน

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับรางว้ัล Thailand Energy Awards 
2022 โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอันุรักษั์พลังงาน 
สูังกัดกระทรว้งพลังงาน ประเภทท่มงานจัดการพลังงาน 
สูำห้รับโรงงานคว้บคุม (โรงงานท่� 6) โดยได้รับเก่ยรต้ิจาก 
นายพ่ระพันธ์ุ์ สูาล่รัฐว้ิภาค รอังนายกรัฐมนต้ร่และรัฐมนต้ร่
ว้่าการกระทรว้งพลังงานเป็นผูู้้มอับรางว้ัล 



 รางวัลี่ด้าน 

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับการคัดเลือักเข้าร่ว้มดัช่น่คว้ามยั�งยืน 
ระดับโลก (DJSI) ประจำปี 2566 เป็นปีท่� 3 สูำห้รับผู้ลการดำเนินงาน
โดดเดน่และยอัดเย่�ยมดา้นสูิ�งแว้ดลอ้ัม สูงัคม และธ์รรมาภบิาล (ESG) 
และยงัคงเป็นบรษิัทัเดย่ว้ในประเทศไทยในกลุม่อัตุ้สูาห้กรรม “อัปุกรณ์์ 
ช่ิ�นสูว่้นและสูว่้นประกอับอัเิลก็ทรอันกิสู ์ITC” ท่�ไดจ้ดัอันัดบัอัยู่ในดชั่น่ 
DJSI ปี 2566 และอัยู่ในรายช่ื�อั DJSI World

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับคัดเลือักในดัช่น่ด้านคว้ามยั�งยืนระดับสูากล 
FTSE4Good ต้ามผู้ลการประเมินขอังกลุ่มดัช่น่ FTSE4Good ใน
เดือันมิถุุนายน 2566 โดย FTSE Russell ผูู้้จัดทำดัช่น่ระดับโลก

เดลต้้าประเทศไทย เข้ารับรางว้ัล CMMU-ESG Award 2023 ด้าน
คว้ามยั�งยืนและคว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อัสูังคม ประเภท ‘Best Disclosure’ 
เพื�อัยกย่อังด้านคว้ามโปร่งใสูและการเปิดเผู้ยข้อัมูลด้าน ESG

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับรางว้ัลสููงสูุดระดับ “A“ ในฐานะ “ผูู้้นำด้าน
การม่สู่ว้นร่ว้มขอังซััพพลายเอัอัร์” ในการจัดอัันดับการม่สู่ว้นร่ว้ม
ขอังซััพพลายเอัอัร์ (SER) ประจำปี 2565 โดย CDP เพื�อัยกย่อัง
การดำเนินการเพื�อัการว้ัดและลดคว้ามเสู่�ยงด้านสูภาพอัากาศภายใน
ห้่ว้งโซั่อัุปทาน

เดลต้า้ประเทศไทย ไดร้บัการประเมนิในระดับ “ดเ่ลศิ” เป็นปีท่� 8 ต้ดิต่้อั
กัน ด้ว้ยคะแนนร้อัยละ 104 ในผู้ลการสูำรว้จการกำกับดูแลกิจการ
บริษััทจดทะเบ่ยน ประจำปี 2566 (CGR2023) จากสูถุาบันกรรมการ
บริษััทไทย (IOD)

เดลต้้าประเทศไทย ได้รับการคัดเลือักจากสูถุาบันไทยพัฒน์เข้าร่ว้ม
เป็น 100 อังค์กรผู้ลการดำเนินงานด้าน สูิ�งแว้ดล้อัม สูังคม และ 
ธ์รรมาภิบาลยอัดเย่�ยม ห้รอืั ESG100 Universe ขอังสูถุาบนัไทยพัฒน์
ประจำปี 2566 ซั่�งปีน่�นับเป็นปีท่� 9 ต้ิดต้่อักัน



 สาริจากิคณะกิริริมักิาริ

12 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)



ปี 2566 นับเป็นปีท่�เต้็มไปด้ว้ยคว้ามท้าทายทั�งในประเทศและระดับโลกอัย่างท่�

ไม่เคยเกิดข่�นมาก่อัน ซั่�งเป็นอัุปสูรรคต่้อัการเติ้บโต้ขอังภาคธุ์รกิจและเศรษัฐกิจ

โดยรว้ม แม้ว้่าการแพร่ระบาดขอังโคว้ิด-19 ม่คว้ามรุนแรงลดลง แต้่ยังเผู้ชิ่ญ

กับคว้ามไม่แน่นอันขอังอััต้ราเงินเฟ้อั การนัดห้ยุดงานขอังสูห้ภาพแรงงานเป็น

ประวั้ต้กิารณ์ ์และจุดเริ�มต้น้ขอังคว้ามขัดแย้งระห้ว่้างอิัสูราเอัลและกลุม่ฮามาสู โดย

ภมูริฐัศาสูต้รย์งัคงเปน็ท่�จบัต้ามอังจากเห้ต้กุารณ์ส์ูงครามรสัูเซัย่และยเูครน รว้มถุง่

คว้ามต้่งเคร่ยดระห้ว้่างสูห้รัฐและจ่นยังคงอัยู่ในระดับสููง อั่กทั�งคว้ามขัดแย้งต้่างๆ 

เริ�มปรากฏข่�นในภูมภิาคอัื�น ๆ  ขณ์ะเดย่ว้กัน ในปที่�แลว้้อุัณ์ห้ภูมโิลกไดท้ำลายสูถิุต้ิ

ร้อันท่�สูุดจากผู้ลขอังว้ิกฤต้สูภาพภูมิอัากาศ ทั�งห้มดน่�เผู้ยให้้เห้็นถุ่งคว้ามท้าทาย

ห้ลัก พรอ้ัมลำดบัคว้ามสูำคญัท่�เปล่�ยนแปลงไปสูำห้รบัป ี2567 ซั่�งคาดว้า่จะมค่ว้าม

ผู้ันผู้ว้นมากข่�นจากคว้ามเสู่�ยงสูภาว้ะถุดถุอัยทางเศรษัฐกิจ

ภายใต้้สูถุานการณ์์คว้ามไม่แน่นอันเห้ล่าน่� เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ ประเทศไทย  

ขบัเคลื�อันกลยุทธ์ท์างธุ์รกิจอัย่างรัดกุม ดว้้ยมุมมอังเชิ่งบว้กในการคว้า้โอักาสูอัย่าง

ระมัดระวั้ง พร้อัมผู้สูานศักยภาพเช่ิงกลยุทธ์์และการดำเนินงานเพื�อัสูานต้่อัเสู้น

ทางการเต้ิบโต้ท่�แข็งแกร่ง ท่ามกลางสูภาพเศรษัฐกิจโลกท่�ม่คว้ามไม่แน่นอันอััน

สูง่ผู้ลต้อ่ัการลงทนุในกลุม่เทคโนโลย ่บรษิัทัฯ สูามารถุสูรา้งรายไดแ้ละผู้ลกำไรในปี 

2566 ทำสูถิุต้สิูงูสุูดเป็นประวั้ต้กิารณ์ ์โดยมร่ายได้อัยูท่่� 4.1 พนัลา้นเห้รย่ญดอัลลาร์

สูห้รัฐ และม่กำไรสูุทธ์ิอัยู่ท่� 524 ล้านเห้ร่ยญดอัลลาร์สูห้รัฐ เพิ�มข่�นในอััต้ราร้อัยละ 

23 และร้อัยละ 21 ต้ามลำดับ โดยผู้ลประกอับการท่�แข็งแกร่งมาจากกลุ่มอัุปกรณ์์

อัเิลก็ทรอันกิสูก์ำลงัไฟฟา้สูำห้รบั EV ท่�มก่ารเต้บิโต้ขอังรายไดท้ว้ค่ณู์กว้า่เทา่ต้วั้จาก

ป ี2565 สูอัดคลอ้ังกบักำลงัการผู้ลติ้ท่�ขยายต้วั้ข่�นและสูถุานการณ์์ขาดแคลนว้ตั้ถุดุบิ

เริ�มคล่�คลาย ทำให้้สูามารถุสู่งมอับคำสูั�งซัื�อัให้้ลูกค้าได้เพิ�มข่�น ขณ์ะเด่ยว้กัน กลุ่ม

ผู้ลติ้ภณั์ฑ์ท์่�เก่�ยว้ขอ้ังกบัศนูยข์อ้ัมลูมอ่ัตั้ราการเต้บิโต้ปานกลางจากฐานสูงูในปกีอ่ัน

ห้นา้ ทา่มกลางปจัจยัทา้ทายขอังธ์รุกจิเทคโนโลย่ในต้ลาดโลกท่�ไดร้บัแรงกดดนัจาก

คว้ามกงัว้ลสูภาว้ะเศรษัฐกจิช่ะลอัต้วั้ ทั�งน่�กลุม่ดาต้า้เซัน็เต้อัรย์งัมแ่นว้โนม้แขง็แกรง่

จากการเพิ�มข่�นขอังเทคโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ์ อัินเทอัร์เน็ต้ในทุกสูิ�ง (Internet of 

Things) และโซัลูช่ั�นการประมว้ลผู้ลสูมรรถุนะสููง ยังคงม่ศักยภาพการเต้ิบโต้จาก

แนว้โน้มอัุปสูงค์ท่�เพิ�มข่�นมากพร้อัมโอักาสูในการขยายต้ัว้อัย่างสููงในอันาคต้

ปีน่�ถุือัเป็นปีท่�บริษััทฯ บรรลุสูัมฤทธ์ิ�ผู้ลทางธ์ุรกิจในห้ลากห้ลายมิต้ิ พร้อัมเสูริม

คว้ามแขง็แกรง่ขอังโครงสูรา้งการบรหิ้ารจดัการเพื�อัรอังรบัคว้ามทา้ทายในอันาคต้ 

เดลต้้า ประเทศไทย ประสูบคว้ามสูำเร็จในการเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ด้ว้ยการสูร้าง

โรงงานแห่้งท่� 8 และศูนย์ว้ิจัยและพัฒนาแห้่งให้ม่ในพื�นท่�บางปู คว้บคู่กับการ

ประกาศลงทุนก่อัสูร้างโรงงานเพิ�มเต้ิมอั่กสูอังแห้่งในนิคมอัุต้สูาห้กรรมเว้ลโกรว้์ 

ภายใต้้ยุทธ์ศาสูต้ร์มุ่งเน้นการสูร้างคว้ามยืดห้ยุ่นด้านการผู้ลิต้ บริษััทฯ เดินห้น้า

ขยายธ์ุรกิจเฟสูต้่อัเนื�อังเพื�อัเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ในอัินเด่ยและยุโรป สูำห้รับรอังรับ

คว้ามต้้อังการขอังลูกค้าและแผู้นการเติ้บโต้ทางธุ์รกิจในระยะยาว้ ขณ์ะเด่ยว้กัน 

บริษััทฯ เร่งดำเนินงานติ้ดต้ั�งสูายการผู้ลิต้อััจฉริยะเพื�อัผู้ลักดันปรับปรุงผู้ลิต้ภาพ

ในกระบว้นการผู้ลิต้ ลดต้้นทุน และเพิ�มประสูิทธ์ิภาพการดำเนินงาน นอักจากนั�น 

การลงทุนเพิ�มเต้ิมด้านการว้ิจัยและพัฒนาท่�ศูนย์ห้ลักในเยอัรมน่กำลังอัยู่ระห้ว้่าง

การก่อัสูร้าง เพื�อัเสูริมสูร้างข่ดคว้ามสูามารถุในการแข่งขันด้านคว้ามก้าว้ห้น้า

ทางเทคโนโลย่ และต้อับโจทย์ธ์ุรกิจท่�เต้ิบโต้อัย่างสููงต้ามแนว้โน้มเมกะเทรนด์  

ทั�งการขับเคลื�อันด้ว้ยพลังงานไฟฟ้า ระบบเครือัข่ายและศูนย์ข้อัมูล โครงสูร้าง 

พื�นฐานเทคโนโลย่สูารสูนเทศและการสูื�อัสูาร โครงสูร้างพื�นฐานด้านพลังงาน  

รว้มถุ่งเทคโนโลย่อััต้โนมัต้ิสูำห้รับภาคอัุต้สูาห้กรรมและเมือังอััจฉริยะ

บริษััทฯ มุ่งมั�นปรับใช้่เทคโนโลย่ให้ม่ๆ ต้ลอัดจนเพิ�มคว้ามห้ลากห้ลายและ 

ยกระดับโซัลูช่ั�นและบริการขอังเรา คว้ามพยายามเห้ล่าน่�ม่สู่ว้นสูำคัญในการ 

เสูริมสูร้างคว้ามสูามารถุทางการแข่งขันในระดับโลก สูำห้รับภูมิภาคเอัเช่่ย 

ต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ พัฒนาการทางธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ ม่คว้ามก้าว้ห้น้าอัย่างม่นัย

สูำคัญ เพื�อัมุ่งสูู่คว้ามเป็นผูู้้ให้้บริการโซัลูช่ั�นแบบครบว้งจรท่�ม่ฐานการดำเนินงาน

ท่�เต้ิบโต้เพื�อัรอังรับลูกค้า บริษััทฯ ได้ก้าว้ห้น้าไปอั่กขั�นด้ว้ยการร่ว้มสูนับสูนุนภาค

การผู้ลิต้ขอังประเทศไทยเพื�อัยกระดับการผู้ลิต้ท่�สูร้างมูลค่าเพิ�ม รว้มถุ่งการผู้ลิต้

เพื�อักลุ่มอัุต้สูาห้กรรมแห้่งอันาคต้ท่�ม่แนว้โน้มการเต้ิบโต้สููง บริษััทฯ ได้ขยายการ

เข้าถุ่งต้ลาด เพิ�มยอัดขาย สูร้างคว้ามร่ว้มมือั และสู่งเสูริมระบบนิเว้ศเพื�อัคว้าม

ก้าว้ห้น้าขอังภาคสู่ว้นอัุต้สูาห้กรรมอัิเล็กทรอันิกสู์และยานยนต้์ขอังประเทศไทย

ผู้่านการริเริ�มโครงการเพื�อับรรลุเป้าห้มายต้่างๆ นอักจากนั�น เราได้สู่งเสูริม

การพัฒนาบุคลากรท่�ม่คว้ามสูามารถุในภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ร่ว้มกับ

สูถุาบนัการศก่ษัาและอังคก์รเอักช่น อัก่ทั�งให้้คว้ามสูำคญัเช่งิกลยุทธ์์ในการพฒันา 

ห้ว่้งโซัอ่ัปุทานในภูมภิาคผู้า่นคว้ามรว่้มมอืักบัคูค่า้ต้า่งประเทศเพื�อัดง่ดดูการขยาย

การลงทุนในประเทศไทย พร้อัมสูนับสูนุนให้้ซััพพลายเอัอัร์ในประเทศปฏิบัต้ิต้าม 

ข้อักำห้นดด้านเทคโนโลย่ท่�สูอัดคล้อังกับสูากล

ภาพรว้ม เดลต้้า ประเทศไทย คงสูถุานะคว้ามเป็นผูู้้นำด้ว้ยทิศทางเช่ิงกลยุทธ์์และ

จุดแข็งด้านนว้ัต้กรรมเทคโนโลย่การจัดการพลังงาน เรามุ่งมั�นท่�จะสู่งมอับโซัลูช่ั�น

ท่�ด่ท่�สูุดเพื�อัเปิดศักราช่ให้ม่ขอังการลดการปล่อัยคาร์บอันสูำห้รับภาคธุ์รกิจและ

สูังคม ภายใต้้ปรัช่ญาการดำเนินงานอัย่างยั�งยืน บริษััทฯ ได้เริ�มต้้นแผู้นการลด

คารบ์อันด้ว้ยการสูอับทานแนว้ปฏบิตั้ทิ่�ด่ท่�สูดุต้ามมาต้รฐานคว้ามยั�งยนืระดับสูากล

อัย่างต่้อัเนื�อัง เพื�อัร่ว้มสู่งเสูริมการปรับปรุงสูภาพภูมิอัากาศและบรรลุเป้าห้มาย 

RE100 ภายในปี 2573 สูำห้รับการเร่งรัดการลดการปล่อัยคาร์บอัน บริษััทฯ ได้

รเิริ�มโครงการต่้างๆ อัาท ิกลไกการกำห้นดราคาคาร์บอันภายในอังค์กร การปรับใช้่

โซัลูช่ั�นการประห้ยัดพลังงานมากข่�น และการลงทุนสูนับสูนุนนว้ัต้กรรมเทคโนโลย่

คาร์บอันต้�ำ ทั�งน่� เดลต้้า ประเทศไทย ถุือัเป็นห้น่�งในกลุ่มบริษััทช่ั�นนำทั�ว้โลกท่�ม่

การดำเนินธ์ุรกิจต้ามแนว้ทางคว้ามยั�งยืน สูะท้อันได้จากคว้ามสูำเร็จในการรับรอัง

มาต้รฐานสูากลด้านคว้ามยั�งยืนจากอังค์กรช่ั�นนำต้่างๆ

ในปี 2567 บริษััทฯ เล็งเห้็นคว้ามท้าทายคว้บคู่กับโอักาสู แม้ว้่าแนว้โน้มเศรษัฐกิจ

โลกจะยังคงมปั่จจยักดดันจากอุัปสูงค์อัอ่ันต้วั้ในกลุม่ประเทศเศรษัฐกิจห้ลกั บริษัทัฯ 

ม่คว้ามพร้อัมด้ว้ยศักยภาพในการว้างแผู้นธุ์รกิจอัย่างม่ประสิูทธิ์ภาพ ม่การต้อับ

สูนอังอัย่างรว้ดเร็ว้ในการปรับต้ัว้และก้าว้ต้่อัไปอัย่างเข้มแข็งเพื�อัสูร้างคุณ์ค่า

ในระยะยาว้ให้้กับผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังเรา ในนามขอังคณ์ะกรรมการบริษััท  

เราขอัขอับคุณ์ผูู้้ถุือัหุ้้น คู่ค้าทางธ์ุรกิจ สูถุาบันการเงิน และห้น่ว้ยงานท่�เก่�ยว้ข้อัง

สูำห้รับคว้ามไว้้ว้างใจและการสูนับสูนุนอัย่างต้่อัเนื�อังมาโดยต้ลอัด สูุดท้ายน่�  

ขอัขอับคุณ์คณ์ะผูู้้บริห้ารและพนักงานผูู้้ม่คว้ามมุ่งมั�นทุ่มเทคว้ามสูามารถุในการ

สูร้างผู้ลงานท่�โดดเด่นต้ลอัดปี 2566

 นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง  นายจาง ช่่าย ซิ้ง 
 ประธ์านกรรมการบริษััท ประธ์านบริห้าร
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 ครงส์ร้างแลี่ะการดำาเนินงาน 
 ของกลีุ่่มบริ ัท

 การบริหุ้ารจัดการความเส์�ียง

 การขับเคลี่ื�อน ุรกิจเ �อความยั�งยืน

 การวิเคราะหุ้์แลี่ะคำาอ ิบายของ
 ายจัดการ

 ข้อมูลี่ทั�วไปแลี่ะข้อมูลี่ส์ำาคัญอื�น

การประกอบ 
ุรกิจแลี่ะ 

ผลี่การดำาเนินงาน

Automation
•  Industrial Automation
•  Building Automation

•  Power & Systems
•  Fans & Thermal M anagement
•  Electronics Vehicle Solutions

Power Electronics

Infrastructure
•  ICT Inf rastructure
•  Energy Inf rastructure



การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) จำกัด (มห้าช่น) 
ก่อัต้ั�งข่�นเมื�อัวั้นท่� 16 มิถุุนายน 2531 ด้ว้ยทุนจดทะเบ่ยนแรก
เริ�ม 40 ล้านบาท ต้่อัมาบริษััทฯ ได้แปลงสูภาพเป็นบริษััท
มห้าช่น เมื�อัว้ันท่� 23 กันยายน 2537 และเข้าเป็นห้ลักทรัพย์
จดทะเบ่ยนในต้ลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย เมื�อัวั้นท่� 24 
กรกฎาคม 2538 ภายใต้้ห้ลักทรัพย์ช่ื�อั “DELTA” โดยปัจจุบัน 
บริษััทฯ ม่ทุนจดทะเบ่ยน 1,259,000,000 บาท และทุนช่ำระ
แลว้้ 1,247,381,614 บาท โดยม่มูลค่าท่�ต้ราไว้หุ้้น้ละ 0.1 บาท 
(ได้รบัการอันุมตั้เิปล่�ยนแปลงมูลค่าท่�ต้ราไว้ข้อังหุ้น้สูามัญขอัง
บริษััทจากท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นเมื�อัว้ันท่� 7 เมษัายน 2566)

เดลต้้าประเทศไทย ดำเนินธ์ุรกิจด้านการผู้ลิต้และสู่งอัอัก
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์เพาเว้อัร์ซััพพลายและอุัปกรณ์์อิัเล็กทรอันิกสู์อัื�นๆ 
โดยเป็นผูู้้ผู้ลิต้ช่ั�นนำขอังโลกด้านผู้ลิต้ภัณ์ฑ์เ์พาเว้อัร์ซัพัพลาย 

และช่ิ�นสู่ว้นอิัเล็กทรอันิกสู์ประเภทพัดลมอิัเล็กทรอันิกสู์  
(DC Fan) อั่เอ็ัมไอั ฟิลเต้อัร์ (EMI Filter) และโซัลินอัยด์ 
โดยได้ดำเนินธ์ุรกิจเก่�ยว้กับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ด้านการจัดการระบบ
กำลังไฟฟ้า (Power Management Solutions) ซั่�งครอับคลุม
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ต้่างๆ ห้ลายประเภท ได้แก่ ระบบกำลังไฟ (Power 
Systems) ท่�ใช่้ในอัุต้สูาห้กรรมเทคโนโลย่สูารสูนเทศ ระบบ
โทรคมนาคม อัุปกรณ์์ในภาคอัุต้สูาห้กรรม อัุปกรณ์์สูำนักงาน 
อัุปกรณ์์การแพทย์ รว้มทั�งเพาเว้อัร์ซััพพลายเพื�อัการใช่้งาน
กับเซัิร์ฟเว้อัร์ คอัมพิว้เต้อัร์ระบบเครือัข่าย (Networking)  
และเครื�อังปรับระดับแรงดันไฟฟ้ากระแสูต้รง (DC-DC 
Converter) ปัจจุบันได้ขยายการดำเนินงานไปยังธ์ุรกิจ
พลงังานทดแทนได้แกร่ะบบพลงังานแสูงอัาทติ้ย ์และอัปุกรณ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์สูำห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า (EV) และยานยนต้์ 
ไฮบริด (HEV)

 น ยบายแลี่ะ า รวมการประกอบ ุรกิจ

  ครงส์ร้างแลี่ะการดำาเนินงาน
  ของกลีุ่่มบริ ัท

16 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



ความเชื�อมั�น น 

เป้าหมายและกลยุทธ์ ในการดำาเนินธุรกิจ
1. มุ่งมั�นเพื�อัการเต้ิบโต้อัย่างยั�งยืนทั�งรายได้และผู้ลกำไรท่�ยั�งยืนต้ามห้ลักการสูำคัญขอังการพัฒนาท่�ยั�งยืน
2. พัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และโซัลูช่ั�นท่�เป็นมิต้รต้่อัสูิ�งแว้ดล้อัม ประห้ยัดพลังงาน เพื�อัลดการปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์

ขอังบริษััท
3. ขยายสู่ว้นแบ่งทางการต้ลาดในระดับภูมิภาค และทำให้้แบรนด์ขอังเดลต้้าเป็นท่�รู้จักมากข่�น
4. สูร้างคว้ามพ่งพอัใจให้้กับลูกค้าโดยรว้มด้ว้ยบริการท่�ครอับคลุมทุกด้านและคุณ์ภาพผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�เป็นเลิศ
5. ดำเนินธ์ุรกิจด้ว้ยคว้ามซัื�อัสูัต้ย์สูุจริต้และม่คว้ามรับผู้ิดช่อับ รักษัาคว้ามโปร่งใสูในการดำเนินธ์ุรกิจ
6. เพิ�มขว้ัญกำลังใจขอังพนักงานด้ว้ยการยกระดับคุณ์ภาพช่่ว้ิต้และการฝึึกอับรม

• รางว้ัลอัุต้สูาห้กรรมยอัดเย่�ยม
ประจำปี 2566 โดยกระทรว้ง
อัุต้สูาห้กรรม

• ได้รับคัดเลือักเป็นสูมาช่ิกใน
ดัช่น่คว้ามยั�งยืนระดับโลก Dow 
Jones Sustainability Indices 
“DJSI” ประจำปี 2566 ห้มว้ด 
“อัุปกรณ์์  ช่ิ� นสู่ ว้นและสู่ ว้น
ประกอับอัิเล็กทรอันิกสู์ ITC” 
โดยได้รับการจัดอัันดับทั�งใน
กลุ่มดัช่น่ DJSI index และ 
DJSI World

• ห้ลักทรัพย์ในกลุ่ม SET50 Index
• ห้ลักทรัพย์ ESG100 ต้่อัเนื�อังเป็นปีท่� 9 ประจำปี 

2558 - 2566

• ห้ลกัทรพัยท์่�ไดร้บัการประเมนิดา้นการกำกบัดแูล
กิจการในระดับ “ด่เลิศ” ต้่อัเนื�อังเป็นปีท่� 8 ประจำ
ปี 2559 - 2566

• ได้รับคัดเลือักในดัช่น่ด้านคว้ามยั�งยืนระดับสูากล 
FTSE4Good ต้ามผู้ลการประเมินในเดอืันมถิุนุายน 
2566 โดย FTSE Russell ผูู้้จัดทำดัช่น่ระดับโลก

ห้กรรม
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

Green Solutions

TO PROVIDE
THE MOST EFFICIENT AND RELIABLE

ENERGY SAVING
SOLUTIONS FOR CUSTOMERS

ผลี่ิต ัณ ์เ าเวอร์ 
อิเลี่็กทรอนิกส์์

• า อรอ ลก รอนกสกำาลงและระบบ
• ล ดลมอ ลก รอนกส  

และระบบจดการ ามร้อน
• ล อ ลก รอนกส 

สำา รบยานยน า

ผลี่ิต ัณ ์ ครงส์ร้าง �นฐาน
• ล รงสร้าง น าน

สำา รบ น ลยสารสน  
และการสอสาร

• ล รงสร้าง น าน
สำา รบระบบ ลงงาน

ผลี่ิต ัณ ์อัต นมัติ
• ล อ นม สำา รบ

อ สา กรรม
• ล อ นม  

สำา รบอา าร

ลีู่ชั�นส์์

Building

Renewable 

 

Industrial 
 

การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

18 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



 ลี่ัก ณะการดำาเนิน ุรกิจ 
บรษัิัทฯ และบริษัทัย่อัยดำเนินธุ์รกิจด้านการผู้ลิต้และจำห้น่าย
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์เพาเว้อัร์ซััพพลายและอุัปกรณ์์อิัเล็กทรอันิกสู์อัื�นๆ 
ปัจจุบันบริษััทฯ ม่โรงงานในประเทศไทย 2 แห้่งต้ั�งอัยู่ท่�เขต้
นิคมอุัต้สูาห้กรรมบางปู จังห้วั้ดสูมุทรปราการ และในนิคม
อัตุ้สูาห้กรรมเว้ลโกรว์้ จงัห้วั้ดฉะเชิ่งเทรา และมโ่รงงานในต่้าง
ประเทศ ได้แก่ ประเทศอัินเด่ย (ในเมือัง Rudrapur Gurgaon 
และ Krishnagiri) สูโลว้าเก่ย (เมือัง Dubnica nad Vahom 
และ Liptovsky Hradok) และเม่ยนมา (เมือังย่างกุ้ง) โดยได้
แบ่งการดำเนินธ์ุรกิจอัอักเป็น 3 กลุ่ม ดังน่� 

1.  กลุ่่่มิ้ผลุ่้ตภััณฑ์์เพาเวอึ้ร์์อึ้้เลุ่็กทร์อึ้น้กส์์ 
 (Power Electronics) ประกอับด้ว้ย

1.1 กลุม่ผู้ลิต้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัร์อัเิลก็ทรอันิกสูก์ำลังและระบบ 
(Power & Systems) ได้แก่ เพาเว้อัร์อัิเล็กทรอันิกสู์
กำลังและระบบแบ่งอัอักเป็น 5 กลุ่มห้ลัก ได้แก่

•  ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ด่ซั่-ด่ซั่ (DC Power)
•  ผู้ลติ้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัรซ์ัพัพลายสูำห้รบัคอัมพวิ้เต้อัรแ์ละ

ระบบเครือัข่าย (Computer & Networking Power) 
เช่่น เพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับอัุปกรณ์์เก็บข้อัมูล
ในระบบคอัมพิว้เต้อัร์ (Storage) เซิัร์ฟเว้อัร์ และ
คอัมพิว้เต้อัร์ระบบเครือัข่าย

•  ผู้ลติ้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัรซ์ััพพลายท่�ม่การอัอักแบบเฉพาะ 
(Custom Design Power) เป็นเพาเว้อัร์ซััพพลาย
อั่กประเภทห้น่�งท่�ใช่้เทคโนโลย่ระดับสููงและม่การ
อัอักแบบเฉพาะสูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมด้านเทคโนโลย่
สูารสูนเทศ โทรคมนาคมและภาคอัุต้สูาห้กรรม

•  ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์เพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับเครื�อังใช่้
ไฟฟ้า (Appliances Power) สูำห้รับใช่้งานในภาค
อัุต้สูาห้กรรมและการใช่้งานสู่ว้นบุคคล

•  ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์เ์พาเว้อัร์ซัพัพลายสูำห้รับภาคอุัต้สูาห้กรรม
และทางการแพทย์ (Industrial & Medical Power)

1.2 กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์พัดลมอิัเล็กทรอันิกส์ูและระบบ
จัดการคว้ามร้อัน (Fan & Thermal Management) 
ได้แก่ พัดลมอัิเล็กทรอันิกสู์ อั่เอั็มไอั ฟิลเต้อัร์และ 
โซัลินอัยด์

1.3 กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์อัิเล็กทรอันิกสู์สูำห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า 
(Electronics Vehicle Solutions) ได้แก่ เพาเว้อัร์
ซัพัพลายและอุัปกรณ์อิ์ัเลก็ทรอันิกสูส์ูำห้รับยานยนต์้
ไฟฟ้า

2.  กลุ่่่มิ้ผลุ่้ตภััณฑ์์อึ้ัตโนมิ้ัต้ (Automation) ได้แก่ อัุปกรณ์์
อัตั้โนมตั้สิูำห้รับภาคอุัต้สูาห้กรรม ระบบโรงงานอัจัฉรยิะ ได้แก่ 
ระบบเซั็นเซัอัร์อััจฉริยะ และระบบจักรกลอััต้โนมัต้ิ รว้มทั�ง 
ระบบแสูงสูว้่าง และระบบเฝึ้าระว้ังอััต้โนมัต้ิสูำห้รับอัาคาร

3.  กลุ่่่มิ้ผลุ่้ตภััณฑ์์โคร์งส์ร้์างพ้�นฐาน (Infrastructure) 
ประกอับด้ว้ย

3.1 กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์โครงสูร้างพื�นฐานสูำห้รับเทคโนโลย่
สูารสูนเทศและการสูื�อัสูาร (ICT Infrastructure) 
ไดแ้ก ่ผู้ลติ้ภัณ์ฑ์์โครงสูร้างพื�นฐานสูำห้รบัเทคโนโลย่
สูื�อัสูารข้อัมูล แบ่งอัอักเป็น 2 กลุ่มห้ลัก ได้แก่

•  โซัลูช่ั�นด้านการสูื�อัสูารและข้อัมูล (Communication 
& Information Solutions)

•  โครงสู ร้างพื� นฐานเค รือั ข่าย (Ne two rk i ng 
Infrastructure)

3.2 กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ โครงสูร้างพื�นฐานสูำห้รับระบบ
พลังงาน (Energy Infrastructure Solutions) ได้แก่ 
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์พลังงานทดแทนและเครื�อังช่าร์จสูำห้รับ
ยานยนต้์ไฟฟ้า

(โปรดดูรายละเอั่ยดเพิ�มเต้ิมได้จากเว้็บไซัต้์บริษััทฯ :  
www.deltathailand.com)

1.2.1. โคุรงสัร้างราย่ไดั้ขอุงบริษัทิฯ แลุะบริษัทิย่่อุย่ มีดัังนี�
(ห้น่ว้ย : ล้านบาท)

กลีุ่่มผลี่ิต ัณ ์ 2566 2565

รายได้ รายได้ รายได้

กลม า อรอ ลก รอนกส (P  E ) 120,290 82.2% 91,252 77.0% 61,369 72.8%

กลม ล รงสร้าง น าน ( ) 22,105 15.1% 24,185 20.4% 20,685 24.5%

กลม ล อ นม  ( ) 3,830 2.6% 3,009 2.5% 2,098 2.5%

ล อน 146 0.1% 112 0.1% 166 0.2%

ยอดขายรวม
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1.2.2 การวิิจัย่แลุะพื่ัฒนา

จากพันธ์กิจ “มุ่งมั�นสูร้างสูรรค์นว้ัต้กรรมการใช้่พลังงาน
สูะอัาด และเพิ�มประสิูทธิ์ภาพการใช้่พลังงานเพื�อัอันาคต้ท่�ดก่ว่้า” 
เดลต้้าฯ ลงทุนด้านการวิ้จัยและพัฒนาอัย่างต่้อัเนื�อังเพื�อั 
ต้่อัยอัดธุ์รกิจท่�ม่การเติ้บโต้อัย่างรว้ดเร็ว้ และม่ศักยภาพ 
เดลต้า้ฯ ประสูบคว้ามสูำเร็จในการปรับแต่้งและการขยายสูาย
ผู้ลิต้ภณั์ฑ์ ์ต้ลอัดจนการปรบัปรงุอัยา่งต้อ่ัเนื�อังให้ก้บัคณุ์สูมบตั้ิ
ห้ลกัขอังผู้ลิต้ภณั์ฑ์์ เช่น่ เพิ�มประสูทิธ์ภิาพการทำงานให้สู้งูข่�น 
อัตั้ราการจา่ยพลงังานต้อ่ัขนาดสูงูข่�น และการใช่ร้ะบบดจิติ้อัล
มาคว้บคุมการทำงานมากข่�น

เดลต้้าฯ ได้ผู้นว้กคว้ามเช่่�ยว้ช่าญด้านเทคโนโลย่ท่�เป็นมิต้ร
กับสูิ�งแว้ดล้อัมและการประห้ยัดพลังงานเข้าด้ว้ยกันเพื�อั
สูร้างสูรรค์ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ช่ั�นนำขอังต้ลาด เดลต้้าฯ ม่เครือัข่าย
ศูนย์ว้ิจัยและพัฒนาท่�ครอับคลุมทั�ว้ทั�งเอัเช่่ยและยุโรป และ
ยงัได้จบัมอืักบัมห้าวิ้ทยาลัยช่ั�นนำทั�ว้โลกทำโครงการวิ้จยัเพื�อั
สูร้างเทคโนโลย่ท่�ทันสูมัยและยั�งยืนจำนว้นมาก คว้ามร่ว้มมือั
ดงักลา่ว้ม่สูว่้นสูำคญัอัยา่งมากในการต้อ่ัยอัดงานดา้นการว้จิยั
และพัฒนาเทคโนโลย่ท่�เป็นมิต้รกับสูิ�งแว้ดล้อัมขอังเดลต้้าฯ 
ให้้แข็งแกร่งยิ�งข่�น

การ์ลุ่งท่นด้้านว้จัยแลุ่ะพัฒนาเปร์ียบเทียบย้อึ้นหลุ่ัง 5 ปี

รายการ หุ้น่วย 2562 2563 2565 2566

การลง นด้าน จยและ นา ล้านบา 2,745 2,621 3,165 3,742 3,876

การส์่งเส์ริมนวัตกรรม นองค์กร
ราง ล T  1    2 2
กลุ่มบริษััทเดลต้้าได้รับการยกย่อังให้้เป็นบริษััทนว้ัต้กรรม
ระดับโลก 100 อัันดับแรกประจำปี 2566 โดย Clarivate 
สูำห้รับผู้ลงานด้านนว้ตั้กรรมและสิูทธิ์บตั้รทรัพย์สูนิทางปัญญา
ท่�เห้นอืักว้า่ โดยในปี 2565 จำนว้นสูทิธ์บิตั้รทั�งห้มดท่�ไดร้บัการ
อันุมัต้ิสูำห้รับเดลต้้าม่มากกว้่า 15,000 รายการ สู่ว้นให้ญ่อัยู่
ในสูห้รัฐอัเมริกา จ่นแผู้่นดินให้ญ่ ไต้้ห้ว้ัน ยุโรป ซั่�งสูิทธ์ิบัต้ร 
1,070 รายการได้รับการอันุมัต้ิในปี 2565 เพ่ยงปีเด่ยว้

ราง ล   
กลุ่มบริษััทเดลต้้าได้ม่การจัดรางว้ัล Delta Innovation Award 
เป็นประจำทุกปีมาต้ั�งแต้่ปี 2551 เพื�อักระตุ้้นและยกย่อังการ
อัอักแบบนว้ัต้กรรมท่�ม่ประสูิทธิ์ภาพขอังพนักงานในกลุ่ม
เดลต้้าทั�ว้โลก ซั่�งผู้ลงานท่�ได้รับคัดเลือักจะถุูกนำไปพัฒนา
นว้ัต้กรรมขอังบริษััทต่้อัไป โดยม่การแข่งขันใน 4 ประเภท
รางว้ัลและม่เกณ์ฑ์์การประเมิน ดังน่�

• Intellectual Property (IP) : การคดิคน้และ/ห้รอืัการสูรา้ง
แฟ้มข้อัมูล IP คุณ์ภาพสููงท่�ม่มูลค่าทางธ์ุรกิจท่�ช่ัดเจน

• New Product : การพัฒนาแอัปพลิเคช่ันเทคโนโลย่ให้ม่ 
ห้รือัสูถุาปัต้ยกรรมระบบ ห้รือัเพิ�มคว้ามสูามารถุในการ
แข่งขันขอังผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และเพิ�มมูลค่าให้้กับลูกค้า

• Manufacturing : นว้ัต้กรรมด้านการผู้ลิต้เพื�อัคุณ์ภาพ 
ผู้ลผู้ลิต้ และต้้นทุนรว้มท่�ต้�ำลง

• New Business Model / New Business Process : 
นว้ัต้กรรมในรูปแบบธ์ุรกิจห้รือักระบว้นการทำงาน เช่่น 
R&D การต้ลาด การจัดซัื�อั โลจิสูต้ิกสู์ และการบูรณ์าการ
เพื�อัประสูิทธ์ิภาพและประสูิทธ์ิผู้ลทางธ์ุรกิจท่�ด่ข่�น
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นวัตกรรมเ �อส์ังคมแลี่ะส์ิงแวดลี่้อม
มูลน ดล ้า อ ล รน ส ร มจด ง ูนยอนรก ปะการง

ารบอน ปน ูนย
มูลนิธ์ิเดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ และพิพิธ์ภัณ์ฑ์์ว้ิทยาศาสูต้ร์และ
เทคโนโลย่ทางทะเลแห่้งช่าติ้ไต้้ห้วั้น (NMMST) ร่ว้มกันเปิด
ศูนย์อันุรักษ์ัปะการัง ‘เฉาจิ�ง (Chaojing)’ ซั่�งศูนย์ฯ แห่้งน่�
มุ่งมั�นท่�จะสูร้างเรือันกระจกท่�เห้มาะสูมและประห้ยัดพลังงาน
สูำห้รับการเจริญเต้ิบโต้ขอังปะการังด้ว้ยระบบอััต้โนมัต้ิทาง
อัุต้สูาห้กรรมและอัาคารขอังเดลต้้า และโซัลูช่ั�นการจัดการสูิ�ง
แว้ดล้อัมอััจฉริยะแบบบูรณ์าการ โดยคาดว้่าจะสูามารถุฟ้�นฟู
ปะการังได้มากกว้่า 10,000 ต้ัว้ภายใน 3 ปี นอักจากน่� เดลต้้า
ไดช้่ว่้ยสูนบัสูนนุและอัอักแบบโซัลชู่ั�นพลงังานทดแทนเพื�อัช่ว่้ย
ให้้ศูนย์อันุรักษั์ปะการังเฉาจิ�งกลายเป็นศูนย์อันุรักษั์ปะการัง
แห้่งแรกในเอัเช่่ยท่�ปล่อัยก๊าซัคาร์บอันเป็นศูนย์

ร ม นา P 2 น กรรม าย อากา
เดลต้า้ประเทศไทย รว่้มมอืักับบรษัิัท แลนด ์แอันด ์เฮา้สู ์ในการ
พัฒนาระบบคว้บคุมคุณ์ภาพอัากาศภายในอัาคาร AirPlus2 
(AirPlus Square) เพื�อัใช่ใ้นการถุา่ยเทอัากาศ และเต้มิอัากาศ
ให้ม่ท่�ผู้่านการกรอังฝึุ�น PM 2.5 ให้้กับบ้าน โดยนว้ัต้กรรม  
AirPlus2 ขับเคลื�อันโดยเทคโนโลย่พัดลมมอัเต้อัร์ DC  
ช่ั�นนำขอังเดลต้้าท่�ประห้ยัดพลังงาน มป่ระสูิทธ์ิภาพ สููง และ
ม่คว้ามเง่ยบ โดยโซัลูช่ั�นน่�ประกอับด้ว้ยระบบเต้ิมอัากาศให้ม่ 
ขอังเดลต้้าท่�มาพร้อัมกับพัดลมเต้ิมอัากาศประสูิทธ์ิภาพสููง 
และพัดลมระบายอัากาศท่�ให้้ประสิูทธิ์ภาพการไห้ลเว้่ยน 
ขอังอัากาศท่�ด่เย่�ยม และสูามารถุกรอังฝึุ�น PM 2.5 ได้มากถุ่ง
ร้อัยละ 99.6 ด้ว้ยแผู้่นกรอังอัากาศ HEPA คุณ์ภาพสููง

ามร มมอด้านการ จยร มกบม า ยาลย นนำา 
ของ ย
เดลต้้าประเทศไทยเป็นเจ้าภาพต้้อันรับคณ์ะอัาจารย์จาก
มห้าวิ้ทยาลัยช่ั�นนำขอังประเทศไทยเข้าร่ว้มก ารประชุ่ม 
Delta Power Electronics Committee ครั�งท่� 1 ซั่�งจัดข่�นท่�
สูำนักงานให้ญ่เดลต้้าฯ เพื�อัทำงานร่ว้มกันระห้ว้่างเดลต้้าฯ
และมห้าว้ิทยาลัยพันธ์มิต้รในการพัฒนาการฝึึกอับรมด้าน
อัิเล็กทรอันิกสู์พาว้เว้อัร์ในท้อังถุิ�น การว้ิจัยและพัฒนาเพื�อั
สูนับสูนุนเป้าห้มายประเทศไทย 4.0 เพื�อัก้าว้เป็นประเทศศูนย์
กลางฮับ EV

เดลต้้าประเทศไทยเปิดตั้ว้ห้้อังปฏิบัต้ิการ Power Electronics 
Lab แห้ง่ท่�สูอัง ณ์ คณ์ะว้ศิว้กรรมศาสูต้ร์ ภาคว้ชิ่าอัเิลก็ทรอันกิสู์ 
ณ์ สูถุาบันเทคโนโลย่พระจอัมเกล้าเจ้าคุณ์ทห้ารลาดกระบัง 
(สูจล.) ห้ลังจากเปิดห้้อังปฏิบัต้ิการเดลต้้าแห้่งแรกท่�
มห้าว้ิทยาลัยเทคโนโลย่พระจอัมเกล้าพระนครเห้นือั (มจพ.) 
และยังเป็นสู่ว้นห้น่�งขอังมาต้รการสู่งเสูริมการลงทุนขอัง
สูำนักงานคณ์ะกรรมการสู่งเสูริมการลงทุน (BOI)

โดยห้้อังปฏิบัต้ิการ ม่ว้ัต้ถุุประสูงค์เพื�อัพัฒนาผูู้้ม่คว้าม
สูามารถุด้านว้ิศว้กรรมรุ่นเยาว้์ขอังไทยด้ว้ยอัุปกรณ์์เครื�อังมือั
ในการทดสูอับระดับโลกเพื�อัพัฒนาทักษัะขั�นสููงและสู่งเสูริม
การว้ิจัยในประเทศสูำห้รับอัุปกรณ์์พาว้เว้อัร์อัิเล็กทรอันิกสู์
ด้ว้ยเทคโนโลย่และอัุปกรณ์์พาว้เว้อัร์อัิเล็กทรอันิกสู์ช่ั�นนำขอัง
เดลต้้า

เดลต้้าฯ ไม่ห้ยุดท่�จะให้้บริการนว้ัต้กรรมช่ั�นนำแก่ลูกค้า ต้าม
มาต้รฐานอัุต้สูาห้กรรมระดับโลก และเป้าห้มาย RE100 ใน
การผู้ลิต้พลังงานทดแทนร้อัยละ 100 จากการดำเนินงาน 
ทั�ว้โลกภายในปี 2573 คว้ามมุ่งมั�นน่�จะช่่ว้ยให้้บริษััทฯ บรรลุ
พันธ์กิจขอังบริษััท: Smarter. Greener. Together.
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แนวิโน้มอุุตสัาห้กรรมป็ี 2566/2567
ข้อัมูลต้่อัไปน่�ได้มาจากรายงานการว้ิจัยทางการต้ลาดซั่�ง 
เป็นท่�ยอัมรับ โดยม่การระบุแห้ล่งข้อัมูลท่�อั้างอัิงทั�งห้มดไว้้
อัย่างช่ัดเจนในแห้ล่งท่�มาขอังข้อัมูล 

แนว น้มเ ร ฐกิจ ดยทั�วไป
นระดบ ลก
จากรายงานขอังเดือันตุ้ลาคมปี 2566 เก่�ยว้กับแนว้โน้ม
เศรษัฐกิจโลก (World Economic Outlook): ห้นทาง 
การจัดการคว้ามขัดแย้งระดับโลก กอังทุนการเงินระห้ว้่าง
ประเทศคาดการณ์์ว้่าการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจทั�ว้โลกอัาจ 
ช่ะลอัต้ัว้ลงจากร้อัยละ 3.5 ในปี 2565 เป็นร้อัยละ 3.0 ในปี 
2566 และร้อัยละ 2.9 ในปี 2567 การฟ้�นต้ัว้ทั�ว้โลกอัาจยัง
คงดำเนินไปอัย่างเช่ื�อังช่้าและไม่ต้่อัเนื�อัง อัันเป็นผู้ลมาจาก 
การระบาดให้ญข่อังโคว้ดิ-19 และการรุกรานยเูครนขอังรสัูเซัย่ 

สูำห้รับเศรษัฐกิจในประเทศพัฒนาแล้ว้คาดการณ์์ว่้าอัาจ 
ช่ะลอัต้ัว้ลงจากร้อัยละ 2.6 ในปี 2565 เป็นร้อัยละ 1.5 ในปี 
2566 และร้อัยละ 1.4 ในปี 2567 ท่ามกลางแรงกระตุ้้น 
ขอังสูห้รัฐฯ ท่�แข็งแกร่งเกินคาด แต้่การเต้ิบโต้ในพื�นท่�ยูโร 
(Euro Area) ท่�ช่ะลอัต้วั้ลงอัยา่งไมค่าดคดิ ในสูว่้นต้ลาดเกดิให้ม่

และประเทศกำลังพัฒนาคาดการณ์ว์้่าจะเต้ิบโต้ลดลงเล็กน้อัย
จากร้อัยละ 4.1 ในปี 2565 เป็นร้อัยละ 4.0 ในปี 2566 และ 
ปี 2567 โดยช่ะลอัต้ัว้ลงร้อัยละ 0.1 ในปี 2567 ซั่�งสูะท้อันให้้
เห้็นถุ่งว้ิกฤต้ในภาคอัสูังห้าริมทรัพย์ขอังประเทศจ่น

จากข้อัมูลขอังกอังทุนการเงินระห้ว้่างประเทศ (IMF)  
การดำเนินงานต้ามนโยบายการเงินและกรอับการดำเนินงาน
ถุือัเป็นกุญแจสูำคัญในช่่ว้งวิ้กฤติ้การณ์์ท่�เกิดข่�นในปัจจุบัน
เพื�อัต้ร่งอััต้ราเงินเฟ้อัคาดการณ์์ โดยอััต้ราเงินเฟ้อัทั�ว้โลก
คาดว้่าจะลดลงอัย่างต้่อัเนื�อังจากร้อัยละ 8.7 ในปี 2565 เป็น 
ร้อัยละ 6.9 ในปี 2566 และร้อัยละ 5.8 ในปี 2567 เนื�อังจาก
นโยบายการเงินท่�เข้มงว้ดข่�นโดยอัาศัยการปรับลดลงขอัง
ราคาสูินค้าโภคภัณ์ฑ์์ระห้ว้่างประเทศ อัย่างไรก็ต้าม ในกรณ์่ 
สู่ว้นให้ญ่โดยปกติ้แล้ว้อััต้ราเงินเฟ้อัพื�นฐานคาดว่้าจะค่อัยๆ 
ปรบัลดลงและอัตั้ราเงินเฟ้อัคาดว่้าอัาจไม่สูามารถุปรับให้ก้ลับ
สูู่อััต้ราเป้าห้มายได้จนกว้่าจะถุ่งปี 2568 

ที่่�มา: กองทุี่นการเงินระหว่า่งประเที่ศปี 2566 แนว่โน้มเศรษฐกิจโลก: หนที่าง

การจัดการคว่ามขััดแย้้งระดับโลก. ว่อชิิงตััน ด่.ซี่. เดือนตัุลาคม เผย้แพร่ใน

เดือนพฤศจิกาย้นปี 2566

22 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



จากแนว้โน้มเศรษัฐกิจขอังอังค์การเพื�อัคว้ามร่ว้มมือัทาง
เศรษัฐกิจและการพัฒนา (OECD) ในเดือันพฤศจิกายน 
ปี 2566 รายงานว้่าเศรษัฐกิจโลกยังคงเผู้ช่ิญกับคว้ามท้าทาย
ดา้นอัตั้ราเงินเฟ้อัและแนว้โน้มการเติ้บโต้ท่�ช่ะลอัตั้ว้ จนถุง่ขณ์ะ
น่�พบว้า่การเต้บิโต้ขอัง GDP แขง็แกรง่กว้า่ท่�คาดไว้ใ้นป ี2566 
แต้่ทว้่าการเติ้บโต้ดังกล่าว้กลับช่ะลอัตั้ว้ลงเนื�อังจากภาว้ะการ
เงินท่�เข้มงว้ดมากข่�น การเต้ิบโต้ทางการค้าท่�อั่อันกำลังลง 
ต้ลอัดจนคว้ามเช่ื�อัมั�นขอังธุ์รกิจและผูู้้บริโภคท่�ลดลง ซั่�งจาก
แนว้โน้มเศรษัฐกิจขอัง OECD คาดว้่าการเต้ิบโต้ขอัง GDP  
ทั�ว้โลกอัาจปรับลดลงจาก ร้อัยละ 2.9 ในปีน่�เห้ลือัร้อัยละ 2.7 
ในปี 2567 ก่อันท่�จะปรับเพิ�มข่�นเป็นร้อัยละ 3 ในปี 2568 ทั�งน่�
การเต้ิบโต้ทั�ว้โลกยังคงต้้อังอัาศัยการเต้ิบโต้ท่�เพิ�มข่�นอัย่าง
รว้ดเร็ว้ขอังเศรษัฐกิจในภูมิภาคเอัเช่่ย

การเต้บิโต้ขอัง GDP ท่�แทจ้รงิในสูห้รฐัอัเมรกิาคาดว้า่จะช่ะลอั
ต้ัว้ลงจากร้อัยละ 2.4 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 1.5 ในปี 2567 
ก่อันท่�จะฟ้�นต้ัว้ข่�นเป็นร้อัยละ 1.7 ในปี 2568 เศรษัฐกิจขอัง
ประเทศสูำคญัห้ลายประเทศในยโุรปไดร้บัผู้ลกระทบจากราคา
พลังงานท่�ต้กต้�ำในปี 2565 และจากพิษัขอังสูงครามยูเครน 
โดยคาดว่้าจะยังคงอ่ัอันกำลังลงในช่ว่้งเว้ลาน่� แต้จ่ะคอ่ัยๆ ปรับ
ต้วั้ด่ข่�นเนื�อังจากอััต้ราเงนิเฟอ้ัท่�ลดลง การผู้อ่ันคลายนโยบาย
การเงินท่�กำลังดำเนินอัยู่ และการฟ้�นต้ัว้ขอังรายได้ท่�แท้จริง 
(Real Income) โดยการเติ้บโต้ขอัง GDP ต้อ่ัปีในภูมภิาคยุโรป
คาดว้่าจะเพิ�มข่�นจากร้อัยละ 0.6 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 0.9 
ในปี 2567 และร้อัยละ 1.5 ในปี 2568 

ในประเทศจ่น คาดว่้าการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจอัาจลดลง
จากร้อัยละ 5.2 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 4.7 ในปี 2567 และ 
รอ้ัยละ 4.2 ในป ี2568 เนื�อังจากอัตั้ราการเต้บิโต้ด้านการบรโิภค
ยงัคงซับเซัาและกิจกรรมในภาคอัสัูงห้ารมิทรพัยย์งัคงช่ะลอัตั้ว้ 
แต้ก่ารผู่้อันคลายนโยบายการเงินและการลงทุนด้านโครงสูร้าง 
พื�นฐานท่�เพิ�มข่�นจะม่สู่ว้นสูนับสูนุนอัุปสูงค์ในประเทศห้รือั
คว้ามต้้อังการใช่้จ่ายในประเทศได้ สู่ว้นในประเทศอัินเด่ย 
การเต้ิบโต้ขอัง GDP ท่�แท้จริงในปีงบประมาณ์ 2566-2567 
คาดว้่าจะอัยู่ท่�ร้อัยละ 6.3 และร้อัยละ 6.1 ในปีงบประมาณ์ 
2567-2568 ทั�งน่�การสู่งอัอักงานบริการด้านต้่างๆ ท่�เพิ�มข่�น
และการลงทุนภาครัฐจะยังคงเป็นต้ัว้ขับเคลื�อันเศรษัฐกิจขอัง
ประเทศต้่อัไป

การบังคับใช่้นโยบายการเงินอัันเข้มงว้ดและรว้ดเร็ว้อัย่าง 
ผู้ิดปกต้ิท่�แพร่ห้ลายในประเทศเศรษัฐกิจสูำคัญๆ ในปี 2565-
2566 สู่งผู้ลทำให้้เกิดคว้ามไม่แน่นอันซั่�งสู่งผู้ลกระทบกับ 
ทุกภาคสู่ว้น ทั�งยังอัาจเผู้ยให้้เห้็นถุ่งภาว้ะคว้ามไม่มั�นคงขอัง
ภาคครัว้เรือัน ภาคอังค์กร ต้ลาดการเงิน และภาว้ะคว้าม

ไม่มั�นคงขอังประเทศต้่างๆ นอักจากน่� คว้ามขัดแย้งทาง
ภมูริฐัศาสูต้ร ์(Geopolitical Tensions) ห้รอืัปจัจยัทางการเมอืัง
ท่�เพิ�มข่�นอัาจช่ะลอัการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจและสู่งผู้ลทำให้้
อััต้ราเงินเฟ้อัเพิ�มสููงข่�นได้ คว้ามต้่งเคร่ยดในเช่ิงโครงสูร้าง 
(Structural Stress) ท่�เกิดข่�นอัย่างต้่อัเนื�อังในประเทศจ่น
อัาจสู่งผู้ลให้้เกิดคว้ามเสู่�ยงขาลง (Downside Risk) ต้่อัการ 
คาดการณ์์การเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจทั�ว้โลก โดยพิจารณ์าจาก
คว้ามสูำคัญโดยรว้มขอังประเทศจ่นในระบบเศรษัฐกิจโลก 
นอักจากน่� การเปล่�ยนแปลงขอังสูภาพภูมอิัากาศท่�กำลังเกิดข่�น
ในขณ์ะน่�ยังก่อัให้้เกิดคว้ามเสู่�ยงท่�สููงข่�นจากเห้ตุ้การณ์์สูภาพ
อัากาศสูดุขั�ว้ ซั่�งบางเห้ต้กุารณ์อ์ัาจสูง่ผู้ลให้เ้กดิภาว้ะท่�อัปุทาน
ลดลงจนทำให้ร้าคาสูนิคา้เพิ�มข่�น (Negative Supply Shock) ซั่�ง 
สู่งผู้ลกระทบไปทั�ว้โลก

ที่่�มา: แนว่โน้มเศรษฐกิจขัอง OECD (OECD Economic Outlook), ฉบับ 

ปี 2566 เล่มที่่� 2: ฉบับร่าง, สำนักพิมพ์ OECD, ปาร่ส, https://www.oecd.

org/economic-outlook/november-2023/ 

จากแนว้โน้มเศรษัฐกิจโลกในเดือันมกราคมปี  2567 
ธ์นาคารโลกรายงานว้่า การเต้ิบโต้ทั�ว้โลกคาดว้่าจะช่ะลอั 
ต้ัว้ลงจากร้อัยละ 2.6 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 2.4 ในปี 2567 
ซั่�งถุือัเป็นปีท่�สูามติ้ดต้่อักันท่�การเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจช่ะลอั
ต้ัว้ลงเช่่นน่� เป็นการสูะท้อันให้้เห้็นถุ่งผู้ลกระทบต้่อัภาว้ะ
ทางเศรษัฐกิจท่�ถุดถุอัยและการเติ้บโต้ท่�ช่ะลอัตั้ว้ลงเนื�อังจาก
นโยบายการเงินท่�เข้มงว้ดเพื�อัคว้บคุมอััต้ราเงินเฟ้อัท่�เกิดข่�น
สููงมาห้ลายทศว้รรษั แนว้โน้มการปล่อัยสูินเช่ื�อัท่�จำกัด ต้ลอัด
จนการค้าและการลงทุนทั�ว้โลกท่�ขาดคว้ามคล่อังต้ัว้ อัย่างไร
กต็้าม แนว้โนม้ในระยะสูั�นอัาจแต้กต้า่งกนัไป โดยพจิารณ์าจาก
การเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจท่�ช่ะลอัตั้ว้ลงในประเทศสูำคัญๆ คว้บคู่
ไปกับภาว้ะทางเศรษัฐกิจท่�ปรับตั้ว้ด่ข่�นขอังต้ลาดเกิดให้ม่และ
ประเทศกำลังพัฒนา (EMDE) ซั่�งม่ปัจจัยพื�นฐานอัันแข็งแกร่ง 

โดยคาดว่้าการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจขอังประเทศท่�พัฒนา
แล้ว้อัาจดิ�งลงต้�ำสูุดท่�ร้อัยละ 1.2 ในปี 2567 เนื�อังจากการ
เต้ิบโต้ในสูห้รัฐอัเมริกาช่ะลอัต้ัว้ลง ในขณ์ะท่�การเต้ิบโต้ขอัง
ภูมิภาคยุโรปซั่�งช่ะลอัต้ัว้ลงในปีท่�ผู้่านมากลับปรับต้ัว้เพิ�มข่�น 
เล็กน้อัยเนื�อังจากอััต้ราเงินเฟ้อัท่�ลดลงจ่งสูนับสูนุนให้้มูลค่า
ท่�แท้จริงขอังค่าจ้างเพิ�มสููงข่�น โดยการคาดการณ์์การเติ้บโต้
ทางเศรษัฐกิจขอังสูห้รัฐฯ ในปี 2567 อัาจอัยู่ท่�ร้อัยละ 1.6 
ภูมิภาคยุโรปร้อัยละ 0.7 และประเทศญ่�ปุ�นร้อัยละ 0.9 ทั�งน่�  
การเต้ิบโต้ในประเทศจ่นคาดว้่าจะช่ะลอัต้ัว้ลงอัยู่ท่�ร้อัยละ 4.5 
ในป ี2567 ซั่�งถุอืัเปน็การเต้บิโต้ทางเศรษัฐกจิท่�เช่ื�อังช่า้ท่�สูดุใน
รอับกว้่า 3 ทศว้รรษัท่�ผู้่านมา โดยไม่นับรว้มช่่ว้งปี 2563 และ
ปี 2565 ท่�ประเทศได้รับผู้ลกระทบจากโรคระบาด

23แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

https://www.oecd.org/economic-outlook/november-2023/
https://www.oecd.org/economic-outlook/november-2023/


การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ในประเทศเศรษัฐกิจเกิดให้ม่และกำลังพัฒนาซั่�งไม่นับรว้ม
ประเทศจ่น คาดว้่าการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจอัาจเพิ�มข่�นจาก
ร้อัยละ 3.2 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 3.5 ในปี 2567 และ 
ร้อัยละ 3.8 ในปี 2568 สู่ว้นในประเทศอัินโดน่เซั่ย คาดว้่าการ
เต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจอัาจลดลงจากร้อัยละ 5.0 ในปี 2566 เป็น 
ร้อัยละ 4.9 ในปี 2567 สูำห้รับการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจใน
ประเทศมาเลเซัย่ ฟลิปิปนิสู ์และเว้ย่ดนาม คาดว้า่จะอัยู่ในระดบั 
ปานกลางท่�ร้อัยละ 4.3 ร้อัยละ 5.8 และร้อัยละ 5.5 ต้ามลำดับ 
สู่ว้นประเทศไทยคาดว่้าการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจอัาจเพิ�มข่�น
จากร้อัยละ 2.5 ในปี 2566 เป็นร้อัยละ 3.2 ในปี 2567

ที่่�มา: ธนาคารโลก ป ี2566 แนว่โนม้เศรษฐกจิโลก, มกราคม 2566 ว่อชิิงตััน 

ด่.ซี่.: ธนาคารโลก. doi:10.1586/978-1-4648-1906-3. การอนุญาตั: 

Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO

แม้ว้่าการเติ้บโต้ขอัง GDP ในปี 2566 จะแข็งแกร่งเกิน
กว้่าท่�คาดการณ์์ไว้้ ทว้่านักเศรษัฐศาสูต้ร์และอังค์กรช่ั�นนำ 
ระดบัโลกต้า่งเห้น็พอ้ังกนัว้า่เศรษัฐกจิโลกยงัอัาจต้อ้ังเผู้ช่ญิกบั
คว้ามทา้ทายด้านอัตั้ราเงินเฟ้อัและแนว้โนม้การเติ้บโต้ท่�ช่ะลอั
ต้ัว้ นอักจากน่� เศรษัฐกิจในประเทศท่�พัฒนาแล้ว้และประเทศ
จ่นต้่างต้้อังเผู้ชิ่ญกับแนว้โน้มการเติ้บโต้ทางเศรษัฐกิจท่� 
ช่ะลอัต้ัว้ลง โดยเฉพาะอัย่างยิ�งเมื�อัเปร่ยบเท่ยบกับเศรษัฐกิจ
ขอังประเทศในภมูภิาคเอัเช่ย่ท่�เต้บิโต้อัยา่งรว้ดเรว็้บางประเทศ

คว้ามขัดแย้งท่�เกิดข่�นเมื�อัไม่นานมาน่� ในต้ะว้ันอัอักกลาง
และการรุกรานยูเครนขอังรัสูเซั่ย สู่งผู้ลทำให้้เกิดคว้ามเสู่�ยง
ด้านภูมิรัฐศาสูต้ร์สููงข่�นอัย่างม่นัยสูำคัญ คว้ามขัดแย้งท่�เพิ�ม

ข่�นอัาจสู่งผู้ลทำให้้ราคาพลังงานพุ่งสููงข่�นด้ว้ย ซั่�งย่อัมสู่ง 
ผู้ลกระทบในว้งกว้้างต่้อักิจกรรมทางเศรษัฐกิจและอััต้รา
เงนิเฟอ้ัทั�ว้โลก คว้ามเสู่�ยงอัื�นๆ ไดแ้ก ่คว้ามต้ง่เครย่ดทางการเงนิ 
ท่�เก่�ยว้ข้อังกับอััต้ราดอักเบ่�ยท่�แท้จริงท่�เพิ�มสููงข่�น ภาว้ะ
เงินเฟ้อัแบบยืดเยื�อั การเต้ิบโต้ท่�ช่ะลอัตั้ว้ลงเกินกว้่าท่�คาด
การณ์์ไว้้ในประเทศจ่น การค้าแบบแบ่งแยกกลุ่มท่�กระจายต้ัว้
สููงข่�น และภัยพิบัต้ิท่�เก่�ยว้ข้อังกับการเปล่�ยนแปลงขอังสูภาพ
ภมูอิัากาศ เพื�อัแกป้ญัห้าระดบัโลก จง่จำเปน็ต้อ้ังสูนบัสูนนุและ
สู่งเสูริมให้้เกิดการร่ว้มมือักันอัย่างแข็งขันเพื�อัผู่้อันปลนห้น่�
ห้รือัปรับโครงสูร้างห้น่� อัำนว้ยคว้ามสูะดว้กในการบูรณ์าการ 
ทางการค้า จัดการกับการเปล่�ยนแปลงทางสูภาพภูมิอัากาศ 
และขจัดภาว้ะคว้ามไม่มั�นคงทางอัาห้าร

ตลี่าดเ าเวอร์ ั ลี่าย (   )
ลาด า อร ลาย ลก

ในปี 2566 การฟ้�นฟูทางเศรษัฐกิจทั�ว้โลกห้ลังโรคระบาดได้ 
มุ่งเน้นคว้ามสูำคัญไปท่�ระบบพลังงานไฟฟ้าคาร์บอันต้�ำ 
ยานยนต้์พลังงานไฟฟ้า และระบบโครงสูร้างพื�นฐานสู่เข่ยว้
สูำห้รับระบบศูนย์ข้อัมูลและอัาคารสูำนักงานต้่างๆ เดลต้้า 
อั่เลคโทรนิคสู์ ประเทศไทย ได้เล็งเห้็นอัุปสูงค์อัันแข็งแกร่ง
ในอัุต้สูาห้กรรมเพาเว้อัร์ซััพพลายทั�ว้โลก โดยเฉพาะอัย่าง
ยิ�งอัุต้สูาห้กรรมยานยนต้์พลังงานไฟฟ้า รว้มถุ่งเพาเว้อัร์
แอัปพลิเคชั่นด้านอุัต้สูาห้กรรมและการแพทย์ ต้ัว้ขับเคลื�อัน
การเติ้บโต้ห้ลักสูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมเพาเว้อัร์ซััพพลายในปี 
ท่�ผู้่านมายังคงเป็นเพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับระบบศูนย์ข้อัมูล 
โทรคมนาคม ระบบเครือัข่าย และโมดูลการช่าร์จแบต้เต้อัร่�
แบบอัอันบอัร์ดสูำห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า (EV) 

24 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



การเปล่�ยนแปลงสูภาพภูมิอัากาศกำลังผู้ลักดันให้้เกิดอัุปสูงค์
ในเรื�อังการลดปริมาณ์ก๊าซัเรือันกระจกท่�ปล่อัยอัอักมาจาก
กิจกรรมทางธ์ุรกิจ (Carbon Footprint) สูำห้รับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์  
การขนสู่ง อัาคาร และระบบโครงสูร้างพื�นฐานดิจิทัล  
เนื�อังจากสูงัคมคารบ์อันต้�ำถุอืัว้า่มค่ว้ามสูำคญัเปน็ลำดบัต้น้ๆ 
สูำห้รับการกำห้นดนโยบายและการดำเนินงานขอังรัฐบาล
และธ์ุรกิจอัุต้สูาห้กรรมทั�ว้โลก เดลต้้าคาดว้่าโซัลูช่ั�นต้่างๆ จะ
ม่สู่ว้นสูนับสูนุนอัุต้สูาห้กรรมการช่าร์จยานยนต์้ไฟฟ้า และ
ระบบศูนย์ข้อัมูลสู่เข่ยว้ เพื�อักระตุ้้นอุัปสูงค์ในอุัต้สูาห้กรรม 
เพาเว้อัร์ซััพพลายต่้อัไป ในขณ์ะเด่ยว้กัน การกระตุ้้น 
ให้้เกิดการนำยานยนต้์ ไฟฟ้ามาใช่้จะช่่ว้ยลดการปล่อัย 
ก๊าซัคาร์บอันลงได้ อั่กทั�งยังม่สู่ว้นช่่ว้ยขับเคลื�อันการเติ้บโต้
ทางเศรษัฐกิจให้้แข็งแกร่งยิ�งข่�นสูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมการ
ผู้ลิต้อัุปกรณ์์อิัเล็กทรอันิกสู์กำลังสูำห้รับยานยนต์้ไฟฟ้า  

ต้ลอัดจนเครื�อังช่ารจ์แบต้เต้อัร่�แบบอัอันบอัรด์และอันิเว้อัรเ์ต้อัร์
ภายในรถุยนต้์ 

ต้ามรายงานด้านอุัต้สูาห้กรรมในปี 2566 ท่�จัดทำข่�นโดย 
Micro-Tech Consultants (MTC) พบว้่าการใช่้อัุปกรณ์์ 
สูว้ิต้ช่ิ�งเพาเว้อัร์ซััพพลายขอังผูู้้ค้าทั�ว้โลกในปี 2565 ม่มูลค่า
อัยู่ท่�ประมาณ์ 30.68 พันล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ ทั�งน่� กลุ่มบริษััท
เดลต้า้ อัเ่ลคโทรนคิสู ์ยงัถุอืัเปน็ผูู้จ้ดัจำห้นา่ยเพาเว้อัรซ์ัพัพลาย 
รายให้ญ่ท่� สูุดในโลกด้ว้ยยอัดขายเพาเว้อัร์ซััพพลาย 
ทุกประเภทสููงท่�สูุดในโลกในปี 2565 ประกอับด้ว้ยผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ระบบกำลังแบบ OEM/ Embedded เพาเว้อัร์ซัพัพลายสูำห้รับ
โทรคมนาคม เครื�อังสูำรอัง ไฟฟ้า อัินเว้อัร์เต้อัร์พลังงาน
ทดแทน และอัุปกรณ์์เพาเว้อัร์ซััพพลายอัื�นๆ 
ที่่�มา: http://mtcpower.com/ เผย้แพร่ในเดือนธันว่าคมปี 2566

ตลี่าดเกิด หุ้ม่ (  ) 
ตาร์างที� 1 : การ์คาด้การ์ณ์การ์ใช่้จ่ายด้้านเทคโนโลุ่ยีส์าร์ส์นเทศทั�วโลุ่ก   (ห้น่ว้ย : ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐฯ)

 
2565

ค่า ช้จ่าย
2565

การเติบ ต 
(ร้อยลี่ะ)

2566
ค่า ช้จ่าย

2566
การเติบ ต 
(ร้อยลี่ะ)

ค่า ช้จ่าย การเติบ ต 
(ร้อยลี่ะ)

ระบบ นูยข้อมูล  227,021 19.7 237,703 4.7 260,221 9.5

อปกร 766,279 -6 689,288 -1 722,472 4.8

อ แ ร 811,314 10.7 916,240 12.9 1,042,386 13.8

บรการด้าน น ลย
สารสน  

1,305,699 7.5 1,401,038 7.3 1,547,349 10.4

บรการด้านสอสาร 1,423,128 -1 1,449,286 1.8 1,497,345 3.3

า รวม 2.9 3.5

ที่่�มา : บริษัที่ การ์ตัเนอร์ (Gartner, Inc.) (เดือนมกราคมปี 2566)

ลาดระบบ ูนยข้อมูล (   )
ในเดือันตุ้ลาคม 2566 ทางบริษััท การ์ทเนอัร์ จำกัด ได้ 
คาดการณ์์ว่้าการใช้่จ่ายด้านเทคโนโลย่สูารสูนเทศ (IT)  
ทั�ว้โลกในป ี2567 อัาจมม่ลูคา่รว้ม 5.1 ลา้นลา้นดอัลลารส์ูห้รฐั 
ซั่�งเพิ�มข่�นร้อัยละ 8 จากปี 2566 ในขณ์ะท่�ปัญญาประดิษัฐ์ 
เช่ิงกำเนิด ห้รือั Generative AI (GenAI) ยังไม่สู่งผู้ลกระทบ
อัย่างม่นัยสูำคญัต้อ่ัการใช่จ้า่ยดา้น IT ซั่�งการลงทนุดา้นปญัญา
ประดิษัฐ์ (AI) ท่�แพร่ห้ลายมากข่�นจะช่่ว้ยสูนับสูนุนการเต้ิบโต้
ทางเศรษัฐกิจจากการใช่้จ่ายโดยรว้มด้าน IT

จากข้อัมูลขอังการ์ทเนอัร์ พบว้่าอังค์กรต้่างๆ ยังคงม่การ
ลงทุนด้าน AI และระบบอััต้โนมัต้ิเพื�อัเพิ�มประสูิทธ์ิภาพ
การดำเนินงานทางธ์ุรกิจและลดช่่อังว้่างเก่�ยว้กับบุคลากร 

ห้รือัผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้าน IT กระแสูคว้ามนิยมเก่�ยว้กับ GenAI  
ไดสู้นบัสูนนุแนว้โนม้ดงักลา่ว้น่� เนื�อังจากผูู้้บรหิ้ารระดบัสูงูดา้น
เทคโนโลย่สูารสูนเทศ (CIO) ต้่างต้ระห้นักด่ว่้าโครงการด้าน 
AI ในปัจจุบันจะกลายเป็นเครื�อังมือัในการพัฒนากลยุทธ์์และ
คว้ามเป็นมาขอัง AI ก่อันท่�การลงทุนด้าน GenAI จะมาเป็น
สู่ว้นห้น่�งในงบประมาณ์ด้าน IT ซั่�งจะเริ�มในปี 2568

ธ์ุรกิจกลุ่มซัอัฟต์้แว้ร์และบริการด้าน IT จะม่การเติ้บโต้ข่�น
ในปี 2567 ในระดับสูอังห้ลัก (Double-digit Growth) โดย
สู่ว้นให้ญ่จะได้รับแรงห้นุนจากการใช้่จ่ายบนคลาว้ด์ การ 
ใช่จ้า่ยทั�ว้โลกผู่้านบริการคลาว้ด์สูาธ์ารณ์ะคาดว่้าจะเพิ�มข่�นถุง่ 
ร้อัยละ 20.4 ในปี 2567 ซั่�งเป็นตั้ว้เลขเด่ยว้กันกับปี 2566 
โดยท่�มาขอังการเติ้บโต้จะมาจากการผู้สูมผู้สูานกันระห้ว่้าง 

25แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

การเพิ�มข่�นขอังราคาสูินค้าขอังผูู้้ขายผู้่านระบบคลาว้ด์และ
อััต้ราการใช่้งานท่�เพิ�มสููงข่�น

แม้ว้่าผู้ลกระทบขอังอััต้ราเงินเฟ้อัท่�ม่ทั�งต่้อัผูู้้บริโภคและ
ผูู้้ดำเนินธ์ุรกิจจะสู่งผู้ลกระทบต้่อัต้ลาดอัุปกรณ์์ IT ต้ลอัด
ปี 2565 และปี 2566 แต่้การใช่้จ่ายด้านอัุปกรณ์์ IT 
จะเริ�มฟ้�นต้ัว้ข่�นเล็กน้อัยในปี 2567 โดยเพิ�มข่�นเป็น 
ร้อัยละ 4.8 ในขณ์ะเด่ยว้กัน ผูู้้บริห้ารระดับสููงด้านเทคโนโลย่
สูารสูนเทศ (CIO) ต้่างกำลังเผู้ช่ิญกับภาว้ะเห้นื�อัยล้าจาก 
การเปล่�ยนแปลง โดยสูังเกต้ได้จากคว้ามลังเลท่�จะลงทุนใน
โครงการต้่างๆ และโครงการริเริ�มให้ม่ๆ ซั่�งเห้ตุ้ผู้ลดังกล่าว้
น่�กำลังผู้ลักดันและกระตุ้้นให้้เกิดสูัดสู่ว้นการใช่้จ่ายด้าน IT 
จากปี 2566 สูู่ปี 2567 โดยเช่ื�อัว่้าอัาจเป็นแนว้โน้มท่�คาดว้่า
จะดำเนินต้่อัไปในปี 2568

ที่่�มา: การ์ที่เนอร์ (ปี 2566) การ์ที่เนอร์คาดการณ์์การใชิ้จ่าย้ด้าน IT ที่ั�ว่โลก

อาจเตัิบโตัเป็นร้อย้ละ 8 ในปี 2567 การ์ที่เนอร์, 18 ตัุลาคม 2566

เดลต้้าสูนับสูนุนลูกค้าด้ว้ยโซัลูช่ั�นระบบศูนย์ข้อัมูลแบบครบ
ว้งจรท่�เร่ยกว้่า InfraSuite ซั่�งเป็นการผู้สูานรว้มระบบบริห้าร
จัดการพลังงาน ตู้้อัุปกรณ์์ (Rack) และอัุปกรณ์์เสูริม รว้มถุ่ง
ระบบคว้บคุมอัุณ์ห้ภูมิท่�ม่คว้ามแม่นยำสููง และระบบบริห้าร
จัดการสูิ�งแว้ดล้อัม เพื�อัสูนับสูนุนให้้ผูู้้จัดการด้านเทคโนโลย่
สูารสูนเทศ สูามารถุปฏิบตั้งิานได้อัย่างมป่ระสิูทธิ์ภาพและเพื�อั
ให้้เกิดข้อัได้เปร่ยบด้านต้้นทุนรว้มในการเป็นเจ้าขอัง (TCO) 
สูำห้รับการแข่งขันในต้ลาดยุคดิจิทัล ซั่�งจากการดำเนินงาน
ร่ว้มกับเครือัข่ายพันธ์มิต้รด้าน ICT ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านการ 
บูรณ์าการระบบและลูกค้า ทำให้้เดลต้้าสูามารถุสู่งมอับคว้าม
พ่งพอัใจท่�มากยิ�งกว้่าให้้กับผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยทุกฝึ�าย

นอักจากน่� เดลต้้ายงัประสูบคว้ามสูำเรจ็อัยา่งยิ�งในการพฒันา
และใช่้งานโซัลูช่ั�นยูนิต้ระบบสู่งกำลังยานยนต้์ (Power Train 
Unit: PTU) เพื�อัต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการใช่้งานระบบไฟฟ้า
ได้อัย่างรว้ดเร็ว้สูำห้รับศูนย์ข้อัมูลในระดับภูมิภาค โดย
โซัลูช่ั�น PTU ขอังเดลต้้าใช่้เครื�อังสูำรอังไฟฟ้าแบบโมดลูาร์
ขอังบริษััทเอังพร้อัมด้ว้ยแบต้เต้อัร่�ลิเธ์่ยมไอัอัอัน ระบบ DX 
ระบายคว้ามร้อันด้ว้ยน�ำ ระบบต้รว้จจับอััคค่ภัย (VESDA) 
และระบบก๊าซัดับเพลิงอััต้โนมัต้ิ (NOVEC) ท่�มาพร้อัมกับ
ระบบเฝ้ึาติ้ดต้ามและการจัดการท่�ปรับแต่้งได้โดยสูมบูรณ์์
ผู้่านแพลต้ฟอัร์มซัอัฟต้์แว้ร์ระบบบริห้ารจัดการพลังงาน 
(EMS) ขอังเดลต้้า 

ในปี 2566 ท่�ผู้่านมาเดลต้้าได้เอัาช่นะคว้ามท้าทาย 
ท่�ห้ลากห้ลายด้านโลจิสูต้ิกสู์ในการปรับใช่้งานระบบ PTU  
ทั�ง 12 ชุ่ด สูำห้รับศูนย์ข้อัมูลระดับไฮเปอัร์สูเกลขอังลูกค้า
ในประเทศอัอัสูเต้รเล่ยได้อัย่างรว้ดเร็ว้ เดลต้้าสูามารถุปรับ
ใช่้งานระบบ PTU ได้ภายในระยะเว้ลาเพ่ยง 16 สูัปดาห์้ 
เมื�อัเท่ยบกับโซัลูช่ั�นด้านพลังงานแบบดั�งเดิมท่�ม่ขนาดเท่า
กันซั่�งจำเป็นต้้อังใช่้ระยะเว้ลาในการปรับใช่้งานนานถุ่ง  
30-40 สูปัดาห์้ นอักจากน่� การจัดห้าโซัลูช่ั�นท่�ผู้า่นการทดสูอับ
จากโรงงานแล้ว้จะช่่ว้ยประห้ยัดเว้ลาและต้้นทุนในขั�นต้อัน 
การทดสูอับระบบและการทดลอังใช้่งานจริง ณ์ ไซัต์้งานขอัง
ลกูคา้ลงไดม้าก ในฐานะผูู้ใ้ห้บ้รกิารโซัลชู่ั�นสูำห้รบัศนูยข์อ้ัมลู
ช่ั�นนำระดับโลก เดลต้า้มป่ระสูบการณ์แ์ละมค่ว้ามเช่่�ยว้ช่าญ
สููงในเรื�อังการใช้่โซัลูช่ั�นด้านพลังงานและระบบระบาย
คว้ามร้อันสูำห้รับแอัปพลิเคช่ันระบบศูนย์ข้อัมูลขนาดกำลัง
เมกกะวั้ต้ต์้ (MW) ในประเทศอัอัสูเต้รเล่ยและในภูมิภาค
เอัเช่่ย 
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ลาดยานยน า (E   )
ในเดือันมกราคมปี 2567 Bloomberg New Energy Finance 
(BNEF) เผู้ยแพร่รายงานท่�คาดว่้ายอัดขายยานยนต์้ไฟฟ้า
จะเพิ�มข่�นถุ่งร้อัยละ 21 จาก 13.8 ล้านคันในปี 2566 เป็น 
16.7 ล้านคันในปี 2567 สู่ว้นแบ่งต้ลาดยานยนต์้ไฟฟ้าจาก
ยอัดขายยานยนต้์ทั�ว้โลกคาดว้่าจะอัยู่ท่�ประมาณ์ร้อัยละ 20  
(โดยเป็นยานยนต้์ไฟฟ้าแบบสูมบูรณ์์ร้อัยละ 14) เพิ�มข่�นจาก
ร้อัยละ 17 ในปี 2566 

สู่ว้นในประเทศจ่น คาดว่้าสู่ว้นแบ่งต้ลาดยานยนต์้ไฟฟ้าอัาจ
สููงถุ่งร้อัยละ 38 จากยอัดขายรถุยนต้์ทั�งห้มด โดยม่ยอัดขาย
ในประเทศจ่นประมาณ์ไม่เกิน 10 ล้านคัน ซั่�งคิดเป็นเกือับ 
ห้กต้่อัสูิบขอังยานยนต้์ไฟฟ้าท่�จัดจำห้น่ายทั�ว้โลก สู่ว้นยอัด
ขายในทว้ป่ยโุรปในปนี่�จะอัยูท่่�ประมาณ์ 3.4 ลา้นคนัซั่�งเพิ�มข่�น 
ร้อัยละ 8 สู่ว้นในสูห้รัฐฯ คาดว้่าจะน้อัยกว้่า 1.9 ล้านคัน โดย
คดิเปน็รอ้ัยละ 13 ขอังจำนว้นการซัื�อัรถุยนต้์ให้มท่ั�งห้มด สูว่้น
ยอัดขายในประเทศอัินเด่ย ไทย และอัินโดน่เซั่ยในปี 2566  
พบว้่าเพิ�มข่�นอัย่างช่ัดเจน ทั�งน่� BNEF คาดว่้ายอัดขาย 
ยานยนต้์ ไฟฟ้าในประเทศอัื�นๆ ทั�ว้โลกม่แนว้โน้มสููงถุ่ง 
840,000 คัน ซั่�งถุือัเป็นการลบล้างคว้ามเข้าใจผู้ิดท่�ว้่ายานยนต้์
ไฟฟ้าเป็นเพ่ยงปรากฏการณ์์ขอังประเทศท่�ร�ำรว้ยเท่านั�น

ในขณ์ะเด่ยว้กัน ราคาขอังแบต้เต้อัร่�ยานยนต้์ไฟฟ้ายังม่ราคา
ลดลงถุ่งร้อัยละ 14 เนื�อังจากต้้นทุนด้านว้ัต้ถุุดิบท่�ปรับลดลง 
รว้มถุ่งภาว้ะกำลังการผู้ลิต้สู่ว้นเกิน (Overcapacity) และ
ภาว้ะการแข่งขันสููงระห้ว้่างผูู้้ผู้ลิต้ ปัจจุบันพบว้่าม่จุดช่าร์จ 
ยานยนต์้ไฟฟา้สูาธ์ารณ์ะต้ดิต้ั�งอัยูป่ระมาณ์  4 ลา้นจดุทั�ว้โลก ซั่�ง 
แนว้โน้มดังกล่าว้ข้างต้้นจะยังคงดำเนินต้่อัไปในปีน่� อัันเป็น 
การปูทางสูู่การเต้ิบโต้ต้่อัไปในปี 2568 และปี 2569 เมื�อัม่
การนำโมเดลท่�ม่ราคาถุูกกว้่าเปิดต้ัว้ในต้ลาดต้ะว้ันต้ก

ที่่�มา: BloombergNEF (2566), ตัลาดย้านย้นตั์ไฟฟ้าม่แนว่โน้มเตัิบโตั 

ร้อย้ละ 22 ในปีน่�, BNEF, 9 มกราคม 2567

เดลต้้าประเทศไทย ถุือัเป็นศูนย์กลางการผู้ลิต้สูำคัญสูำห้รับ
โซัลูช่ั�นระบบสู่งกำลังยานยนต์้ EV/HEV ประสิูทธิ์ภาพสููง 
ต้ลอัดจนช่ิ�นสู่ว้นอัิเล็กทรอันิกสู์กำลัง รว้มถุ่งเครื�อังช่าร์จ
แบต้เต้อัร่�แบบอัอันบอัร์ดและต้ัว้แปลงไฟฟ้า DC/DC สูำห้รับ
ผูู้้ผู้ลิต้ยานยนต้์และผูู้้ประกอับการเครื�อังช่าร์จยานยนต้์ไฟฟ้า
ทั�ว้โลก นอักจากน่� เดลต้้าฯ ยังเลือักใช่้เครื�อังช่าร์จแบต้เต้อัร่�
ยานยนต์้ ไฟฟ้าในภูมิภาคท่� ให้้สูมรรถุนะด้านพลังงาน 
ท่�มป่ระสูทิธ์ภิาพสูงูถุง่รอ้ัยละ 94 ทั�งยงัสูามารถุรอังรบัฟงักช์่นั
การสูื�อัสูารเพื�อัการบูรณ์าการระบบและม่ใบรับรอังคว้าม
ปลอัดภัยมาต้รฐานระดับโลก เช่่น UL, IEC, CHAdeMO, 
CQC และ CNS 

ดว้้ยเครอืัขา่ยการว้จิยัและการพฒันาผู้ลติ้ภณั์ฑ์ร์ะดบัโลกขอัง
เดลต้า้และการขยายขด่คว้ามสูามารถุขอังกระบว้นการผู้ลติ้ใน
ประเทศไทย จ่งสูนับสูนุนให้้เกิดการเติ้บโต้อัย่างแข็งแกร่งใน
กลุ่มธ์ุรกิจให้ม่ด้านยานยนต้์ขอังเดลต้้าฯ ซั่�งปัจจุบันถุือัเป็น
ปัจจัยสูำคัญในการขับเคลื�อันการเติ้บโต้ขอังรายได้ ในขณ์ะท่�
โลกและภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้กำลังเปล่�ยนแปลงสูู่
สูังคมคาร์บอันต้�ำ

ในปี  2566 เดลต้้าอัินโดน่ เซั่ย ประสูบคว้ามสูำเร็จ 
อัย่างยิ�งในการสูนับสูนุนการเดินทางด้ว้ยพลังงานไฟฟ้า
ในการประชุ่มสูุดยอัดอัาเซั่ยนครั�งท่� 43 ด้ว้ยการสูนับสูนุน 
เครื�อังช่าร์จยานยนต์้ไฟฟ้า 80 เครื�อังและงานบริการ
ด้านว้ิศว้กรรม ท่มช่าร์จยานยนต้์ ไฟฟ้าขอังเดลต้้าและ 
ผูู้้จัดจำห้น่ายในพื�นท่�ได้ดำเนินการและให้้บริการเครื�อัง
ช่าร์จยานยนต้์ไฟฟ้าท่�คอัยให้้บริการช่าร์จยานยนต้์ไฟฟ้า
จำนว้น 600 คันระห้ว่้างการประชุ่มดังกล่าว้ คว้ามสูำเร็จใน
ครั�งน่�จ่งเป็นการต้อักย�ำสูถุานะขอังเดลต้้าในฐานะผูู้้นำต้ลาด
อัตุ้สูาห้กรรมเครื�อังช่ารจ์ยานยนต์้ไฟฟา้ในประเทศอิันโดนเ่ซัย่
ด้ว้ยช่ื�อัเสู่ยงด้านการให้้บริการอัันเป็นเลิศ
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ทิิศทิางธุรกิจป็ี 2566/2567
การดำาเนินงานของเดลี่ต้าประเท ไทย ( ายผลี่ิต )
ในการว้างกลยุทธ์์เพื�อัปรับปรุงการผู้ลิต้ บริษััทฯ มุ่งเน้นการ
ปรับใช่้กลยุทธ์์สูำห้รับฝึ�ายผู้ลิต้ 1 (OP1) โดยใช่้การผู้ลิต้
อััจฉริยะขอังเดลต้้า (Delta SMART Manufacturing-DSM) 
และพัฒนาการสูนับสูนุนธ์ุรกิจท่�สูำคัญ เช่่น ระบบศูนย์ข้อัมูล 
ระบบโครงสูร้างพื�นฐาน และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้น่ว้ยประมว้ลผู้ล
กราฟฟิก (GPU) ในขณ์ะเด่ยว้กัน บริษััทฯ ได้จัดการกับคว้าม
ทา้ทายในการผู้ลติ้ในปที่�ผู้า่นมา และแกไ้ขปญัห้าในดา้นต้า่งๆ 
ต้ั�งแต่้การขาดแคลนสูารก่�งตั้ว้นำ (semiconductor) และคว้าม
ล่าช่้าในการใช้่งานครื�อังจักรอััต้โนมัต้ิเนื�อังจากคว้ามยุ่งยาก
ในการอัอักแบบ ซั่�งคว้ามล่าช่้าดังกล่าว้เร่งให้้บริษััทฯ เข้า
แทรกแซังเพื�อัห้าทางแก้ไขปัญห้า

ทา่มกลางคว้ามสูำเร็จและคว้ามยากลำบากในป ี2566 บรษิัทัฯ 
สูามารถุทำยอัดขายและผู้ลกำไรท่�น่าประทับใจจากฝึ�ายผู้ลิต้ 1 
ได้เกือับร้อัยละ 100 เมื�อัเท่ยบกับประมาณ์การ ซั่�งสู่ว้นห้น่�ง 
เป็นคว้ามสูำเร็จจากการริเริ�มปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ผู้ลิต้ เช่่น การบูรณ์าการระบบล่น (LEAN) และการผู้ลิต้
อััจฉริยะขอังเดลต้้า (DSM) ในปี 2567 บริษััทฯ จะมุ่งเน้นการ
ลงทุนในการพัฒนาเครื�อังจักร DSM รุ่นให้ม่ เพื�อัให้้ระบบการ
ผู้ลติ้แบบอัตั้โนมตั้มิป่ระสูทิธ์ภิาพดข่่�น ซั่�งคาดการณ์ว์้า่รายได้
โดยรว้มขอังป ี2567 จะมเ่ปอัรเ์ซัน็ต้ก์ารเต้บิโต้เปน็เลขสูอังห้ลัก
ได้จากการริเริ�มผู้ลิต้ช่ิ�นสู่ว้นประกอับให้ม่ๆ เช่่น ต้ัว้เห้น่�ยว้นำ
ช่นิดสูารก่�งต้ัว้นำ ทั�งน่� นอักจากการมุ่งเน้นธ์ุรกิจระบบศูนย์
ข้อัมูล ระบบโครงสูร้างพื�นฐาน และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ GPU อัย่าง
ต้่อัเนื�อังแล้ว้ บริษััทฯ จะให้้คว้ามสูนใจกับโครงการโลจิสูต้ิกสู์
อัจัฉริยะเพิ�มมากข่�น เพื�อัปรับปรุงการดำเนินงานขอังฝึ�ายผู้ลิต้

การดำาเนินงานของเดลี่ต้าประเท ไทย ( ายผลี่ิต )
บริษััทฯ ใช้่กลยุทธ์์ท่�ครอับคลุมโดยม่เป้าห้มายในการเพิ�ม
ประสูิทธ์ิภาพและผู้ลการผู้ลิต้ ซั่�งประกอับด้ว้ยมาต้รการ
ต้่างๆ รว้มถุ่งการใช่้สูายพานการผู้ลิต้อััต้โนมัต้ิในกระบว้นการ
ผู้ลิต้อััจฉริยะขอังเดลต้้า ซั่�งสูายพานอััต้โนมัต้ิดังกล่าว้จะ
ถุูกปรับปรุงทั�งด้านผู้ลิต้ภาพและคุณ์ภาพการผู้ลิต้อัย่างม่
นัยสูำคัญ รว้มทั�งการเพิ�มทักษัะขอังผูู้้คว้บคุมเครื�อังจักร 
ให้้ม่ประสูิทธ์ิภาพ นอักจากน่� การใช่้ระบบคำขอัเปล่�ยนแปลง
ทางว้ิศว้กรรม (Engineering Change Request System - 
ECRS) ยังช่่ว้ยเพิ�มประสูิทธ์ิภาพขอังกระบว้นการต้่างๆ และ
ลดระยะเว้ลาดำเนินการได้อั่กด้ว้ย สู่ว้นการใช่้สูถุาน่ต้รว้จ
คุณ์ภาพดิจิทัล เช่่น Smart AOI จะช่่ว้ยเพิ�มคว้ามแข็งแกร่ง
ขอังกระบว้นการคว้บคุมคุณ์ภาพ นอักจากน่� การปรับปรุง
กำลังการผู้ลิต้ผู่้านการฝึึกอับรมวิ้ศว้กรอัย่างต่้อัเนื�อัง ยังม่
เป้าห้มายในการลดคว้ามสููญเสู่ยและระยะเว้ลาการเปล่�ยนรุ่น
การผู้ลติ้ ซั่�งทา้ยท่�สูดุจะเปน็การช่ว่้ยปรบัปรงุการใช่ท้รพัยากร
อั่กด้ว้ย

บริษััทฯ ยังใช่้มาต้รการเช่ิงรุกเพื�อัต้อับสูนอังต้่อัคว้ามท้าทาย
ในการผู้ลิต้ในปีท่�ผู้่านมา รว้มไปถุ่งการกลั�นกรอังกลยุทธ์์
การขายให้้สูอัดคล้อังกับคว้ามต้้อังการขอังลูกค้ามากข่�นและ
การเพิ�มคว้ามสูามารถุในการทำกำไร นอักจากน่� การใช่้ว้ิธ์่
การคว้ามจุพื�นท่�ผู้ลิต้เช่ิงพลว้ัต้ร (Dynamic Lot Holding 
Capacity - DL HC) ในกระบว้นการผู้ลติ้ยงัเริ�มเห้น็ผู้ลด่ในการ
ช่ว่้ยปรับปรุงการบริห้ารสิูนค้าคงคลังและประสิูทธิ์ภาพอัก่ดว้้ย
ถุ่งแม้จะเผู้ชิ่ญกับคว้ามยากลำบาก เช่่น การขาดแคลน 
สูารก่�งต้ัว้นำและการแข่งขันท่�เข้มข้นจากคู่แข่งต้้นทุนต้�ำ  
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แต้่บริษััทฯ ยังบรรลุผู้ลสูำเร็จท่�สูำคัญในปี 2566 ซั่�งรว้มไปถุ่ง
การก่อัสูร้างโรงงาน DET8 ซั่�งจะช่่ว้ยเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ข่�น
สูอังเท่า และการขยายโรงงานผู้ลิต้แห้่งให้ม่ผู้่านการรับรอัง
ขอังอัุต้สูาห้กรรมยานยนต้์

นอักจากน่� บริษััทฯ ได้ใช่้มาต้รการเช่ิงกลยุทธ์์เพื�อัรับมือักับ
ภาว้ะยากลำบากและสูร้างการเต้ิบโต้ท่�ยั�งยืน รว้มไปถุ่งคว้าม
พยายามอัย่างต่้อัเนื�อังในการสูร้างคว้ามร่ว้มมือัเชิ่งกลยุทธ์กั์บ
ผูู้ผู้้ลติ้สูารก่�งต้วั้นำโดยมเ่ปา้ห้มายในการรกัษัาห้ว่้งโซัอ่ัปุทานท่�
มเ่สูถุย่รภาพ นอักจากน่� บรษิัทัฯ ยงัใช่ร้ะบบการผู้ลิต้ท่�ยดืห้ยุน่
ทำให้สู้ามารถุต้อับสูนอังต่้อัการเปล่�ยนแปลงและการห้ยุดช่ะงัก 
ขอังต้ลาดได ้การพฒันาห้ว่้งโซัอ่ัปุทานท่�แขง็แกรง่มเ่ปา้ห้มาย
เพื�อัให้้การสูรรห้าว้ัต้ถุุดิบม่แห้ล่งท่�มาท่�ห้ลากห้ลายและลด
คว้ามเสู่�ยงด้านห้่ว้งโซั่อัุปทาน และบริษััทฯ ยังม่แผู้นระยะสูั�น
และระยะยาว้สูำห้รับสูร้างการเต้ิบโต้ท่�ยั�งยืนอั่กด้ว้ย

การลงทุนและโครงการสูำคัญท่�ดำเนินการในปี 2566 คือัการ
สูร้างสูายการผู้ลิต้อััต้โนมัต้ิในโรงงาน DET8 สูำห้รับลูกค้า
ระดับท่� 1 (Tier-1) ในต้ลาดยานยนต้์ยุโรป และการสูร้าง
สูายการผู้ลิต้โช่้ก (Choke) สูำห้รับกลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ MSBU  
นอักจากน่� ได้โอันกลุม่ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์ ์TIBU และ APA จากโรงงาน 
DET1 ไปยังโรงงาน DET2 พร้อัมกับเต้รย่มการจัดต้ั�งสูายการ
ผู้ลิต้อััต้โนมัต้ิอั่กสูามสูาย

เมื�อัมอังไปยังปี 2567 ต้ามกลยุทธ์์และการลงทุนท่�ได้ดำเนิน
การไป บริษััทฯ คาดว่้าเปอัร์เซั็นต้์การเติ้บโต้ขอังรายได้จะ 
เพิ�มข่�นเป็นสูอังห้ลักและบรรลุเป้าห้มายการดำเนินงาน
ท่�สูำคัญ นอักจากน่� บริษััทฯ คาดว้่าการดำเนินงานจะม่
ประสูทิธิ์ภาพมากข่�นผู่้านการฝึกึอับรมและการขยายโครงการ
ริเริ�มการผู้ลิต้อััจฉริยะขอังเดลต้้า พร้อัมทั�งการปรับปรุง
กระบว้นการผู้ลิต้โดยใช่้เครื�อังจักรอััต้โนมัต้ิกว้่า 500 เครื�อัง 
และการเพิ�มทักษัะขอังพนักงานท่�เก่�ยว้ข้อัง

รกจอ สา กรรมยานยน า (E ) 
รายได้จากธ์ุรกิจยานยนต้์ไฟฟ้าขอังเดลต้้าประเทศไทยในปี 
2566 เพิ�มข่�นร้อัยละ 90 เมื�อัเท่ยบกับปีก่อันห้น้า การเปิดต้ัว้
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ห้ลายรายการในปี 2566 และการใช่้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ท่�ม่อัยู่เดิมในแพลต้ฟอัร์มยานยนต์้เพิ�มเต้ิมขอังลูกค้าได้เพิ�ม
อัุปสูงค์และสู่งผู้ลให้้รายได้เต้ิบโต้เพิ�มข่�นอัย่างม่นัยสูำคัญ

ถุ่งแม้ในปีท่�จะถุ่งน่� บางประเทศในทว้่ปยุโรปจะลดแพ็กเกจ
จงูใจ แต่้อัปุสูงคต์้อ่ัยานยนต์้ไฟฟา้ทั�ว้โลกจะยังคงเพิ�มข่�นอัยา่ง
มั�นคงในปี 2567 อัุปสูงค์ต้่อัยานยนต์้ปลั�กอิัน-ไฮบริดอัยู่ใน

ระดบัท่�ด ่ขณ์ะท่�ยานยนต์้ไฟฟ้าเต็้มระบบมค่ว้ามนา่ดง่ดูดมาก
ข่�นเรื�อัยๆ เมื�อัมก่ารเปิดต้วั้ทางเลือักยานยนต์้ดงักลา่ว้มากข่�น

ข้อัจำกัดด้านสู่ว้นประกอับยานยนต์้ไฟฟ้าอัยู่ภายใต้้การ
คว้บคุมเป็นอัย่างด่ ไม่เพ่ยงม่การอัอักแบบวั้สูดุทางเลือัก
เท่านั�น แต้่การผู้ลิต้สู่ว้นประกอับย่อัยยังเกื�อัห้นุนอัุปสูงค์ท่�
เพิ�มมากข่�นอัย่างต่้อัเนื�อังอั่กด้ว้ย เดลต้้าม่กำลังการผู้ลิต้ 
มากข่�นอัย่างถุาว้ร ม่การเพิ�มสูายการผู้ลิต้ในโรงงานผู้ลิต้ 
แห้่งให้ม่ และม่การเพิ�มกำลังการผู้ลิต้เพื�อัเพิ�มผู้ลผู้ลิต้ขอัง 
สูายการผู้ลิต้แต้่ละสูาย 

รางว้ัลธ์ุรกิจให้ม่ประจำปี 2566 ท่�ม่มูลค่าต้ลอัดอัายุการใช่้
งาน (lifetime value) ท่�สููง ช่่ว้ยรับประกันการเต้ิบโต้ขอังธ์ุรกิจ 
ยานยนต์้ไฟฟ้าขอังเดลต้า้ และจะทำให้เ้ดลต้า้ก้าว้ข่�นเป็นห้น่�ง
ในผูู้้ค้าระบบอัิเล็กทรอันิกสู์กำลัง (power electronics) ช่ั�นนำ
ขอังโรงงาน OEM ในยุโรปในอันาคต้

รกจ า อร ลาย มการออกแบบ าะ ( )
ห้ลงัจากการเติ้บโต้อัย่างแข็งแกรง่และโดดเด่นมาห้ลายปี ภาว้ะ
เศรษัฐกิจท่�ถุดถุอัยในสูห้รัฐฯ ระห้ว่้างไต้รมาสูแรกขอังปี 2566 
สู่งผู้ลให้้อัุปสูงค์ลดลงอัย่างมาก รว้มทั�งม่การเคล่ยร์สูินค้า
คงคลังและพิจารณ์าการว้างแผู้นท่�ม่ลักษัณ์ะเชิ่งรกุนอ้ัยลงเพื�อั
ประห้ยัดค่าใช่้จ่ายในการลงทุน (CAPEX) สูำห้รับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
คอัมพิว้เต้อัร์ทั�ว้ไป 

ในอัก่ดา้นห้น่�ง ดว้้ยการพฒันาขอัง ChatGPT และการใช่ง้าน
ขอังปัญญาประดิษัฐ์ (AI) ทำให้้ธุ์รกิจเพาเว้อัร์ซััพพลายท่�ม่ 
การอัอักแบบเฉพาะ (CDBU) ได้เพิ�มปริมาณ์การผู้ลิต้และ
ม่รายได้เพิ�มข่�นจากคว้ามต้้อังการใช่้งานขอังระบบ AI จาก
ลกูคา้รายสูำคัญ ผู้ลิต้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัร์ซัพัพลายท่�มก่ารอัอักแบบ
เฉพาะท่�สูนบัสูนนุแพลต้ฟอัรม์ AI ไดก้ลายเปน็ผู้ลติ้ภณั์ฑ์ห์้ลกั
ท่�เปน็ท่�ต้อ้ังการในคร่�งปหี้ลังขอังป ี2566 และเปน็ท่�สูนใจอัยา่ง
มากขอังลูกค้าระดับไฮเปอัร์สูเกล (hyperscale) 

คว้ามสูำเร็จอั่กประการห้น่�งขอังธ์ุรกิจ CDBU คือัการเปิดต้ัว้
แพลต้ฟอัร์ม Open Compute ORV3 อัย่างเป็นทางการ ซั่�ง
มาพร้อัมช่ั�นว้าง Power Shelf, PSU 3kW และระบบคว้บคุม
ตู้้แร็ก (SCM) ด้ว้ยฟังก์ช่ันการใช่้งาน PoE ซั่�งเดลต้้าได้
ร่ว้มพัฒนาข้อักำห้นดจำเพาะและแนว้คว้ามคิดกับผูู้้นำด้าน
ธ์ุรกิจแพลต้ฟอัร์ม ORV3 ระดับไฮเปอัร์สูเกลรายสูำคัญ โดย
เดลต้้าได้เป็นผูู้้อันุมัต้ิจัดห้าสูินค้ารายแรก ซั่�งช่่ว้ยให้้สูามารถุ
สูานต่้อัธุ์รกิจกับลูกค้ารายสูำคัญอัื�นๆ ท่�ใช้่แพลต้ฟอัร์ม ORV3 
เช่่นกัน 
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ประเดน็ให้มท่่�บรษิัทัฯ ให้ค้ว้ามสูำคญัคอืัฐานลกูคา้ในประเทศ
จ่นสูำห้รับระบบศูนย์ข้อัมูลและระบบเครือัข่าย โดยธ์ุรกิจ 
CDBU ได้เข้าสูู่ต้ลาดศูนย์ข้อัมูลขอังจ่นด้ว้ยโครงการสูำคัญ
สูำห้รับระบบโครงสูร้างพื�นฐานขอังศูนย์ข้อัมูลรุ่นให้ม่ (next-
gen Data Center infrastructure) สูำห้รับผูู้้ใช่้งานรายสูำคัญ
ภายในประเทศผู้่านโซัลูช่ั�นพลังงานทั�งแบบรว้มศูนย์และ
กระจายศูนย์

อัย่างไรก็ต้าม ธ์ุรกิจสูำห้รับระบบโทรคมนาคมยังคงเผู้ช่ิญกับ
คว้ามยากลำบาก เนื�อังจากการพัฒนาระบบสูื�อัสูาร 5G ท่�ยัง
คงเช่ื�อังช้่า และยังไม่ม่ท่าท่ท่�ช่ัดเจนว้่าจะม่การเปล่�ยนแปลง
ในอันาคต้อัันใกล้ สู่ว้นการจัดห้าว้ัต้ถุุดิบทั�ว้โลกม่สูถุานการณ์์
ด่ข่�น แต่้การจัดห้าสูารก่�งต้ัว้นำท่�เก่�ยว้ข้อังกับด้านพลังงาน
ยงัคงมค่ว้ามยากลำบากและม่ผู้ลต้อ่ัระยะเว้ลาในการรอัสูนิคา้ 
(lead time) ขอังบริษััทฯ

โดยรว้มแล้ว้ บริษััทฯ เห้็นถุ่งคว้ามสูำคัญอัย่างต้่อัเนื�อังในการ
ขยายธ์ุรกิจท่�ขับเคลื�อันด้ว้ย AI กับลูกค้ารายให้ญ่ รว้มทั�ง
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์สูำห้รับระบบเครือัข่าย ในขณ์ะเด่ยว้กัน อัุปสูงค์ต้่อั
ระบบข้อัมูลและการประมว้ลผู้ลข้อัมูล (General Computing) 
ม่การเติ้บโต้ช่้ากว่้า ขณ์ะท่�การประยุกต้์ใช่้งานด้าน AI ม่อััต้รา
การเต้ิบโต้สููงกว้่า ทั�งน่� ถุ่งแม้ว้่าการเต้ิบโต้โดยรว้มอัาจไม่ 
โดดเด่นเท่าปีท่�ผู้่านมา แต้่โดยเฉล่�ยแล้ว้ บริษััทฯ คาดว้่าการ
เต้ิบโต้จะอัยู่ในระดับท่�ด่ต้ามต้ัว้เลขคาดการณ์์สูำห้รับปี 2567 

สูถุานการณ์์การจัดห้าว้ัต้ถุุดิบทั�ว้โลกม่ท่าท่ด่ข่�น แต้่ยังคงม่
คว้ามท้าทายท่�ต้้อังรับมือัเพื�อัรอังรับอุัปสูงค์ในธุ์รกิจระบบ

ศูนย์ข้อัมูลและระบบเครือัข่ายสูำห้รับต้ลาดในประเทศจ่น  
รว้มทั�งภูมิภาคอัื�นๆ นอักประเทศจ่น สูำห้รับปีน่� ฝึ�ายว้ิจัยและ
พัฒนายังคงมุ่งเน้นในการจัดห้าผูู้้ค้าเพิ�มเพื�อัต้อับสูนอังต่้อั 
ขอ้ัจำกดัดา้นว้ตั้ถุดุบิทั�ว้โลก ธ์รุกจิระบบศนูยข์อ้ัมูลท่�เก่�ยว้ขอ้ัง
กับการประยุกต้์ใช่้งาน AI คือัจุดมุ่งเน้นห้ลักขอังบริษััทฯ 
สูำห้รับการลงทุนและเป็นธ์ุรกิจท่�เต้ิบโต้เร็ว้ท่�สูุดสูำห้รับธ์ุรกิจ 
CDBU ต้ามด้ว้ยต้ลาดในประเทศจน่ท่�คาดว่้าในปีท่�กำลังจะมา
ถุ่งจะเป็นต้ลาดท่�ม่การเต้ิบโต้สููง นอักจากน่� ธ์ุรกิจ CDBU ยัง
ม่ศนูยว์้จิยัและพฒันาแห้ง่ให้ม่ในอัูฮ่ั�น ประเทศจน่ เพื�อัรอังรบั
คว้ามต้้อังการขอังต้ลาดในประเทศจ่นอั่กด้ว้ย

กลุ่มธ์ุรกิจ CDBU ขอังเดลต้้าพยายามทำงานเพื�อัก้าว้ข่�น
เป็นผูู้้นำในธ์ุรกิจโซัลูช่ั�นพลังงานระบบศูนย์ข้อัมูล รว้มทั�ง 
การประยุกต้์ใช่้งาน AI โดยได้รับการคัดเลือักให้้เป็นผูู้้ค้า
รายให้ญ่สูำห้รับโซัลูช่ั�นพลังงานรุ่นให้ม่ (next-generation 
power) สูำห้รับผูู้้จัดห้าระบบศูนย์ข้อัมูลระดับ Tier-1 ทั�งใน
ต้ลาดสูห้รัฐฯ และจ่น นอักจากน่� ได้ขยายขอับเขต้ธ์ุรกิจไปยัง 
ภาคสู่ว้นใกล้เค่ยงเพื�อัสูนับสูนุนเป้าห้มายสูำห้รับระบบศูนย์
ข้อัมูลท่�ยั�งยืน ซั่�งสูอัดคล้อังกับเป้าห้มายคาร์บอันเป็นศูนย์ 
(net zero carbon) โดยใช่้โครงสูร้างพื�นฐานด้านพลังงานท่�
พร้อัมสูำห้รับอันาคต้ 

รกจ ล สำา รบอ สา กรรมและการแ ย ( )
ในป ี2566 ผู้ลการดำเนนิงานไต้รมาสูแรกขอังธ์รุกจิผู้ลติ้ภณั์ฑ์์
สูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมและการแพทย์ (IMBU) ยังคงได้รับผู้ล 
กระทบจากการขาดแคล นสูารก่�งต้ัว้นำและผู้ลสูืบเนื�อังจาก
สูถุานการณ์ด์งักลา่ว้ ต้ั�งแต้เ่ดอืันเมษัายนเปน็ต้น้มา บรษัิัทฯ ใช่้

30 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



คว้ามพยายามอัยา่งยิ�งในการจดัห้าว้ตั้ถุดุบิจากแห้ลง่สูำรอังท่�
มคุ่ณ์สูมบตั้ติ้ามกำห้นดและเพิ�มกำลงัการผู้ลติ้ คว้ามพยายาม
ดังกล่าว้ทำให้้ยอัดคำสูั�งซัื�อัคงค้างลดลงอัยู่ในระดับปกต้ิก่อัน
สูิ�นปี 2566 นอักจากน่� ต้ลาดขอังธ์ุรกิจ IMBU ช่ะลอัต้ัว้ลงใน
ไต้รมาสูท่� 4 เนื�อังจากภาว้ะเศรษัฐกิจทั�ว้โลก 

คว้ามพยายามดังกล่าว้สู่งผู้ลให้้ธ์ุรกิจ IMBU ม่รายได้จำนว้น 
179.8 ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ (เพิ�มข่�นจากปีก่อันร้อัยละ 28.8) 
และกำไรสูุทธ์ิ 21.0 ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ (เพิ�มข่�นจากปีก่อัน 
ร้อัยละ 55.5) ซั่�งเป็นอััต้ราการเต้ิบโต้ท่�ด่เย่�ยมและเป็นข้อั
พิสููจน์ถุ่งกลยุทธ์์ขอังบริษััทฯ ได้เป็นอัย่างด่ อัย่างไรก็ต้าม 
จากการช่ะลอัต้ัว้ทางเศรษัฐกิจ คาดว้่าธ์ุรกิจ IMBU และธ์ุรกิจ
อัุต้สูาห้กรรมยานยนต้์ไฟฟ้า (IEV) จะได้รับผู้ลกระทบในช่่ว้ง
ห้ลายเดือันน่� ก่อันท่�จะกลับมาม่แนว้โน้มการเต้ิบโต้โดยรว้มท่�
แขง็แกรง่ ทั�งน่� บริษัทัฯ คาดห้วั้งท่�จะกลับสููแ่นว้โน้มการเติ้บโต้
โดยรว้มในระห้ว้่างไต้รมาสูท่� 2 และ 3 ขอังปี 2567

ห้ลังจากท่�ประสูบคว้ามสูำเร็จในการเปิดต้ัว้ระบบช่าร์จไฟฟ้า
แบบไร้สูายขนาด 1kW และ 30 kW (100 V) บริษััทฯ เริ�ม 
สู่งเสูริมกลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้้สูมบูรณ์์ด้ว้ยการเปิดต้ัว้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ซั่ร่สู์ขนาด 3.3 kW และ 10 kW โดยพร้อัมผู้ลิต้จำห้น่าย 
ในปี 2567 การต้อับรับจากต้ลาดยังคงเป็นไปในเช่ิงบว้ก 
อัยา่งมากในด้านประสิูทธ์ภิาพขอังผู้ลิต้ภณั์ฑ์ ์การรับคำสูั�งซัื�อั 
และปริมาณ์การสูั�งซัื�อัเป็นไปต้ามท่�คาดห้ว้ังไว้้

อั่กห้น่�งคว้ามสูำเร็จครั�งสูำคัญในธ์ุรกิจ IM คือัการรักษัาคว้าม
สูัมพันธ์์กับลูกค้ารายสูำคัญอัย่างต้่อัเนื�อัง ซั่�งก่อัให้้เกิดการ
เจรจาเช่ิงบว้กสูำห้รับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์รุ่นต้่อัไป นอักจากน่� เรายัง
คงเต้บิโต้ไปพรอ้ัมกบัลกูคา้รายสูำคญัเพิ�มเต้มิในอัตุ้สูาห้กรรม
การแพทย์

จากภาว้ะเศรษัฐกิจช่ะลอัต้ัว้ บริษััทฯ สูามารถุลดจำนว้นคำสูั�ง
ซัื�อัคงค้างให้้กลับมาอัยู่ในระดับปกติ้ได้ และจะบริห้ารสิูนค้า
คงคลังสูำรอังให้้กลับมาอัยู่ในระดับปกต้ิอั่กครั�งเช่่นกัน ในปี 
2567 รายได้ขอังธ์ุรกิจ IEV จะแสูดงให้้เห้็นถุ่งผู้ลกระทบท่�
ได้ห้ลังจากการเปิดต้ัว้กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ระบบช่าร์จไฟฟ้าไร้สูาย
แบบเต้็มรูปแบบในต้ลาด และสูิ�งน่�จะช่่ว้ยผู้ลักดันการเต้ิบโต้
ขอังกลุม่ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์ท่์�มอ่ัยูต่่้อัไป ซั่�งศักยภาพขอังธุ์รกิจน่�ยงัอัยู่
ในระดับสููงและจะนำไปสูู่การเต้ิบโต้อัย่างต้่อัเนื�อัง

โดยรว้มแล้ว้ การดำเนินงานเป็นท่มอัย่างแข็งแกร่งและคว้าม
มุ่งมั�นทุ่มเทในทุกระดับระห้ว่้างฝึ�ายว้ิจัยและพัฒนา ฝึ�ายขาย 
และโรงงานผู้ลิต้ต่้างๆ เป็นรากฐานคว้ามสูำเร็จขอังธุ์รกิจ 
IMBU ในปี 2566 น่�

รกจ ลู น ดลมอ ลก รอนกสและระบบจดการ
ามร้อน

ในฐานะผูู้้ผู้ลิต้พัดลมอัิเล็กทรอันิกสู์และระบบจัดการคว้าม
ร้อัน กลุ่มบริษััทเดลต้้าได้อัอักแบบและสูร้างระบบระบาย
คว้ามร้อันท่�ทันสูมัยซั่�งม่สูมรรถุนะการทำงานระดับสููงสูุด แม้
จะทำงานในสูภาพแว้ดล้อัมแบบสูุดขั�ว้ สูายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์พัดลม
และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์จัดการคว้ามร้อันขอังเดลต้้าในประเทศไทย 
ประกอับด้ว้ยพัดลมช่นิดไห้ลต้ามแนว้แกน (axial fan) เครื�อัง
เป�าลม (blowers) มอัเต้อัร์ และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์จัดการคว้ามร้อัน
ท่�ครบครัน

โครงสูร้างการอัอักแบบท่�เป็นนว้ัต้กรรมและเป็นเอักลักษัณ์์
ช่ว่้ยเพิ�มประสิูทธิ์ภาพการระบายคว้ามร้อันและลดเสูย่งรบกว้น
ขอังระบบได้อัย่างมาก ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์ข์อังเดลต้า้ม่ว้างจำห้น่ายทั�ว้
โลก เพื�อัรอังรับการใช่้งานในภาคอัุต้สูาห้กรรม และอังค์กรท่�
ห้ลากห้ลาย ระบบระบายคว้ามร้อันและระบบระบายอัากาศ
ประสูิทธ์ิภาพสููงสูามารถุปรับแต้่งให้้เห้มาะกับคว้ามต้้อังการ
ขอังธ์ุรกิจแทบทุกประเภทในปัจจุบัน

การฟ้�นต้ัว้ขอังเศรษัฐกิจทั�ว้โลกห้ลังการระบาดให้ญ่ในปี 
2565 ไม่เป็นไปต้ามคว้ามคาดห้วั้ง สู่งผู้ลให้้ต้ลาดไม่ม่
เสูถุ่ยรภาพทั�งในภาคสู่ว้นผูู้้บริโภค อัุต้สูาห้กรรม การ
สูื�อัสูาร เทคโนโลย่สูารสูนเทศ และยานยนต้์ อัย่างไรก็ต้าม 
เดลต้้าได้ใช้่ทักษัะและคว้ามช่ำนาญในการรับมือักับคว้าม
ท้าทายดังกล่าว้ ซั่�งแสูดงให้้เห้็นถุ่งคว้ามคล่อังต้ัว้ในการ
บริห้ารห่้ว้งโซ่ัอัุปทานและการรักษัาผู้ลการดำเนินงานท่�
แข็งแกร่ง

ในอันาคต้ เราคาดว่้าเศรษัฐกิจโลกยังคงม่คว้ามไม่แน่นอัน 
ซั่�งจะสู่งผู้ลกระทบต้่อัการเต้ิบโต้ขอังต้ลาด ดังนั�น บริษััทฯ 
จ่งจัดลำดับคว้ามสูำคัญในการต้อับสูนอังอัย่างรว้ดเร็ว้ต่้อัการ
เปล่�ยนแปลงขอังต้ลาดและคว้ามต้้อังการขอังลูกค้า เพื�อัให้้
มั�นใจว้่าการผู้ลิต้และสูินค้าคงคลังม่คว้ามยืดห้ยุ่นในการปรับ
เปล่�ยนได้ นอักจากน่� การปรับเปล่�ยนฐานการผู้ลิต้เช่ิงรุกและ
โซัลชู่ั�นท่�ครอับคลมุอัาจทำให้เ้กดิการเปล่�ยนผู้า่นในระดบัสูากล 
โดยม่เป้าห้มายเพื�อัเพิ�มข่ดคว้ามสูามารถุในการแข่งขันและ
คว้ามร่ว้มมือัเช่ิงกลยุทธ์์ในระยะยาว้

คว้ามมุง่มั�นในการสูง่มอับผู้ลติ้ภณั์ฑ์ท์่�ทนัสูมยัและมคุ่ณ์ภาพสูงู 
รว้มทั�งการพฒันาคว้ามรว่้มมอืักบัลกูคา้ยงัคงเปน็ห้วั้ใจสูำคญั 
และด้ว้ยกลยุทธ์์ท่�ได้ประโยช่น์ทั�งสูอังฝึ�าย (win-win strategy) 
ท่มงานม่เป้าห้มายท่�จะเสูริมคว้ามสูามารถุในการแข่งขัน  
คว้้าโอักาสู และเอัาช่นะคว้ามท้าทายเพื�อัคว้ามสูำเร็จอัย่าง
ต้่อัเนื�อัง

31แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

รกจ ล ระบบอ นม สำา รบอ สา กรรม ( )
ผู้ลการดำเนินงานโดยรว้มขอังธุ์รกิจระบบอััต้โนมัต้ิสูำห้รับ
อัุต้สูาห้กรรมขอังเดลต้้า Delta IA เพิ�มข่�นเมื�อัเท่ยบกับปี
กอ่ัน ซั่�งสัูงเกต้เห็้นจากคว้ามต้อ้ังการระบบอััต้โนมตั้ิในโรงงาน
และระบบอััต้โนมัต้ิทางอัุต้สูาห้กรรมเพิ�มข่�น เนื�อังจากคว้าม
ห้ลากห้ลายขอังห้่ว้งโซั่อัุปทานและต้้นทุนพลังงานท่�เพิ�มข่�น 
เนื�อังด้ว้ยการกระจายห่้ว้งโซ่ัอัุปทานและต้้นทุนพลังงานท่�สููง
ข่�น นอักจากน่� อััต้ราดอักเบ่�ยท่�สููงและภาว้ะเงินเฟ้อัยังสู่งผู้ล
ต้่อัการลงทุนจากผูู้้ใช้่งานปลายทางในประเทศภูมิภาคเอัเช่่ย
ต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้บางประเทศ อัย่างไรก็ต้าม ธ์ุรกิจ Delta IA 
ไมเ่พย่งมุง่เนน้ท่�การจดัห้าผู้ลติ้ภณั์ฑ์ค์ณุ์ภาพสูงูเทา่นั�น แต้ย่งั
มุ่งเน้นการจัดห้าอัุปกรณ์์และโซัลูช่ั�นในต้่างๆ เพื�อัต้อับสูนอัง
คว้ามต้้อังการท่�เปล่�ยนแปลงอัย่างรว้ดเร็ว้ขอังต้ลาดอั่กด้ว้ย

ด้ว้ยการต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการระบบอััต้โนมัต้ิในโรงงาน 
เดลต้้าจ่งนำเสูนอัผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และโซัลูช่ั�นแบบครบว้งจรใน
ระบบห้ยิบช่ิ�นงานเข้าอัอัก (pick-and-place) การใช่้งานด้ว้ย
ระบบหุ้่นยนต้์ SCARA หุ้่นยนต้์แขนกล (articulated robots) 
ระบบว้ิช่ั�น เซันเซัอัร์ต้รว้จจับพื�นท่� ไขคว้งอััจฉริยะ (smart 
screwdriver) และอัื�นๆ ทำให้้เดลต้้าฯ ประสูบคว้ามสูำเร็จ
อัย่างเห้็นได้ช่ัด และได้จัดห้าโซัลูช่ั�นแก่บริษััท EMS ช่ั�นนำ
ระดับโลกในประเทศไทย เว้่ยดนาม มาเลเซั่ย และฟิลิปปินสู์

โรงงานขอังเดลต้้าประเทศไทยเปน็ต้วั้อัยา่งขอังการบรูณ์าการ
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ อัุปกรณ์์ และโซัลูช่ั�นขอัง Delta IA โซัลูช่ั�นระบบ
อััต้โนมัต้ิในโรงงาน (FA solutions) ท่�กล่าว้ถุ่งข้างต้้นได้ม่
การนำไปใช้่ในสูายการผู้ลิต้ต้่างๆ ซั่�งช่่ว้ยเพิ�มคุณ์ภาพและ
ผู้ลิต้ภาพขอังสูายการผู้ลิต้ นอักจากน่� เพื�อัลดการใช่้พลังงาน
ในระบบท่�ใช่้พลังงานสููง เช่่น ระบบท่อัและการระบายอัากาศ 
โรงงานขอังเดลต้า้ฯ ไดใ้ช่ม้อัเต้อัรป์ระสูทิธ์ภิาพสูงูและอัปุกรณ์์
คว้บคุมกำลังขับแบบปรับคว้ามถุ่� (frequency drives) ซั่�งให้้
ผู้ลลพัธ์์ท่�นา่ประทับใจในการช่ว่้ยประห้ยัดพลงังาน โดยข้อัมูล
ทั�งห้มดไดร้บัการเช่ื�อัมต้อ่ัและต้รว้จสูอับดว้้ยระบบ EMS และ 
SCADA บนระบบคลาว้ด์ขอังเดลต้้า

สูายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลักสูามสูายขอังธุ์รกิจระบบอััต้โนมัต้ิสูำห้รับ
อัุต้สูาห้กรรมขอังเดลต้้า ได้แก่ โซัลูช่ั�นมอัเต้อัร์ไดรฟ์ 
โซัลูช่ั�นขับเคลื�อันการเคลื�อันไห้ว้ โซัลูช่ั�นระบบคว้บคุมเช่ิง
อัุต้สูาห้กรรม ซั่�งถุือัเป็นรายได้สู่ว้นให้ญ่ขอังกลุ่มธ์ุรกิจน่� เพื�อั
เป็นรากฐานสูำห้รับท่ม IA ในการขยายสู่ว้นแบ่งการต้ลาดใน
เอัเช่ย่ต้ะว้นัอัอักเฉย่งใต้ ้นอักจากน่� ยงัมก่ารเปดิต้วั้ผู้ลติ้ภณั์ฑ์์
ให้ม่ในต้ลาดภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ในปีน่�เพื�อัต้อับ
สูนอังคว้ามต้้อังการขอังต้ลาดท้อังถุิ�นและแนว้โน้มขอังต้ลาด

ในบรรดาโซัลูช่ั�นมอัเต้อัร์ไดรฟ์ ได้ม่การเปิดต้ัว้ไดรฟ์ HVAC 
“VP3000” รุ่นให้ม่ในภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ด้ว้ย
คุณ์ลักษัณ์ะฮาร์โมนิกต้�ำและระดับ EMC สููง; มอัเต้อัร์ “MSI” 
ประสูิทธ์ิภาพสููง และไดรฟ์ต้ิดมอัเต้อัร์ “MPD” ท่�ให้้โซัลูช่ั�น
ประห้ยัดพลังงานสูำห้รับการใช้่งานระบบพัดลมและปั�ม  
ทั�งน่� ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ได้สู่งมอับโซัลูช่ั�นท่�ครบถุ้ว้นใน HVAC 
และภาคสู่ว้นผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ประห้ยัดพลังงานแก่ลูกค้า

สูำห้รับโซัลูช่ั�นขับเคลื�อันการเคลื�อันไห้ว้ได้ม่การเปิดตั้ว้ไดรฟ์
ไขคว้งอััจฉริยะสูำห้รับระบบอััต้โนมัต้ิในโรงงานและเซัอัร์โว้
ไดรฟ์ท่�ม่โปรโต้คอัล PROFIET ในต้ัว้เพื�อัต้อับสูนอังคว้าม
ต้้อังการขอังต้ลาด การเปิดตั้ว้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์น่�ได้เพิ�มคว้าม
สูามารถุในการแขง่ขนัและเพิ�มคว้ามครอับคลมุขอังผู้ลติ้ภณั์ฑ์์
ระบบอััต้โนมัต้ิในโรงงาน

สู่ว้นโซัลูช่ั�นระบบคว้บคุมเช่ิงอัุต้สูาห้กรรมได้เปิดต้ัว้ “AX-C”  
ซั่� ง เป็นระบบคว้บคุมการเคลื�อันไห้ว้ระดับเริ�มต้้นท่� ใช่้ 
EtherCAT และระบบคว้บคุมลอัจิกขั�นสููง “AS100” ทั�งสูอัง
ผู้ลิต้ภณั์ฑ์น์่�ให้สู้ดัสูว่้นต้น้ทนุและสูมรรถุนะการทำงานท่�ดท่่�สูดุ
สูำห้รับเครื�อังจักรบรรจุภัณ์ฑ์์และมัดสิูนค้า (winding) ซั่�งจะ
เพิ�มคว้ามสูามารถุในการแข่งขันขอังบริษััทฯ ในธ์ุรกิจ OEM

ธ์รุกจิ Delta IA ยงัคงลงทุนเพื�อัลกูคา้และธุ์รกจิในอันาคต้อัย่าง
ต้่อัเนื�อัง โดยลงทุนด้านว้ิจัยและพัฒนา ฝึ�ายสูนับสูนุนทาง
เทคนิค ฝึ�ายขาย และท่มสูนับสูนุนลูกค้า เพื�อัสู่งมอับคุณ์ภาพ
ระดับสููง ทั�งก่อันและห้ลังการขายให้แ้ก่ลกูค้า และสูนับสูนุนการ
เต้ิบโต้ขอังธ์ุรกิจ IA ซั่�งไม่เพ่ยงช่่ว้ยสูนับสูนุนต้ลอัดว้งจรช่่ว้ิต้
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์เ์ทา่นั�น แต้ย่งัครอับคลมุถุง่การบรกิารท่�แขง็แกรง่ใน
ภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้และโอัเช่่ยเน่ยอั่กด้ว้ย

สูำห้รบัการคาดการณ์์ในป ี2567 และในอันาคต้ บรษิัทัฯ มั�นใจ
ว้่าธ์ุรกิจ Delta IA จะสูามารถุให้้บริการท่�ด่ท่�สูุดแก่ลูกค้า ด้ว้ย
คว้ามสูามารถุในการว้ิจัยและพัฒนาท่�แข็งแกร่ง ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์/
โซัลูช่ั�นท่�ห้ลากห้ลาย และการครอับคลุมการดำเนินงานทั�ว้โลก
ท่�กว้้างขว้างจะทำให้้บริษััทฯ เต้ิบโต้ได้เป็นอัย่างด่

รกจ ลู นสำา รบ รงสร้าง น าน สำา  ( )
การฟ้�นต้ัว้ขอังประเทศไทยจากการระบาดให้ญ่เกิดข่�นพร้อัม
กับการเปิดรับอันาคต้ดิจิทัลอัย่างกระต้ือัรือัร้น บริษััท เดลต้้า 
อัิเล็กทรอันิกสู์ ซั่�งเป็นผูู้้นำระดับโลกด้านโซัลูช่ั�นพลังงานและ
ระบบจัดการคว้ามร้อัน ยืนห้ยัดเป็นพันธ์มิต้รท่�สูำคัญในการ
เดินทางท่�น่าต้ื�นเต้้นน่� ในปี 2566 คว้ามมุ่งมั�นขอังเดลต้้าฯ
มุ่งเน้นไปท่�การเสูริมศักยภาพในการเปล่�ยนแปลงทางดิจิทัล
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ขอังประเทศไทยผู้า่นโซัลูช่ั�นระบบศนูยข์อ้ัมูลท่�ทนัสูมัย พรอ้ัม
คว้ามมุ่งมั�นอัย่างแน่ว้แน่ต้่อัคว้ามยั�งยืนและการสูนับสูนุน
โครงการโครงสูร้างพื�นฐานท่�สูำคัญ

ในปี 2566 คว้ามต้้อังการระบบศูนย์ข้อัมูลท่�เช่ื�อัถุือัได้และ
ม่ประสูิทธ์ิภาพเพิ�มข่�น โดยม่แรงขับเคลื�อันมาจากคว้าม
ต้้อังการเช่ื�อัมต้่อัอัินเทอัร์เน็ต้ อั่คอัมเมิร์ซั และธุ์รกิจท่� 
ขับเคลื�อันด้ว้ยระบบข้อัมูลมากข่�น ปัจจุบัน ภูมิภาคเอัเช่่ย
ต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้เป็นห้น่�งในภูมิภาคท่�ม่การพัฒนาด้าน
เศรษัฐกิจดิจิทัลรว้ดเร็ว้ท่�สูุด โดยในปี 2566 คว้ามต้้อังการ
ต้ิดต้ั�งระบบศูนย์ข้อัมูลให้ม่ เพิ�มมากถุ่งระดับ 1GW ในห้ลาย
ประเทศในภูมิภาคดังกล่าว้

ในปี 2567 แนว้โน้มน่�จะยังคงเต้ิบโต้อัย่างต้่อัเนื�อัง และจะ
ขยายต้ัว้จากสูิงคโปร์มายังมาเลเซั่ยและประเทศไทย เดลต้้าฯ 
ต้อับสูนอังต้อ่ัแนว้โนม้น่�ดว้้ยโซัลูช่ั�นท่�เป็นนว้ตั้กรรม เช่น่ ระบบ 
สู่งกำลังเมกะว้ัต้ต้์ (Megawatt Powertrain) สูำเร็จรูป ซั่�ง
ช่่ว้ยลดระยะเว้ลาและต้้นทุนการใช้่งานขอังระบบศูนย์ข้อัมูล
ขนาดให้ญ่ นอักจากน่� ระบบศูนย์ข้อัมูลแบบตู้้คอันเทนเนอัร์
ยังต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการการประมว้ลผู้ลข้อัมูลคว้ามห้น่ว้ง
ต้�ำในแอัปพลิเคช่ันการประมว้ลผู้ลแบบ Edge เช่่น เครือัข่าย 
5G และเมือังอััจฉริยะ 

คว้ามยั�งยืนยังคงเป็นห้ลักการสูำคัญขอังปรัช่ญาขอังเดลต้้าฯ 
ในปี 2566 บริษััทฯ พบว่้าผูู้้ให้้บริการโทรคมนาคมหั้นมาใช้่
โซัลูช่ั�นพลังงานแสูงอัาทิต้ย์แบบไฮบริดมากข่�น ซั่�งช่่ว้ยลด
ต้น้ทุนการดำเนินงานและรักษัาสูิ�งแว้ดล้อัมได้อัย่างมนั่ยสูำคัญ 
นอักจากน่� ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ Eltek ขอังเดลต้้ายังช่่ว้ยสู่งเสูริมการ
เปล่�ยนผู่้านไปใช้่แบต้เต้อัร่ลิเธ์ย่มไอัอัอัน ซั่�งให้ป้ระสิูทธิ์ภาพสูงู
กว้า่และลดผู้ลกระทบต้อ่ัสิู�งแว้ดลอ้ัม (environmental footprint)

ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ขอังเดลต้้าครอับคลุมเกินกว้่าระบบศูนย์ข้อัมูล 
โดยม่บทบาทสูำคัญในโครงการโครงสูร้างพื�นฐานต้่างๆ 
โซัลูช่ั�นด้านพลังงานขอังเดลต้้าสูนับสูนุนการขยายเครือั
ข่ายทางรถุไฟขอังประเทศไทย อัำนว้ยคว้ามสูะดว้กในการ 
เข้าถุ่งท่�ด่ยิ� งข่�นและสู่งเสูริมการเต้ิบโต้ทางเศรษัฐกิจ 
นอักจากน่� ระบบ UPS ขอังเดลต้้ายังรับประกันการจ่าย
พลังงานท่�เช่ื�อัถุือัได้สูำห้รับระบบท่�สูำคัญในโรงพยาบาล
ห้ลายแห้่ง ซั่�งต้อักย�ำถุ่งคว้ามทุ่มเทเพื�อัคว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่และ
สูุขภาพท่�ด่ขอังพลเมือังไทย 

เมื�อัมอังไปถุ่งปี 2567 ธ์ุรกิจ CIS ขอังเดลต้้าฯ ยังคงมุ่งมั�น
ท่�จะสูนับสูนุนเสู้นทางดิจิทัลขอังประเทศไทย เราว้างแผู้น
ท่�จะเปิดต้ัว้เทคโนโลย่พลังงานและระบบระบายคว้ามร้อัน 
รุ่นให้ม่สูำห้รับระบบศูนย์ข้อัมูล ยกระดับคว้ามพยายาม 
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ด้านคว้ามยั�งยืนผู้่านคว้ามร่ว้มมือักับพันธ์มิต้ร และเสูริม
ศักยภาพโครงสูร้างพื�นฐานท่�สูำคัญในภาคสู่ว้นต้่างๆ อัย่าง 
ต้่อัเนื�อัง ด้ว้ยการผู้สูมผู้สูานเทคโนโลย่ท่�เป็นนว้ัต้กรรมขอัง
เดลต้้า คว้ามมุง่มั�นอัยา่งแรงกลา้ต้อ่ัคว้ามยั�งยนื และการอัทุศิ
ต้นเพื�อัคว้ามสูำเร็จขอังลูกค้า ธ์ุรกิจ CIS จะเป็นผูู้้นำทางไป
สูู่ยุคดิจิทัลได้อัย่างมั�นใจ เดลต้้าฯ กำลังว้างเสู้นทางข้างห้น้า
ไปพร้อัมกับประเทศไทยและภูมิภาค เพื�อัอันาคต้ท่�สูดใสูและ
ยั�งยืนยิ�งข่�น

รกจ รงสร้าง น านด้าน รอขายของ ดล ้า ( N )
เดลต้้าเป็นผูู้้นำด้านเทคโนโลย่คลื�นการสูื�อัสูารท่�สูั�งสูม
ประสูบการณ์์ในอัุต้สูาห้กรรมอัุปกรณ์์สูื�อัสูารเครือัข่ายมากว้่า 
20 ปีด้ว้ยการนำเสูนอัการอัอักแบบและคุณ์ภาพการผู้ลิต้ท่�
พิเศษัให้้กับแบรนด์ช่ั�นนำขอังโลก ทำให้้สูร้างคว้ามสูัมพันธ์์
ท่�น่าเช่ื�อัถืุอักับลูกค้า เดลต้้าม่ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�ครอับคลุมสูำห้รับ
ต้ลาดผู้ลิต้ภณั์ฑ์ร์ะบบเครือัขา่ยต้า่งๆ รว้มถุง่ระบบศูนยข์อ้ัมูล 
อังค์กร ผูู้้ให้้บริการ สูำนักงานขนาดเล็กห้รือัอัอัฟฟิศท่�บ้าน 
(SOHO) และเครือัข่ายอุัต้สูาห้กรรม เรามุ่งมั�นท่�จะนำเสูนอั
โซัลูช่ั�นเครือัข่ายท่�แข่งขันได้ซั่�งอัอักแบบมาเพื�อัต้อับสูนอัง
คว้ามต้้อังการให้้กับลูกค้า

ค่าใช่้จ่ายด้านเทคโนโลย่สูารสูนเทศ (IT) ทั�ว้โลกคาดว้่าจะม่
มลูคา่รว้ม 5 ลา้นลา้นดอัลลารส์ูห้รฐัในป ี2567 เพิ�มข่�นรอ้ัยละ 
6.8 จากปี 2566 ต้ามการคาดการณ์์ล่าสูุดขอัง Gartner, Inc. 
ซั่�งลดลงจากการคาดการณ์์การเต้ิบโต้ท่�ร้อัยละ 8 ในไต้รมาสู
กอ่ัน แมว้้า่ generative AI (GenAI) จะไดร้บัคว้ามนยิมอัยา่ง
มากในปี 2566 แต้่ไม่ทำให้้ค่าใช่้จ่ายด้าน IT ในระยะสูั�นม่
การเปล่�ยนแปลงอัยา่งมน่ยัสูำคญั คา่ใช่จ้า่ยดา้น IT โดยรว้ม
ทั�ว้โลกในปี 2566 ม่มูลค่าเกือับ 4.6 ล้านล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ 
อััต้ราการเต้ิบโต้ขอังค่าใช่้จ่ายอัยู่ท่�ร้อัยละ 3.3 เพิ�มข่�นเพ่ยง
ร้อัยละ 0.3 จากปี 2565 สูาเห้ตุ้ห้ลักมาจากการเปล่�ยนแปลง
ขอังผูู้้บริห้ารสููงสูุดในสูายงานข้อัมูล (CIO) โดยจะกลับมา 
ฟ้�นต้ัว้อั่กครั�งในปี 2567 ท่�ค่าใช่้จ่ายด้าน IT โดยรว้มเพิ�มข่�น
ร้อัยละ 6.8 ทั�งน่� จากข้อัมูลขอัง Gartner ธ์ุรกิจระบบศูนย์
ข้อัมูลในปี 2567 จะม่มูลค่าถุ่ง 261 พันล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ 
เต้ิบโต้ร้อัยละ 7.5 ซั่�งแนว้โน้มน่�สูอัดคล้อังกับแนว้โน้มขอัง
ต้ลาดล่าสูุดสูำห้รับอัุต้สูาห้กรรมด้านเทคโนโลย่สูารสูนเทศ 
สู่ว้นระบบศูนย์ข้อัมูลท่�ขับเคลื�อันด้ว้ย AI จะม่คว้าม
ต้้อังการสููงสุูดอัย่างมากในอุัต้สูาห้กรรมเพาเว้อัร์ซััพพลาย
และโซัลูช่ั�นเครือัข่าย ในขณ์ะเด่ยว้กัน การเปล่�ยนแปลงไป
สูู่ธ์ุรกิจยานยนต้์ไฟฟ้าเพื�อัลดการปล่อัยก๊าซัคาร์บอันยังคง
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ช่่ว้ยเพิ�มการพัฒนาและคว้ามต้้อังการเครื�อังช่าร์จทั�งแบบ  
on-board และ off-board อัยา่งต้อ่ัเนื�อัง เพื�อัรอังรบัการเติ้บโต้ 
ร้อัยละ 12.7 และร้อัยละ 8.7 ในปี 2567 ต้ามลำดับ สู่ว้น
ธ์ุรกิจเก่�ยว้กับอัุปกรณ์์ (devices) คาดว้่าจะเต้ิบโต้อัย่าง
รว้ดเร็ว้ท่�ร้อัยละ 4.6 เนื�อังจากทั�งผูู้้บริโภคและอังค์กรต้่างๆ 
ขยายรอับการร่เฟรช่อัุปกรณ์์ (device refresh cycles) ล่าช่้า
ไปจนถุ่งปี 2567

ธ์ุรกิจโครงสูร้างพื�นฐานด้านเครือัข่ายขอังเดลต้้า (DNI) ในปี 
2566 ประสูบคว้ามสูำเร็จในการพัฒนาและร่ว้มกันอัอักแบบ
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ เช่่น Wi-Fi 6E/7, SD-WAN และสูว้ิต้ช่์ศูนย์
ข้อัมูล (data center switch) เข้าสูู่การผู้ลิต้ รายได้จากการ
ขายลดลงเมื�อัเท่ยบกับปี 2565 เนื�อังจากคว้ามต้้อังการธ์ุรกิจ
เครือัข่ายขอังกลุ่มผูู้้ค้าปล่กลดลงอัย่างมากในช่่ว้งคร่�งห้ลัง
ขอังปี 2566 แม้ว้่าสู่ว้นขอัง data center switch จะค่อัยๆ 
เพิ�มข่�นต้ั�งแต้่เดือันกรกฎาคมปี 2566 แต้่จำนว้นท่�เพิ�มข่�นไม่
สูมดลุกบัการสูญูเสูย่ขอังต้ลาดคา้ปลก่ ผู้ลจากต้ลาดผูู้ค้า้ปลก่ท่� 
ไม่มั�นคงและต้ลาดด้าน Pro-AV ท่�รอัการฟ้�นต้ัว้ DNI จ่งปรับ
ทรพัยากรและกระบว้นการผู้ลิต้ เพื�อัเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ให้ธุ้์รกจิ 
data center switch ในระยะเว้ลาอัันใกล้ ซั่�งจะช่่ว้ยให้้รายได้
และกำไรปี 2567 บรรลุต้ามเป้าห้มาย ในปี 2567 DNI จะยัง
คงลงทุนทรัพยากรเพิ�มเต้ิมด้านเทคนิค ต้ลอัดจนเครื�อังมือั
ทดสูอับคว้ามแม่นยำระดับสูงู และระบบการผู้ลิต้แบบอัตั้โนมตั้ิ 
เพื�อัแนะนำผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ data center switch รุ่น 100G/400G 
สูู่การผู้ลิต้ การลงทุนท่�สูำคัญน่�จะช่่ว้ยเพิ�มข่ดคว้ามสูามารถุ
และกำลังการผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ท่�กำลังจะมาถุ่งเพื�อัรอังรับ
การเต้ิบโต้ในอันาคต้ ในปี 2567 แนว้โน้มเศรษัฐกิจโลกมุ่งสูู่
คว้ามห้ลากห้ลายมากข่�นอัย่างต้่อัเนื�อัง บริษััทฯ จ่งทำงาน
อัย่างใกล้ช่ิดกับลูกค้าเพื�อัเพิ�มคว้ามสูามารถุด้านผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ให้้สูามารถุผู้ลิต้ได้อัย่างรว้ดเร็ว้และประสูบคว้ามสูำเร็จ แม้ว้่า
สูภาพแว้ดล้อัมภายนอักท่�ม่คว้ามเสู่�ยงทางเศรษัฐกิจและ
คว้ามขดัแยง้ทางการเมอืังยงัคงนำคว้ามไมแ่นน่อันมาสููธ่์รุกจิ 
บริษััทฯ จะยังคงทำงานอัย่างใกล้ช่ิดกับลูกค้าและกลุ่มบริษััท
เดลต้้า เพื�อัให้้แน่ใจว้่าเราจะต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการขอัง

ลูกค้าและดำเนินการย้ายการผู้ลิต้ให้้เสูร็จสูมบูรณ์์ต้ามคว้าม
ต้้อังการขอังลูกค้า

ุรกิจของเดลี่ต้า นประเท อินเดีย
รกจ ลู น ลงงานด้าน ร มนา ม (TP )

ธ์ุรกิจด้านโทรคมนาคมขอังอัินเด่ยปี 2566 ม่คว้ามน่าสูนใจ
และเต้็มไปด้ว้ยกิจกรรมท่�นำมาซั่�งโอักาสูให้ม่ๆ ให้้กับเดลต้้า
อัินเด่ย การพัฒนาระบบสูื�อัสูาร 5G โดยบริษััทโทรคมนาคม
เอักช่น Reliance Jio และ Airtel ได้รับแรงผู้ลักดันท่�ด่และ
ช่่ว้ยให้้เราม่รายได้ท่�เห้มาะสูม นอักจากน่� ผูู้้ประกอับการ
ธ์ุรกิจโทรคมนาคมขอังรัฐบาลยังได้เริ�มโครงการขนาดให้ญ่ 2 
โครงการ ซั่�งเพิ�มรายได้ให้้กับเดลต้้าอัินเด่ย ในปี 2566

นอักจากน่� เดลต้้าอัินเด่ยยังริเริ�มการแนะนำผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ให้ม่ 
(NPI) ขอังแบต้เต้อัร่�ลิเธ์่ยมไอัอัอัน (Li-Ion) ท่�โรงงานใน
เมือัง Krishnagiri และเริ�มจัดห้าซััพพลายเอัอัร์ ซั่�งเป็นคว้าม 
สูำเร็จครั�งสูำคัญท่�บริษััทจับต้ามอังมานานห้ลายปี นอักจากน่� 
เดลต้้าอิันเด่ยยังช่นะการประมูลโครงการแบต้เต้อัร่� Li-Ion 
10,000 ก้อันจาก TowerCo ซั่�งการพัฒนาธ์ุรกิจแบต้เต้อัร่� 
Li Ion จะช่่ว้ยในการสูร้างรายได้และแนว้โน้มท่�ด่ในปี 2567 
เป็นต้้นไป

ดว้้ยคว้ามต้อ้ังการใช่ข้อ้ัมูลท่�เพิ�มข่�นสูำห้รับการเช่ื�อัมต้อ่ัระบบ
ศูนย์ข้อัมูลและ Edge Data Center เดลต้้าอัินเด่ยได้รับเลือัก
สูำห้รับโครงการแบบครบว้งจร 5-6 โครงการ รว้มถุง่การแปลง
พลังงาน (Power Conversion) การจัดเก็บและการทำคว้าม
เย็น ซั่�งจะเพิ�มแรงผู้ลักดันในปี 2567 เช่่นกัน

โครงการริเริ�มด้าน ESG ขอังบริษััทโทรคมนาคมมุ่งเน้นไปท่�
การปล่อัยก๊าซัเรือันกระจก และห้น่�งในแรงผู้ลักดนัท่�สูำคัญขอัง
อัตุ้สูาห้กรรมคือัการปรับใช่โ้ซัลูช่ั�นพลงังานแสูงอัาทติ้ยม์ากข่�น 
ทำให้้บริษััทม่โอักาสูสูำห้รับระบบ solar MPPT และบริษััทได้
ทำการจัดห้าโซัลูช่ั�นให้้กับไซัต้์งานประมาณ์ 15,000 แห้่งซ่ั�ง
รว้มถุ่งการใช่้งานทั�ง Greenfield และ Brownfield 

35แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

1.2.3 การจัดัห้าผู้ลุิตภัณฑ์์แลุะบริการ
กำาลี่ังการผลี่ิต นป 
1  รงงาน นประ ย

 รงงาน   นิคมอตส์าหุ้กรรมบางปู จังหุ้วัดส์มุทรปราการ
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  33,588 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน  :   2,798 คน
สูายการผู้ลิต้ :   59 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :   คิดเป็นร้อัยละ 78 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

 รงงาน   นิคมอตส์าหุ้กรรมบางปู จังหุ้วัดส์มุทรปราการ  
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   19,159 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :   3,514 คน 
สูายการผู้ลิต้ :   109 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :   คิดเป็นร้อัยละ 84 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

 รงงาน   นิคมอตส์าหุ้กรรมบางปู จังหุ้วัดส์มุทรปราการ  
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   30,331 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :   2,687 คน 
สูายการผู้ลิต้ :   33 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :  คิดเป็นร้อัยละ 100 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

 รงงาน   นิคมอตส์าหุ้กรรมเวลี่ กรว์ จังหุ้วัด ะเชิงเทรา
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   14,126 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :  2,623 คน
สูายการผู้ลิต้  :  107 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :  คิดเป็นร้อัยละ 58 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

 รงงาน   นิคมอตส์าหุ้กรรมเวลี่ กรว์ จังหุ้วัด ะเชิงเทรา
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  30,000 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :  1,175 คน
สูายการผู้ลิต้  :  24 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :  คิดเป็นร้อัยละ 88 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

2  รงงาน นประ สา าร ร ส ล า กย
 รงงาน นเมือง   

พื�นท่�การผู้ลิต้ :  10,800 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :  273 คน
สูายการผู้ลิต้ :  15 สูาย 
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย :  คิดเป็นร้อัยละ 75
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

 รงงาน นเมือง  ( )
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   3,600 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :   431 คน 
สูายการผู้ลิต้  :   16 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย     :  คิดเป็นร้อัยละ 75 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

 รงงาน นเมือง  (  )
พื�นท่�การผู้ลิต้ :   9,600 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน :   92 คน 
สูายการผู้ลิต้  :   10 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย     :  คิดเป็นร้อัยละ 100 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่�

 รงงาน นประ อน ดย
 รงงาน นเมือง  

พื�นท่�การผู้ลิต้ :  9,268 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน   :  261 คน
สูายการผู้ลิต้       :   12 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย   :   คิดเป็นร้อัยละ 99 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่� 

 รงงาน นเมือง  
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  1,488 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน   :  45 คน
สูายการผู้ลิต้       :   3 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย   :   คิดเป็นร้อัยละ 88 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่� 

 รงงาน นเมือง  
พื�นท่�การผู้ลิต้ :  11,152 ต้ารางเมต้ร
จำนว้นพนักงาน  :  1,158 คน
สูายการผู้ลิต้       :   24 สูาย
ผู้ลิต้จริงเฉล่�ย   :   คิดเป็นร้อัยละ 82 
   ขอังกำลังการผู้ลิต้เต้็มท่� 

โด้ยผลุ่้ตภััณฑ์์ส่์วนใหญ่่ที�ผลุ่้ตในปร์ะเทศไทยได้้รั์บการ์ 
ส์่งเส์ร์้มิ้การ์ลุ่งท่นจากคณะกร์ร์มิ้การ์ส์่งเส์ร์้มิ้การ์ลุ่งท่น 
(BOI)
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การจัดหุ้าวัตถืุดิบแลี่ะผู้จำาหุ้น่ายวัตถืุดิบ
ว้ัต้ถุุดิบห้ลักท่�บริษััทฯ ใช่้ในการผู้ลิต้แบ่งอัอักเป็น 2 ประเภท
ให้ญ่ๆ ได้แก่ ช่ิ�นสู่ว้นอัิเล็กทรอันิกสู์ (Electrical parts) และ
ช่ิ�นสู่ว้นเชิ่งกล (Mechanical parts) โดยช่ิ�นสู่ว้นอัเิล็กทรอันกิสู์
ประกอับด้ว้ยช่ิ�นสู่ว้นประเภทก่�งต้ัว้นำห้รือัเซัมิคอันดักเต้อัร์ 
(ได้แก่ IC, Diode, Mosfet, PWM เป็นต้้น) และช่ิ�นสู่ว้น
ประเภท Passive (ได้แก่ Capacitors, Fuse, Resister ร่เลย์ 
เป็นต้้น) ซั่�งว้ัต้ถุุดิบสู่ว้นให้ญ่นำเข้ามาจากประเทศสิูงคโปร์ 
ฮ่อังกง ญ่�ปุ�น ไต้้ห้ว้ัน ยุโรปและ สูห้รัฐอัเมริกา โดยใช่้สูกุลเงิน
ดอัลลารส์ูห้รฐัฯ เปน็ห้ลกัในการช่ำระค่าสูนิคา้ สูำห้รบัช่ิ�นสูว่้น
เช่ิงกล ประกอับด้ว้ย งานปั�มโลห้ะ (metal stamping) งานต้ัด
ช่ิ�นงาน (die-casting) ชุ่ดประกอับสูายไฟ (wire harness) 
งานฉ่ดข่�นรูปพลาสูต้ิก (plastic injection) แผู้่นว้งจร (PWB) 
และบรรจุภัณ์ฑ์์ (packaging) ซั่�งสู่ว้นให้ญ่เป็นการจัดห้าจาก 
ผูู้้ผู้ลิต้ในประเทศและนำเข้าจากประเทศจ่นบางสู่ว้นเพื�อั
เปน็การกระจายคว้ามเสู่�ยงและเปรย่บเทย่บต้น้ทุน ทั�งน่� สูดัสูว่้น 
มลูค่าการนำเข้าขอังวั้ต้ถุดิุบทั�งห้มดเทย่บกับสัูดสู่ว้นการสูั�งซัื�อั 
ในประเทศคิดเป็นอััต้ราสู่ว้นประมาณ์ร้อัยละ 82 ต้่อั 18  
ในปจัจบุนั บรษิัทัฯ จดัห้าวั้ต้ถุดุบิห้ลกัโดยต้รงกับซััพพลายเอัอัร์ 
ประมาณ์ 1,280 ราย (ห้ลังจากรว้มฐานซััพพลายเอัอัร์เดย่ว้กัน
แล้ว้) โดยม่มูลค่าการสูั�งซัื�อัแต้่ละรายไม่เกินร้อัยละ 8.2 ขอัง
ยอัดการสูั�งซัื�อัทั�งห้มดขอังบริษััทฯ ทั�งน่� ซััพพลายเอัอัร์ 
ท่�จำห้น่ายวั้ต้ถุุดิบให้้เดลต้้า ต้้อังได้รับการรับรอังมาต้รฐาน 

ISO9001, ISO14001, ONSAS18001, IATF16949 และอัื�นๆ 
ท่�บริษััทฯ กำห้นดอั่กด้ว้ย

ต้ามท่�เคยรายงานไว้้เก่�ยว้กับการว้ิเคราะห้์สูถุานะทางการเงิน
ในเช่ิงล่กขอังซััพพลายเอัอัร์รายสูำคัญห้ลังจากว้ิกฤต้การเงิน
โลกนั�น บริษััทฯ ได้ศ่กษัาเพิ�มเต้ิมเก่�ยว้กับการกระจายคว้าม
ห้ลากห้ลาย ทั�งในสู่ว้นขอังว้ัต้ถุุดิบและท่�ต้ั�งทางภูมิศาสูต้ร์ใน
ห้่ว้งโซั่อัุปทานขอังสูายการผู้ลิต้ขอังซััพพลายเอัอัร์เห้ล่านั�น
ด้ว้ยเพื�อัลดคว้ามเสู่�ยงต้่อัการขาดแคลนว้ัต้ถุุดิบอัันอัาจเกิด
จากคว้ามผู้ดิปกต้ขิอังสูภาพอัากาศห้รอืัภยัพบิตั้ริา้ยแรงท่�อัาจ
เกิดข่�นในอันาคต้

ห้ลังจาก 3 ปีแห้่งการแพร่ระบาดขอังโคว้ิด-19 ประเทศ
ต้่างๆ ได้เปิดประเทศอั่กครั�งห้ลังจากการล็อัคดาว้น์และกลับ
มาดำเนินการต้ามปกต้ิ อัย่างไรก็ต้าม บริษััทฯ คาดการณ์์
ว้่าอัาจยังม่ปัญห้าขาดแคลนในห้่ว้งโซั่อัุปทานสูำห้รับว้ัต้ถุุดิบ
บางประเภทท่�อัาจเป็นปัญห้าในห่้ว้งโซ่ัอัุปทาน เช่่น ไมโคร
คอันโทรลเลอัร์ (MCU), ทรานซัิสูเต้อัร์แบบ Insulated-gate 
bipolar transistor (IGBT), มอัสูเฟต้แบบท่�ใช่้ว้ัสูดุซัิลิกอัน
คาร์ไบด์/แกลเล่ยมไนไต้รด์ (SiC/GAN Mosfet), การจัดการ
พลังงานขอัง IC เป็นต้้น
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ในทางกลบักนั การปรบัเปล่�ยนครั�งให้ญ่ท่�สูะทอ้ันคว้ามต้อ้ังการ
ขอังต้ลาดจากลูกค้ารถุยนต้์ไฟฟ้าและเซัิร์ฟเว้อัร์ข้อัมูลได้ก่อั
ให้้เกิดสิูนค้าคงคลังในระดับสููงพร้อัมคว้ามไม่สูมดุลในห่้ว้งโซ่ั
อัุปทาน นอักจากน่� ปัจจัยต้่างๆ รว้มถุ่งอััต้ราเงินเฟ้อัท่�เพิ�ม
ข่�นได้สู่งผู้ลกระทบต้่อัเศรษัฐกิจสูห้รัฐฯ และอัาจสู่งผู้ลกระทบ
อัย่างม่นัยสูำคัญต้่อัต้้นทุนค่าแรงในอุัต้สูาห้กรรมและคว้าม
ต้อ้ังการขอังต้ลาดทั�ว้โลก นอักจากน่� ยงัมค่ว้ามเสู่�ยงท่�เกดิจาก
จากสูงครามยูเครน-รัสูเซั่ย และอัิสูราเอัล-ฮามาสู ซั่�งสู่งผู้ล 
กระทบต้่อัต้้นทุนน�ำมันและเสูถุ่ยรภาพทางภูมิรัฐศาสูต้ร์  
สูิ�งเห้ล่าน่�ล้ว้นเป็นคว้ามท้าทายให้ม่ต้่อัห้่ว้งโซั่อัุปทานทั�ว้โลก
ขอังเรา

อัย่างไรก็ต้าม ท่มจัดห้าและจัดซัื�อัวั้ต้ถุุดิบขอังเดลต้้าฯ มุ่งมั�น
ท่�จะต้ิดต้ามและดำเนินการท่�จำเป็นอัย่างต้่อัเนื�อัง ซั่�งรว้มถุ่ง
การทบทว้นคว้ามเสู่�ยงดา้นอัปุทานท่�อัาจเกดิข่�น การว้เิคราะห้์
คว้ามต้อ้ังการขอังต้ลาด และคว้ามพยายามในการบรรเทาผู้ล 
กระทบเช่ิงลบท่�อัาจเกิดข่�น ต้ลอัดปี 2567

ทั�งน่� สูืบเนื�อังจากคว้ามต้่งเคร่ยดทางการค้าระห้ว่้างสูห้รัฐฯ 
และจ่น ต้ั�งแต้่ปี 2561 เป็นต้้นมา ทำให้้บริษััทฯ ได้ดำเนิน
การพฒันาเพิ�มฐานซััพพลายเอัอัร ์และประเทศต้น้กำเนดิขอัง
ว้ัต้ถุุดิบให้้ห้ลากห้ลายมากยิ�งข่�น ดังนั�น คว้ามยุ่งยากต้่างๆ 
ท่�เป็นผู้ลจากการแพร่ระบาดให้ญ่ขอังโควิ้ด-19 จ่งเป็นปัจจัย
เร่งให้้บริษััทฯ พัฒนาห่้ว้งโซ่ัอัุปทาน ให้้ม่คว้ามยืดห้ยุ่น แต่้
ประห้ยัดค่าใช่้จ่ายได้มากข่�น

อัย่างไรก็ต้ามในระยะยาว้ บริษััทฯ ก็ยังต้้อังดำเนินการเพิ�ม
เต้ิม เพื�อัยกระดับห้่ว้งโซั่อัุปทานในระดับท้อังถุิ�น โดยพัฒนา
และเสูริมสูร้างคว้ามแข็งแกร่งให้้กับฐานซััพพลายเอัอัร์ขอัง 
บริษััทฯ ในภูมิภาคอัาเซั่ยนต้่อัไป

การจัดการวัตถืุดิบส์ำาหุ้รับ ุรกิจยานยนต์
บริษััทฯ จัดห้าว้ัต้ถุุดิบจากซััพพลายเอัอัร์ท่�ผู้่านการคัดเลือัก
แล้ว้ต้ามกระบว้นการท่�กำห้นด ซั่�งรายช่ื�อัซััพพลายเอัอัร์ท่�
ผู้่านการคัดเลือักจะมาพร้อัมกับรายงานข้อัด่จากการจัดซัื�อั
จากซััพพลายเอัอัร์นั�นๆ พร้อัมบทว้ิเคราะห้์ศักยภาพและ/
ห้รือัรายงานการต้รว้จสูอับซััพพลายเอัอัร์ต้ามกระบว้นการ
ต้รว้จสูอับขอัง VDA 6.3* อัน่�งเพื�อัให้้แน่ใจว้่าการดำเนินการ
จะสูามารถุเสูร็จได้ทันเว้ลาและม่คุณ์ภาพต้ามท่�กำห้นดไว้้  
ซััพพลายเอัอัร์จะต้้อังเสูนอัแผู้นโครงการท่�สูามารถุสูร้าง
ประสูิทธ์ิผู้ลต้ามมาต้รฐาน IATF 16949, VDA 2 และอัื�นๆ  
ท่�จำเป็นด้ว้ย

นอักจากน่� บริษััทฯ ยังใช่้ประโยช่น์จากรห้ัสูสูากล D-U-N-S 
Number ซั่�งเป็นรห้ัสูท่�ใช่้ระบุคว้ามน่าเช่ื�อัถุือัทางธ์ุรกิจขอัง
บรษิัทัท่�บริษัทัฯ มอ่ัยู ่เช่ื�อัมโยงค้นห้า D-U-N-S Number ขอัง
ซัพัพลายเอัอัร์ ท่�เก่�ยว้ข้อังกับการผู้ลิต้รถุยนต์้ในสูห้ภาพยุโรป 
เพื�อัช่ว่้ยต้รว้จสูอับคว้ามน่าเช่ื�อัถุอืัทางธ์รุกิจขอังซัพัพลายเอัอัร์ 
ด้ว้ย ในอั่กด้านห้น่�ง ภาพรว้มคว้ามแข็งแกร่งขอังบริษััทฯ  
ผู้่าน D-U-N-S Number ก็ช่่ว้ยต้่อัยอัดการเต้ิบโต้ทางธ์ุรกิจ
และสูร้างโอักาสูในการได้สูัญญาการค้ามากข่�นด้ว้ย

การจัดการส์ารที�มีผลี่กระทบต่อส์ิงแวดลี่้อม 
(    )  
นผลี่ิต ัณ ์
บริษััทฯ ใช่้มาต้รฐานระบบการจัดการคุณ์ภาพ IECQ / 
QC080000 พร้อัมกับสู่งเสูริมระบบการจัดการผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
สูเ่ขย่ว้ (Green Product Management - GPM) ในโรงงานห้ลกั
ท่�สูำคัญขอังบริษัทัฯ ทั�งน่� การดำเนินการต้ามมาต้รฐาน IECQ 
จะทำบนพื�นฐานลักษัณ์ะคว้ามเสู่�ยงขอังแต้่ละว้ัสูดุ สู่ว้นระบบ
การจัดการผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์สู่เข่ยว้ (GPM) เป็นสูิ�งท่�บริษััทฯ ใช่้เป็น
แนว้ทางในการแบง่ปนัขอ้ัมลูดา้นสูิ�งแว้ดลอ้ัมในห้ว่้งโซัอ่ัปุทาน 
โดยเมื�อัเร็ว้น่�ได้ม่การอัอักข้อักำห้นดด้านสูิ�งแว้ดล้อัมในระดับ
นานาช่าติ้ เช่น่ สูารคว้บคุมลา่สูดุขอังสูห้ภาพยุโรป คอืั RoHS 
2.0 REACH SVHC บรษิัทัฯ ไดด้ำเนนิการสูง่ต้อ่ัขอ้ัมูลน่�ต้อ่ัไป
ยงัซัพัพลายเอัอัรพ์นัธ์มติ้รเพื�อัใช่เ้ปน็ขอ้ัมลูอัา้งอังิ และปฏบิตั้ิ
ให้้เป็นไปต้ามข้อักำห้นด

การ บ มการ ้แร มข้อขดแย้ง
บริษััทฯ ม่นโยบายการเลิกใช่้แร่ท่�ม่ข้อัขัดแย้ง และได้
ขอัให้้ซััพพลายเอัอัร์ท่�จัดห้าว้ัต้ถุุดิบท่�อัาจเก่�ยว้ข้อังต้อับ
แบบสูอับถุามใน “แบบสูำรว้จแห้ล่งท่�มาขอังแร่และโลห้ะ” 
(Metal Origin Survey Form) และลงนามใน “แถุลงการณ์์
การไม่ใช่้โลห้ะต้้อังห้้าม” (Statement of Non-use of Conflict 
Metals) ซั่�งบริษััทฯ ได้สูื�อัสูารนโยบายน่�อัย่างต้่อัเนื�อังกับ
ซััพพลายเอัอัร์ห้ลักขอังบริษััทฯ โดยเช่ื�อัมโยงเข้ากับคว้าม
รับผู้ิดช่อับต้่อัสูังคมขอังอังค์กร อั่กทั�งยังให้้สูินแร่ได้รับการ
ต้รว้จสูอับแห้ล่งกำเนิดโดย Responsible Business Alliance 
(RBA) (EICC เดิม) ห้รือัห้น่ว้ยงานอัื�นๆ ท่�เก่�ยว้ข้อังด้ว้ย
ทั�งน่� ณ์ สูิ�นเดือันธ์ันว้าคม 2566 ซััพพลายเอัอัร์ขอังบริษััทฯ  
ร้อัยละ 100 ได้ลงนามใน “แถุลงการณ์์การไม่ใช่้โลห้ะ 
ต้้อังห้้าม” แล้ว้

*VDA 6.3 เป็็นเครื่่�องม่ือสำำ�หรื่ับก�รื่ตรื่วจสำอบกรื่ะบวนก�รื่
ผลิิตในอุตสำ�หกรื่รื่มืย�นยนต์ต�มืมื�ตรื่ฐ�นของสำมื�คมื

อุตสำ�หกรื่รื่มืย�นยนต์ป็รื่ะเทศเยอรื่มืัน
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การบร ารด้าน E  ของ ง อป าน
บรษิัทัฯ เริ�มให้ค้ำปรก่ษัาการต้รว้จสูอับต้ามแนว้ทางขอัง RBA 
ต้ั�งแต้่ปี 2557 เพื�อัลดคว้ามเสู่�ยงด้านสูิ�งแว้ดล้อัม สูังคมและ 
ธ์รรมมาภิบาล (ESG risks) ในห้่ว้งโซั่อัุปทานและเพิ�มข่ด
คว้ามสูามารถุในการแข่งขัน โดยทม่งานให้ค้ำปรก่ษัาและต้รว้จ
สูอับขอังบริษััทฯ จัดต้ั�งข่�นด้ว้ยคว้ามร่ว้มมือัจากห้ลายฝึ�าย 
ท่�เก่�ยว้ข้อัง ได้แก่ ฝึ�ายทรัพยากรบุคคล ฝึ�ายคว้ามปลอัดภัย
ขอังแรงงาน ฝึ�ายกิจการโรงงาน และฝึ�ายจัดซัื�อั ต้ลอัดจน
การทำงานร่ว้มกับคณ์ะกรรมการด้าน ESG ขอัง Delta  
Electronics Inc. ในการปฏิบัต้ิงานท่�เก่�ยว้ข้อังกับ ESG ซั่�ง
ประกอับด้ว้ยการประเมินคว้ามเสู่�ยงด้าน ESG ขอังห่้ว้งโซ่ั
อัปุทาน โครงการลดขอังเสูย่ การจดัทม่ต้รว้จสูอับซััพพลายเอัอัร์  
และพัฒนากลไกการปรับปรุงต้่างๆ โดยสูามารถุปรับปรุง
ระบบการจัดการ RBA ด้านคว้ามปลอัดภัย และสูุขอันามัย
ให้้กับซััพพลายเอัอัร์สู่ว้นให้ญ่ได้ด่ยิ�งข่�น ทั�งน่� เพื�อัให้้สูามารถุ
จัดการกับปัญห้าต้่างๆ ท่�เก่�ยว้เนื�อังได้ ท่มงานฯ ได้แบ่งปัน
ประสูบการณ์ ์โดยการแนะนำและสูนับสูนุนการใช่ร้ะบบจดัการ
ขอังบริษััทฯ ให้้แก่ซััพพลายเอัอัร์ นอักจากน่� ท่มงานยังได้
ต้ดิต้ามสูถุานะขอังซััพพลายเอัอัร์เพื�อัให้ม้ั�นใจว้า่มก่ารปรบัปรงุ
อัย่างต้่อัเนื�อัง

ณ์ สูิ�นเดือันธ์ันว้าคม 2566 ซััพพลายเอัอัร์ขอังบริษััทฯ ร้อัยละ 
100 ได้ลงนามใน “ประกาศรับรอังการปฏิบตั้ติ้ามจรรยาบรรณ์
ขอัง RBA” (Declaration of Compliance with RBA Code of 
Conduct) นอักจากน่� บริษััทฯ ยังจัดให้้ม่ “การต้รว้จประเมิน 
RBA ณ์ สูถุานประกอับการ” (RBA On-Site Audit) โดยเน้น
การต้รว้จสูอับซัพัพลายเอัอัร์ในประเทศ ซั่�งจากการต้รว้จสูอับ
พบว้่าซััพพลายเอัอัร์ในประเทศทั�งห้มดขอังบริษััทฯ สูามารถุ
ปฏิบัต้ิต้ามข้อักำห้นดด้านจริยธ์รรมขอัง RBA ได้

การจดการลด ารบอน ดออก ด/ ร ยากรนำา/ 
ปรมา กา รอนกระจก
เพื�อัให้้สูามารถุดำเนินการต้ามพันธ์กิจขอังบริษััทฯ ในการ 
“ใสู่ใจสูิ�งแว้ดลอ้ัม ประห้ยดัพลงังาน สูรา้งโลกสูเ่ขย่ว้” บรษิัทัฯ 
ไดด้ำเนินการร่ว้มกบัซัพัพลายเอัอัร์อัยา่งต้อ่ัเนื�อังในการลดการ
ปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์ ซั่�งไม่เพ่ยงช่่ว้ยลดต้้นทุนการ
ดำเนินงานขอังทั�งบริษััทฯ และซััพพลายเอัอัร์ แต้่ยังช่่ว้ยเพิ�ม
ข่ดคว้ามสูามารถุในการแข่งขันในทั�งห้่ว้งโซั่อัุปทานอั่กด้ว้ย

การ นก ามรบ ด อบ อสง ม ( R)  
น ง อป าน
ในป ี2566 บริษัทัฯ ได้ดำเนินการให้ซ้ัพัพลายเอัอัร์ขอังบริษัทัฯ 
กว้า่รอ้ัยละ 100 ต้อับแบบสูอับถุามดา้นคว้ามยั�งยนื (เช่น่ เรื�อัง
การจดัการอังคก์ร คว้ามปลอัดภยัสูขุภาพอันามยั สูิ�งแว้ดลอ้ัม 
และพนักงาน) รว้บรว้ม ว้ิเคราะห้์และเริ�มต้้นการต้รว้จสูอับ
และให้้คว้ามรู้แก่ซััพพลายเอัอัร์ท่�ม่คว้ามเสู่�ยงในไต้รมาสู 1  
ปี 2564

การสร้าง ง อป านส ขย
ในปี 2567 ท่�จะถุ่งน่� บริษััทฯ ยังคงไว้้ซ่ั�งโครงการ “ห่้ว้งโซ่ั 
อัุปทานสู่เข่ยว้” (Green Supply Chain ) ท่�มุ่งเน้นนโยบาย 
สู่เข่ยว้ เพื�อัใช่้กับซััพพลายเอัอัร์ กระบว้นการและผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
ผู้่ านการดำเ นินการต้ามโครงการลดการปล่อัยก๊ าซั
คาร์บอันไดอัอักไซัด์ขอังบริษััทฯ (ได้แก่ การลด GHG การลด 
การใช่้น�ำ และการลดขอังเสู่ย) โดยบริษััทฯ จัดให้้ม่การ
สูื�อัสูารกับซััพพลายเอัอัร์และทำกิจกรรมเพื�อัการเร่ยนรู้อัย่าง
สูม�ำเสูมอั และใช่้การจัดสูรรการสูั�งซัื�อัเป็นต้ัว้กระตุ้้นให้้
ซััพพลายเอัอัร์เข้าร่ว้มในกิจกรรมด้านคว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อั
สูังคมดังกล่าว้ด้ว้ย
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

1.2.4. ทิรัพื่ย่์สัินทิี�ใช้ในการป็ระกอุบธุรกิจ
ทรัพย์สูินท่�ใช่้ในการประกอับธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ และบริษััทย่อัย ม่ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 ม่ดังน่�
1) ดน อา ารและอปกร          

(ห้น่ว้ย : ล้านบาท)

ประเ ททรั ย์ส์ิน ลี่ัก ณะกรรมส์ิท ิ มูลี่ค่า าระผูก ัน

ดน ปน จ้าของ 1,805 มม

อา ารสำานกงานและอา าร รงงาน ปน จ้าของ 6,587 มม

รองจกร/อปกร ปน จ้าของ 11,833 มม

แม ม ปน จ้าของ 380 มม

รอง ด ง ปน จ้าของ 1,534 มม

งานระ างกอสร้าง ปน จ้าของ 7,118 มม

อม อร ปน จ้าของ 243 มม

อน ปน จ้าของ 181 มม

รวม

ค่าเสูื�อัมราคาสูำห้รับปี 2566 ม่จำนว้นทั�งสูิ�น 4,398 ล้านบาท 
(2565  :  2,981ลา้นบาท) โดยคา่เสูื�อัมราคาจำนว้น  3,697 ลา้นบาท  
(2565 : 2,438 ลา้นบาท) รว้มอัยู่ในต้้นทุนการผู้ลิต้ สูว่้นท่�เห้ลือั
จำนว้น 701 ล้านบาท (2565 : 543 ล้านบาท) เป็นค่าใช่้จ่าย
ในการขาย บริห้ารและว้ิจัยพัฒนา

ณ์ ว้นัท่� 31 ธ์นัว้าคม 2566 กลุม่บริษัทัมอ่ัาคาร เครื�อังจักรและ 
อัปุกรณ์์จำนว้นห้น่�งซั่�งต้ดัค่าเสูื�อัมราคาห้มดแล้ว้แต่้ยงัใช้่งานอัยู่  
มลูค่าต้ามบญัช่ก่่อันห้กัค่าเสูื�อัมราคาสูะสูมขอังสูนิทรพัย์ดงักล่าว้ 
ม่จำนว้นเงินประมาณ์ 8,867 ล้านบาท (2565 : 8,155 ล้าน
บาท) (เฉพาะบรษัิัทฯ: 6,957 ลา้นบาท 2565 : 6,415 ลา้นบาท)
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2) สน ร ย มม นอน 
มูลค่าต้ามบัญช่่ขอังสูินทรัพย์ไม่ม่ต้ัว้ต้น ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 แสูดงได้ดังน่�
                          (ห้น่ว้ย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเ าะกิจการ

ส์ิท ิบัตร
คอม วเตอร์

อ ต์แวร์
ความส์ัม ัน ์

กับลีู่กค้า รวม ส์ิท ิบัตร
คอม วเตอร์

อ ต์แวร์ รวม

มลู า ามบ  - ส 43 60 44 147 43 9 52

) า ามนยม 
มูลค่าต้ามบัญช่่ขอังค่าคว้ามนิยม ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 และ 2565 แสูดงได้ดังน่�
                          (ห้น่ว้ย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

มูล าส ามบ   น  1 น า ม 2565 437

ล างจากการแปลง างบการ งน 7

มูลี่ค่าส์ุท ิตามบัญชี ณ วันที�  ันวาคม 444

มูลค่าสูุทธ์ิต้ามบัญช่่ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 ขอังค่าคว้าม
นิยมข้างต้้นประกอับด้ว้ย ค่าคว้ามนิยมท่�เก่�ยว้ข้อังกับสู่ว้น
งานเพาเว้อัร์อั่เลคโทรนิคสู์ท่�เก่�ยว้กับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ DES จำนว้น
ประมาณ์ 215 ลา้นบาท และค่าคว้ามนิยมท่� Delta Greentech 
(Netherland) B.V. รับรู้จากการซัื�อั Eltek s.r.o. (“Eltek SK”) 
ในระห้ว้่างปี 2560 จำนว้นประมาณ์ 229 ล้านบาท

กลุ่มบริษััทพิจารณ์ามูลค่าท่�คาดว้่าจะได้รับคืนขอังห้น่ว้ย
สูินทรัพย์ท่�ก่อัให้้เกิดเงินสูดจากมูลค่าจากการใช่้สูินทรัพย์ 
โดยประมาณ์การกระแสูเงินสูดในอันาคต้ท่�กิจการคาดว้่าจะ
ได้รับอั้างอัิงจากประมาณ์การทางการเงินซั่�งได้รับอันุมัต้ิจาก
ฝึ�ายบริห้าร ประมาณ์การกระแสูเงินสูดดังกล่าว้ครอับคลุม
ระยะเว้ลา 5 ปี

น ยบายการลี่งทุน นบริ ัทย่อยแลี่ะบริ ัทร่วม
 บริษััทในกลุ่มสู่ว้นให้ญ่ดำเนินธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้เนื�อังกับ
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์อัิเล็กทรอันิกสู์ห้รือัธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้เนื�อังห้รือัสูนับสูนุน
การดำเนินงานขอังบริษััทฯ ซั่�งจากการท่�บริษััทเห้ล่าน่� ม่จุดแข็ง
ท่�แต้กต้่างทำให้้สูามารถุช่่ว้ยเห้ลือัสูนับสูนุนซั่�งกันและกัน
ได้ ประกอับกับบริษััทฯ ได้ม่การคว้บคุมดูแลการดำเนินงาน
โดยเฉพาะบริษััทย่อัยอัย่างใกล้ช่ิดด้ว้ยการสู่งกรรมการห้รือั 
ผูู้้บริห้ารไปดูแลในด้านนโยบายและทิศทางการดำเนิน
ธ์ุรกิจ รว้มทั�งให้้ม่การรายงานผู้ลประกอับการและติ้ดต้าม 
ผู้ลการดำเนินงานอัย่างใกล้ช่ิดและต้่อัเนื�อัง ทำให้้บริษััทย่อัย
ในกลุ่มม่คว้ามเข้าใจในทิศทางการทำงานและม่จุดมุ่งห้มาย
ในการทำงานร่ว้มกันในการให้้บริการท่�ด่ท่�สูุดแก่ลูกค้ารว้มทั�ง
เสูริมสูร้างคว้ามแข็งแกร่งให้้แก่ธ์ุรกิจขอังกลุ่ม
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ชื�อบริ ัท ส์ถืานที�ตั�ง ประเ ท ุรกิจ ชนิดหุุ้้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำาระ
ถืือหุุ้้น
ร้อยลี่ะ

1. บริษัทิ ดัีอุีทิี อุินเตอุร์
เนชั�นแนลุ โฮัลุดัิ้ง จำากัดั

เนเธอุร์แลุนดั์ ธุรกิจเพื่่�อุการลุงทิุน หุ้้นสัามัญ 300,000,000
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

264,357,329
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

100

1.1 บริษััท ด่อั่ท่ โลจิสูต้ิค  
(ยูเอัสูเอั) คอัร์ปอัเรช่ั่น

สูห้รัฐอัเมริกา การจัดจำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 1,000,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

500,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

100

1.2 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่� 
ซัิสูเต้็ม (เยอัรมนี) จำากัด

เยอัรมนี • การต้ลาดและการจัด
จำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

• ว้ิจัยและพัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์

หุ้้นสูามัญ 18,301,000
ยูโร

18,301,000
ยูโร

100

1.2.1 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่�  
 ซัิสูเต้็ม พร็อัพเพอัร์ต้่�  
 (เยอัรมนี) จำากัด

เยอัรมนี ธ์ุรกิจด้านพัฒนา
อัสูังห้าริมทรัพย์

หุ้้นสูามัญ 25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

100

1.3 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่� 
ซัิสูเต้็ม (อัินเด่ย) จำากัด

อัินเด่ย การต้ลาดและการจัด
จำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 494,500,000
รูปีอัินเด่ย

490,476,020
รูปีอัินเด่ย

100

1.4 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(สูโลว้าเก่ย) จำากัด

สูโลว้าเก่ย โรงงานผู้ลิต้และจัดจำาห้น่าย
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 47,120,947
ยูโร

47,120,947
ยูโร

100

1.5 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่� 
ซัิสูเต้็ม (โรมาเนีย) จำากัด

โรมาเนีย ว้ิจัยและพัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ หุ้้นสูามัญ 395,200
ลิว้โรมาเนียให้ม่

395,200
ลิว้โรมาเนียให้ม่

100

1.6 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(ฮังการ่) จำากัด

ฮังการ่ โรงงานผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
สูำาห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า และ
อัิเล็กทรอันิกสู์อัื�นๆ

หุ้้นสูามัญ 8,000,000
ยูโร

100,000
ยูโร

100

1.7 บริษััท เอัลเทค จำากัด สูโลว้าเก่ย โรงงานผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 7,391,180
ยูโร

7,391,180
ยูโร

100

1.8 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(อัอัโต้โมท่ฟ) อัเมริกา อัิงค์

สูห้รัฐอัเมริกา ว้ิจัยและพัฒนา หุ้้นสูามัญ 10,000,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

2,500,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

100

2. บริษัทิ เดัลุต้า เอุนเนอุร์ย่ี� 
ซื่ิสัเต็ม (สัิงคุโป็ร์) จำากัดั

สัิงคุโป็ร์ • ธุรกิจเพื่่�อุการลุงทิุน
• การให้้บริการดั้านการ

จัดัการแลุะทิี�ป็รึกษา
• การจัดัจำาห้น่าย่

ผู้ลุิตภัณฑ์์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์

หุ้้นสัามัญ 278,899,220
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

278,899,220
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

100

2.1 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(อัอัสูเต้รเล่ย) จำากัด

อัอัสูเต้รเล่ย การจัดจำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 1,799,982
ดอัลลาร์อัอัสูเต้รเล่ย

1,799,982
ดอัลลาร์อัอัสูเต้รเล่ย

100

2.2 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
อัินเด่ย จำากัด

อัินเด่ย โรงงานผู้ลิต้ การต้ลาด และ
การจัดจำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 36,498,000,000
รูปีอัินเด่ย

13,126,721,110
รูปีอัินเด่ย

100

2.3 บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ 
(เม่ยนมา) จำากัด

เม่ยนมา โรงงานผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 2,350,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

2,350,000
ดอัลลาร์สูห้รัฐ

100

2.4 บริษััท เดลต้้า เอันเนอัร์ย่� 
ซัิสูเต้็ม (ยูเค) จำากัด

สูห้ราช่
อัาณ์าจักร

ว้ิจัยและพัฒนา หุ้้นสูามัญ 700,000
ปอันด์

700,000
ปอันด์

100

2.5 บริษััท เดลต้้า กร่นเทค 
(เนเธ์อัร์แลนด์) จำากัด

เนเธ์อัร์แลนด์ ธ์ุรกิจเพื�อัการลงทุน หุ้้นสูามัญ 26,937,182
ยูโร

26,937,182
ยูโร

100

2.5.1 บริษััท เดลต้้า  
 เอันเนอัร์ย่� ซัิสูเต้็ม จำากัด

รัสูเซั่ย การต้ลาดและการจัด
จำาห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
อัิเล็กทรอันิกสู์

หุ้้นสูามัญ 30,000
รูเบิลรัสูเซั่ย

30,000
รูเบิลรัสูเซั่ย

100
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ชื�อบริ ัท ส์ถืานที�ตั�ง ประเ ท ุรกิจ ชนิดหุุ้้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำาระ
ถืือหุุ้้น
ร้อยลี่ะ

3. บริษัทิ เดัลุต้า กรีน  
อุินดััสัเตรีย่ลุ 
(ป็ระเทิศไทิย่) จำากัดั

ไทิย่ ป็ระกอุบชิ้นสั่วิน ติดัตั�ง  
แลุะให้้บริการรวิมทิั�ง
จัดัจำาห้น่าย่ผู้ลุิตภัณฑ์์
อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์

หุ้้นสัามัญ 206,000,000
บาทิ

206,000,000
บาทิ

100

4. บริษัทิ เดัลุต้า อุีเลุคุโทิร
นิคุสั์ (เวิีย่ดันาม) จำากัดั

เวิีย่ดันาม การจัดัจำาห้น่าย่
ผู้ลุิตภัณฑ์์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์
แลุะโซื่ลุูชั�น

หุ้้นสัามัญ 2,323,700,000
ดังเวิีย่ดันาม

2,323,700,000
ดังเวิีย่ดันาม

100

5. บริษัทิ เดัลุต้า  
อุีเลุคุโทิรนิคุสั์ อุินเดัีย่  
เมนูแฟคุเทิอุริ�ง จำากัดั

อุินเดัีย่ โรงงานผู้ลุิตผู้ลุิตภัณฑ์์
อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์

หุ้้นสัามัญ 5,000,000,000
รูป็ีอุินเดัีย่

2,526,110,000
รูป็ีอุินเดัีย่

100

6. บริษัทิ เดัลุต้า  
อุีเลุคุโทิรนิคุสั์ ฟิลุิป็ป็ินสั์ 
อุิงคุ์

ฟิลุิป็ป็ินสั์ การจัดัจำาห้น่าย่
ผู้ลุิตภัณฑ์์อุิเลุ็กทิรอุนิกสั์

หุ้้นสัามัญ 200,000
ดัอุลุลุาร์สัห้รัฐ

- 100

7. บริษัทิ เดัลุต้า  
อุีเลุคุโทิรนิคุสั์ อุินโดันีเซื่ีย่ 
จำากัดั

อุินโดันีเซื่ีย่ การจัดัจำาห้น่าย่แลุะ
ป็ระมูลุโคุรงการใน
ป็ระเทิศ

หุ้้นสัามัญ 10,000,000,000
รูป็ีย่ะฮั์

- 100

1.3.1 การกำากับดัูแลุการดัำาเนินงานขอุงบริษัทิย่่อุย่แลุะบริษัทิร่วิม
คณ์ะกรรมการบริษััทฯ ได้มอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการบริห้าร
ทำห้น้าท่�กำกับดูแลและรับผู้ิดช่อับการดำเนินงานขอัง 
บรษิัทัยอ่ัยและบรษิัทัรว่้ม คณ์ะกรรมการบรหิ้ารมอ่ัำนาจอันมุตั้ิ
เงินลงทุนได้ในระดับห้น่�ง และม่อัำนาจห้น้าท่�ในการจะสู่ง
กรรมการห้รือัผูู้้บริห้ารระดับสููงไปเป็นกรรมการห้รือัผูู้้บริห้าร
รว้มทั�งอัาจม่การแต่้งต้ั�งบุคลากรในท้อังถุิ�นร่ว้มเป็นกรรมการ
ห้รือัผูู้้บริห้ารเพื�อักำห้นดนโยบายท่�สูำคัญและทิศทางในการ
ดำเนินธ์รุกจิขอังบริษัทัย่อัยและบริษัทัร่ว้ม ทั�งน่�คณ์ะกรรมการ
บริห้ารจะรายงานการสู่งต้ัว้แทนห้รือัแต้่งต้ั�งกรรมการห้รือั 
ผูู้้บริห้ารระดับสููงดังกล่าว้ให้้ท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััทฯ  
รบัทราบ อัยา่งไรก็ต้าม ห้ากการลงทุนในบริษัทัย่อัยห้รือับริษัทั
ร่ว้มเกินกว้่าท่�กำห้นดไว้้ในอัำนาจขอังคณ์ะกรรมการบริห้าร  
คณ์ะกรรมการบริห้ารจะต้้อังดำเนินการขอัอันุมัต้ิการลงทุน 
จากคณ์ะกรรมการบริษััทก่อัน 

นอักจากน่� บริษััทฯ ยังได้นำระบบ Enterprise Resource 
Planning (ERP) มาใช่้ในการบันท่กข้อัมูลธ์ุรกิจทั�งด้าน 
การเงิน บัญช่่และข้อัมูลอัื�นๆ ขอังกลุ่ม เพื�อัให้้สูามารถุ 
ต้รว้จสูอับ ต้ิดต้ามและดูแลการดำเนินงานได้อัย่างใกล้ช่ิด
และม่ประสูิทธ์ิภาพ ประกอับกับบริษััทฯ ยังได้ม่ห้น่ว้ยงาน 
ด้านบริห้ารเงินและการลงทุนซั่�งทำห้น้าท่�ดูแลการใช้่เงินและ
การเพิ�มทุนห้รือัลดทุนขอังบริษัทัย่อัยโดยต้อ้ังได้รบัการอันุมตั้ิ

จากคณ์ะกรรมการบริห้ารห้รือัคณ์ะกรรมการบริษััทแล้ว้แต้่
กรณ์่ และเนื�อังจากบริษััทในกลุ่มเป็นบริษััทย่อัยท่�บริษััทฯ  
ถุือัหุ้้นร้อัยละ 100 เกือับทั�งห้มด ดังนั�น การทำรายการ
ระห้ว้่างกันจ่งไม่จัดเป็นรายการเก่�ยว้โยง และห้ากม่การทำ
รายการกับบริษััทในเครือัอัื�นๆ บริษััทฯ ได้แจ้งให้้บริษััทย่อัย
ต้้อังแจ้งและขอัอันุมัต้ิการทำรายการท่�สูำคัญต้่อัผูู้้บริห้ารห้รือั 
คณ์ะกรรมการบริษััทฯ ก่อัน ซั่�งบริษััทฯ จะดำเนินการขั�นต้อัน
ต้ามข้อักำห้นดขอังต้ลาดห้ลักทรัพย์ห้รือัสูำนักงาน ก.ล.ต้.  
ท่�เก่�ยว้ข้อัง
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  จำานวนทุนจดทะเบียนแลี่ะทุนชำาระแลี่้ว

หุ้ลี่ักทรั ย์ของบริ ัท  ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 ม่ดังน่�

 ร์ายการ์ จำนวนห่้น มิู้ลุ่ค่าห่้น (บาท) จำนวนเง้น (บาท)
1. ทุนจดทะเบ่ยน (หุ้้นสูามัญ) 12,590,000,000  0.1* 1,259,000,000
2. ทุนช่ำระแล้ว้ (หุ้้นสูามัญ) 12,473,816,140  0.1* 1,247,381,614

* ได้รับการอันุมัต้ิเปล่�ยนแปลงมูลค่าท่�ต้ราไว้้จาก 1 บาทเป็น 0.1 บาท เมื�อัว้ันท่� 7 เมษัายน 2566

ส์้ทธิ้ในการ์อึ้อึ้กเส์ียงลุ่งคะแนน : 1 หุ้้นเท่ากับ 1 เสู่ยง

ผู้ถืือหุุ้้นราย หุ้ญ่  รายแรก (ณ์ ว้ันท่� 8 ม่นาคม 2567)

ที� รายชื�อ จำานวนหุุ้้น ร้อยลี่ะ

1  E   ( ) P  5,344,793,060 42.85%

2     1,830,611,700 14.68%

3 T  (N ) - -P -R  1,728,454,200 13.86%

4  E  691,281,400 5.54%

5 T           601,790,000 4.82%

6 R  N  (P ) 573,870,600 4.60%

7     547,600,000 4.39%

8 บร  ย อน ดอาร จำากด 320,132,271 2.57%

9  E    (T  ) N   106,444,359 0.85%

10   E  84,806,422 0.68%

11 อน 644,032,128 5.16%

รวม

หมายเหตุุ: ผู้่้ถื่อีหุ้นิในิบริิษััทไทยเอี็นิวัีดีอีาริ์ จำำากััด ซิ่�งถื่อีใบแส์ดงส์ิทธัิในิผู้ลปริะโยชำนิ์ที�เกัิดจำากัหลักัทริัพย์อี้างอีิง (non-Voting Depository Receipt: NVDR) ในิริายกัาริที� 8 ไม�มีส์ิทธัิอีอีกัเส์ียงในิที�ปริะชำุม 
ผู้่้ถื่อีหุ้นิ ยกัเวั้นิกัริณีีกัาริใชำ้ส์ิทธัิอีอีกัเส์ียงเพ่�อีลงมตุิเกัี�ยวักัับกัาริเพิกัถือีนิหุ้นิอีอีกัจำากักัาริเป็นิหลักัทริัพย์จำดทะเบียนิในิตุลาดหลักัทริัพย์

ผู้ถืือหุุ้้นส์ามัญรายย่อย
บริษััทฯ ม่ผูู้้ถุือัหุ้้นสูามัญรายย่อัย (Free float) ณ์ ว้ันท่� 8 ม่นาคม 2567 จำนว้น 26,339 ราย คิดเป็นร้อัยละ 23.08

ข้อตกลี่งระหุ้ว่างผู้ถืือหุุ้้นราย หุ้ญ่ (  )
บริษััทฯ ไม่ม่ข้อัต้กลงระห้ว้่างกันในกลุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นรายให้ญ่ในเรื�อังท่�ม่ผู้ลกระทบต้่อัการบริห้ารงานขอังบริษััท

 การออกหุ้ลี่ักทรั ย์อื�น
 บริษััทไม่ม่การอัอักหุ้้นประเภทอัื�นนอักเห้นือัจากหุ้้นสูามัญ ซั่�งเป็นหุ้้นขอังบริษััทฯ เพ่ยงประเภทเด่ยว้
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

 น ยบายการจ่ายปนผลี่
บริษััทฯ ม่นโยบายจ่ายเงินปันผู้ลไม่ต้�ำกว้่าร้อัยละ 30 ขอัง
ผู้ลกำไรสุูทธิ์ บริษััทฯ อัาจเปล่�ยนแปลงอััต้ราดังกล่าว้ห้าก 
บรษิัทัฯ มแ่ผู้นการลงทนุและ/ห้รอืัคว้ามจำเปน็ในการใช่เ้งนิทนุ 
ท่�อัาจม่ในอันาคต้

ท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััทฯ ครั�งท่� 2/2567 ประชุ่มเมื�อั 
ว้ันท่� 15 กุมภาพันธ์์ 2567 ได้ม่มต้ิอันุมัต้ิจ่ายเงินปันผู้ลจาก
ผู้ลการดำเนินงานในปี 2566 ให้้แก่ผูู้้ถุือัหุ้้นในอััต้ราหุ้้นละ  
0.45 บาท (สู่�สูิบห้้าสูต้างค์) ห้รือัคิดเป็นร้อัยละ 30.4 ขอังกำไร
สูุทธ์ิต้่อัหุ้้น ทั�งน่� การจ่ายเงินปันผู้ลข่�นอัยู่กับมต้ิท่�ประชุ่ม 
ผูู้้ถุือัหุ้้น ซั่�งคณ์ะกรรมการจะเสูนอัเรื�อังดังกล่าว้ต่้อัท่�ประชุ่ม 
ผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปี 2567 เพื�อัพิจารณ์าอันุมัต้ิต้่อัไป (ในปี 2566 

เงินปันผู้ลจ่ายในอััต้ราหุ้้นละ 0.40 บาท (สู่�สูิบสูต้างค์) ห้รือัคิด
เป็นประมาณ์ร้อัยละ 32.5 ขอังกำไรสูุทธ์ิต้่อัหุ้้น)

น ยบายจ่ายเงินปนผลี่ของบริ ัทย่อย
สูำห้รับการจ่ายเงินปันผู้ลขอังบริษััทย่อัยนั�นจะพิจารณ์าจาก
คว้ามสูามารถุในการทำกำไรและโอักาสูในการลงทนุห้รอืัคว้าม
ต้อ้ังการใช่เ้งนิทนุในการขยายงานขอังแต้ล่ะบรษิัทั นอักจากน่� 
ยงัไดพ้จิารณ์าถุง่ขอ้ักำห้นดดา้นกฎห้มายห้รอืักฎระเบย่บอัื�นๆ 
รว้มทั�ง โครงสูร้างทางภาษั่และนโยบายการคว้บคุมอััต้ราแลก
เปล่�ยนท่�เก่�ยว้ขอ้ังกบัการจา่ยเงนิปนัผู้ลขอังแต้ล่ะประเทศ ทั�งน่� 
การพจิารณ์าการจา่ยเงนิปนัผู้ลจะคำนง่ถุง่ประโยช่นส์ูงูสูดุโดย
รว้มขอังบริษััทฯ และผูู้้ถุือัหุ้้นเป็นห้ลัก

การจ่ายเงินปนผลี่ นรอบ  ปที�ผ่านมา

ป ปนผลี่ต่อหุุ้้น (บาท)  อัตราเงินปนผลี่ตอบแทน

2562 2.37 1.80 75.9%

2563 5.69 3.30 58.0%

2564 5.37 1.70 31.7%

2565 12.30 4.00 32.5%

2566** 1.48 0.45* 30.4%

* อีย่�ริะหวั�างกัารินิำาเส์นิอีเพ่�อีอีนิุมัตุิจำากัที�ปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิส์ามัญปริะจำำาปี 2567 ในิวัันิที� 11 เมษัายนิ 2567 เพ่�อีอีนิุมัตุิจำ�ายเงินิปันิผู้ลปริะจำำาปี 2566
** ได้ริับกัาริอีนิุมัตุิเปลี�ยนิแปลงม่ลค�าที�ตุริาไวั้จำากั 1 บาท เป็นิ 0.1 บาท เม่�อีวัันิที� 7 เมษัายนิ 2566

การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล
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 2. การบริหุ้ารจัดการความเส์�ียง

 น ยบายแลี่ะแผนบริหุ้ารความเส์ี�ยง
ทา่มกลางคว้ามไมแ่นน่อันทั�ว้โลก บรษิัทั เดลต้า้ อัเ่ลคโทรนคิสู์ 
(ประเทศไทย) จำากัด (มห้าช่น) ได้ใช่้กรอับการบริห้ารคว้าม
เสู่�ยงอังค์กร COSO, ISO 31000 และ GRC เป็นแนว้ทาง
ในการเต้ิบโต้อัย่างยั�งยืนขอังเรา ว้ัต้ถุุประสูงค์ขอังนโยบาย
การบริห้ารคว้ามเสู่�ยงขอังกลุ่มเดลต้้า (“นโยบาย”) คือัการลด
คว้ามเสู่�ยงต้า่งๆ ให้อ้ัยู่ในระดบัท่�ยอัมรบัไดแ้ละคว้บคุมไดโ้ดย
ม่การระบุ ประเมิน คว้บคุม ต้ิดต้าม และสูื�อัสูารคว้ามเสู่�ยงท่�
อัาจเกิดข่�นในมุมมอังขอังกลุ่มเดลต้้า 

ในเดือันตุ้ลาคม 2566 IMF และ World Economic Outlook 
คาดการณ์์ว่้าการเติ้บโต้ขอังเศรษัฐกิจทั�ว้โลกจะช่ะลอัตั้ว้จาก
ร้อัยละ 3.5 ในปี 2565 เป็นร้อัยละ 3.0 ในปี 2566 และร้อัย
ละ 2.9 ในปี 2567 คว้ามเสู่�ยงรว้มถุ่งว้ิกฤต้อัสูังห้าริมทรัพย์ใน
จ่นสูะท้อันให้้เห้็นถุ่งราคาสูินค้าโภคภัณ์ฑ์์ท่�ผู้ันผู้ว้นเนื�อังจาก
คว้ามต้่งเคร่ยดทางภูมิรัฐศาสูต้ร์และการห้ยุดช่ะงักขอังการ
เปล่�ยนแปลงสูภาพภูมิอัากาศและคว้ามเสู่�ยงต่้อัการเกิดภาว้ะ
เงินเฟ้อั 

แม้จะม่คว้ามไม่แน่นอันขอังเศรษัฐกิจโลก นโยบาย Net 
Zero และประเด็นทางสูังคมท่�คลุมเครือัขอังประเทศไทย แต้่
เดลต้้าฯ ยังเห้็นว้่ากลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�รอังรับเทรนด์ระดับโลก 
เช่่น e-mobility และ digitalization รว้มถุ่งระบบศูนย์ข้อัมูล
ประห้ยดัพลงังาน ท่�กำลงัอัยู่ในคว้ามสูนใจขอังลกูคา้ทั�ว้โลกยงั
ม่ศักยภาพในการเต้ิบโต้ต้่อัไป

บริษััทฯ ใช่้นโยบายการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอังค์กร (Enterprise 
Risk Management Policy: https://deltathailand.com/en/pdf/
about/committee_charter/enterprise-risk-management-
policy.pdf) ขอังเราเป็นแนว้ทางในการพัฒนากลยุทธ์์การ 
ดำาเนนิงานทั�งในเช่งิปรมิาณ์และเช่งิคณุ์ภาพ ต้ลอัดจนกำห้นด
กระบว้นการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอัย่างม่ประสิูทธ์ิภาพ ซั่�งจะสู่ง
ผู้ลให้้กลุ่มบริษััทเดลต้้าฯ สูามารถุบรรลุเป้าห้มายเช่ิงกลยุทธ์์
ในระยะยาว้และสู่งมอับผู้ลประโยช่น์สู่ว้นร่ว้มให้้กับผูู้้ม่สู่ว้นได้
สู่ว้นเสู่ยขอังเราได้อัย่างต้่อัเนื�อัง อั่กทั�ง นโยบายดังกล่าว้ยัง
เปน็กลไกสูำคญัในการผู้ลกัดันให้ก้ลุม่บริษัทัสูามารถุบรรลเุป้า
ห้มายระยะยาว้ได้อัย่างสูมเห้ตุ้สูมผู้ล

คณ์ะกรรมการบริษััทกำากับดูแลให้้การบริห้ารคว้ามเสู่�ยงเป็น
ไปอัย่างม่ประสิูทธ์ิภาพ โดยได้แต้่งต้ั�งคณ์ะกรรมการบริห้าร
คว้ามเสู่�ยง (Risk Management Committee: RMC) ดำเนิน
การกำาห้นดนโยบายการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง ต้รว้จสูอับให้้
มั�นใจว้่าม่กระบว้นการต้ลอัดจนบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอัย่างเป็น
ระบบเพื�อัลดผู้ลกระทบเช่ิงลบท่�อัาจเกิดข่�นได้อัย่างเห้มาะสูม 
เดลต้้าฯ จัดต้ั�งคณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงต้ามตั้ว้แบบ
แนว้ป้อังกันสูามด่าน (Three Line Model) โดยม่การกำห้นด
ห้น้าท่�และคว้ามรับผู้ิดช่อับในการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�ช่ัดเจน
เพื�อัให้้อังค์กรสูามารถุบรรลุว้ัต้ถุุประสูงค์ในการจัดการคว้าม
เสู่�ยงได้อัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ ทั�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััทยัง
ได้มอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อัย ได้แก่ คณ์ะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำาห้นดค่าต้อับแทน 
และคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ ให้้การสูนับสูนุนการปฏิบัต้ิงาน 
และการดำเนินงานขอังคณ์ะกรรมการคว้ามเสู่�ยงเปน็ไปอัย่างม่
ประสูทิธ์ผิู้ล ทั�งน่�เมื�อัว้นัท่� 15 กมุภาพนัธ์ ์2567 คณ์ะกรรมการ
บริษััทได้อันุมัต้ิว้ัต้ถุุประสูงค์และเป้าห้มายขอังการบริห้าร
คว้ามเสู่�ยงต้ลอัดจนผู้ลการจัดลำาดับคว้ามสูำาคัญขอังปัจจัย
เสู่�ยงและทบทว้นข้อัเสูนอัการต้อับสูนอังคว้ามเสู่�ยง

ผูู้บ้ริห้ารและผูู้้เช่่�ยว้ช่าญจากห้น่ว้ยงานท่�เก่�ยว้ข้อังกับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
ห้รือับริการให้้ลูกค้าและผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ย โดยต้รงม่บทบาท
เป็นด่านแรกในการคว้บคุม คณ์ะทำงานเห้ล่าน่�เป็นเจ้าขอัง
และม่ห้น้าท่�ในการจัดการคว้ามเสู่�ยงในการดำาเนินงานประจำา
ว้ัน ทั�งน่� คณ์ะกรรมการอัาจเชิ่ญบุคคลอัื�นท่�เก่�ยว้ข้อังห้รือัรับ
ผู้ดิช่อับในเรื�อังท่�มป่ระเดน็อัยา่งมน่ยัเขา้รว่้มเปน็คณ์ะกรรมการ
บริห้ารคว้ามเสู่�ยง โดยกำห้นดบทบาทห้น้าท่�ขอังแต่้ละห้น่ว้ย
งานไว้้อัย่างช่ัดเจนในนโยบายการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอังค์กร 
https://deltathailand.com/en/pdf/about/committee_charter/
enterprise-risk-management-policy.pdf. 

ในด่านท่�สูอังเป็นบทบาทขอังประธ์านเจ้าห้น้าท่�บริห้ารทั�ง
ประธ์านกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและสูมาช่ิกขอังคณ์ะ
กรรมการบริษััท กำห้นดให้้ผูู้้บริห้ารสููงสูุด (c-suit) ขอังห้น่ว้ย
งานห้ลัก และ/ห้รือับุคคลท่�ได้รบัมอับห้มายจากคณ์ะกรรมการ
บริษััทห้รือัประธ์านคณ์ะกรรมการ โดยม่ห้น่ว้ยงานการพัฒนา
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

อัยา่งยั�งยนืเปน็เลขานุการขอังคณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง 
ดำเนนิการประสูานงาน ช่ว่้ยในการต้รว้จสูอับให้ม้ั�นใจว้า่มก่าร
ปฏบิตั้ติ้ามกฎระเบย่บท่�เก่�ยว้ขอ้ัง มก่ารคว้บคมุคว้ามเสู่�ยงท่�ม่
ประสูทิธ์ภิาพ สูนับสูนนุคว้ามเปน็เลศิดา้นธ์รรมาภบิาลในการ
จัดการคว้ามเสู่�ยง พัฒนาคว้ามเช่่�ยว้ช่าญขอังคณ์ะกรรมการ 
ต้ิดต้ามเรื�อังท่�เก่�ยว้ข้อังกับคว้ามเสู่�ยง และสูื�อัสูารกับผูู้้ม่สู่ว้น
ได้สู่ว้นเสู่ยอัย่างโปร่งใสูผู่้านช่่อังทางการสูื�อัสูารท่�ห้ลากห้ลาย 
โดยเมื�อัว้ันท่� 15 กุมภาพันธ์์ 2567 คณ์ะกรรมการบริษััทได้
ม่มต้ิเห้็นช่อับต้ัว้ช่่�ว้ัดผู้ลการดำาเนินงานห้ลักเฉพาะขอังแต้่ละ
ห้น่ว้ยงานท่�รับผู้ิดช่อับ เพื�อัขับเคลื�อันการคว้บคุมคว้ามเสู่�ยง
อัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ เนื�อังจาก KPI เห้ล่าน่�เช่ื�อัมโยงโดยต้รง
กบัมาต้รฐาน GRI คณ์ะกรรมการบรษิัทัจง่สูามารถุทบทว้นต้วั้

ช่่�ว้ดัประสูทิธ์ภิาพการดำเนนิงานขอังคณ์ะกรรมการโดยเปรย่บ
เทย่บไดก้บัทั�งบรษิัทัอัื�นๆ ในอัตุ้สูาห้กรรมเดย่ว้กนั และบรษิัทั
ท่�ม่มูลค่าบริษััทเท่ากัน โดยปราศจากอัคต้ิ

สูำาห้รับกลไกคว้บคุมด่านท่�สูาม ท่มต้รว้จสูอับภายใน ซั่�ง
รายงานต้รงต้่อัคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ จะดำเนินการต้รว้จ
สูอับการดำเนินการด้านต้่างๆ อัย่างอัิสูระ เพื�อัให้้แน่ใจว้่าทั�ว้
ทั�งอังค์กรม่การปฏิบัต้ิต้ามนโยบาย และกระบว้นการต้่างๆ 
สูอัดคล้อังกับเป้าห้มายการปฏิบัต้ิงานท่�ฝึ�ายบริห้ารต้ั�งเป้า
ห้มายไว้้ กิจกรรมต้่างๆ เป็นไปเพื�อัต้อับสูนอังว้ัต้ถุุประสูงค์
การบริห้ารคว้ามเสู่�ยง ต้ลอัดจนให้้คำาแนะนำาท่�เก่�ยว้ขอ้ังเพื�อัให้้
คณ์ะทำงานบรรลุว้ัต้ถุุประสูงค์ในการจัดการคว้ามเสู่�ยง

จากรายงานคว้ามเสู่�ยงทั�ว้โลกขอัง World Economic Forum คณ์ะกรรมการบริห้ารจะพิจารณ์าคว้ามเก่�ยว้ข้อัง  
ผู้ลกระทบ อัทิธ์พิล โอักาสูขอังคว้ามเสู่�ยงต้อ่ัเปา้ห้มายการพฒันาอัยา่งยั�งยนืขอังเดลต้า้ฯ โดยมก่ารนำผู้ลการว้เิคราะห้ป์จัจยั
ภายนอัก (PESTEL Analysis) มาทำการเทย่บเคย่งและคดักรอังคว้ามเสู่�ยงท่�เก่�ยว้ขอ้ัง คณ์ะกรรมการบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยงจะให้้
คำาแนะนำาแกห่้นว่้ยงานเจา้ขอังคว้ามเสู่�ยงในการบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยงให้เ้ปน็ไปต้ามนโยบายการบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยง โดยมผูู่้จ้ดัการ
คว้ามเสู่�ยงเป็นศนูยร์ว้มในการประสูานงานกับห้น่ว้ยงาน ฝึ�ายบริห้าร และหั้ว้ห้น้าห้น่ว้ยงานห้ลักต้อ้ังระบุคว้ามเสู่�ยงท่�เกดิข่�น 
ต้รว้จสูอับสูาเห้ตุ้ และค้นห้าจุดท่�ม่คว้ามเสู่�ยงเกิดข่�น จากนั�นจ่งทำการประเมิน และจัดลำาดับคว้ามสูำาคัญขอังคว้ามเสู่�ยง  
เพื�อักำาห้นดกลยุทธ์์และกระบว้นการจัดการ โดยผูู้้จัดการคว้ามเสู่�ยงจะสูรุปข้อัมูล จัดทำรายงาน และนำาเสูนอัต่้อั 
คณ์ะกรรมการฯ

คณ์ะกรรมการฯ จะทบทว้นเอักสูาร การจัดสูรรลำาดับคว้ามสูำาคัญ พัฒนา และทบทว้น แผู้นบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�เสูนอัโดย
แต้่ละห้น่ว้ยงาน รว้มทั�งต้รว้จสูอับให้้แน่ใจว้่าม่การดำเนินการต้ามขั�นต้อันการประเมินและจัดการ ทั�งน่� คณ์ะกรรมการฯ 
จะจัดทำรายงานสูถุานะการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง และนำเสูนอัต้่อัคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับและคณ์ะกรรมการบริษััทอัย่างน้อัย
ปีละ 2 ครั�ง
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 ปจจัยเส์ี�ยงที�ส์ำาคัญแลี่ะกลี่ยุท ์การจัดการ

1. สัภาพื่คุลุ่อุงสัำาห้รับการลุงทิุนเพื่่�อุเป็ลุี�ย่น
ผู้่านสัู่การใช้พื่ลุังงานห้มุนเวิีย่น (RE100 กลุไก
ราคุาคุาร์บอุนภาย่ใน รวิมถึึงการวิิจัย่แลุะพื่ัฒนา
นวิัตกรรมผู้ลุิตภัณฑ์์)

นอักเห้นือัจากคว้ามผู้ันผู้ว้นขอังราคาพลังงาน การจำกัด 
การสู่งอัอักน�ำมันดิบอัันเป็นผู้ลมาจากคว้ามขัดแย้งระห้ว้่าง
อัิสูราเอัล - ฉนว้นกาซัา ห้รือั รัสูเซั่ย - ยูเครน เห้ตุ้การณ์์
สูภาพอัากาศท่�รนุแรงบ่อัยครั�งข่�น อัตั้ราดอักเบ่�ยท่�เพิ�มข่�น และ
คว้ามล้มเห้ลว้ในการจำกัดการเปล่�ยนแปลงสูภาพภูมิอัากาศ
ทั�ว้โลก ถุือัเป็นภัยคุกคามท่�สูำาคัญต้่อัโลก และช่ะลอัคว้ามคืบ
ห้น้าในการลดผู้ลกระทบจากการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจก ใน
การประชุ่ม COP 28 ท่�ผู้่านมา ผูู้้แทนจากประเทศต้่างๆ ซั่�ง
รว้มถุ่งประเทศไทย และสูโลว้าเก่ย ท่�เป็นท่�ต้ั�งขอังโรงงาน
ผู้ลิต้ขอังเดลต้้าฯ ได้ให้้คำามั�นสูัญญาต้่อั Global Renewables 
and Energy Efficiency Pledge เพื�อัผู้ลักดันการบรรลุ 
เป้าห้มายคว้ามเป็นกลางทางคาร์บอัน เดลต้้าฯ ม่การลงทุน
จำนว้นมากในการพัฒนาโครงสูร้างพื�นฐานและเทคโนโลย ่การ
ไดม้าซ่ั�งใบรับรอังพลังงานห้มุนเว้ย่น การปฏิบตั้ติ้ามมาต้รฐาน
ท่�สููงข่�น การพัฒนาบุคลากรฝึ�ายเทคนิคและบุคลากรด้าน 
สูิ�งแว้ดลอ้ัมท่�ไมเ่พย่งพอั ต้ลอัดจนการจดัการต้า่งๆ เพื�อัรบัมอืั
กบันโยบายระดับช่าติ้ท่�ไม่แน่นอันในห้ลายประเทศ การลงทุน
ต้่างๆ เห้ล่าน่� ทำาให้้ผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังบริษััทฯ ม่คว้าม
กงัว้ลเก่�ยว้กับสูภาพคล่อังขอังเดลต้า้ฯ ต้อ่ัการลงทุนขนาดให้ญ่
ในระยะยาว้ ท่�อัาจสู่งผู้ลกระทบต่้อัการจ่ายผู้ลต้อับแทนการ
ลงทนุ คา่ต้อับแทนพนกังาน และคว้ามสูามารถุในการช่ำาระห้น่�

เพื�อัลดผู้ลกระทบท่�อัาจเกิดข่�นจากคว้ามเสู่�ยงด้านสูภาพคล่อัง 
บริษััทฯ ใช่้อััต้ราสู่ว้นห้น่�สูินต้่อัสู่ว้นขอังผูู้้ถุือัหุ้้น (DE ratio) เป็น
ต้ัว้บ่งช่่�ประสูิทธ์ิผู้ลขอังกิจกรรมการคว้บคุมคว้ามเสู่�ยง โดย
ต้ั�งเป้าห้มายคว้บคุมอััต้ราสู่ว้น DE ให้้ต้�ำกว้่า 1.5 ต้่อั 1 ฝึ�าย
การเงินและบัญช่่ม่ห้น้าท่�กำกับดูแลการลงทุนขอังสูายงาน
ปฏิบัต้ิการ ในขณ์ะท่�ผูู้้อัำนว้ยการฝึ�ายการเงิน (CFO) และ 
คณ์ะกรรมการสิูทธ์ิประโยช่น์ ให้้ข้อัมูลและฐานะการเงินท่�
เพ่ยงพอัแก่คณ์ะกรรมการบริษััทในการต้ัดสูินใจลงทุนท่�สูำาคัญ 
นอักจากน่� เรายังทำาการทดสูอับคว้ามเคร่ยดแบบห้ลายปัจจัย 
(multiple-factor stress test) เพื�อัให้้แน่ใจว้่าม่สูภาพคล่อังเพ่ยง
พอัต่้อัการลงทุนและทำกำไร โดยปัจจัยท่�นำมาพิจารณ์า ประกอับ
ด้ว้ยคว้ามสูามารถุในการช่ำาระห้น่� การเข้าถุ่งแห้ล่งเงินทุนท่� 
ห้ลากห้ลาย การว้างแผู้นรายจา่ยและการลงทนุขนาดให้ญเ่พื�อัให้้
บรรลเุปา้ห้มายคว้ามเปน็กลางทางคารบ์อัน การปรบัเปล่�ยนเปน็
สูายการผู้ลิต้อััจฉริยะ และเป้าห้มายด้านรายได้ท่�คาดการณ์์ไว้้

บริษััทฯ ม่การติ้ดต้ามอััต้ราแลกเปล่�ยนสูกุลเงินทั�ว้โลกเป็น 
รายวั้นเพื�อัป้อังกันการเสู่ยประโยช่น์จากอััต้ราแลกเปล่�ยน 
ในฐานะอังค์กรนานาช่าต้ิคว้ามเสู่�ยงจากอััต้ราแลกเปล่�ยน
สู่งผู้ลกระทบต่้อัธุ์รกรรมการซัื�อัขายขอังกลุ่มบริษััทเดลต้้า
ประเทศไทยโดยต้รง อัย่างไรก็ด่ จากการจัดการคว้ามเสู่�ยง
ในรอับล่าสูุด การเผู้ช่ิญห้น้าทางภูมิเศรษัฐศาสูต้ร์ ภาว้ะ 
ช่ะงักงันทั�ว้โลก ภาว้ะเศรษัฐกิจต้กต้�ำ อััต้ราดอักเบ่�ยนโยบาย
ขอังธ์นาคารกลางเพื�อัต้่อัสูู้กับอััต้ราเงินเฟ้อั และนโยบาย
ทางการเมือังท่�ไม่แน่นอัน ทำาให้้ผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังเรา
กังว้ลถุ่งคว้ามสูนใจในการทำากำาไรขอังบริษััทฯ 
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

การต้ิดต้ามผู้ลการดำาเนินงานทางการเงินขอังบริษััทฯ ใน
รอับ 10 ปลีา่สุูดพบว่้าการเปล่�ยนแปลงอััต้ราแลกเปล่�ยนสูง่ผู้ล 
กระทบต้่อัทั�งต้้นทุนและคว้ามสูามารถุในการทำกำไรท่�ระดับ 
-0.89 ถุง่ 0.96 อัยา่งไรกต็้าม จากการคว้บคมุท่�มป่ระสูทิธ์ภิาพ 
บริษััทฯ ไม่ม่คว้ามสููญเสู่ยจากอััต้ราแลกเปล่�ยนต้ลอัดระยะ
เว้ลา 10 ปี

นอักเห้นือัจากการใช้่เครื�อังมือัทางการเงินต้า่งๆ แล้ว้ เดลต้า้ฯ 
ยังนำากลไกการกำาห้นดราคาคาร์บอันภายใน (ICP) มาใช่้ใน
อังค์กรเพื�อัเป็นแห้ล่งเงินทุนในการดำเนินโครงการเพื�อัคว้าม
เป็นกลางทางคาร์บอันต้่างๆ โดยไม่สู่งผู้ลกระทบต้่อัผู้ลกำาไร
ขอังบริษััทฯ

นับต้ั�งแต่้ปี 2557 อััต้ราสู่ว้นห้น่�สูินต้่อัสู่ว้นขอังเจ้าขอังใน
งบการเงินเบ็ดเสูร็จขอังบริษััทฯ อัยู่ในช่่ว้ง 0.39 ถุ่ง 0.67  
ต้่อั 1 แสูดงให้้เห้็นถุ่งคว้ามแข็งแกร่งในโครงสูร้างเงินทุนท่�
เห้มาะสูมเพื�อัสูนับสูนุนธ์ุรกิจ และเพิ�มมูลค่าผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย 
ต้ลอัดจนในช่ว่้งเว้ลาเดย่ว้กัน บรษัิัทฯ ไม่มก่ารสูญูเสูย่จากอัตั้รา 
แลกเปล่�ยน โดยบริษััทฯ ม่การสูื�อัสูารผู้ลการลงทุนด้าน ESG 
ต้่อัสูาธ์ารณ์ะเป็นประจำทุกไต้รมาสู อัย่างไรก็ต้าม เนื�อังจาก
คว้ามไม่แน่นอันขอังปัจจัยภายนอัก เดลต้้าฯ ยังคงต้ิดต้าม
คว้ามเสู่�ยงด้านสูภาพคล่อังในระยะยาว้

2. คุวิามสัามารถึในการทิำากำาไรลุดัลุงเน่�อุงจาก
คุวิามผู้ันผู้วินขอุงอุุป็สังคุ์แลุะกำาลัุงซื่่�อุชะลุอุตัวิ

เดลต้้าประเทศไทยม่การเต้ิบโต้ท่�อั่อันต้ัว้ลงในช่่ว้งไต้รมาสู
สูุดท้ายขอังปี 2566 เนื�อังจากลูกค้าม่การต้ั�งอัุปสูงค์แบบ
ระมัดระว้ังและม่คว้ามกังว้ลเก่�ยว้กับภาว้ะเศรษัฐกิจถุดถุอัย
ทั�ว้โลก ในเดือันมกราคมท่�ผู้่านมา ธ์นาคารโลกคาดการณ์์ว้่า
เศรษัฐกิจทั�ว้โลกจะช่ะลอัการเต้ิบโต้จากร้อัยละ 2.6 ในปี 2566 
เป็นร้อัยละ 2.4 ในปี 2567 ห้ลังจากการลงทุนมห้าศาลทั�ว้โลก
ในการปรับปรุงกระบว้นการธ์ุรกิจเป็นกระบว้นการดิจิทัล และ
การต้อับสูนอังภาว้ะโรคระบาดให้ญ่ ในปีท่�ผู้่านมาภาคธุ์รกิจ
และประเทศต้่างๆ จ่งมุ่งเน้นการลงทุนเพื�อัฟ้�นฟูประสูิทธ์ิภาพ
ทางการเงินและคว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่ขอังประช่าช่นเป็นห้ลัก

เพื�อัรักษัาการเต้ิบโต้อัย่างยั�งยืน เดลต้้าซั่�งทำธ์ุรกิจแบบธ์ุรกิจ
ต้่อัธ์ุรกิจ (B2B) ม่มาต้รการในการจำากัดผู้ลกระทบท่�อัาจเกิด
ข่�นจากโมเมนต้ัมดังกล่าว้ ซั่�งก่อัให้้เกิดคว้ามเสู่�ยงต้่อัการ
ยกเลกิโครงการ อัตั้รากำาไรท่�ลดลง ระยะเว้ลาการเรย่กเกบ็ห้น่�
ยาว้นานข่�น ซั่�งในท่�สูุดอัาจสู่งผู้ลกระทบต่้อัผู้ลประโยช่น์ขอัง 
ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยขอังบริษััทฯ

เพื�อัจำากัด คว้ามเสู่�ยงด้านเครดิต้ เดลต้้าฯ ใช่้แพลต้ฟอัร์ม 
CRM เพื�อัทำคว้ามเข้าใจประวั้ต้ิการซัื�อัขายขอังลูกค้า และ
จัดลำาดับกลุ่มลูกค้าสูำาคัญ และลูกค้าท่�อัาจก่อัให้้เกิดคว้าม
เสู่�ยงด้านเครดิต้ เพื�อักำห้นดมาต้รการต้่างๆ ให้้ต้รงจุด ฝึ�าย
กฎห้มายม่ห้น้าท่�ต้รว้จสูอับสูัญญาซัื�อัขายท่�ช่ัดเจนเพื�อัสูร้าง
คว้ามเข้าใจร่ว้มกันเก่�ยว้กับค่าธ์รรมเน่ยมการยกเลิกและ
ระยะเว้ลาการแจ้งยกเลิกล่ว้งห้น้าระห้ว้่างเดลต้้ากับลูกค้า 
คณ์ะกรรมการจัดซัื�อักลางดำเนินการให้้ซััพพลายเอัอัร์จัดห้า
ว้ัต้ถุุดิบการผู้ลิต้คงคลังท่�เพ่ยงพอัและยืดห้ยุ่น ฝึ�ายการเงิน
ต้ิดต้ามและคว้บคุมลูกห้น่�ให้้ต้�ำากว้่า 90 ว้ัน สูำาห้รับลูกห้น่�การ
คา้ กลุม่บรษิัทัใช่ว้้ธิ์ก่ารท่�งา่ยข่�นในการคำานว้ณ์ห้น่�สูงสูยัจะสูญู 
ดังนั�น กลุ่มบริษััทจ่งไม่ได้ต้ิดต้ามการเปล่�ยนแปลงขอังคว้าม
เสู่�ยงด้านเครดิต้ แต้่จะรับรู้ค่าเผู้ื�อัผู้ลขาดทุนต้ามห้น่�สูงสูัยจะ
สููญต้ลอัดอัายุการใช่้งาน ณ์ ว้ันท่�รายงาน ห้น่ว้ยงานต้่างๆ ท่�
กล่าว้มาน่�รายงานผู้ลการปฏิบัต้ิงานต้่อั CEO และเครือัข่าย
บริษััท ต้ลอัดจนห้น่ว้ยธ์ุรกิจ ผู้่านการประชุ่ม EMP ซั่�งจัดข่�น
เป็นประจำทุกเดือัน

ในระยะยาว้ เดลต้้าฯ ต้ั�งเป้าท่�จะเพิ�มอััต้ราคว้ามพ่งพอัใจขอัง
ลูกค้าเดิม และเพิ�มสูัดสู่ว้นลูกค้าให้ม่ บริษััทฯ จัดให้้ม่ห้น่ว้ย
งานเฉพาะด้านเพื�อัทำให้้แน่ใจว้่าม่การดำเนินการด้านต้่างๆ 
สูอัดคล้อังกับมาต้รฐานและข้อับังคับช่ั�นนำา ซั่�งสูามารถุช่่ว้ย
ยกระดับคว้ามสูามารถุด้าน ESG ขอังลูกค้า เดลต้้าฯ เข้า
ร่ว้มประเมินผู้ลการดำาเนินงานด้าน ESG กับดัช่น่และอังค์
กรช่ั�นนำาเพื�อัด่งดูดลูกค้าให้ม่ ต้ลอัดจนร่ว้มกิจกรรมต้่างๆ 
กับลูกค้า สูังคม และภาคสูาธ์ารณ์ะเพื�อัสู่งเสูริมให้้ทุกภาค
สู่ว้นเห็้นคว้ามสูำาคัญขอังเทคโนโลย่ท่�เป็นมิต้รกับสูิ�งแว้ดล้อัม 
และเทคโนโลย่พลังงานห้มุนเว้่ยนซั่�งจะสูร้างอัุปสูงค์ให้ม่ๆ ให้้
ลูกค้าปลายทางขอังเราด้ว้ยเช่่นกัน การเต้ิบโต้อัย่างต้่อัเนื�อัง 
และฐานลูกค้าท่�แข็งแกร่งเป็นข้อัพิสููจน์ถุ่งประสูิทธ์ิภาพขอัง
กิจกรรมการคว้บคุมขอังบริษััทฯ อัย่างไรก็ต้าม คว้ามเช่ื�อัมั�น
ทางเศรษัฐกิจโลก การเผู้ช่ิญห้น้าทางภูมิเศรษัฐศาสูต้ร์ คว้าม
เป็นไปได้ในการเกิดโรคระบาดให้ม่ๆ และกฎระเบ่ยบท่�เกิด
ข่�นให้ม่เพื�อับรรเทาคว้ามล้มเห้ลว้ในการจัดการสูภาพอัากาศ 
กระตุ้้นเต้ือันให้้บริษััทฯ จับต้าดูคว้ามเสู่�ยงเรื�อังคว้ามสูามารถุ
ในการช่ำระห้น่�น่�ต้่อัไป

3. การขาดัแคุลุนวิัตถึุดัิบ

การ เปล่� ยนแปลงระบบนิ เ ว้ศน์ทำ ให้้ การขาดแคลน
ทรัพยากรธ์รรมช่าต้ิเริ�มเกิดข่�นท่ละน้อัย ประเทศจ่นได้จำกัด
ช่ั�ว้โมงการผู้ลิต้เพื�อัเร่งการบรรลุเป้าห้มายคว้ามเป็นกลาง
ทางคาร์บอัน คว้ามพยายามเปล่�ยนไปใช่้พลังงานสูะอัาดสู่ง
ผู้ลกระทบต้่อัการลดลงขอังโมโนเมอัร์ (monomer) ซั่�งเป็น
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ผู้ลพลอัยได้จากอัุต้สูาห้กรรมน�ำมัน เห้มือังแร่และโรงถุลุง
โลห้ะ ถุูกต้่ต้ราเรื�อังผู้ลกระทบทางสัูงคมและสูิ�งแว้ดล้อัม  
ภัยพิบัต้ิทางธ์รรมช่าต้ิท่�เกิดบ่อัยและรุนแรงข่�นสู่งผู้ลต้่อั
กระบว้นการโลจิสูต้ิกสู์ คว้ามต้้อังการขอังผูู้้บริโภคสูำาห้รับ
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�เป็นมิต้รกับสูิ�งแว้ดล้อัมมากข่�น การคว้บคุมการ
สู่งอัอักช่ิปขอังสูห้รัฐฯ และข้อัจำากัดการสู่งอัอักอัื�นๆ เก่�ยว้
กับว้ัต้ถุุดิบอัุต้สูาห้กรรมต้ามรายงานขอัง OECD ทั�งห้ลาย 
เห้ลา่น่�ไมเ่พย่งเปน็ปจัจยัห้ลกัท่�ขบัเคลื�อันต้อ่ัคว้ามผู้นัผู้ว้นขอัง
ราคาว้ัต้ถุุดิบ แต้่ยังนำามาซั่�งโอักาสูท่�สููงข่�นในการขาดแคลน
ว้ัต้ถุุดิบในภาคการผู้ลิต้ในอันาคต้อัันใกล้

ในระยะสูั�นถุ่งระยะกลาง คณ์ะกรรมการจัดซัื�อักลางขอัง
เดลต้้าฯ ต้ั�งเป้าท่�จะลดการพ่�งพาห้่ว้งโซั่อัุปทานขอังจ่นและ
สูห้รัฐฯ โดยดำเนินการสูร้างเครือัข่ายผูู้้สู่งมอับวั้ต้ถุุดิบใน
กลุ่มประเทศอัาเซั่ยน ม่การสูรรห้าซััพพลายเอัอัร์รายให้ม่
ในเว้่ยดนามและมาเลเซั่ย นอักจากน่� การทำสัูญญาซัื�อัขาย
ว้ัต้ถุุดิบล่ว้งห้น้าเป็นอั่กห้น่�งเครื�อังมือัในการลดคว้ามเสู่�ยงใน
การเกิดการขาดแคลนว้ัต้ถุุดิบ ทั�งน่� ว้ัต้ถุุดิบว้ิกฤต้ท่�นำาเข้า
มาเพื�อัการผู้ลิต้ ซััพพลายเอัอัร์ต้้อังจัดทำาแผู้นเต้ร่ยมคว้าม
พร้อัมในการรับมือักับกรณ์่ฉุกเฉิน เพื�อัให้้ม่การต้อับสูนอัง
ต้่อัเห้ตุ้การณ์์ท่�ม่คว้ามเป็นไปสููงท่�จะเกิดข่�น เช่่น การก่อัการ
ร้าย น�ำท่ว้ม การเปล่�ยนแปลงระดับน�ำาทะเล คว้ามเสู่�ยงจาก
ภัยพิบัต้ิ นอักจากน่� ซััพพลายเอัอัร์ต้้อังถุ่ายโอันคว้ามเสู่�ยงใน
การสูง่มอับลา่ช่า้จากปญัห้าต้า่งๆ ในกระบว้นการโลจสิูต้กิสู์ไป
ยังบริษััทประกันภัยขอังซััพพลายเอัอัร์แต้่ละราย

ในระยะยาว้ เดลต้้าฯ ใช่้ซัอัฟต้์แว้ร์ ERM เพื�อัรว้บรว้มข้อัมูล
ซััพพลายเอัอัร์ ประกอับการพิจารณ์าคว้ามเสู่�ยงด้าน ESG ท่�
อัาจเกดิข่�น ซั่�งอัาจสูง่ผู้ลกระทบต้อ่ัทั�งเดลต้า้ฯ และการดำาเนนิ
งานในอันาคต้ เมื�อัว้ันท่� 27 ตุ้ลาคม 2023 บริษััทฯ จัดการ
เสูว้นาอัอันไลน์ “Accelerate your Pathway to a Carbon 
-neutral Economy” เพื�อัให้้ซััพลายเอัอัร์เข้าใจคว้ามเสู่�ยง
ด้าน ESG ท่�อัาจสู่งผู้ลกระทบต้่อัธ์ุรกิจขอังซััพพลายเอัอัร์เอัง 
แนว้ปฏบิตั้ขิอังเดลต้้าฯ ในการลดก๊าซัเรอืันกระจกและสู่งเสูรมิ
เศรษัฐกิจห้มุนเว้ย่น และคว้ามคาดห้วั้งในการรว้บรว้มผู้ลข้อัมูล 
ด้ว้ยเป้าห้มายท่�จะม่ว้ัสูดุนำาเข้าร่ไซัเคิลร้อัยละ 30 ต้่อัน�ำห้นัก
รว้มขอังว้ัสูดุท่�ซัื�อัภายในปี 2573 บริษััทฯ เช่ิญซััพพลายเอัอัร์
เห้ล็ก อัะลูมิเน่ยม ทอังแดง พลาสูติ้ก และบรรจุภัณ์ฑ์์เข้า
ร่ว้มการเสูว้นาดังกล่าว้ เพื�อัเก็บรว้มรว้มข้อัมูลสูัดสู่ว้นการใช้่
ว้ัต้ถุุดิบร่ไซัเคิล และได้เข้าร่ว้มกิจกรรมเช่ิงนว้ัต้กรรมกับภาค
สูาธ์ารณ์ะ เพื�อัแสูว้งห้าโอักาสูในการพัฒนาว้ัสูดุทดแทน เช่่น 
ว้ัสูดุจากพืช่ (plant-based), ว้ัสูดุย่อัยสูลายได้ และ พลาสูต้ิก
แบบ bioabsorbable อัยา่งไรกต็้าม บรษิัทัฯ พบว้า่กระบว้นการ
ว้จิยัและพฒันาต้้อังใช่ร้ะยะเว้ลาอัก่ยาว้นานกว้า่ท่�คณุ์สูมบตั้ขิอัง

ว้ัสูดุเห้ล่าน่�จะเป็นไปต้ามคว้ามต้้อังการขอังอุัต้สูาห้กรรมขอัง
เรา ต้ลอัดจนคว้ามคาดห้ว้ังด้านต้้นทุนขอังลูกค้า 

4. การทิุจริตคุอุร์รัป็ชั�นจาก คุวิามเสัี�ย่งจาก
คุวิามเคุรีย่ดัดั้านทิรัพื่ย่ากรแลุะกฎระเบีย่บทิี�มี
มาตรฐานสัูงขึ�น

จากคว้ามเป็นไปได้สููงท่�จะเกิดการขาดแคลนทรัพยากร 
การเผู้ชิ่ญห้น้าทางภูมิเศรษัฐศาสูต้ร์ รว้มถุ่งมาต้รฐานและ 
กฎระเบ่ยบด้านสูิ�งแว้ดล้อัมท่�สููงข่�น ทำให้้เกิดแนว้โน้มการ 
ทจุรติ้คอัรร์ปัช่ั�นในกระบว้นการธ์รุกจิมากข่�น โดยอัาจเปน็การ
ทุจริต้เพื�อัดำเนินธ์ุรกิจท่�ฝึ�าฝึ้นกฎห้มาย ลดทอันกระบว้นการ
กำกบัดแูล และการห้ลบห้ล่กไม่ต้อ้ังรับโทษัเพื�อัให้ไ้ด้เปรย่บใน
การแข่งขันทั�งท่�ขัดต้่อัห้ลักจรรยาบรรณ์ 

การทุจริต้คอัร์รัปช่ั�นในกระบว้นการทางธ์ุรกิจขอังเดลต้้าฯ 
ไม่เพ่ยงแต้่สูร้างผู้ลกระทบสููงต้่อัต้้นทุนเท่านั�น แต้่ยังสูร้าง 
ช่่อังโห้ว้่อัย่างกว้้างขว้างและยาว้นานต่้อัสูิ�งแว้ดล้อัมและ 
คว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่ขอังผูู้้คน

ด้ว้ยเป้าห้มาย Zero Tolerance เพื�อัขจัดการทุจริต้คอัร์รัปช่ัน 
อัอักจากกระบว้นการทางธ์ุรกิจ เดลต้้าฯ จ่งม่นโยบายต้่อั
ต้้านการทุจริต้คอัร์รัปช่ัน โดยให้้กรรมการ กรรมการชุ่ดย่อัย  
ผูู้้บริห้าร พนักงาน และพันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อังต้้อัง
ปฏิบัต้ิต้ามอัย่างเคร่งครัด บริษััทฯ คว้บรว้มข้อักำห้นดเรื�อัง
การต้่อัต้้านทุจริต้คอัร์รัปช่ั�นให้้เป็นสู่ว้นห้น่�งขอังสัูญญาจ้าง
งาน และ สูัญญาจัดซัื�อัจัดจ้าง นอักเห้นือัจากการจำากัดอัำา
นาจการอันุมัต้ิขอังแต้่ละสู่ว้นงานแล้ว้ บริษััทฯ ยังเสูริมคว้าม
เข้มแข็งให้้กับระบบอิัเล็กทรอันิกสู์ท่�ใช่้ในการดำเนินกิจกรรม
ธ์ุรกิจ ให้้เป็นการทำธ์ุรกรรมแบบไร้เงินสูด นอักจากน่� ยังม่
การระบุต้ำแห้น่งงานและสู่ว้นงานท่�เสู่�ยงต่้อัการทุจริต้ โดย
กำห้นดให้ห้้วั้ห้นา้และบคุคลสูำาคญัขอังห้นว่้ยงานท่�ต้อ้ังต้ดิต้อ่ั
กบัผูู้้มสู่่ว้นได้เสูย่ภายนอักและเจ้าห้น้าท่�ขอังรัฐ จะต้อ้ังโยกย้าย
ต้ำแห้น่งงานทุกๆ 5 ปี นอักจากน่� เรายังปฏิบัต้ิต้ามพันธ์มิต้ร
ทางธ์ุรกิจท่�ม่คว้ามรับผู้ิดช่อับเพื�อัต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการ
ขอังลูกค้า และผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยขอังบริษััทฯ นอักเห้นือัจาก
การปฐมนิเทศพนักงานให้ม่แล้ว้ บริษััทฯ ยังม่การฝึึกอับรม
อัอันไลน์เรื�อังจรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงาน และการต่้อัต้้าน
การทุจริต้คอัร์รัปช่ั�นสูำาห้รับพนักงานร้อัยละ100 เป็นประจำา
ทุกปี อั่กทั�งซััพพลายเอัอัร์ทุกรายต้้อังทำการประเมินต้นเอัง
ต้ามห้ลกัจรรยาบรรณ์แห่้งพนัธ์มติ้รผูู้ม้ค่ว้ามรบัผู้ดิช่อับ (RBA)  
ปีละ 1 ครั�ง รว้มถุ่งจัดให้้ม่ช่่อังทางการสูื�อัสูารท่�ห้ลากห้ลาย
สูำาห้รับผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยทุกราย และภาคสูาธ์ารณ์ะเพื�อัแจ้งข้อั
กังว้ลและข้อัร้อังเร่ยน

51แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ในปี 2566 เพื�อัให้้มั�นใจว้่ากลไกการแจ้งเบาะแสูจะยังคง
ปลอัดภัย เป็นคว้ามลับ และเป็นอัิสูระสูำาห้รับการเปิดเผู้ยโดย
ไม่เปิดเผู้ยต้ัว้ต้น เดลต้้าฯ ได้จัดห้าผูู้้ให้้บริการรับแจ้งเบาะแสู
อัิสูระเพิ�มเต้ิม นอักจากน่� เดลต้้าฯ ได้ดำเนินการกำห้นดเงิน
รางว้ัลแก่พนักงานขอังบริษััทฯ และบริษััทย่อัยท่�แจ้งเบาะแสู
การทจุรติ้คอัรร์ปัช่ั�นกรณ์ท่่�ไดร้บัการยนืยนัว้า่เกดิเห้ตุ้จรงิ ทั�งน่� 
จำานว้นเงินรางวั้ลข่�นอัยู่กับมูลค่าคว้ามเสู่ยห้ายท่�ป้อังกันได้
จากการแจ้งเบาะแสูแต้่ละครั�ง เนื�อังจากคว้ามไม่แน่นอันขอัง
ปจัจยัภายนอัก ต้ลอัดจนการขยายต้วั้อัยา่งรว้ดเรว็้ขอังบรษิัทัฯ 
เดลต้้าฯ ยงัจดัให้ค้ว้ามเสู่�ยงดา้นการทจุรติ้คอัรร์ปัช่ั�นเปน็คว้าม
เสู่�ยงท่�บริษััทฯ ต้้อังให้้คว้ามสูำคัญต้่อัไป

5. พื่นักงานกลุุ่มศักย่ภาพื่ไม่เพื่ีย่งพื่อุต่อุการ
จัดัการเทิคุโนโลุย่ีให้ม่แลุะการป็ฏิิบัติตามกฎ
ระเบีย่บให้ม่

ในขณ์ะท่�ทั�ว้โลกม่อััต้รการเกิดต้�ำลง การพุ่งเป้าสูู่คว้ามเป็นก
ลางทางคาร์บอันทั�ว้โลก การเปล่�ยนแปลงด้านเทคโนโลย่และ
คา่นยิมสูาธ์ารณ์ะ ทำให้ม้ค่ว้ามต้้อังการผูู้เ้ช่่�ยว้ช่าญและว้ศิว้กร
สููง ว้ิศว้กรเทคโนโลย่ไฟฟ้าผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านปัญญาประดิษัฐ์ 
ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านการพัฒนาอัย่างยั�งยืน ว้ิศว้กรหุ้่นยนต้์และ 
ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านการเปล่�ยนแปลงสูู่ดิจิทัล เป็นต้ำาแห้น่งท่�
บริษััทฯ คาดว้่าจะม่การจัดจ้างเพิ�มข่�นเพื�อัลดคว้ามล่าช่้า
ขอังการเปล่�ยนแปลงเทคโนโลย่และการเปล่�ยนแปลงการใช้่
พลังงานในอังค์กร อััต้ราการอัอักจากต้ำแห้น่งงานท่�สูำาคัญ 
คว้ามล่าช่้าในการการเต้ิบโต้ขอังรายได้สู่เข่ยว้ ช่ื�อัเสู่ยงและ
คว้ามพง่พอัใจขอังผูู้ม้สู่ว่้นไดเ้สูย่ลดลง บรษิัทัฯ ไดน้ำาแนว้ทาง
ต้่างๆ มาใช่้ในการรับมือักับคว้ามเสู่�ยงดังกล่าว้ เช่่น

การ์แส์วงหาบ่คลุ่ากร์ศักยภัาพหน้าใหมิ้่
• เพิ�มฟังก์ช่ั�น/ บุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล
• โครงการ CSR เพื�อัต้อับโจทย์คนเก่งห้น้าให้ม่
• ร่ว้มมือักับรัฐบาล ห้รือั ห้น่ว้ยงานกำากับดูแลเพื�อั 

กำาห้นดห้ลักสููต้รเฉพาะ
• เข้าร่ว้มงานมห้กรรมจัดห้างานสูาธ์ารณ์ะ
• ร่ว้มมือักับมห้าวิ้ทยาลัย เพื�อัจัดให้้ม่การสัูมภาษัณ์ ์

ผูู้้ม่คว้ามสูามารถุเฉพาะทางท่�มห้าว้ิทยาลัย
• เข้าร่ว้มการประเมิน HR และ ESG ช่ั�นนำา

สูำาห้รับผูู้้เช่่�ยว้ช่าญท่�ร่ว้มงานกับเราในปัจจุบัน บริษััทฯ มุง่ลด
อััต้ราการอัอักจากงานท่�สููงข่�นโดย 

• เสูนอัค่าต้อับแทนและผู้ลประโยช่น์ช่ั�นนำา 
- เปร่ยบเท่ยบกับต้ลาด

- พิจารณ์าอััต้ราเงินเฟ้อัในท้อังถุิ�น
- ริเริ�มโครงการอับรมผูู้้นำรุ่นให้ม่ (TLD)  

ค่ายเสูริมสูร้างคว้ามสูามัคค่ 
- การไปดูงานต้ำแห้น่งเด่ยว้กันในประเทศอัื�น
- รเิริ�ม Delta Club เพื�อัให้ท้นุพนกังานท่�รว้มกลุม่

ได้ไปทำกิจกรรมท่�ช่อับ
- บริการจิต้แพทย์ฟร่
- งบประมาณ์ช่ั�นนำาสูำาห้รบัการฝึกึอับรมภายนอัก
- ให้้ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญเห้ล่าน่�เป็นผูู้้ฝึึกสูอันภายในและ

ให้้ค่าต้อับแทน

• เสูนอัระยะเว้ลาโปรโมช่ั�นท่�เร็ว้ข่�น
เพื�อัลดข้อัจำากัดขอังสู่ว้นงานให้ม่ๆ เห้ล่าน่�ในการทำางาน
ร่ว้มกับสู่ว้นงานอัื�นท่�ม่อัยู่เดิม บริษััทฯ จัดทำาโปรแกรมการ
เปล่�ยนแปลงทักษัะและพัฒนาทักษัะเพื�อัให้้ทุกห้น่ว้ยงานม่
คว้ามเข้าใจเก่�ยว้กับคว้ามต้้อังการให้ม่ๆ ขอังต้ลาด ชุ่ดคว้าม
รู้ให้ม่เพื�อัให้้เกิดคว้ามร่ว้มมือัทั�งในระดับสู่ว้นงานและห้น่ว้ย
ธ์ุรกิจ ในการวั้ดประสิูทธ์ิภาพขอังการคว้บคุมคว้ามเสู่�ยง 
ขอ้ัน่� บริษัทัฯ พจิารณ์าอัตั้ราการอัอักจากงานในต้ำแห้น่งงาน/  
สู่ว้นงานสูำาคัญ ต้ลอัดจนอััต้ราการจ้างงานให้ม่ และอััต้ราการ
ม่สู่ว้นร่ว้มขอังพนักงานเป็นต้ัว้ช่่�ว้ัดขอังอังค์กร

6. ข้อุมูลุทิี�เทิ็จแลุะการบิดัเบ่อุนข้อุมูลุ

ข้อัมูลเท็จและการบิดเบือันข้อัมูลเป็นคว้ามเสู่�ยงต่้อัเดลต้้าฯ 
ในห้ลายด้าน ซั่�งรว้มถุ่งคว้ามเสู่ยห้ายต้่อัช่ื�อัเสู่ยง การละเมิด
กฎระเบ่ยบ คว้ามปลอัดภัยขอังผูู้้ใช่้ในห้่ว้งโซั่แห้่งคุณ์ค่า การ
พงัทลายขอังคา่นยิมประช่าธ์ปิไต้ย ผู้ลกระทบต่้อัคว้ามเช่ื�อัมั�น
ขอังผูู้้โฆษัณ์า คว้ามรับผู้ิดช่อับทางจริยธ์รรม และคว้ามเสู่�ยง
ด้านคว้ามปลอัดภัยทางไซัเบอัร์ การสููญเสู่ยจากการขโมย
ข้อัมูล แม้บริษััทฯ จะม่การคว้บคุมคว้ามปลอัดภัยขอังข้อัมูล
และการสูื�อัสูารบนโซัเช่่ยลม่เด่ยในทางปฏิบัต้ิ แต้่ในปีท่�ผู้่าน
มาบริษััทฯ ยังคงได้รับการแจ้งเต้ือันเรื�อังสูื�อัท่�ไม่พ่งประสูงค์ 
จำานว้นมาก ต้ลอัดจนม่กรณ์่การแอับอ้ัางเป็นเดลต้้าฯ เพื�อั
ช่ักช่ว้นการลงทุน เพื�อัป้อังกันการสููญเสู่ยต้่อัผูู้้ม่สู่ว้นได้ 
สู่ว้นเสู่ยและภาคสูาธ์ารณ์ะ เดลต้้าฯ จ่งมุ่งเน้นท่�จะ

• กำาห้นดนโยบายการม่สู่ว้นร่ว้มขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย
และการสูื�อัสูารอังค์กร

• ใช่้มาต้รฐาน ISO27001 เพื�อัคว้ามปลอัดภัยขอัง
ข้อัมูล

• ร้อัยละ 100 ขอังพนักงานขอังเราจะต้้อังผู่้านการ
ฝึกึอับรมดา้นคว้ามปลอัดภยัขอังขอ้ัมูลประจำาปดีว้้ย
คะแนน 100%
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• พนกังานไมไ่ดร้บัอันญุาต้ให้ใ้ช่ ้Open AI ในท่�ทำางาน 
โดยบริษััทฯ จัดห้า office 365 ท่�ได้รับอันุญาต้และ 
Microsoft Edge AI แทน

• ไม่อันุญาต้ให้้ใช่้บริการคลาว้ด์สู่ว้นต้ัว้ห้รือั USB ใน
ท่�ทำางาน

• เพื�อัป้อังกันการเกิดการช่ักช่ว้นการลงทุนซั�ำา บริษััท 
- การดำาเนินการทันท่: เมื�อัพบบัญช่่ปลอัมท่�เป็น

อัันต้รายต้่อัผู้ลประโยช่น์ขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย 
เช่่น การช่ักช่ว้นธ์ุรกิจ ท่มสูื�อัสูารอังค์กรจะสู่ง
ข้อัคว้ามสู่ว้นต้ัว้ถุ่งบัญช่่เพื�อัลบบัญช่่ห้รือัถุูก 
ดำาเนินคด่ต้ามกฎห้มาย

- ภายใน 24 ช่ั�ว้โมง: ห้ากไมม่ก่ารดำาเนนิการใดๆ 
ท่มสูื�อัสูารอังค์กรจะเผู้ยแพร่การแจ้งเตื้อันบน
ช่่อังทางโซัเช่่ยลม่เด่ยขอังบริษััทฯ 

- ห้ลังจาก 48 ช่ั�ว้โมง: ห้ากยังไม่ม่การดำาเนิน
การใดๆ ท่มสูื�อัสูารอังค์กรจะขอัคำปร่กษัาท่ม
กฎห้มายเพื�อัดำาเนินการทางกฎห้มายท่�จำาเป็น

- ห้ากเห้ตุ้การณ์์รุนแรงและก่อัให้้เกิดคว้ามสููญ
เสู่ยด้านการเงิน ท่มสูื�อัสูารอังค์กรจะประกาศ
อัยา่งเปน็ทางการต้อ่ัต้ลาดห้ลกัทรพัยฯ์ และสูื�อั
ข่าว้สูาธ์ารณ์ะ

- กรณ์่สููญเสู่ยเงินและเสู่ยช่ื�อัเสู่ยงฝึ�ายกฎห้มาย
จะรับผู้ิดช่อับกระบว้นการทางกฎห้มาย

- ท่มนักลงทุนสูัมพันธ์์จะรับผู้ิดช่อับในการต้อับ
คำาถุามขอังนักลงทุน

- ท่ มแรงงานสูัมพันธ์์ และท่ม เทค โน โลย่
สูารสูนเทศจะรบัผู้ดิช่อับในการแจง้ให้้พนกังาน
ทราบถุง่ขา่ว้ปลอัมและการห้ลอักลว้งลงทนุผู้า่น 
Delta Thailand Official Line

เดลต้้าฯ ต้ั�งเป้าห้มายการสููญเสู่ยท่�เกิดจากพนักงานห้รือั
พันธ์มิต้รทางธุ์รกิจขอังเราต้้อังเป็นศูนย์ อัันรว้มถุ่งคว้ามสููญ
เสูย่จากการรั�ว้ไห้ลขอังข้อัมลู การจารกรรมข้อัมลู การสูญูเสูย่
จากขอ้ัมูลสูว่้นบคุคลรั�ว้ไห้ล คว้ามลับทางการค้ารั�ว้ไห้ล ขอ้ัมูล
เท็จ การบิดเบือันข้อัมูล และการแช่ร์สูื�อัสัูงคมอัอันไลน์ท่�ไม่
เห้มาะสูม โดยในปีท่�ผู้า่นมาไม่ม่มูลค่าคว้ามเสูย่ห้ายท่�เกิดจาก
พนักงานและพันธ์มิต้รธ์ุรกิจดังกล่าว้ อัย่างไรก็ด่ ในปี 2566 
บรษิัทัฯ ได้รบัแจ้งว่้านักลงทุนรายย่อัยจำานว้นห้น่�งได้รบัคว้าม
เสู่ยห้ายจากโฆษัณ์าห้ลอักลงทุนบนสูื�อัสูังคมอัอันไลน์ คด่น่�ม่
การจัดการต้ามกฎห้มายและช่่�แจงข้อัมูลให้ภ้าคสูาธ์ารณ์ะและ
ต้ลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย (ต้ลท.) ทำให้้พบว้่าบริษััท
จดทะเบ่ยนอัื�นๆ จำานว้นห้น่�งก็ประสูบปัญห้าดังกล่าว้เช่่นและ
ได้ทำการยื�นคำาร้อังต้่อัต้ลาดห้ลักทรัพย์ฯ แล้ว้เช่่นกัน แม้ว้่า
จะม่คว้ามต้ื�นต้ัว้และร่ว้มมือักันทุกภาคสู่ว้นในการประกาศ
มาต้รการเพื�อัต้่อัสูู้กับการห้ลอักลว้งลงทุน บริษััทฯ ยังเช่ื�อัว่้า
ภัยคุกคามน่�จะเกิดข่�นบ่อัยข่�นและม่คว้ามรุนแรงสููงข่�น
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

7. โรคุ/การบาดัเจ็บให้ม่อุันเน่�อุงมาจากการ
พื่ัฒนาเทิคุโนโลุย่ี

จากแพทเทิร์นภูมิอัากาศและระบบนิเว้ศว้ิทยาท่�เปล่�ยนแปลง
ไป สูารเคม ่และเครื�อังจกัรให้มท่่�ใช่ใ้นเขต้อัตุ้สูาห้กรรม คว้าม
เป็นไปได้ในการพัฒนาอัาวุ้ธ์ช่่ว้ภาพ สูถุานการณ์์การแพร่
ระบาดขอังโคว้ิด-19 ทั�งห้มดน่�เป็นสูัญญาณ์ท่�ทำให้้เช่ื�อัได้ว้่า
จะเกิดโรคต้ิดต้่อั และคว้ามบาดเจ็บรูปแบบให้ม่ๆ ในอันาคต้ 
โดยท่�ผู้่านมา เดลต้้าประเทศไทย ได้ดำาเนินมาต้รการทุกว้ิถุ่
ทางให้้อังค์กรสูามารถุดำเนินธ์ุรกิจได้อัย่างต้่อัเนื�อัง เพื�อัให้้ม่
ผู้ลกระทบต้่อัการผู้ลิต้ การบริการ และการสู่งมอับผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ให้้กับลูกค้าน้อัยท่�สูุด

นอักเห้นือัจากคว้ามเสู่�ยงด้านสูุขภาพและคว้ามปลอัดภัยท่�
บริษััทฯ ได้ดำเนินการถุ่ายโอันคว้ามเสู่�ยงไปยังบริษััทประกัน
สูุขภาพแล้ว้ เราต้ั�งเป้าอััต้ราการสููญเสู่ยวั้นทำงานจากโรค
ต้ิดต้่อัต้้อังเป็นศูนย์โดย

1. รักษัาเงินสูดคงคลังเพื�อัเต้ร่ยมคว้ามพร้อัมทางการ
เงนิสูำห้รับการต้อับสูนอังต่้อัเห้ตุ้ฉกุเฉินด้านสุูขภาพ
และคว้ามปลอัดภัยท่�อัาจเกิดข่�น 

2. จัดทำาแผู้นเต้ร่ยมคว้ามพร้อัมในกรณ์่ฉุกเฉินท่�ระบุ
บทบาทห้น้าท่�และคว้ามรับผู้ิดช่อับแต้่ละสูายการ
รายงานและระดับอัันต้รายอัย่างชั่ดเจนด้ว้ยแผู้น
ปฏิบัต้ิการท่�เห้มาะสูม

3. แปลงกระบว้นธุ์รกิจและการผู้ลิต้เป็นดิจิทัลและ
ประยุกต้์ใช่้ระบบอััต้โนมัต้ิ โดยคำน่งถุ่งมาต้รฐาน
คว้ามปลอัดภัยขอังข้อัมูลระดับสูากล รว้มถุ่งลด
ขั�นต้อันการสูื�อัสูารเพื�อัจำากัดการสููญเสู่ยและคว้าม
ยุ่งยาก

4. การฝึึกอับรมเชิ่งปฏิบัต้ิและการฝึึกอับรมพนักงาน
ให้ม่ต้้อังม่เนื�อัห้าท่�เก่�ยว้ข้อังกับคว้ามเสู่�ยงด้าน
สูุขภาพคว้ามปลอัดภัยให้ม่ๆ เช่่น การฝึึกอับรมการ
รั�ว้ไห้ลขอังไนโต้รเจนและรังสู่ การฝึึกอัพยพแผู่้น
ดินไห้ว้และสู่นามิ การฝึึกอับรมการฝึึกกู้สัูญญาณ์
ช่่พ และการฝึึกซั้อัมแซันด์บ็อักซั์เพื�อัจำากัดการแพร่
กระจายขอังโรคต้ิดต้่อั

5. จดัห้าช่ดุ PPE และเครื�อังมอืัทางการแพทย์เพิ�มเต้มิ
ในสูถุานท่�ทำงาน เช่น่ ห้น้ากากอันามัย พื�นท่�ฉกุเฉิน
สูำห้รับทำแซันด์บ็อักซั์ เครื�อังฆ่าเช่ื�อัโรคด้ว้ยแสูง 
และเครื�อังกระตุ้้นห้ัว้ใจภายนอักอััต้โนมัต้ิ (AED)

6. ให้้ซััพพลายเอัอัร์เครื�อังจักรและเครื�อังมือัทาง
เทคโนโลย่ ให้้การฝึึกอับรมแก่ผูู้้ใช่้โดยต้รง ไม่ใช่่

เพ่ยงการให้้ข้อัมูล แต้่ผูู้้จัดซัื�อัเท่านั�น
7. ให้้ซััพพลายเอัอัร์เครื�อังจักร เครื�อังมือั และสูารเคม่

ท่�สูำาคัญเข้ารว่้มการต้รว้จสูอับสูภาพแว้ดล้อัมการทำา
งานปีละสูอังครั�ง 

8. ให้อ้ัำนาจห้นว่้ยงานอัาช่ว่้อันามยัและคว้ามปลอัดภยั
แต้ล่ะโรงงานม่อัำนาจตั้ดสิูนใจเพื�อัรับมือัเห้ตุ้ฉกุเฉิน
ต้่างๆ อัย่างทันท่ว้งท่

9. ต้ิดต้ามกฎห้มายมาต้รฐานข้อักำาห้นดท่�เก่�ยว้ข้อัง 
ต้ลอัดจนข้อักำาห้นดขอังลูกค้า เพื�อัรักษัามาต้รฐาน
ดา้นอัาช่ว่้อันามยัและคว้ามปลอัดภยัท่�เก่�ยว้ขอ้ัง และ
ดำเนินการสูื�อัสูารกับพนักงาน คู่ค้าทางธ์ุรกิจ และ 
ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยท่�เก่�ยว้ข้อัง

10. สู่งเสูริมและจูงใจให้้พนักงานและผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย ม่
สูว่้นรว่้มในการระบคุว้ามเสู่�ยงดา้นสูขุภาพและคว้าม
ปลอัดภัยการดำาเนินการป้อังกัน และการปรับปรุง
ขั�นต้อัน 

8. แห้ลุ่งพื่ลัุงงานห้มุนเวิีย่นไม่เพื่ีย่งพื่อุต่อุการ
บรรลุุเป็้าห้มาย่ RE100 แลุะ Net Zero

ราคาพลังงานท่�สููงข่�นเนื�อังจากคว้ามขัดแย้งระห้ว้่างรัสูเซั่ย
และยูเครน คว้ามเร่งด่ว้นทั�ว้โลกในการกู้คืนคว้ามล้มเห้ลว้ใน
การดำาเนินการด้านสูภาพอัากาศและเสูริมสูร้างการอันุรักษั์
คว้ามห้ลากห้ลายทางช่่ว้ภาพ รว้มถุ่งการเปล่�ยนแปลง
เทคโนโลย่ ล้ว้นเป็นปัจจัยสูำคัญในการเร่งรัดให้้ม่การใช้่
พลังงานห้มุนเว้่ยนในกระบว้นการทางธ์ุรกิจขอังเดลต้้าฯ

เดลต้้าฯ ม่เป้าห้มายในการใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยนท่�จะบรรลุ 
RE100 ภายในปี 2573 บริษััทฯ จัดต้ั�งคณ์ะกรรมการบริห้าร 
RE100 เพื�อัติ้ดต้ามคว้ามคืบห้น้าอัย่างเป็นระบบ โดย
คณ์ะกรรมการบริห้ารน่�ประกอับด้ว้ยสูมาช่ิกในระดับบริห้าร
ขอังกลุ่มเดลต้้าจากทุกภูมิภาค ม่ห้น้าท่� ในการทบทว้น 
เป้าห้มาย และต้ิดต้ามคว้ามคืบห้น้าในภาพรว้ม นอักเห้นือั
จากคว้ามมุ่งมั�นในการบรรลุเป้าห้มาย RE100 และเป้าห้มาย  
Science-basd target แล้ว้ บริษััทฯ ยังให้้คว้ามสูำคัญต้่อั
คว้ามต้้อังการท่�จะใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยนร้อัยละ 100 ในการ
ผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ขอังบริษััทฯ

เดลต้้าฯ ใช่้พลังงานแสูงอัาทิต้ย์ท่�ผู้ลิต้เอัง และม่การปรับแต้่ง
เครื�อังมือัอัุปกรณ์์เพื�อัลดการใช่้ห้รือัเพิ�มประสูิทธ์ิภาพการใช่้
พลังงาน รว้มถุ่งม่การลงทุนในการจัดห้าใบรับรอังแห้ล่งผู้ลิต้
พลังงานสูะอัาด (REC-พลังงานสูะอัาดท่�ไม่ได้ผู้ลิต้เอัง) เพื�อั
เพิ�มสูดัสูว่้นการใช่พ้ลงังานห้มุนเว้ย่น อัยา่งไรกต็้าม เนื�อังจาก
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ค่าใช่้จ่ายในการจัดซัื�อั REC นั�นสููงกว้่าไฟฟ้าแบบเดิมอัย่าง
มาก ดังนั�นการลงทุนใน REC ต้่อัไปอัาจสู่งผู้ลกระทบต้่อัผู้ล
ประโยช่น์ขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยขอังบริษััทฯ

ดังนั�น เพื�อัให้้บรรลุเป้าห้มายด้านสูิ�งแว้ดล้อัมโดยไม่สู่งผู้ล 
กระทบต่้อัผู้ลประโยช่น์ขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย เดลต้้าฯ จ่งริเริ�ม
กลไกการกำาห้นดราคาคาร์บอันภายในเพื�อัเป็นทุนสูนับสูนุน
โครงการประห้ยัดพลังงาน บริษััทฯ ยังร่ว้มมือักับผูู้้ผู้ลิต้
พลังงานทดแทนและห้น่ว้ยงานกำากับดูแลท่�เก่�ยว้ข้อัง เพื�อั
แสูว้งห้าแนว้ทางลดกระบว้นการด้านกฎห้มายต่้างๆ ให้โ้รงงาน
ไฟฟ้าเอักช่นสูามารถุให้บ้รกิารไดม้ากข่�น และดง่ดดูผูู้้เลน่ราย
ให้ม่เข้าสูู่ต้ลาดเพิ�มข่�น ทั�งน่� เดลต้้าฯ กำลังดำเนินการจัดห้า
ผูู้้ให้้บริการ Utility Green Tariff (UGT) ซั่�งม่กำลังผู้ลิต้และ
เงื�อันไขการให้้บริการท่�เห้มาะสูมท่�จะสูามารถุช่่ว้ยลดต้้นทุน
ในการจัดซัื�อัพลังงานสูะอัาดพร้อัมๆ ไปกับช่่ว้ยให้้บรรลุเป้า
ห้มาย RE ได้ต้ามกำห้นด อัย่างไรก็ต้าม กลไก UGT ใน
ประเทศไทยจะม่ผู้ลบังคับใช่้ในปี 2568 โดย ณ์ สูิ�นปี 2566 
เดลต้้าใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยนทั�งท่�ผู้ลิต้เอังและจัดห้าจากผูู้้ให้้
บริการประมาณ์ร้อัยละ 20 ขอังปริมาณ์การใช่้ไฟฟ้าทั�งห้มด

การส์่งเส์ริมวั น รรมความเส์ี�ยง
เดลต้้าให้้คว้ามรู้ด้านการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอัย่างสูม�ำาเสูมอั 
สูำาห้รับกรรมการท่�เป็นผูู้้บริห้ารและไม่ใช่่ผูู้้บริห้าร ผูู้้บริห้าร 
พนักงาน และผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยในห้่ว้งโซั่คุณ์ค่าขอังเรา 

25 กรกฎาคม 2566 เดลต้้าฯ ได้เช่ิญ ดร.กิริฎา เภาพิจิต้ร 
ผูู้้อัำนว้ยการโครงการ Economic Intelligence Service, 
สูถุาบันว้ิจัยเพื�อัการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) ดำเนินการ
อับรมสูมาช่กิคณ์ะกรรมการคว้ามเสู่�ยงและห้วั้ห้นา้ห้นว่้ยธ์รุกจิ
ในเอัเช่ย่ต้ะว้นัอัอักเฉย่งใต้จ้ำนว้น 131 คนเปน็ เว้ลา 2 ช่ั�ว้โมง 
โดยมเ่นื�อัห้าเก่�ยว้กบัเมกะเทรนดล์า่สูดุ แนว้โนม้เศรษัฐกจิโลก 
ระเบ่ยบภูมิรัฐศาสูต้ร์ให้ม่ โลกคาร์บอันต้�ำ ปัญญาประดิษัฐ์
และเทคโนโลย่ดิจิทัล รว้มถุ่งสูังคมสููงว้ัย ซั่�งน่าจะสู่งผู้ลกระ
ทบอัย่างม่นัยสูำาคัญต้่อัการดำเนินธ์ุรกิจในอันาคต้

27 ตุ้ลาคม 2566 เดลต้้าฯ จัดสูัมมนาอัอันไลน์ในห้ัว้ข้อั 
“Accelerate your Pathway to a Carbon - neutral Economy” 
เพื�อัเน้นย�ำถุ่งคว้ามสูำาคัญขอังการเปล่�ยนแปลงพลังงานและ
การลดก๊าซัเรือันกระจกในห้่ว้งโซั่อัุปทาน

เดลต้้าฯ ม่สู่ว้นร่ว้มในการประเมินทั�งในและต้่างประเทศเป็น
ประจำาทกุปเีพื�อัให้แ้น่ใจว้า่การบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยงมป่ระสูทิธ์ภิาพ 
ต้ัว้อัย่างเช่่น เดลต้้าได้รับการจัดอัันดับ “คว้ามเสู่�ยงต้�ำ”  
จากการเข้าร่ว้มการประเมินคว้ามยั�งยืน Sustainalytics  
คว้ามคืบห้น้าและการดำเนินการเห้ล่าน่� รว้มถุ่งบปัจจัยเสู่�ยงท่�
สูำาคัญ (Key Risk Factors) ผู้ลการจัดลำาดับคว้ามสูำาคัญขอัง
คว้ามเสู่�ยง (Risk Prioritization) และประสูทิธ์ผิู้ลขอังการบรหิ้าร
คว้ามเสู่�ยง (Risk Management) จะรายงานต้่อัคณ์ะกรรมการ
บริษััทปีละ 2 ครั�ง
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

 3. การขับเคลี่ื�อน ุรกิจ เ �อความยั�งยืน

ในฐานะห้น่�งในบริษััทผู้ลิต้อัุปกรณ์์อิัเล็กทรอันิกสู์ท่�ให้ญ่ท่�สูุด
ในประเทศไทย บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) 
จำกัด (มห้าช่น) เข้าใจด่ว่้าการดำเนินงานขอังเรานั�นม่ผู้ล 
กระทบทั�งทางต้รงและทางอั้อัมต้่อัชุ่มช่นโดยรอับและต้่อั
อังค์กรท่�ม่สู่ว้นร่ว้มกับเรา

ด้ว้ยพันธ์กิจขอังเราท่� “มุ่งมั�นสูร้างสูรรค์นว้ัต้กรรมการใช้่
พลังงานสูะอัาดและเพิ�มประสิูทธ์ิภาพการใช้่พลังงานเพื�อั
อันาคต้ท่�ด่กว้่า” เดลต้้าได้ดำเนินธ์ุรกิจขอังเราโดยย่ดถุือั 
ห้ลักการพัฒนาอัย่างยั�งยืน (SD) มาโดยต้ลอัด

ท่�เดลต้้า เรามุ่งมั�นท่�จะสูร้างผู้ลกระทบเช่ิงลบให้้น้อัยท่�สูุดและ
สูรา้งคุณ์ปูการในเชิ่งบว้กต่้อัสูิ�งแว้ดล้อัม เราเช่ื�อัว่้าการดำเนิน
ธ์ุรกิจอัย่างม่จริยธ์รรมจะสูร้างรากฐานท่�แข็งแรงให้้บริษััท
ดำเนินธ์ุรกิจอัย่างยั�งยืน

ต้ั�งแต้ ่เดลต้า้ ประเทศไทยกอ่ัต้ั�งข่�นในป ี2531 เราไดพ้ยายาม
เอัาช่นะคว้ามท้าทายในการค้นพบโซัลูช่ั�นท่�เป็นนว้ัต้กรรม
ให้ม่เพื�อัช่่ว้ยลด carbon footprint เช่่น เพาเว้อัร์ซััพพลาย
และโซัลูช่ั�นการจัดการคว้ามร้อันขอังเดลต้้าท่�ช่่ว้ยลดการสูิ�น
เปลือังพลังงานด้ว้ยประสูิทธ์ิภาพช่ั�นนำขอังต้ลาด และเนื�อัง
ด้ว้ยผู้ลกระทบเช่ิงลบขอังการเปล่�ยนแปลงขอังสูภาพอัากาศ
ท่�ปรากฎอัย่างเด่นช่ัด ทำให้้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และโซัลูช่ั�นท่�เป็นมิต้ร
กับสูิ�งแว้ดล้อัมขอังเดลต้้า เช่่นผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ช่าร์จรถุยนต้์ไฟฟ้า
ขอังเราม่การเต้ิบโต้เพิ�มข่�นอั่กด้ว้ย

ด้ว้ยเห้ตุ้น่� เดลต้้า ประเทศไทยจ่งสูามารถุมอับผู้ลต้อับแทน
ท่�ด่ให้้กับผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังเรา คว้บคู่ไปกับการสูร้าง
ผู้ลกระทบเชิ่งบว้กเพื�อัสูิ�งแว้ดล้อัมห้ลังสัูงคมท่�ด่ข่�นได้ ซั่�ง
สูามารถุดูได้จากโครงสูร้างกลยุทธ์์การพัฒนาธ์ุรกิจห้ลักด้าน
คว้ามยั�งยืนขอังเรา

กลยุทธ์์ทางธ์ุรกิจขอังเดลต้้าฯ เป็นไปต้ามห้ลักการพัฒนา
อัยา่งยั�งยนืดว้้ยผู้ลติ้ภณั์ฑ์แ์ละโซัลชู่ั�นท่�ต้อับสูนอังเมกะเทรนด์ 
ทั�ว้โลก รว้มถุ่งการม่มาต้รฐานการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ซั่�งได้
รับการยอัมรับจากอัุต้สูาห้กรรมขอังเราและห้น่ว้ยงานต้่างๆ 
และการดำเนนิงานโดยมเ่ปา้ห้มายเพื�อัการอันรุกัษัส์ูิ�งแว้ดลอ้ัม
และการพัฒนาชุ่มช่น

คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและคณ์ะกรรมการเพื�อัการ
พัฒนาท่�ยั�งยืนขอัง เดลต้้า ประเทศไทย ได้ทบทว้นรายงาน
คว้ามเสู่�ยงขอังโลก (World Economic Forum’s risks)  
เมกะเทรนดท์่�สูำาคญัและผูู้บ้รหิ้ารผูู้ม้สู่ว่้นไดสู้ว่้นเสูย่ทั�งภายใน
และภายนอักขอังเพื�อัให้้แน่ใจว้่าคว้ามยั�งยืนขอังเดลต้้ายัง
คงอัยู่ในแนว้ทางท่�ถุูกต้้อัง คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง 
(RMC) รายงานคว้ามคืบห้น้าการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงต้่อั 
คณ์ะกรรมการ ผู้ลการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงจะถุูกรายงานต้่อั 
คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับห้รือัคณ์ะกรรมการอัย่างน้อัยปีละ
สูอังครั�ง

จากแบบสูำรว้จคณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงป ี2565 กรอับ
การดำเนินงานสูำาห้รับการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�เก่�ยว้ข้อังกับ
สูภาพภูมิอัากาศ (TCFD) และผู้ลการจัดลำดับคว้ามสูำคัญ
ขอังคว้ามเสู่�ยง คณ์ะกรรมการเพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืนได้
ดำเนินการสูำรว้จประเด็นสูำคัญเพื�อัให้้ห้น่ว้ยงานห้ลักขอัง 
เดลต้้า ประเทศไทย ซั่�งรว้มถุ่งอัินเด่ย และสูโลว้าเก่ย ได้
ต้ระห้นกัถุง่ผู้ลกระทบขอังกจิกรรมทางธ์รุกจิและคว้ามสูมัพนัธ์์
ทางธ์ุรกิจขอังเราท่�ม่ต้่อัเศรษัฐกิจ สูิ�งแว้ดล้อัม และผูู้้คน  
การต้ระห้นักถุ่งผู้ลกระทบทั�งเช่ิงลบและเช่ิงบว้กรว้มถุ่ง 
การดำเนินงานห้รือัช่ื�อัเสู่ยงในห้ลายกรณ์่ทางการเงินสูำห้รับ
ผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังบริษััทฯ และบริษััทฯ คว้รช่่ว้ยสูร้าง
ว้ัฒนธ์รรมคว้ามเสู่�ยงและรักษัาคว้ามร่ว้มมือั โดยได้รายงาน
ผู้ลการสูำรว้จประเด็นสูำคัญต้่อัคณ์ะกรรมการบริษััทฯ  
เมื�อัว้ันท่� 15 กุมภาพันธ์์ 2565
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เดลต้้าฯ ต้ระห้นักว้่าการเต้ิบโต้อัย่างรว้ดเร็ว้ขอังอังค์กรห้มาย
ถุ่งทรัพยากรท่�เราใช้่มากข่�นและสิูทธ์ิมนุษัยช่นท่�เราเก่�ยว้ข้อัง
มากข่�น เราจัดการปัญห้าด้าน ESG ท่�อัาจเกิดข่�นซั่�งอัาจสู่ง
ผู้ลกระทบต้่อัคว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่ขอังพลเมือังโลกและระดับช่าต้ิ
ทั�งทางต้รงและทางอ้ัอัม นอักจากน่�การเปล่�ยนแปลงสูภาพ
ภูมิอัากาศยังสู่งผู้ลกระทบต้่อัชุ่มช่นท่�เปราะบางในด้านสูิทธ์ิ 
มนุษัยช่นในว้งกว้้าง ซั่�งรว้มถุ่งสูุขภาพ น�ำ อัาห้าร สูุขอันามัย 
และคว้ามต้้อังการขั�นพื�นฐานอัื�นๆ ขอังมนุษัย์ และผู้ลกระทบ
เห้ล่าน่�ม่แนว้โน้มท่�จะเพิ�มมากข่�น

จากการจัดลำาดับคว้ามสูำาคัญขอังประเด็นท่�เป็นสูาระสูำาคัญ
ล่าสูุดและการวิ้เคราะห์้สูถุานการณ์์ขอังเรา ประเด็นสูำาคัญ
ขอังเราเพื�อัรักษัาคว้ามยั�งยืนร่ว้มกันทั�งเดลต้้าและผูู้้ม่สู่ว้นได้ 
สู่ว้นเสู่ยขอังเราในระยะยาว้ม่ดังน่�:

การเป็ลุี�ย่นแป็ลุงพื่ลุังงาน
กลุ่มบริษััทเดลต้้าประกาศเมื�อัเดือันม่นาคม 2564 ว้่าได้เข้า
ร่ว้ม RE100 ซั่�งเป็นคว้ามคิดริเริ�มด้านพลังงานห้มุนเว้่ยน
ทั�ว้โลกและได้ต้ั�งมั�นท่�จะบรรลุเป้าห้มายขอังการผู้ลิต้พลังงาน
ห้มุนว้่ยน 100 เปอัร์เซั็นต้์ และคว้ามเป็นกลางทางคาร์บอัน
ภายในป ี2573 สูำห้รับทกุพื�นท่�ต้ั�งทั�ว้โลกขอังกลุม่บรษัิัทเดลต้้า 
คว้ามพยายามน่�ไมเ่พย่งลดการปลอ่ัยกา๊ซัคารบ์อันไดอัอักไซัด์
ขอังอังค์กรเท่านั�น แต้่เป็นเสู้นทางท่�สูำคัญเพื�อัช่่ว้ยให้้ลูกค้า
ขอังเราลดปริมาณ์การปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์ขอัง
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ และรักษัาทรัพยากรธ์รรมช่าติ้เพื�อัคุณ์ภาพช่่วิ้ต้
ขอังคนรุ่นต้่อัไป

การดัำาเนินงานอุย่่างมีป็ระสัิทิธิภาพื่เชิงนิเวิศ
การเติ้บโต้อัย่างรว้ดเร็ว้ขอังอุัต้สูาห้กรรมเทคโนโลย่เป็นผู้ล
มาจากการแพร่ระบาดขอังโควิ้ด-19 นำไปสูู่การผู้ลิต้มาก
ข่�นดว้้ยว้สัูดทุ่�นอ้ัยลงเปน็สูิ�งจำเปน็สูำห้รบัอัตุ้สูาห้กรรมห้ลาย
แห้ง่ท่�ไดร้บัผู้ลกระทบจากการขาดแคลนทรพัยากรธ์รรมช่าต้ิ 
ประสิูทธิ์ภาพเชิ่งนิเว้ศในการดำเนินงานช่่ว้ยเพิ�มคว้าม
สูามารถุในการแข่งขันในแง่ขอังการลดต้้นทุนและลดภาระ
ด้านสูิ�งแว้ดล้อัม นอักจากน่�ยังช่่ว้ยให้้บริษััทสูามารถุเต้ร่ยม
พร้อัมสูำห้รับกฎระเบ่ยบด้านสูิ�งแว้ดล้อัมในอันาคต้ได้ด่ 
ยิ�งข่�น

ห้่วิงโซื่่อุุป็ทิานอุย่่างย่ั�งย่่น
การทำงานร่ว้มกับพันธ์มิต้รทางธ์ุรกิจขอังเราช่่ว้ยให้้เรา
สูามารถุดำเนินงานต้ามแผู้นธ์ุรกิจท่�ว้างไว้้ได้ เช่่นเด่ยว้กับ
การเดินทางสูู่เป้าห้มาย Net Zero ขอังบริษััทฯ เพื�อัรักษัา
คว้ามเปน็หุ้น้สูว่้นและคว้ามสูามารถุดา้นเทคโนโลย ่ซัพัพลาย
เอัอัร์ท่�สูำคัญได้รับการแต่้งต้ั�งให้้เป็นคณ์ะกรรมการจัดซัื�อั
กลางขอังเรา เพื�อัให้้มั�นใจว้่าพว้กเขาจะสูามารถุอัยู่รอัดใน
ยุคธ์ุรกิจท่�ม่ ESG เป็นศูนย์กลางได้ เดลต้้า ประเทศไทย
ขยายกำลังการผู้ลิต้อัย่างต้่อัเนื�อังคว้บคู่ไปกับการทำงาน
ร่ว้มกับพันธ์มิต้รในการจัดการคว้ามเสู่�ยงและห้าแนว้ทาง
แก้ไขเพื�อัลดคว้ามเสู่�ยงจากปัญห้าด้านว้ัสูดุ โลจิสูต้ิกสู์ และ
ต้้นทุนทั�ว้โลก
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

การจัดัการดั้านนวิัตกรรม
แม้จะม่คว้ามเสู่�ยงจากภาว้ะเศรษัฐกิจโลกถุดถุอัย เดลต้้า 
เล็งเห้็นคว้ามต้้อังการโครงสูร้างพื�นฐานท่�จำเป็นและการ
ลงทุนในนว้ัต้กรรมท่�ยั�งยืนในระยะยาว้ ซั่�งขับเคลื�อันการ
เต้ิบโต้ให้้สูอัดคล้อังต้ามคว้ามต้้อังการขอังต้ลาดสูำห้รับ
ศูนย์ข้อัมูลพลังงานโทรคมนาคม และธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อังกับ
ยานยนต้์ไฟฟ้า

คุวิามห้ลุากห้ลุาย่ คุวิามเสัมอุภาคุ แลุะการมี
สั่วินร่วิม
เนื�อังจากการเติ้บโต้อัย่างรว้ดเร็ว้ขอังเรา เดลต้้าจ่งม่สูมาชิ่ก
ให้ม่ท่�เข้าร่ว้มมากข่�นในสูอังถุ่งสูามปีน่� สูมาช่ิกให้ม่เห้ล่าน่�ได้
ทำให้้ค่าเฉล่�ยขอังอัายุและระยะเว้ลาการทำงานขอังพนักงาน
เดลต้า้ทั�งห้มดลดลง ห้นว่้ยงานท่�เก่�ยว้ข้อังกับแผู้นกทรัพยากร
มนุษัย์ จ่งปฎิบัต้ิห้น้าท่�อัย่างเต้็มท่�เพื�อัให้้แน่ใจว้่าสูภาพ
แว้ดล้อัมการทำงาน ค่าต้อับแทน ผู้ลประโยช่น์ และการม่
สู่ว้นร่ว้มเป็นไปต้ามคว้ามพ่งพอัใจขอังสูมาชิ่กท่�ห้ลากห้ลาย
และเท่ยบเท่ากับมาต้รฐานอัุต้สูาห้กรรม

สัุขภาพื่แลุะคุวิามป็ลุอุดัภัย่
ด้ว้ยจำนว้นท่�เพิ�มข่�นขอังเพื�อันร่ว้มงานกระตุ้้นให้้เราให้้คว้าม
สูำคัญมากข่�นเพื�อัให้้แน่ใจว้่าเพื�อันร่ว้มงานขอังเราม่คว้าม

เขา้ใจในแนว้ปฎิบตั้ดิา้นสุูขภาพ คว้ามปลอัดภัย และคว้ามเป็น
อัยูท่่�ด ่นอักจากน่�โรคต้ดิต้อ่ั ภยัธ์รรมช่าต้ทิ่�เกดิบอ่ัยข่�น สูภาพ
ภูมิอัากาศท่�รุนแรง และมลพิษั เต้ือันให้้เราปฎิบัต้ิในลักษัณ์ะ
การป้อังกันต้่อัเพื�อันร่ว้มงานขอังเราในด้านสูภาพแว้ดล้อัม 
การทำงาน อัาห้าร และสูุขอันามัยท่�ด่

จริย่ธรรมทิางธุรกิจ จรรย่าบรรณ แลุะคุวิาม
ซื่่�อุสััตย่์
เพื�อัให้้บรรลุเป้าห้มายเชิ่งรุกในการลดผู้ลกระทบเชิ่งลบด้าน
ทรัพยากรให้ม่ การลงทุน ข้อัมูล การปฏิบัต้ิต้ามมาต้รฐาน
และการเป็นหุ้้นสู่ว้นกับผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยขอังเราเป็น 
สูิ�งสูำคัญ การแข่งขันระห้ว้่างภาคธ์ุรกิจเพื�อัช่ิงทรัพยากร
ท่�จะเพ่ยงพอัต่้อัการเต้ิบโต้ต้ามแผู้นท่�ว้างไว้้ท่ามกลางการ
ถุดถุอัยขอังเศรษัฐกิจโลก เงินเฟ้อั การขาดแคลนทรัพยากร
และการเผู้ชิ่ญห้น้าทางภูมิศาสูต้ร์ ได้เน้นย�ำคว้ามสูำคัญขอัง
จริยธ์รรมและคว้ามซัื�อัสัูต้ย์ในกระบว้นการทางธุ์รกิจ ต้ามท่�
ประชุ่มคณ์ะกรรมการเพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืนขอังเราเมื�อัวั้น
ท่�ว้ันท่� 28 กุมภาพันธ์์ 2566 คณ์ะกรรมการในท่�ประชุ่มเห้็น
ด้ว้ยว้่าจริยธ์รรมทางธุ์รกิจและคว้ามซัื�อัสูัต้ย์ม่คว้ามสูำคัญต้่อั 
แนว้ทางปฏิบัต้ิทางธ์ุรกิจท่�เป็นธ์รรม การยอัมรับขอังเดลต้้าฯ 
และผู้ลการดำเนินงานทางการเงินขอังเรา เราจ่งมุ่งมั�นท่�จะ
พัฒนาอัย่างยั�งยืนด้ว้ยคว้ามโปร่งใสูทางธ์ุรกิจ
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ป็ระสัิทิธิภาพื่ทิางเศรษฐกิจ
แม้จะม่อัุปสูรรคให้ญ่ต้ลอัดทั�งปี บริษััทฯ ได้ให้้คำแนะนำเพื�อั
ให้้บรรลุเป้าห้มายการดำเนินงานและการเงินท่�ว้างแผู้นไว้้
ทั�งห้มด คว้บคู่ไปกับการจัดการปัญห้าการขาดแคลนว้ัต้ถุุดิบ
ทั�ว้โลกท่�ประสูบคว้ามสูำเร็จ เพื�อัต้อับสูนอังการเต้ิบโต้ทาง
ธ์ุรกิจในปี 2566

ผู้ลุลุัพื่ธ์ทิี� ไม่พื่ึงป็ระสังคุ์ขอุงเทิคุโนโลุย่ี AI
เทคโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ์ (AI) กลายเป็นเครื�อังมือัให้ม่ท่�
ช่่ว้ยให้้ธ์ุรกิจและกระบว้นการผู้ลิต้ง่ายข่�น อัย่างไรก็ต้าม ใน
มุมมอังขอังเดลต้้าฯ เทคโนโลย่ให้ม่ให้ม่น่�ทำให้้บริษััทฯ ให้้
คว้ามสูำคัญกับการกำกับดูแลกิจการต้ามห้ลักจริยธ์รรม การ
ปกป้อังช่ื�อัเสู่ยงและคว้ามไว้้ว้างใจ การปฏิบัต้ิต้ามข้อักำาห้นด
ทางกฎห้มายและข้อับังคับ การลดคว้ามเสู่�ยงและต้อับสูนอัง
คว้ามคาดห้ว้ังขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย เพื�อัเต้ิบโต้อัย่างยั�งยืนด้ว้ย
การระบุและจัดการคว้ามท้าทายเรื�อังน่�ในเช่ิงรุก เดลต้้าฯ จะ
สูามารถุใช่้ประโยช่น์จากเทคโนโลย่ AI ให้้เกิดประโยช่น์แก่
ธ์ุรกิจและสูังคมคว้บคู่ไปกับการลดอัันต้รายท่�เป็นผู้ลพว้งจาก
เทคโนโลย่ดังกล่าว้ให้้เห้ลือัน้อัยท่�สูุด

บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) จำกัด (มห้าช่น) 
ได้รับคัดเลือักเป็นสูมาช่ิกในดัช่น่คว้ามยั�งยืนระดับโลก “Dow 
Jones Sustainability Indices ห้รือั DJSI” ประจำปี 2564 
เนื�อังจากผู้ลงานอัันโดดเด่นในการบริห้ารจัดการคว้ามยั�งยืน
ดา้นสูิ�งแว้ดล้อัม สูงัคม และธ์รรมาภิบาล โดยเป็นบริษัทัในกลุม่
ธ์รุกจิช่ิ�นสูว่้น อัปุกรณ์แ์ละสูว่้นประกอับ ITC และอัเิลก็ทรอันิกสู์ 

บริษััทเด่ยว้ในประเทศไทยท่�ได้รับการจัดอัันดับอัยู่ในห้มว้ด 
ประจำปี 2566 ทั�งยังได้รับการจัดอัันดับในกลุ่มดัช่น่ DJSI 
World และDJSI Emerging Markets อั่กด้ว้ย ทั�งน่� ในปีท่�ผู้่าน
มาบรษัิัทจดทะเบย่นในต้ลาดห้ลกัทรพัยก์ว้า่ 10,000 บรษิัทัฯ ได้
รับเช่ิญให้้เข้าร่ว้มการจัดอัันดับ S&P Global CSA โดยบริษััทฯ 
ได้เข้าร่ว้มการประเมินดัช่น่ DJSเ เป็นครั�งแรก ห้ลังจากได้รับ
รางว้ัล S&P Global Silver Class Awards ต้ิดต้่อักัน 2 ปีซั้อัน 
บริษััทฯ ได้ให้้คว้ามสูำคัญในการครอับคลุมขอังแบบสูอับถุาม
และแนว้ทางปฏิบัต้ิสูำห้รับการสู่งการประเมิน DJSI มากกว้่า
ผู้ลการจัดอัันดับ ท่มงาน SD ขอังเราได้ใช้่ประโยช่น์จาก
กระบว้นการรายงานเพื�อัวั้ดประสูทิธ์ภิาพขอังโครงการ SD ขอัง
เราอัย่างต้่อัเนื�อังเพื�อัการปรับปรุงอัย่างต้่อัเนื�อัง
 
เดลต้้า ประเทศไทย ได้จัดว้างผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และโซัลูช่ั�นขอังเรา
ให้้ต้อับสูนอังต้่อัเมกะเทรนด์ขอังโลก และเพื�อัรับมือักับคว้าม
เสู่�ยงท่�เกิดข่�น เรายังได้ดำเนินการบรรเทาและสูร้างกลยุทธ์์
ช่ิงรุกเพื�อัห้นุนให้้เกิดคว้ามยืดห้ยุ่นขอังบริษััทในระยะยาว้ เรา
มุง่มั�นท่�จะจัดการคว้ามเสู่�ยงด้ว้ยจริยธ์รรม การต้ัดสูินใจอัย่าง
ซัาญฉลาด การมอังการณ์์ไกสูและคว้ามคลอ่ังแคลว่้ และสูรา้ง
ธ์ุรกิจท่�จะเป็นประโยช่น์ต้่อัสูังคมในอันาคต้

รายละเอัย่ดเพิ�มเต้มิเก่�ยว้กบัการมสู่ว่้นรว่้มขอังผูู้ม้สู่ว่้นไดสู้ว่้น
เสู่ย กระบว้นการจัดลำดับคว้ามสูำคัญประเด็นสูำคัญ และผู้ล
การปฏบิตั้งิานดา้น ESG ท่�สูำคญัจะมอ่ัยู่ในรายงานการพฒันา
ท่�ยั�งยนืฉบบัอัอันไลนท์่�จะถุง่น่�ไดท้่� https://deltathailand.com/
th/download-sd-report 
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การจัดการส์ิงแวดลี่้อม

พันธ์กิจขอังเดลต้้า คือัการ “มิ้่่งมิ้ั�นส์ร์้างส์ร์ร์ค์นวัตกร์ร์มิ้การ์
ใช่้พลุ่ังงานส์ะอึ้าด้ แลุ่ะเพ้�มิ้ปร์ะส์้ทธิ้ภัาพการ์ใช่้พลุ่ังงาน เพ้�อึ้
อึ้นาคตที�ด้ีกว่า” เดลต้้าประเทศไทย ต้ระห้นักถุ่งคว้ามสูำคัญ
ขอังการจัดการด้านสูิ�งแว้ดล้อัมท่�มป่ระสิูทธิ์ภาพ และได้ดำเนิน
การสูง่เสูรมิ ต้ดิต้าม และทบทว้นประสิูทธิ์ภาพการใช้่พลังงาน
และทรพัยากรธ์รรมช่าต้อิัย่างต้อ่ัเนื�อัง เพื�อัลดขอังเสูย่ ปอ้ังกนั
มลพิษั และปรับปรุงผู้ลการดำเนินงานด้านสูิ�งแว้ดล้อัม

โรงงานผู้ลิต้ห้ลักทั�งห้มดในประเทศไทยผู่้านการรับรอัง
มาต้รฐานระบบการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัม ISO14001 โดยห้น่ว้ย
งานภายนอัก และสูง่เสูรมิการจดัการท่�เปน็มติ้รต้อ่ัสูิ�งแว้ดลอ้ัม 
นอักจากน่� บริษััทฯ ได้เปิดเผู้ยข้อัมูลและลดการปล่อัยก๊าซั
เรือันกระจกเพื�อัให้้สูอัดคล้อังต้ามมาต้รฐาน ISO 14064-1 
และได้รับการรับรอังมาต้รฐานระบบการจัดการพลังงาน 
ISO50001 ในการจดัให้ม้ก่ารดำเนนิงานท่�มป่ระสูทิธ์ภิาพดา้น
พลังงานและการจัดการทรัพยากรพลังงาน รว้มถุ่งมาต้รฐาน
สูากลด้านสูิ�งแว้ดล้อัมต้่างๆ

นโยบายการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัมและพลังงานถุือัเป็นรากฐาน
สูำคัญขอังคว้ามมุ่งมั�นในการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัมอัย่างม่คว้าม
รับผู้ิดช่อับขอังบริษััทฯ ภายใต้้คำแนะนำขอังฝึ�ายบริห้าร 
คณ์ะกรรมการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัมและพลังงาน การดำเนิน

งานขอังบริษััทฯ สูอัดคล้อังกับกฎระเบ่ยบและมาต้รฐานด้าน
สูิ�งแว้ดล้อัมทั�งระดับประเทศและระดับสูากล บริษััทฯ ยังคงม่
สู่ว้นร่ว้มในการกำห้นดว้ัต้ถุุประสูงค์ด้านสูิ�งแว้ดล้อัม ทบทว้น
การดำเนินงาน และขับเคลื�อันการพัฒนาอัย่างต้่อัเนื�อังในทุก
แง่มุมขอังธ์ุรกิจ

ต้ลอัดปี 2566 บริษััทฯ ให้้คว้ามสูำคัญต้่อัการดำเนินงานด้าน
คว้ามยั�งยืน ลดผู้ลกระทบต่้อัสูิ�งแว้ดล้อัม และม่สู่ว้นร่ว้มใน
ระบบนิเว้ศท่�เก่�ยว้ข้อังกับการดำเนินธ์ุรกิจอัย่างต้่อัเนื�อัง
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เป็้าห้มาย่ดั้านสัิ�งแวิดัลุ้อุม
ในปี 2566 เดลต้้าประเทศไทยผู้่านการประเมินการปฏิบัต้ิต้ามเป้าห้มายการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกสูุทธ์ิเป็นศูนย์ขอังโครงการ
ริเริ�มเป้าห้มายท่�อัิงห้ลักว้ิทยาศาสูต้ร์ (Science Based Targets) ห้รือั SBTi และยังให้้คำมั�นท่�จะบรรลุเป้าห้มายการใช่้พลังงาน
ไฟฟ้าทดแทนร้อัยละ 100 (RE100) ในปี 2573 นอักจากน่� บริษััทฯ ยังได้ปรับใช่้โซัลูช่ั�นด้านการอันุรักษั์พลังงาน น�ำ และ 
ขอังเสู่ยอัย่างต้่อัเนื�อัง เพื�อัเป้าห้มายการอันุรักษั์พลังงานภายในอังค์กรมาต้ั�งแต้่ปี 2552

ครงการ ตัวชี�วัดแลี่ะเปาหุ้มาย

 การปลี่่อยกา เรอนกระจกส์ุท ิเปน ูนย์ 
(  )

ระยะส์ั�น  ปลอยกา รอนกระจก นขอบ ข  1 และ 2 ลดลงร้อยละ  
าย นปี 25  มอ ยบกบปี 256  และลดลงร้อยละ 25 นขอบ ข   

มอ ยบกบปี 256
ระยะยาว  ปลอยกา รอนกระจกส ้ ปน ูนย าม ปา มายของ 

T  ดยลดการปลอยกา รอนกระจก นขอบ ข  1  2 และ   
ลงร้อยละ  าย นปี 25  มอ ยบกบปี 256

จด ้มส าน ารจร า ส านประกอบการและ รงงาน ล ลกของ
ดล ้าประ ย าย นขอบ ข ของการจดการ ลงงานของบร  
และ ปลยนยาน า นะของบร  ้ ปนยาน า นะ ปลดปลอยมล
ปน ูนย น ร ยน า (E ) ร ปลกอน บรด (P E ) และร ยน

ลล อ ลง ( E ) าย นปี 25

้ ลงงาน า มน ยนร้อยละ 1  าย นส านประกอบการของ
ดล ้าประ ย กแ ง าย นปี 25

ปริมาณการ ช้ ลี่ังงานต่อหุ้น่วยผลี่ผลี่ิต ( ) 
ดยรวมของ รงงานผลี่ิตของเดลี่ต้าประเท ไทย 

เปาหุ้มายป  ลดลงร้อยละ 12 ( มอ ยบกบปี 256 )

ผลี่ิต า ของนำ�าต่อหุ้น่วยผลี่ผลี่ิต ( ) ดย
รวมของ รงงานผลี่ิตของเดลี่ต้าประเท ไทย 

เปาหุ้มายป  ลดลงร้อยละ 6 ( มอ ยบกบปี 256 )

อัตราการแปลี่งของเส์ีย เปาหุ้มายป  ร้อยละ 6

การดัำาเนินการดั้านการป็ลุ่อุย่ก๊าซื่เรือุนกระจก
การลดการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกเป็นประเด็นสูำคัญใน
คว้ามพยายามด้านการจัดการสูิ�งแว้ดล้อัมขอังเดลต้้า เพื�อั
ให้้สูอัดคล้อังกับคว้ามมุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ในการเผู้ชิ่ญกับ
การเปล่�ยนแปลงขอังสูภาพภูมิอัากาศ บริษััทฯ ได้ดำเนิน
โครงการลดการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกโดยม่เป้าห้มายเพื�อั
ลดการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกจากกิจกรรมต้่างๆ ด้ว้ยการ
ใช่้พลังงานสูะอัาด  ม่การกำห้นดราคาคาร์บอันภายใน
อังค์กร (ICP) เพื�อัเร่ยกเก็บค่าธ์รรมเน่ยมคาร์บอัน และเพิ�ม
ประสูิทธ์ิภาพด้านพลังงานและการดำเนินงานผู้่านการดำเนิน
โครงการอันุรักษั์พลังงาน

เดลต้้าประเทศไทย ได้เสูนอัเป้าห้มายท่�อัิงห้ลักว้ิทยาศาสูต้ร์ 
(SBT) ในการลดการปลอ่ัยกา๊ซัเรอืันกระจกในขอับเขต้ท่� 1 และ 
2 ลงร้อัยละ 90 รว้มถุ่งการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกในขอับเขต้
ท่� 3 ลดลงร้อัยละ 25 ภายในปี 2573 เท่ยบกับปีฐาน 2564 
และบรรลุเป้าห้มายการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกสูุทธ์ิเป็นศูนย์
ภายในป ี2593 นอักจากน่� บรษิัทัฯ ยงัดำเนนิมาต้รการลดการ
ปลอ่ัยก๊าซัเรือันกระจกอัย่างต่้อัเนื�อัง โดยจำกัดการเพิ�มข่�นขอัง
อัุณ์ห้ภูมิในภาว้ะโลกร้อันไว้้ท่� 1.5 อังศาเซัลเซั่ยสู เพื�อัลดการ
ปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกในการดำเนินงานภายใน เพิ�มข่ดคว้าม
สูามารถุในการเปล่�ยนผู้่านไปสูู่เศรษัฐกิจคาร์บอันต้�ำภายใน
อังค์กร และพัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และบริการท่�เป็นนว้ัต้กรรม
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เป้้าหมายทา งวิิทยาศาสตร์์ (SBT) ท่�เป้็นศูนย์สุทธิิของเดลต้า

เพื�อัเพิ�มแรงจูงใจในการลดการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกและประสิูทธ์ภิาพในการดำเนินงาน เดลต้า้ฯ ได้นำเสูนอักลไกราคาคาร์บอัน
เมื�อัปี 2564 และกำห้นดราคาคาร์บอันภายในอังค์กร (ICP) ท่� 300 ดอัลลาร์สูห้รัฐต้่อัต้ันคาร์บอันไดอัอักไซัด์เท่ยบเท่า เพื�อั
สูนับสูนุนโครงการอันุรกัษัพ์ลงังาน การลดการปล่อัยกา๊ซัเรอืันกระจก การใช้่พลงังานไฟฟ้าห้มนุเว้ย่น รว้มถุง่สู่งเสูรมิการลงทุน
ในเทคโนโลย่ท่�ช่่ว้ยให้้เกิดการปล่อัยคาร์บอันเป็นลบ (negative-carbon) และนว้ัต้กรรมคาร์บอันต้�ำ

กลไกกำาหนดร์าคาคาร์์บอนภายในเดลต้าฯ

ในปี 2566 เดลต้้าประเทศไทย ม่คว้ามก้าว้ห้น้าอัย่างมากในการลดคว้ามเข้มข้นขอังการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกโดยรว้มจาก
การดำเนินโครงการอันุรักษั์พลังงาน การผู้ลิต้พลังงานไฟฟ้าไว้้ใช่้เอัง การใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยน และการซัื�อัใบรับรอังพลังงาน
ห้มนุเว้ย่นแบบขายแยก (Unbundle Energy Attribute Certificates) ซั่�งได้รบัเงินอุัดห้นุนจากกอังทุนราคาคาร์บอันภายในอังค์กร 
สูถุติ้ลิา่สูดุขอังบรษิัทัฯ แสูดงให้เ้ห้น็ว้า่คว้ามเขม้ขน้ขอังกา๊ซัเรอืันกระจกในขอับเขต้ท่� 1 และ 2 (location-based) อัยูท่่� 19.87 ต้นั
คาร์บอันไดอัอักไซัด์เท่ยบเท่าต้่อัการผู้ลิต้สูินค้ามูลค่าห้น่�งล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ และสูำห้รับขอับเขต้ท่� 1 และ 2 (market-based) 
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อัยูท่่� 16.80 ต้นัคาร์บอันไดอัอักไซัด์เทย่บเท่าต่้อัการผู้ลิต้สิูนค้ามูลคา่ห้น่�งล้านดอัลลาร์สูห้รัฐ ซั่�งการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกต้าม 
location-based ลดลงร้อัยละ 11 และการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกต้าม market-based ลดลง ร้อัยละ 25 จากปีก่อัน คว้ามคืบ
ห้น้าน่�ช่่ว้ยเสูริมคว้ามสูำเร็จขอังการรับรอัง ISO 14064-1:2018 จากการต้รว้จสูอับโดย บริษััท เอัสูจ่เอัสู (ประเทศไทย) จำกัด 
ซั่�งเป็นบุคคลท่�สูาม สูำห้รับการเปิดเผู้ยข้อัมูลการปล่อัยก๊าซัเรือันกระจกในขอับเขต้ท่� 1, 2 และ 3 ในรายงานบัญช่่การปล่อัย
ก๊าซัเรือันกระจกประจำปี 2566 

พื่ลุังงานไฟฟ้าห้มุนเวิีย่น โคุรงการ RE100
เดลต้้าประเทศไทย ต้ระห้นักถุ่งคว้ามสูำคัญขอังการเปล่�ยน
ผู้่านมาใช่้แห้ล่งพลังงานห้มุนเว้่ยนเพื�อัลดผู้ลกระทบต้่อัสูิ�ง
แว้ดล้อัมและสู่งเสูริมการดำเนินงานเพื�อัสูนับสูนุนอันาคต้
ท่�ยั�งยืน ด้ว้ยคว้ามมุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ต้่อัโครงการริเริ�ม 
RE100 ขอังสูมาคมพลังงานห้มุนเว้่ยนไทย ในฐานะสูมาชิ่ก
ระดับ Gold รว้มถุ่งการให้้คำมั�นสูัญญาท่�จะบรรลุเป้าห้มาย
ในการใช่้พลังงานไฟฟ้าห้มุนเว้่ยนร้อัยละ 100 และคว้าม
เป็นกลางทางคาร์บอันภาย (carbon neutrality) ภายในปี 
2566 บริษััทฯ ยังคงให้้คว้ามสูำคัญต้่อัการนำแห้ล่งพลังงาน
ห้มุนเว้่ยนมาใช่้ทั�ว้ทั�งโรงงานและการดำเนินงานขอัง 
บริษััทฯ แนว้ปฏิบัต้ิท่�ครอับคลุมประกอับด้ว้ยการติ้ดต้ั�งแผู้ง
โซัลาร์บนห้ลังคาอัาคารทุกแห้่งขอังเดลต้้าประเทศไทย จัด
ทำข้อัต้กลงการซัื�อัขายไฟฟ้าร่ว้มกับภาครัฐ (PPA) สูำห้รับ
การซัื�อัพลังงานไฟฟ้าห้มุนเว้่ยนโดยต้รง และการซัื�อัใบรับ
รอังพลังงานห้มุนเว้่ยนแบบขายแยก สูำห้รับใช่้ในโรงงาน
อัย่างยั�งยืน

ความก้าวหุ้น้า ดยรวม นป 
เดลต้า้ประเทศไทย สูง่เสูรมิการดำเนนิงานเพื�อับรรลเุปา้ห้มาย
การใช่้พลังงานไฟฟ้าห้มุนเว้่ยนร้อัยละ 100 ในสูถุานประกอับ
การภายในปี 2573 โดยในปี 2566 การใช่้พลังงานไฟฟ้า
ห้มุนเว้่ยนในสูถุานประกอับการขอังบริษััทฯ สููงถุ่งร้อัยละ 21 
ซั่�งเกินกว้่าเป้าห้มายเริ�มแรก ปริมาณ์การใช่้ไฟฟ้าโดยรว้มอัยู่
ท่� 152,460 เมกะว้ัต้ต้์-ช่ั�ว้โมง ซั่�งประกอับด้ว้ยพลังงานไฟฟ้า
ห้มุนเว้่ยน 32,254 เมกะว้ัต้ต้์-ช่ั�ว้โมง ซั่�งเป็นพลังงานท่�บริษััท
ผู้ลติ้และใช่เ้อัง 9,144 เมกะว้ตั้ต้-์ช่ั�ว้โมง (คดิเปน็รอ้ัยละ 6) และ
ซัื�อัใบรับรอังพลังงานห้มุนเว้่ยนแบบขายแยก 23,110 เมกะ
ว้ัต้ต้์-ช่ั�ว้โมง (คิดเป็นร้อัยละ 15)

ขอบ ข  1  

2,030 ตัน
ารบอน ดออก ด
ยบ า

ขอบ ข    

144,302.58 ตัน
ารบอน ดออก ด
ยบ า

ขอบ ข  2 
( - )  
70,991 ตัน

ารบอน ดออก ด 
ยบ า

ขอบ ข  2 
( - )  
59,688 ตัน

ารบอน ดออก ด 
ยบ า

เพื�อัให้้สูอัดคล้อังกับพันธ์กิจอังค์กร “มุ่งมั�นสูร้างสูรรค์
นว้ัต้กรรมการใช่้พลังงานสูะอัาด และเพิ�มประสูิทธ์ิภาพการใช่้
พลังงาน เพื�อัอันาคต้ท่�ด่กว้่า” เดลต้้าประเทศไทย ดำเนิน
โครงการริเริ�มพลังงานแสูงอัาทิต้ย์บนห้ลังคาให้ม่อัย่างต้่อั
เนื�อังทั�ว้ทั�งโรงงาน ด้ว้ยกำลังการผู้ลิต้รว้ม 3,377 กิโลว้ัต้ต้์
สููงสูุด โครงการเห้ล่าน่�ครอับคลุมการติ้ดต้ั�งในโรงงานห้ลัก
สูามแห้่ง ได้แก่ เดลต้้าโรง 7 (DET7) ท่�กำลังการผู้ลิต้ 1,427 
กิโลว้ัต้ต้์สููงสูุด เดลต้้าโรง 8 (DET8) ท่�กำลังการผู้ลิต้ 1,480 
กิโลว้ัต้ต้์สููงสูุด และเดลต้้าโรง 9 (DET9) ท่�กำลังการผู้ลิต้ 
570 กิโลว้ัต้ต้์สููงสุูด บริษััทฯ คาดว่้าจะผู้ลิต้พลังงานไฟฟ้า
ห้มุนเว้่ยนได้ประมาณ์ 4,930 เมกะวั้ต้ต์้-ช่ั�ว้โมง/ปี ทำให้้
สูามารถุลดการปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์ไดม้ากถุง่ 2,465 
เมต้ริกต้นัเทย่บเทา่กบัปรมิาณ์การปลอ่ัยกา๊ซัเรอืันกระจกในแต้่ 
ละปี โครงการเห้ล่าน่�เป็นต้ัว้อัย่างท่�แสูดงถุ่งคว้ามมุ่งมั�นขอัง 
บริษััทฯ ต้่อัประสูิทธ์ิภาพการดำเนินงาน คว้ามรับผู้ิดช่อับ
ต้่อัสูิ�งแว้ดล้อัม และการดำเนินงานเพื�อัอันาคต้ท่�เป็นมิต้รต้่อั 
สูิ�งแว้ดล้อัมอัย่างต้่อัเนื�อัง
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

นอักจากน่� บริษััทฯ ยังต้ระห้นักด่ว้่าคว้ามก้าว้ห้น้าท่�สูำคัญในการนำพลังงานทดแทนมาใช่้นั�นจำเป็นต้้อังได้รับคว้ามร่ว้มมือั
จากภาคอัุต้สูาห้กรรมและภาคสู่ว้นต้่างๆ ดังนั�นบริษััทฯ จ่งม่คว้ามร่ว้มมือักับผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย รว้มถุ่งผูู้้ให้้บริการพลังงาน
ห้มุนเว้่ยน สูมาคมอุัต้สูาห้กรรม และผูู้้กำห้นดนโยบาย เพื�อัสูนับสูนุนนโยบายพลังงานห้มุนเว้่ยนและเร่งการเปล่�ยนผู้่าน
ไปสูู่เศรษัฐกิจคาร์บอันต้�ำ โดยคว้ามร่ว้มมือัเห้ล่าน่�ม่บทบาทสูำคัญในการขับเคลื�อันนว้ัต้กรรมและก้าว้ข้ามอุัปสูรรคในการ
ใช่้พลังงานห้มุนเว้่ยน

เดลต้าป้ร์ะเทศไทย และ เอสซี่จี่ คล่นเนอร์์ย่� ลงนามบันทึกข้อตกลงควิามร์่วิมมือด้านบร์กิาร์พลังงานทดแทนเพื�อเป้้าหมาย RE100 และ Net Zero

คว้ามสูำเร็จน่�ต้อักย�ำถุ่งคว้ามมุ่งมั�นอัันแน่ว้แน่ขอังบริษััทฯ ต้่อัคว้ามยั�งยืน และทำให้้เดลต้้าประเทศไทยสูามารถุเป็นผูู้้นำใน
การเปล่�ยนผู้่านสูู่พลังงานสูะอัาด

64 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



การดัำาเนินงานดั้านป็ระห้ยั่ดัพื่ลุังงาน
เพื�อัเพิ�มกำลังการผู้ลิต้ในอัุต้สูาห้กรรม ขยายผู้ลผู้ลิต้ ลดการ
ใช่พ้ลงังานในการผู้ลติ้ และปรบัปรงุประสูทิธ์ภิาพทางเศรษัฐกจิ 
เดลต้้าประเทศไทย ได้ผู้่านการรับรอังมาต้รฐานระบบการ
จัดการพลังงาน ISO 50001 จากห้น่ว้ยงานภายนอัก และยัง
คงพฒันาโครงการอันรุกัษัพ์ลงังานภายในอังคก์รอัยา่งต้อ่ัเนื�อัง

นอักจากน่� เดลต้้าฯ ยังได้กำห้นดเป้าห้มายปริมาณ์การใช่้
พลังงานต้่อัห้น่ว้ยผู้ลผู้ลิต้ (EI) ซั่�งเป็นอััต้ราสู่ว้นขอังการใช่้
พลงังานต้อ่ัมลูคา่การผู้ลติ้เพื�อัใช่ใ้นการว้ดัการใช่พ้ลงังานขอัง
โรงงาน เพื�อัดำเนินโครงการประห้ยัดพลังงานและปรับปรุง
ประสูิทธ์ิภาพการใช่้พลังงานอัย่างต้่อัเนื�อังมาต้ั�งแต้่ปี 2552 
บริษััทฯ ได้จัดต้ั�งคณ์ะกรรมการจัดการพลังงานเพื�อัสูนับสูนุน
การดำเนินการต้ามมาต้รการประห้ยัดพลังงานและปรับปรุง
สูิ�งอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กต้่างๆ เช่่น เต้าอับซัินเทอัร์ (sintering 

furnace) เต้าอับร่โฟลว้์ (reflow furnace) เต้าอับบัดกร่แบบ
คลื�น (wave soldering furnace) และกระบว้นการ Burn-In 

การดำเนินโครงการอันุรักษั์พลังงานท่�ได้รับเงินอัุดห้นุนผู้่าน
กอังทุนกำห้นดราคาคาร์บอันภายในให้้ผู้ลลัพธ์์อัย่างเป็น 
รูปธ์รรม บริษััทฯ ได้นำโครงการอันุรักษั์พลังงานจำนว้น 18 
โครงการไปใช่้งานจริงในปี 2566 และประห้ยัดพลังงานไฟฟ้า
ได้ประมาณ์ 1,092,382 กิโลว้ัต้ต้์-ช่ั�ว้โมง/ปี ซั่�งเท่ยบเท่ากับ
การปล่อัยก๊าซัคาร์บอันไดอัอักไซัด์ประมาณ์ 546 ต้ัน/ปี  
สู่งผู้ลให้้ปริมาณ์การใช่้พลังงานต้่อัห้น่ว้ยผู้ลผู้ลิต้ (EI) ลดลง
รอ้ัยละ 27 จากเปา้ห้มายท่�รอ้ัยละ 16 เมื�อัเทย่บกบัปฐีาน 2563 
คว้ามสูำเร็จเห้ล่าน่�ต้อักย�ำถุ่งคว้ามมุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ในการ
ดำเนินธ์ุรกิจอัย่างยั�งยืน และแสูดงให้้เห็้นถุ่งประสิูทธ์ิผู้ลขอัง
กลไกการกำห้นดราคาคาร์บอันภายในอังค์กรในการจูงใจให้้
เกิดการริเริ�มด้านประสูิทธ์ิภาพพลังงาน

แนว้ปฏิบัต้ิด้านการประห้ยัดพลังงานโดยรว้มสูำห้รับโรงงานผู้ลิต้ขอังเดลต้้าประเทศไทย ในปี 2566 ม่ดังน่�

ลี่ำาดับ ครงการประหุ้ยัด ลี่ังงาน รายงานเชิงส์ถืิติ ป 

1 ครงการ ลี่ังงานหุ้มุนเวยน 
(การติดตั�ง ลี่าร์รู ท็อปแลี่ะ คมไ ถืนน 

ลี่าร์เ ลี่ลี่์)

จำาน น  

การประ ยด ลงงาน (ก ล มง)  

ปรมา การปลอย O2 ลดลง ( O2 ) 136 

2 ระบบระบายอากา ของเคร�องปรับอากา   
(มอเตอร์ประส์ิท ิ า ส์ูง   
แลี่ะเคร�องทำาความเย็นแบบแมกเนติก)

จำาน น  

การประ ยด ลงงาน (ก ล มง)  

ปรมา การปลอย O2 ลดลง ( O2 )  

3 คอมเ รส์เ อร์เคร�องปรับอากา  
(การจัดการคอมเ รส์เ อร์เคร�องปรับ
อากา อัจ ริยะ)

จำาน น 2 

การประ ยด ลงงาน (ก ล มง)  

ปรมา การปลอย O2 ลดลง ( O2 )  

การเ มประส์ิท ิ า นส์ายการผลี่ิต 
ด้วยการลี่ดความร้อน  
( นวนกันความร้อน)

จำาน น 5 

การประ ยด ลงงาน (ก ล มง)  

ปรมา การปลอย O2 ลดลง ( O2 ) 151 

จำานวน
รวม

จำาน น  

การประ ยด ลงงาน (ก ล มง)

ปรมา การปลอย O2 ลดลง ( O2 )  

การ
ลี่งทุน

งบประมา รา า ารบอน าย นอง กร (บา )  

จำาน น งนร ม (บา )  
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

นอักจากน่� บรษิัทัฯ เช่ื�อัว้า่พนกังานขอังเราคอืัห้วั้ใจสูำคญัขอังคว้ามสูำเรจ็ในการจดัการพลงังานขอังเดลต้า้ การม่สูว่้นรว่้มอัยา่ง
แขง็ขันขอังพนักงานในอังค์กรในการขับเคลื�อันการปรับปรุงประสิูทธิ์ภาพด้านพลังงานอัย่างต่้อัเนื�อังถืุอัเป็นอังค์ประกอับท่�สูำคัญ 
ด้ว้ยห้ลักสููต้รการฝึึกอับรมท่�ครอับคลุมและแคมเปญสูร้างคว้ามต้ระห้นักรู้ รว้มถุ่งการฝึึกอับรมพนักงานให้ม่ การฝึึกอับรมต้าม
มาต้รฐาน ISO 50001 และการจัดกิจกรรมสูัปดาห้์พลังงาน บริษััทฯ ได้เพิ�มข่ดคว้ามสูามารถุให้้พนักงานสูามารถุระบุถุ่งโอักาสู
ในการประห้ยัดพลังงานและปรับพฤต้ิกรรมท่�ม่สู่ว้นสูนับสูนุนว้ัต้ถุุประสูงค์ด้านคว้ามยั�งยืนขอังบริษััทฯ

การดัำาเนินงานดั้านการจัดัการนำ�า
เดลต้้าประเทศไทย ได้ดำเนินมาต้รการอันุรักษั์น�ำห้ลายประการ
ท่�โรงงานเดลต้้า รว้มถุ่งการนำระบบร่ไซัเคิลน�ำและเทคโนโลย่
ประห้ยัดน�ำมาใช่้อัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ นอักจากน่� บริษััทฯ ยัง
ดำเนนิการทดสูอับและต้รว้จสูอับคุณ์ภาพน�ำอัย่างสูม�ำเสูมอัเพื�อั
ให้้มั�นใจว้า่น�ำท่�ใช่ใ้นการดำเนนิงานเปน็ไปต้ามมาต้รฐานระดบัสูงู 
การดำเนินการเห้ล่าน่�ช่่ว้ยให้้บริษััทฯ บรรลุต้ัว้ช่่�ว้ัดประสูิทธ์ิภาพ
การผู้ลิต้น�ำ (Water Productivity Indicator: WPI) โดยลดลง 
ร้อัยละ 22 จากเป้าห้มายท่�ร้อัยละ 6 เมื�อัเท่ยบกับปี 2563

บริษััทฯ ยังทำงานร่ว้มกับชุ่มช่นท้อังถุิ�นและผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้น
เสู่ยอัย่างใกล้ช่ิด เพื�อัสู่งเสูริมการใช่้น�ำอัย่างยั�งยืน และ
รับมือักับคว้ามท้าทายท่�เก่�ยว้ข้อังกับน�ำในภูมิภาค ซั่�งโดย 
ภาพรว้ม เดลต้้าประเทศไทย มุ่งมั�นท่�จะปฏิบัต้ิต้ามแนว้
ปฏิบัต้ิด้านการจัดการน�ำอัย่างม่คว้ามรับผู้ิดช่อับ เพื�อัปกป้อัง
ทรัพยากรธ์รรมช่าต้ิและเพื�อัให้้เกิดคว้ามมั�นใจในคว้ามยั�งยืน
ระยะยาว้ขอังการดำเนินงานด้านน่�

การดัำาเนินงานดั้านการจัดัการขอุงเสัีย่
ต้ามมาต้รฐานการจัดการขอังเดลต้้าฯ สูำห้รับสูารท่�สู่งผู้ลต้่อั
สูิ�งแว้ดล้อัม บริษััทฯ จะต้รว้จสูอับการจัดการขอังเสู่ยเพื�อัให้้
มั�นใจว้า่ผูู้ม่้สูว่้นไดสู้ว่้นเสูย่และทรพัยากรธ์รรมช่าต้จิะปลอัดภยั
ในระยะยาว้ โรงงานห้ลักทั�งห้มดขอังเดลต้้าฯ ได้จำแนกขอัง
เสูย่อัอักเปน็สูามประเภท ไดแ้ก ่ขอังเสูย่จากการผู้ลิต้ ขอังเสูย่
ท่�ไมไ่ดเ้กดิจากการผู้ลติ้ และขอังเสูย่อัันต้ราย ขอังเสูย่จากการ
ผู้ลิต้ ได้แก่ ขยะโลห้ะ ขยะพลาสูต้ิก พาเลต้ กระดาษั และลัง
กระดาษั ซั่�งได้รับการคัดแยก รว้บรว้ม และสู่งให้้กับบริษััท
ร่ไซัเคิลท่�ม่คว้ามเช่่�ยว้ช่าญภายในพื�นท่�

สัป้ดาห์พลังงาน ป้ี 2566 การ์ฝึึกอบร์มด้านการ์จีัดการ์พลังงาน

การลดขอังเสู่ยขอังเดลต้้าฯ เริ�มต้้นจากการปรับปรุงพัฒนา
ขอังบริษััทเอัง และร่ว้มมือักับแต่้ละภาคสู่ว้นในห่้ว้งโซ่ั
คุณ์ค่าเพื�อัอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กในการใช่้ทรัพยากรอัย่างม่
ประสูิทธ์ิภาพและลดปริมาณ์ขอังเสู่ย โรงงานผู้ลิต้ขอังเดลต้้า
ประเทศไทยในภาพรว้มได้ประเมินคว้ามร่ว้มมือัในห้่ว้งโซั่
คุณ์ค่าและประสิูทธิ์ภาพโดยรว้มในเชิ่งปริมาณ์ ปริมาณ์ขอัง
เสูย่ทั�งห้มดอัยูท่่� 7,694 ต้นัในป ี2566 และไดร้บัการแปรสูภาพ
อัยู่ท่� 7,431 ต้ัน โดยบรรลุเป้าห้มายการแปรสูภาพขอังเสู่ย 
ร้อัยละ 96.6 จากเป้าห้มายท่� ร้อัยละ 96

สู่ว้นสูำาคัญอัย่างห้น่�งขอังการจัดการขยะและขอังเสู่ยขอัง 
บริษััทฯ คือั การลดขยะจากเศษัอัาห้ารโดยการฝัึงกลบและ 
สูง่เสูรมิแนว้คดิ “เศรษัฐกจิห้มนุเว้ย่น” ในช่มุช่นทอ้ังถุิ�นขอังเรา

เพื�อัให้้บรรลุต้ามเป้าห้มาย บริษััทฯ ได้จัดการแปรรูปขยะ
จากเศษัอัาห้ารท่�โรงอัาห้ารด้ว้ยรูปแบบ “ว้งจรอัาห้าร” (Food 
Cycle) โดยการนำขยะจากเศษัอัาห้ารจากโรงอัาห้ารขอังเรา
ไปให้้แก่เกษัต้รกรในท้อังถุิ�นเพื�อัใช่้เป็นอัาห้ารสูัต้ว้์ ซั่�งเป็น
ประโยช่น์ต้่อัเกษัต้รกรในท้อังถุิ�น และช่่ว้ยให้้เราสูามารถุลด
ขยะจากเศษัอัาห้ารท่�มกัถุกูกำาจดัเปน็ขยะทั�ว้ไปดว้้ยว้ธิ์ฝ่ึงักลบ

ทุกปีบริษััทฯ จะคัดแยกเศษัอัาห้ารให้้กับเกษัต้รกรในท้อังถุิ�น
เพื�อัใช้่เป็นอัาห้ารสัูต้ว้์ประมาณ์ 620 ต้ันต้่อัปี ซั่�งด้ว้ยวิ้ธ์่น่�
บริษััทฯ สูามารถุลดขยะด้ว้ยการฝึังกลบและช่่ว้ยให้้เกษัต้รกร
ในชุ่มช่นขอังเราลดต้้นทุนอัาห้ารสูัต้ว้์ลงถุ่งร้อัยละ 31 ซั่�งถุือั
เป็นการสูนับสูนุนทางเศรษัฐกิจท่�สูำคัญในภาคเกษัต้รกรรม
ในท้อังถุิ�นท่�ประห้ยัดเงนิคา่อัาห้ารสัูต้ว์้ไดป้ระมาณ์ 1,720,000 
บาทต้่อัปี
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 การจดัการความยั�งยนื นมติสิ์งัคม

3.4.1 นโย่บาย่แลุะแนวิป็ฏิิบัติดั้านสัังคุม
บริษััทฯ ม่นโยบายในการดำเนินธุ์รกิจต้ามนโยบายคว้ามรับ
ผู้ิดช่อับต้่อัสูังคมซั่�งรว้มถุ่งภาครัฐ ห้น่ว้ยงานกำกับดูแลท่�
เป็นผูู้้กำห้นดนโยบายและสูิ�งแว้ดล้อัม โดยนโยบายดังกล่าว้
จะเป็นแนว้ทางในการปฏิบัต้ิงานขอังกรรมการ ผูู้้บริห้าร และ
พนักงานขอังบริษััทฯ เพื�อัให้้การดำเนินธ์ุรกิจเป็นไปอัย่าง
โปร่งใสู ปฏิบัต้ิต้ามข้อักำห้นด ต้รว้จสูอับได้ ม่จริยธ์รรม 
เคารพต้่อัห้ลักสูิทธ์ิมนุษัยช่น รว้มทั�งการปฏิบัต้ิต้่อัผูู้้ม่สู่ว้นได้
เสู่ยอัันได้แก่ พนักงาน ผูู้้ถุือัหุ้้น ลูกค้า คู่ค้า และสูังคม อัย่าง
เปน็ธ์รรม มก่ารสูนบัสูนุนช่ว่้ยเห้ลือักิจกรรมต้า่งๆ และสู่งเสูรมิ
การมสู่ว่้นรว่้มขอังพนกังาน รว้มทั�งการสูรา้งคว้ามสูมัพนัธ์อ์ันั
ดก่บัช่มุช่นโดยรอับ เพื�อัสูง่เสูรมิพฒันาคณุ์ภาพขอังสูงัคมและ
สูิ�งแว้ดล้อัมอัย่างยั�งยืน

ในฐานะท่�เป็นสู่ว้นห้น่�งขอังสูังคม บริษััทฯ ต้ระห้นักถุ่งคว้าม
สูำคัญในการดำเนินกิจการโดยย่ดถุือัห้ลักสูิทธ์ิมนุษัยช่น โดย
ใช่้แนว้ทางห้ลักการสูากลท่�เก่�ยว้ข้อัง ได้แก่ห้ลัก จรรยาบรรณ์
แห้ง่แนว้รว่้มประช่าคมอุัต้สูาห้กรรมอิัเลก็ทรอันิกสู ์(RBA) และ
มาต้รฐานแรงงานระห้ว่้างประเทศว่้าด้ว้ยสิูทธิ์แรงงานข้ามช่าติ้ 
(ILO) เข้าเป็นสู่ว้นห้น่�งในการดำเนินงานขอังบริษัทัฯ โดยได้จดั
ทำนโยบายต้ามกรอับ (UN Guiding Principles on Business 
and Human Rights – UNGP) ขอังอังค์การสูห้ประช่าช่าต้ิ 
ซั่�งบริษััทฯ จะย่ดมั�นในการปกป้อัง เคารพ และเย่ยว้ยา
บุคลากรขอังบริษััทฯ ผูู้้ม่สู่ว้นเก่�ยว้ข้อังทางธ์ุรกิจ รว้มทั�งกลุ่ม
เปราะบางในทุกๆ กระบว้นการขอังธ์ุรกิจ ต้ลอัดจนสูนับสูนุน

ให้้เกิดการดำเนินการ ต้รว้จสูอับ ห้ล่กเล่�ยง และไม่เพิกเฉย 
ต้อ่ัการละเมดิสูทิธ์มินษุัยช่นทั�งภายในอังคก์ร รว้มถุง่ในบรบิท
ทางธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อัง ทั�งน่� สูามารถุดาว้น์โห้ลดนโยบายสูิทธ์ิ 
มนษุัยช่นฉบบัเต้ม็ไดท้่� https://deltathailand.com/th/นโยบาย
ด้านสูิทธ์ิมนุษัยช่น 

3.4.2 ผู้ลุการดัำาเนินงานดั้านสัังคุม

 การเคาร ส์ิท ิมนุ ยชน 
ในฐานะกลุ่มพลเมือังโลก บริษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะสู่งเสูริมสิูทธิ์
มนษุัยช่นโดยนำแนว้ปฏบิตั้ทิ่�เก่�ยว้ข้อังกบัสูทิธ์มินษุัยช่นท่�เปน็
ท่�ยอัมรบัในระดบัสูากล ไดแ้ก ่ห้ลกัจรรยาบรรณ์แห้ง่พนัธ์มติ้ร
ธ์ุรกิจผูู้้ม่คว้ามรับผู้ิดช่อับ (RBA) และมาต้รฐานแรงงานขอัง
อังค์การแรงงานระห้ว่้างประเทศ (ILO) มาประยุกต้์ใช่้เพื�อั
ดำเนินการภายในบริษััท นอักจากน่� นโยบายสิูทธ์ิมนุษัยช่น
ขอังบริษัทัฯ ยงัไดร้บัการปรงัปรงุเพื�อัให้สู้อัดคล้อังกบัแนว้ทาง
ขอังสูห้ประช่าช่าติ้ว้า่ด้ว้ยธุ์รกิจกับสิูทธิ์มนุษัยช่น (UNGP) ซั่�ง
บริษััทฯ ถุือัเป็นนโยบายท่�เข้มงว้ด โดยได้ม่การประกาศให้้รับ
ทราบใน Intranet และเว้็บไซัต้์บริษััทฯ www.deltathailand.
com/th/นโยบายด้านสูิทธ์ิมนุษัยช่น และสู่งเสูริมให้้ม่การจัด
อับรมให้ค้ว้ามรูค้ว้ามเขา้ใจเพื�อัให้พ้นักงานได้มทั่ศนะคติ้ท่�ด่ใน
การทำงานร่ว้มกับผูู้้อัื�นอัย่างเท่าเท่ยมกัน นอักจากน่� บริษััทฯ 
ได้ม่การเปิดช่่อังทางในการรับเรื�อังร้อังเร่ยนต่้างๆ ซั่�งจนถุ่ง
ปัจจุบันยังไม่ได้รับการร้อังเร่ยนในเรื�อังการละเมิดสูิทธ์ิมนุษัยช่น
แต้่อัย่างใด
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

และจากสูงครามท่� เกิดข่�นอัย่างต้่อัเนื�อังในสูาธ์ารณ์รัฐ
ประช่าธ์ิปไต้ยคอังโก (Democratic Republic of the Congo) 
ท่�ยงัม่ทท่า่ว้า่จะทว้ค่ว้ามรนุแรงมากข่�นเรื�อัยๆ ในขณ์ะท่�แห้ล่ง
เงนิทนุห้ลกัท่�ใช่สู้นบัสูนนุสูงครามเช่ื�อัว้า่มาจากการทำเห้มอืัง
แร่โลห้ะท่�ม่ค่า ได้แก่ แทนทาลัม ทอัง สูังกะสู่ และทังสูเต้น 
ฯลฯ ซั่�งเป็นแร่โลห้ะห้ายากท่�เป็นว้ัต้ถุุดิบสูำคัญสูำห้รับการ
ผู้ลิต้อัุปกรณ์์อัิเล็กทรอันิกสู์ท่�ม่อัยู่มากในประเทศท่�ยังเต้็มไป
ด้ว้ยการละเมิดสูิทธ์ิมนุษัยช่น เช่่น คอังโก และรว้ันดา ท่�ถุูก
เร่ยกกันว้่า “แร่ท่�ม่ข้อัขัดแย้ง (Conflict Minerals/Metals)” 
บรษิัทัฯ ได้ให้ค้ว้ามสูำคัญในเรื�อังสิูทธิ์มนุษัยช่นและต้อับสูนอัง
ต้อ่ัขอ้ัขดัแยง้ดงักลา่ว้ โดยการต้รว้จสูอับแห้ลง่ท่�มาขอังแรธ่์าตุ้ 
และจัดห้าแห้ล่งแร่ท่�อัยูน่อักพื�นท่�ขดัแย้งมาแทนท่�ทั�งห้มด และ
ไดว้้างนโยบายการเลิกใช้่แรท่่�มข้่อัขัดแย้งท่�มาจากสูาธ์ารณ์รัฐ
ประช่าธ์ิปไต้ยคอังโกและประเทศท่�อัยู่ต้ิดกันทั�งทางต้รงและ
ทางอั้อัม โดยได้กำห้นดเป็นข้อัต้กลงเรื�อังพันธ์มิต้รธ์ุรกิจท่�ม่
คว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อัการได้มาซั่�งแร่ธ์าตุ้ (RMI) (สูามารถุดูราย
ละเอั่ยดเพิ�มเต้ิมท่� www.deltathailand.com/th/เอักสูารอัื�นๆ) 
พร้อัมทั�งได้สู่งต้่อันโยบายน่�ไปสูู่ห้่ว้งโซั่อัุปทาน โดยปัจจุบัน
บรษิัทัฯ ไดใ้ห้ผูู้้ข้ายว้ตั้ถุดุบิทกุรายลงนามใน “การสูำรว้จแห้ลง่
ท่�มาขอังแรแ่ละโลห้ะ” (Minerals/Metals Source Survey) และ 
“ประกาศเก่�ยว้กบัการเลกิใช่แ้รท่่�มข่อ้ัขดัแยง้” (Declaration on 
Non-use of Conflict Minerals/Metals) ซั่�งเป็นสู่ว้นห้น่�งขอัง
ขั�นต้อันการคัดเลือักซััพพลายเอัอัร์ขอังบริษััทฯ

 ความหุ้ลี่ากหุ้ลี่าย ความเท่าเทียม แลี่ะการมีส์่วนร่วม ( ) 
นโยบายสูิทธ์ิมนุษัยช่นและการจ้างงานขอังกลุ่มเดลต้้าได้ 
บรูณ์าการคว้ามมุง่มั�นขอังเราท่�มต่้อ่ัคว้ามห้ลากห้ลาย คว้ามเท่า
เทย่ม และการมสู่ว่้นรว่้ม (Diversity Equity and Inclusion (DEI)) 
ไว้้เป็นห้ลักปฏิบัต้ิพื�นฐานประการห้น่�งขอังเรา เดลต้้าสูนับสูนุน
ว้ฒันธ์รรมอังคก์รท่�มค่ว้ามห้ลากห้ลายและการมสู่ว่้นรว่้ม เคารพ
ในคว้ามแต้กต้า่ง และการยอัมรบัมมุมอังท่�ห้ลากห้ลายเพื�อัเสูรมิ

สูร้างคว้ามสูามารถุในการแข่งขัน บริษััทฯ ม่การจ้างงานผูู้้ท่�ม่
คว้ามพกิาร คว้ามห้ลากห้ลายทางเพศ ช่นกลุม่น้อัยและช่าต้พินัธ์ุ์
อัื�นๆ และต้ิดต้ามสูถุานะการดำเนินการทุกปีทั�งในระดับผูู้้บริห้าร
และพนักงาน กระบว้นการดำเนินงาน และห้่ว้งโซั่อัุปทาน

ท่�เดลต้้าประเทศไทย เราริเริ�มสูู่คว้ามห้ลากห้ลาย (Diversity) 
คว้ามเสูมอัภาค (Equity) และการอัยูร่ว่้มกนั (Inclusion) (DEI) 
ซั่�งม่ผู้ลกระทบอัย่างมากทั�งในภูมิภาคขอังเรา และเพื�อันร่ว้ม
งานทั�ว้โลกด้ว้ย ในปีน่� ว้ัฒนธ์รรมอังค์กรให้ม่ขอังเราคือั “การ
รว้มเป็นห้น่�ง” เนื�อังจากเรามุ่งมั�นท่�จะเปิดรับมุมมอังท่�ห้ลาก
ห้ลาย และเคารพคว้ามคิดเห้็นท่�แต้กต้่าง

เมื�อั 3 ปีก่อัน เราเริ�มก้าว้แรกด้ว้ยการเช่ิญชุ่มช่น LGBT ท่�
เดลต้้าประเทศไทยมาแบ่งปันคว้ามคิดเห้็นขอังพว้กเขาเก่�ยว้
กับ Pride Month น่�เป็นครั�งแรกท่�พนักงานขอังเดลต้้าจากทุก
ท่�ทั�ว้โลกสูามารถุพดูบนเว้ทข่อังบรษิัทัว้า่ Pride มค่ว้ามห้มาย
ต้่อัพว้กเขาอัย่างไร ผู้่าน DET Voices ในนิต้ยสูารอัอันไลน์ 
360 ขอังเดลต้้า โดยในปีน่� บริษััทฯ เปิดโอักาสูให้้เพื�อันร่ว้ม
งาน LGBT (LGBTQIAN+) ได้แสูดงคว้ามรู้สู่กเก่�ยว้กับคว้าม
ห้มายขอังคว้ามภมูิใจ คว้ามรูสู้ก่ปลอัดภยั การไดร้บัการปฏบิตั้ิ
อัยา่งเท่าเทย่มกัน และทำไมการเคารพในฐานะเพื�อันมนุษัย์ใน
ท่�ทำงานจง่เปน็เรื�อังสูำคญั เพื�อัให้เ้ห้น็ถุง่พลงัแห้ง่คว้ามเสูมอั
ภาคและคว้ามห้ลากห้ลาย

 การป ิบัติต่อแรงงานอย่างเปน รรม 
จากนโยบายท่�จะปฏิบัต้ิต้่อัพนักงานอัย่างเป็นธ์รรม รว้มทั�ง
ให้้โอักาสูในการก้าว้ห้น้าทางด้านการงานอัย่างเท่าเท่ยมต้าม
คว้ามถุนดัและคว้ามสูามารถุขอังแต้ล่ะบคุคล บรษิัทัฯ ไดม้ก่าร
พัฒนาบุคลากรอัย่างสูม�ำเสูมอัด้ว้ยการจัดฝึึกอับรมทั�งภายใน
และต้า่งประเทศ เพื�อัเพิ�มคว้ามสูามารถุในการปฏิบตั้งิาน โดย
ม่โครงการและผู้ลงานในปี 2566 ดังน่�
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 การ ั นาบุคลี่ากร
• ารกจของ ะกรรมการ กอบรม ( ET T  ) 

  

Duration
P

SMT 9 1,494

QA 32 1,971

AE 67 2,868

IE 50 960

TE 48 1,939

ME 22 550

P 36 3,332

P 11 2,152

Total 275 13,834

• ลกสู ร กอบรมด้าน า าปี 2566
เดลต้้าฯ ม่คว้ามมุ่งมั�นอัย่างต้่อัเนื�อังในการปลูกฝึังสูภาพ
แว้ดล้อัมการทำงานท่�ห้ลากห้ลายและครอับคลุมทุกฝึ�าย  
จ่งได้เปิดโครงการฝึึกอับรมด้านภาษัาประจำปี 2566 โดยม ่
เป้าห้มายเพื�อัเพิ�มศักยภาพให้้กับพนักงานด้ว้ยทักษัะทาง
ภาษัา ซั่�งไม่เพ่ยงแต้่สู่งเสูริมการเต้ิบโต้ทางอัาช่่พ แต้่ยังม่ 
สู่ว้นช่่ว้ยในการทำงานร่ว้มกันขอังกลุ่มเดลต้้าทั�ว้โลก

พนักงานท่�สูนใจสูามารถุเข้าร่ว้มโครงการ โดยม่การเปิดสูอัน
ห้ลักสููต้รภาษัาจ่น ไทย และอัังกฤษั ท่�ดำเนินการสูอันโดย 
ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านภาษัา

เพื�อัปฏิบัต้ิต้ามคว้ามมุ่งมั�นสูู่คว้ามเป็นเลิศ ในปี 2566 คณ์ะ
กรรมการฝึึกอับรม (DET Training Committee) ไดเ้ริ�มดำเนนิ
การจัดรูปแบบและบูรณ์าการโครงสูร้างการฝึึกอับรมเก่�ยว้กับ
การผู้ลิต้และกระบว้นการผู้ลิต้ทั�ว้โลก โดยม่ว้ัต้ถุุประสูงค์เพื�อั
กำห้นดแผู้นงานให้ม่สูำห้รับการฝึึกอับรมขอังบริษััทฯ เพื�อั
ให้้มั�นใจว้่าจะเป็นแนว้ทางท่�กลมกลืนและม่ประสิูทธ์ิภาพ ซั่�ง
สูะท้อันถุ่งภูมิภาพท่�เปล่�ยนแปลงไปขอังอุัต้สูาห้กรรมด้ว้ย
คว้ามพยายามในการทำงานร่ว้มกัน บริษััทฯ มุ่งห้ว้ังท่�จะ
ยกระดับโปรแกรมการฝึึกอับรมเพื�อัเสูริมศักยภาพบุคคล
ภายในอังค์กรให้้เจริญเต้ิบโต้ในสูภาพแว้ดล้อัมท่�เปล่�ยนแปลง 
ต้ลอัดเว้ลา
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• รงการ O -  E  
“คว้ามมุ่งมั�น (Determination)” คือั สูปิริต้ท่�จะบรรลุเป้าห้มายและสูามารถุฟ้�นต้ัว้ในช่่ว้งเว้ลาท่�ยากลำบากโดยการทำภารกิจให้้
ลุล่ว้ง คว้ามมุ่งมั�นถุือัเป็นสูิ�งสูำคัญท่�ช่่ว้ยให้้เราต้่อัสูู้กับคว้ามท้าทายและผู้ลักดันให้้ก้าว้ไปข้างห้น้าอัย่างมั�นใจจนสูามารถุบรรลุ
ต้ามเป้าห้มาย

ท่มการเร่ยนรู้และพัฒนาขอังภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ันอัอักเฉ่ยงใต้้ (SEA Learning and Development) ได้จัด 8 กิจกรรมพิเศษั
สูำาห้รับการฝึึกอับรมการสูร้างท่ม (team building) สูำาห้รับพนักงาน ซั่�งผูู้้เข้าร่ว้มจะได้เร่ยนรู้ถุ่งสูปิริต้แห้่งคว้ามมุ่งมั�นด้ว้ยการ
พัฒนากรอับแนว้คิดเพื�อัให้้เกิดคว้ามกล้าท่�จะคิดและทำาเว้ลารู้สู่กว้่าต้ิดปัญห้าใดๆ เมื�อัทุกคนเกิดคว้ามทุ่มเทและมุ่งมั�น คว้าม
สูำาเร็จก็อัยู่ห้่างอัอักไปแค่เอัื�อัม

• การ นา กย า
บริษััทฯ ม่นโยบายในการสู่งเสูริมให้้ม่การฝึึกอับรมพนักงาน
อัย่างสูม�ำเสูมอั โดยม่การกำห้นดขั�นต้อันการฝึึกอับรมอัย่าง
เป็นลายลักษัณ์์อัักษัรแก่พนักงานท่�เข้ามาให้ม่และพนักงาน
ท่�ทำงานอัยู่เดิม เพื�อัให้้มั�นใจว้่าพนักงานม่โอักาสูท่�เท่าเท่ยม
กันในการพัฒนาต้ัว้เอัง และจัดให้้ม่การฝึึกอับรมเก่�ยว้กับงาน
ท่�ทำเพื�อัเพิ�มข่ดคว้ามสูามารถุและทักษัะขอังพนักงาน เช่่น 
Six Sigma ไคเซั็น (Kaizen) และ ระบบการบริห้ารจัดการ
พลังงาน (Energy Management System) 

บรษิัทัฯ จดัรูปแบบการพัฒนาพนักงาน ทั�งทักษัะด้านว้ชิ่าการ 
(hard skills) และทักษัะด้านการบริห้ารจัดการ (soft skills)  
โดยเดลต้า้ฯ ไมเ่พย่งมุง่เนน้ให้พ้นกังานมค่ว้ามรูค้ว้ามสูามารถุ
เช่ิงล่กข่�นเท่านั�น แต่้ยังช่่ว้ยสูร้างแรงบันดาลใจให้้พนักงานม่
แรงจูงใจและศักยภาพท่�จะช่่ว้ยให้้ต้นเอังม่คว้ามก้าว้ห้น้าใน
การการทำงานได้อัย่างต้่อัเนื�อัง

หลุ่ักส์ูตร์การ์อึ้บร์มิ้ในปี 2566
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• การ นาบ ลากร ม ามสามาร  (  T  )
• การ์คัด้เลุ่้อึ้กผู้นำที�มิ้ีความิ้ส์ามิ้าร์ถ (Leader Development Process)

บุคลากรท่�ม่คว้ามสูามารถุถุือัเป็นทรัพย์สูินท่�สูำคัญท่�สูุดสูำห้รับบริษััทฯ เราเช่ื�อัว้่าผูู้้นำมือัอัาช่่พจะสูามารถุเปล่�ยนแปลงอังค์กร 
สูรา้งคา่นยิมขอังบริษัทั มก่ารปรับปรงุประสิูทธ์ภิาพการทำงาน และการม่สู่ว้นรว่้มขอังทม่งานให้เ้กิดผู้ลลพัธ์ท์่�ดข่่�น เพื�อัคดัเลอืัก
ผูู้ม้ค่ว้ามสูามารถุและมศ่กัยภาพ บรษิัทัฯ ไดม้ก่ารปฏบิตั้ติ้าม 4 ขั�นต้อันต้อ่ัไปน่� ในการคดัเลอืักผูู้ม้ค่ว้ามสูามารถุในอังคก์ร โดย
บคุลากรท่�ไดร้บัการคดัเลอืักทั�งห้มดจะไดร้บัการต้รว้จสูอับ ต้ดิต้าม และพฒันาอัย่างใกลช้่ดิเพื�อัช่ว่้ยให้พ้ว้กเขามค่ว้ามกา้ว้ห้นา้
ในการทำงานอัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ

•  โปร์แกร์มิ้ Expatriation Rotation Acceleration-ERA 
ในการ์ส์้บทอึ้ด้ผู้มิ้ีความิ้ส์ามิ้าร์ถ

การม่ประสูบการณ์์การทำงานในต้่างประเทศถุือัเป็นห้น่�งใน
ปัจจัยสูำคัญในการพัฒนาท่�ผูู้้ม่คว้ามสูามารถุคว้รม่ บริษััทฯ 
สูนับสูนุนในม่การแลกเปล่�ยนพนักงานและผูู้้ม่คว้ามสูามารถุ
ท่�ม่ศักยภาพไปยังประเทศอัื�นๆ ภายในภูมิภาคเอัเช่่ยต้ะว้ัน
อัอักเฉย่งใต้ ้เช่น่ อันิเดย่ สูโลว้าเกย่ และสูงิคโปร ์ไมว่้า่จะเปน็
เพื�อัวั้ต้ถุุประสูงค์ในงานด้านการสูนับสูนุนห้รือัเพื�อัการพัฒนา
ก็ต้าม พนักงานจะได้รับว้ัต้ถุุประสูงค์ท่�ช่ัดเจนและทิศทางการ
พัฒนาท่�สูำคัญท่�บริษััทฯ มุ่งเน้น 

ด้ว้ยคว้ามช่่ว้ยเห้ลือัขอังโปรแกรม Expatriation Rotation 
Acceleration ขอังเดลต้้าฯ เราสูามารถุจัดโครงสูร้างการ
พัฒนาผูู้้ม่คว้ามสูามารถุห้ลักอัย่างม่แนว้ทาง และจัดให้้ม่
การประชุ่มคณ์ะกรรมการพัฒนาผูู้้นำ (LDC) และการประชุ่ม
คณ์ะกรรมการพัฒนาผูู้้ม่คว้ามสูามารถุพิเศษั (TDC) ในระดับ

ภมูภิาค เพื�อัต้ดิต้ามคว้ามคบืห้นา้การพฒันาผูู้ม้ค่ว้ามสูามารถุ
ท่�สูำคัญอัย่างสูม�ำเสูมอั นอักจากน่� โปรแกรมดังกล่าว้ยัง
ประกอับด้ว้ยเกณ์ฑ์์การพิจารณ์าเลื�อันต้ำแห้น่งท่�บริษััทฯ 
สูามารถุม่สู่ว้นร่ว้มและสูนับสูนุนให้้พนักงานก้าว้ผู้่านสูิ�งเดิมๆ 
เพื�อัมุ่งสูู่คว้ามก้าว้ห้น้าทางอัาช่่พท่�มากข่�น
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• รงการและราง ลด้านการบร าร ร ยากรบ ล
• โคร์งการ์ HR Service Desk

แผู้นกทรัพยากรบุคคลขอังบริษััทฯ ได้เปิดต้ัว้โครงการ HR 
Service Desk เพื�อัให้้พนักงานสูามารถุรับคว้ามช่่ว้ยเห้ลือั
ด้านทรัพยากรบุคคลได้อัย่างรว้ดเร็ว้ ไม่ว้่าจะเป็นการต้อับข้อั
ซัักถุามเก่�ยว้กับบริการด้านต่้างๆ ห้รือัให้้คำปร่กษัาแนว้ทาง
แก้ไขปัญห้า รว้มถุ่งการรับฟังข้อัเสูนอัแนะขอังพนักงานเพื�อั
นำไปปรบัปรงุสูภาพแว้ดลอ้ัมการทำงานให้ม้ป่ระสูทิธ์ภิาพและ
ประสูิทธ์ิผู้ลมากข่�น

บริการ HR Service Desk ม่ขั�นต้อันการทำงานท่�กระช่ับซั่�ง
พนักงานสูามารถุติ้ดต้ามและให้้คะแนนคว้ามพ่งพอัใจ เพื�อั
ปรับปรุงการให้้บริการและคว้ามช่่ว้ยเห้ลือัในฐานะพันธ์มิต้ร 
โดยม่บริการประกอับด้ว้ย : ห้ัว้ข้อัทั�ว้ไป ข้อัมูลพนักงาน ค่า
ต้อับแทนและสูว้ัสูดิการ การสูรรห้าบุคลากร การพัฒนาและ
การเร่ยนรู้ การอััปเดต้อังค์กร และข้อัสูอับถุามต่้างๆ ขอัง
ช่าว้ต้่างช่าต้ิ

บรษิัทัฯ ห้วั้งว้า่โครงการน่�จะช่ว่้ยให้พ้นกังานไดร้บัประสูบการณ์์
ท่�นา่ประทบัใจท่�เดลต้า้ประเทศไทย เพราะเราจะเปน็พนัธ์มติ้ร
ด้านทรัพยากรบุคคลท่�ด่ท่�สูุดให้้กับพนักงาน

•  เด้ลุ่ต้าปร์ะเทศไทยได้้ร์ับร์างวัลุ่ Thailand Best Employer Award ปร์ะจำปี 2567
บริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) จำกัด (มห้าช่น) ได้รับรางว้ัลอัันทรงเก่ยรต้ิ Thailand Best Employer Brand 
Awards ประจำปี 2567 ท่ามกลางการแข่งขันท่�สููงขอังกลุ่มบริษััทข้ามช่าต้ิในประเทศไทย ซั่�งแสูดงให้้เห้็นว้่าคว้ามมุ่งมั�นขอัง
เดลต้้าสูู่คว้ามเป็นเลิศในด้านการบริห้ารบุคลากรท่�ม่คว้ามสูามารถุ และกลยุทธ์์ขอังอังค์กรท่�สูอัดคล้อังกับธ์ุรกิจเป็นท่�ยอัมรับ 

รางว้ัลน่�ถุือัเป็นเครื�อังพิสููจน์และรับรอังได้ว้่าเดลต้้าประเทศไทย ได้ให้้คว้ามสูำคัญกับการบริห้ารบุคลากรท่�ม่คว้ามสูามารถุใน
เช่ิงกลยุทธ์์ ซั่�งจะช่่ว้ยเพิ�มประสูิทธ์ิภาพโดยรว้ม รว้มถุ่งการสูร้างการเต้ิบโต้ และสูอัดคล้อังกับว้ัต้ถุุประสูงค์ในการดำเนินธ์ุรกิจ 
โดยรายละเอั่ยดขอังรางว้ัลทั�งสูอังประเภทท่�บริษััทฯ ได้รับม่ดังน่�
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•  ร์างวัลุ่การ์บร์้หาร์พนักงานที�มิ้ีความิ้ส์ามิ้าร์ถ : โคร์งการ์ 
Reignite Organization Effectiveness Success

รางว้ลัน่�ให้ค้ว้ามสูำคญัในการจดัลำดบัคว้ามสูำคญัขอังกลยทุธ์์
การจัดการผูู้้ม่คว้ามสูามารถุอัย่างต้่อัเนื�อังในการเร่ยนรู้ผูู้้ม่
คว้ามสูามารถุและการพัฒนาทักษัะ โดยกระบว้นการคัดเลือัก
พนักงานท่�ม่คว้ามสูามารถุขอังเดลต้้ามุ่งเน้นไปยังพนักงาน
เฉพาะบุคคลเพื�อัให้้ม่สู่ว้นร่ว้มเพิ�มเต้ิมในโครงการพัฒนา
ศักยภาพขอังพนักงาน โดยจะเริ�มจากการพัฒนาศักยภาพ
ด้ว้ยการฝึึกอับรมเฉพาะทางจากผูู้้เช่่�ยว้ช่าญท่�ม่ประสูบการณ์์ 
เพื�อัเพิ�มพูนคว้ามรู้ ปรับมุมมอัง และกำห้นดแผู้นการดำเนิน
งาน เพื�อัปรับปรุงการบริห้ารจัดการและกระบว้นการดำเนิน
งานขอังอังค์กร โครงการริเริ�มน่�ไม่ได้เป็นเพ่ยงการจัดการผูู้้
ม่คว้ามสูามารถุเท่านั�น แต้่เป็นเรื�อังขอังการสูร้างสูรรอันาคต้
ดว้้ยทกัษัะท่�เปน็ไปต้ามกลยทุธ์ ์ศกัยภาพท่�มป่ระสูทิธ์ภิาพ และ
แรงบันดาลใจท่�นำไปสูู่คว้ามสูำเร็จ

•  ร์างวลัุ่ด้้านกลุ่ยท่ธิข์อึ้งอึ้งคก์ร์ที�ส์อึ้ด้คลุ่อ้ึ้งกบัการ์ด้ำเนน้
ธิ่ร์ก้จ: ก้จกร์ร์มิ้ Mindset Changing Journey

เมื�อับริษััทฯ มุ่งเน้นในการขับเคลื�อันการพัฒนาโซัลูช่ั�นทาง
ธ์ุรกิจ และสู่งเสูริมการทำงานร่ว้มกันเป็นท่มในภูมิภาคต้่างๆ 
เราก็ไดเ้ปดิต้วั้กิจกรรมท่�เปล่�ยนแปลงกรอับคว้ามคิด (Mindset 
Changing Journey) โดยคว้ามคดิรเิริ�มเช่งิกลยุทธ์น์่�มุง่เน้นไป
ท่�การปลกูฝึงัคา่นยิมห้ลกัขอังเดลต้า้ฯ ผู้า่นการฝึกึอับรมท่�ต้รง
กลุ่มเป้าห้มาย และโปรแกรมให้้คำปร่กษัา เพื�อัสูนับสูนุนเป้า
ห้มายระยะยาว้ขอังบริษััทฯ ในด้านการปลูกฝึังค่านิยมห้ลัก 
อัันได้แก่ คว้ามซัื�อัสูัต้ย์ นว้ัต้กรรม การทำงานร่ว้มกัน การ
ไมแ่บง่แยก และการเพิ�มขด่คว้ามสูามารถุโดยการฝึกึฝึนอัยา่ง
สูม�ำเสูมอัเพื�อัคงไว้้ซั่�งคว้ามสูำเร็จขอังบริษััทฯ

เดลต้้าฯ มุ่งห้วั้งท่�จะก้าว้ไปสูู่คว้ามเป็นเลิศ ขับเคลื�อัน
นว้ัต้กรรม และสูร้างสูรรค์สูภาพแว้ดล้อัมการทำงานเช่ิงบว้ก
ท่�จะช่่ว้ยให้้พนักงานขอังบริษััทฯ บรรลุศักยภาพสููงสูุดในการ
ก้าว้ไปสูู่คว้ามเป็น smarter, greener, together.

ชั�ว มงการอบรม าย น ดยเ ลี่ี�ย (ชั�ว มง คน ป) 

ป 2562 2563 2565

ลยร ม 14.6 17.2 25.4 41.7 42.3

นกงานประจำา 22.2 37.6 33.7 35.0 39.8

นกงาน าย ล 12.3 11.1 26.3 42.7 47.1

ห้มายเห้ตุ้ *เป็นต้ัว้เลขสูอับทานแล้ว้แต้่ยังไม่ผู้่านการต้รว้จสูอับ

 การ ั นาความผูก ันกับ นักงาน 
บริษััทฯ ได้ม่การสูำรว้จคว้ามผูู้กพันขอังพนักงานเพื�อัช่่ว้ยให้้
ผูู้บ้รหิ้ารระดบัสูงูเขา้ใจสูถุานการณ์ ์คว้ามผู้กูพนัขอังพนกังาน
และแรงจูงใจในการทำงาน เพื�อันำไปใช่้ในการปรับปรุงอัย่าง
ต้่อัเนื�อัง เพื�อัให้้เดลต้้าเป็นสูถุานท่�ทำงานท่�ด่ยิ�งข่�นสูำห้รับ
พนักงาน โดยผู้ลสูำรว้จคว้ามพ่งพอัใจขอังพนักงานสูำห้รับ
ปี 2565 พบว้่า 12 จาก 14 ห้มว้ดม่ผู้ลประเมินด่ข่�น ซั่�งทาง 
บรษิัทัฯ ไดร้ว้บรว้มผู้ลการสูำรว้จเพื�อันำไปแกไ้ข ผู้า่นโครงการ
ในด้านต้่างๆ ดังน่�

ด้านการ มประส า การ ด อสอสาร าย นอง กร 
• การสูรา้งบญัช่ ่LINE เพื�อัเปน็ช่อ่ังทางสูื�อัสูารกบัพนกังาน

ท่�ฉับไว้ยิ�งข่�น 

• การจัด “Coffee Talks” เพื�อัเปิดโอักาสูพูดคุยกับประธ์าน
บริห้ารอัย่างใกล้ช่ิด 

• นิต้ยสูารอัอันไลน์ขอังบริษััท 360 bi-monthly 
• โปรเจค “DET Kiosk” เป็นการติ้ดต้ั�งจอัอััจฉริยะท่�โรง

อัาห้ารเพื�อัให้้พนักงานอััพเดต้ข้อัมูลสู่ว้นตั้ว้และข้อัมูล
ต้่างๆ ขอังบริษััทได้ด้ว้ยต้นเอัง

• โปรเจค “เดลต้้า 99” เพื�อัสูื�อัสูารและต้อับข้อัสูงสูัยด้าน
สูว้ัสูดิการต้่างๆให้้กับพนักงานผู้่านกลุ่ม Facebook สู่ว้น
ต้ัว้และคลิป VDO โดยประธ์านบริห้าร

• โปรเจค “แช่ร์ไอัเด่ย เดลต้้า” ซั่�งเช่ิญช่ว้นพนักงานเสูนอั
ไอัเด่ย และนว้ัต้กรรมเพื�อัการปรับปรุงการทำงานผู่้าน
ระบบ DET MOA
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ด้าน รงสร้าง น านระ างอง กรและการ ้ระบบ 
• ใช่้ระบบดัช่น่ช่่�ว้ัดผู้ลงาน (PIS) ในการประเมินผู้ลการ

ปฏิบัต้ิงานขอังพนักงาน
• ระบบเก็บข้อัมูล DMS (Delta Management System) 
• ระบบ OA ผู้่านมือัถุือั (เช่่น ดูสูลิปเงินเดือัน แจ้งลาผู้่าน

มือัถุือั)

ด้าน าม ูก นของ นกงาน 
• DET Voices
• โครงการ “Delta Thailand Long Service Award 2023” 

ท่� มอับรางว้ัลเก่ยรต้ิยศอัายุงาน 10 | 20 | 25 | 30 ปี 
• รางว้ัลพนักงานด่เด่นประจำปี 2566

ด้านการดูแล นกงาน 
• การต้ิดต้ั�งฟร่ Wi-Fi ให้้กับพนักงาน
• การปรับปรุงรถุรับสู่งพนักงาน
• โครงการสิูทธิ์พิเศษัสูำห้รับพนักงานเดลต้้า ในการได้

รับสู่ว้นลดพิเศษัจากพาร์ทเนอัร์ เช่่น สู่ว้นลดจากโรง
พยาบาล สูปอัร์ต้คลับ

ด้านการ รยนรู้และการ นา 
• Delta Academy การเปิดคอัร์สูเร่ยนรู้ด้านต่้างๆทั�งทาง

อัอันไลน์และทางมือัถุือั
• การฝึึกอับรมด้านภาษัาอัอันไลน์
• Internal Career Journey

นอักจากน่� บริษััทฯ จะรว้บรว้มคว้ามคิดเห้็นอัันม่ค่าขอัง
พนักงานทุกคน ไปดำเนินการต้ามแผู้นปฏิบัต้ิการอัย่างต่้อั
เนื�อังกนัโดยใช่แ้นว้ทางต้า่งๆ ต้ั�งแต้ก่ารเสูรมิสูรา้งช่่อังทางการ
สูื�อัสูารทั�ว้ทั�งบริษัทั การสูร้างโครงสูร้างพื�นฐานข้ามอังค์กรและ
การใช่ง้านระบบ เพื�อัปรบัปรงุการดแูลพนกังาน โดยมแ่ผู้นการ
ดำเนินการ ดังน่�

• ยกระดับคว้ามเป็นอัยู่ท่�ด่ขอังพนักงานด้ว้ยอัาห้ารท่�
สูะอัาดและโภช่นาการท่�ห้ลากห้ลาย และจัดช่มรมเพื�อั
การพัฒนาร่างกายและจิต้ใจ (เช่่น โปรโมช่ั�นสูปอัร์ต้
คลับ)

• สูง่เสูริมช่อ่ังทางการสูื�อัสูารเพื�อัเสูริมสูรา้งคว้ามเขา้ใจและ
ปรับปรุงข้อัมูลระห้ว้่างบริษััทและพนักงาน 

• สู่งมอับกลยุทธ์์ขอังบริษััทและค่านิยมห้ลักโดยผูู้้จัดการ
ระดับสููง ห้ัว้ห้น้างาน และผูู้้นำ ซั่�งจะช่่ว้ยให้้พนักงานได้
รับทิศทางขอังบริษััทและเช่ื�อัมโยงกับคว้ามพยายามขอัง
พว้กเขา (โครงการ Plants Coffee Talk)

• พฒันาโปรแกรมการเสูริมสูร้างคว้ามเปน็ผูู้้นำเพื�อัอัำนว้ย
คว้ามสูะดว้กแก่ผูู้จ้ดัการในการแสูดงให้เ้ห็้นถุง่พฤติ้กรรม
เช่ิงบว้กและการสูนับสูนุนมากข่�น (โปรแกรมปรับปรุง
กระบว้นการ MFG)

 ด้านความปลี่อด ัย อาชีวอนามัย แลี่ะส์ า แวดลี่้อม
นการทำางาน
บริษััทฯ ให้้คว้ามสูำคัญต่้อันโยบายคว้ามปลอัดภัย อัาช่่ว้
อันามัย และสูภาพแว้ดล้อัมในการทำงานเท่ยบเท่าเป้าห้มาย
ในการดำเนนิธ์รุกจิดา้นอัื�นๆ ขอังบรษิัทัฯ ซั่�งผูู้บ้รหิ้ารต้ามสูาย
งานจะเปน็ผูู้รั้บผู้ดิช่อับในการดำเนนิการต้ามนโยบายน่�ให้เ้ปน็
ไปอัย่างต้่อัเนื�อังและม่ประสูิทธ์ิภาพ โดยม่การประเมินผู้ลกระ
ทบในแต้ล่ะจดุปฏบิตั้งิานและจัดฝึกึอับรมให้แ้ก่พนกังานอัย่าง
สูม�ำเสูมอั

บริษััทฯ ได้ม่การแต้่งต้ั�งคณ์ะกรรมการ รว้มถุ่งม่คณ์ะปฏิบัต้ิ
งานด้านสูิ�งแว้ดล้อัม อัาช่่ว้อันามัย และคว้ามปลอัดภัย
เพื�อัดูแลให้้ม่การปฏิบัต้ิต้ามมาต้รฐานระบบการจัดการสูิ�ง
แว้ดล้อัม ISO14001 และระบบมาต้รฐานอัาช่่ว้อันามัยและ
คว้ามปลอัดภัย OHSAS18001 อัย่างต้่อัเนื�อังและถุูกต้้อัง 
ซั่�งปัจจุบัน บริษััทฯ ได้รับการรับรอังมาต้รฐานดังกล่าว้อัย่าง
ต้่อัเนื�อัง
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นโยบายอับุัต้ิเห้ต้ตุ้อ้ังเป็นศนูย ์(Zero Accident) ถุือัเป็นเป้าห้มายห้ลักอัย่างห้น่�งท่�บรษิััทฯ ไดน้ำามาย่ดถุือัปฏบิัต้ิในการ  ดำาเนนิ
งานอัย่างเคร่งครัด บริษััทฯ ยังได้รณ์รงค์จัดกิจกรรมสูัปดาห้์คว้ามปลอัดภัย เพื�อัการลดอัุบัต้ิเห้ตุ้ในโรงงานให้้เป็นศูนย์ สู่งเสูริม
ให้้พนักงานม่คว้ามรู้และเข้าใจในการปฏิบัต้ิงานให้้ปลอัดภัย เพื�อัสู่งเสูริมให้้ต้ระห้นักถุ่งด้านคว้ามปลอัดภัย ทั�งน่� จำานว้นบาด
เจบ็จากงานสูามารถุดูได้จากรายงานเพื�อัการพฒันาท่�ยั�งยนืปี 2566 ท่�เว้บ็ไซัต์้ https://deltathailand.com/th/ดาว้น์โห้ลดรายงาน
เพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืน 

 ครงการ    
 บริษััทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมประเภทต้่างๆ เพื�อัสู่งเสูริมคว้ามเป็นอัยู่และคุณ์ภาพช่่ว้ิต้ให้้แก่พนักงาน เช่่น การลงนามเข้าร่ว้ม
โครงการแนว้ทางการสูร้างคว้ามสูุข 8 ประการ (Happy 8 Workplace) เพื�อัสูร้างคว้ามสูมดุลขอังการใช่้ช่่ว้ิต้ในครอับครัว้ การ
ทำงานและสูังคมให้้แก่พนักงานร่ว้มกับสูำนักงานกอังทุนสูนับสูนุนการสูร้างเสูริมสูุขภาพ (สูสูสู.) ซั่�งโครงการดังกล่าว้ได้สู่งผู้ล
ต้อ่ัการพัฒนาคุณ์ภาพช่วิ่้ต้ให้แ้ก่พนกังานเป็นอัย่างด ่บริษัทัฯ ดำเนินกจิกรรมเพื�อัยกระดับคณุ์ภาพช่วิ่้ต้ขอังพนักงาน ภายในใต้้
โครงการ Delta Happy 8 Workplace และการทำประโยช่น์เพื�อัสูังคมอัย่างต้่อัเนื�อัง โดยในปี 2566 บริษััทฯ ได้ดำเนินกิจกรรม
มากมาย ดังน่� 

บรษิัทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม Delta My Club เพื�อัให้พ้นกังาน
ได้รว้มกลุ่มกัน เพื�อัทำกิจกรรมต้่างๆ ท่�ต้นเอังช่ื�นช่อับ
ร่ว้มกันต้ลอัดทั�งปี อัาทิเช่่น ช่มรมฟุต้บอัล ช่มรม
บาสูเกต้บอัล ช่มรมแบดมินต้ัน ช่มรมว้อัลเล่ย์บอัล 
ช่มรมโยคะและแอัโรบิค ช่มรมการท่อังเท่�ยว้ ช่มรม
ดนต้ร่ ช่มรมการทำประโยช่น์เพื�อัสูังคม (CSR) ช่มรม
การทำอัาห้ารและการเพาะปลูก และช่มรมพระเครื�อัง 
เป็นต้้น

กิจกรรม
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

บริษััทฯ ได้จัดกิจกรรมการประกว้ดร้อังเพลงในโครงการ DELTA 
SINGING CONTEST 2023 เพื�อัสู่งเสูริมให้้พนักงานม่โอักาสูเข้าร่ว้ม
แสูดงคว้ามสูามารถุผู้่านกิจกรรมภายในขอังบริษััทฯ อั่กทั�งสูร้างคว้าม
สูัมพันธ์์อัันด่ระห้ว้่างพนักงาน เสูริมสูร้างสูังคมแห้่งคว้ามสูุข ผู้่อันคลาย 
และม่คว้ามสูุขภายในอังค์กร

บรษิัทัฯ ไดใ้ห้ก้ารสูนับสูนุนกจิกรรมเพื�อัช่ว่้ยเห้ลือัสัูงคม
เสูมอัมา โดยเฉพาะกิจกรรมสู่งเสูริมและพัฒนาด้าน
การศ่กษัาให้้กับโรงเร่ยนในช่นบทท่�ต้้อังการคว้ามช่่ว้ย
เห้ลือั โดยร่ว้มกับพนักงานท่�ม่จิต้อัาสูาร่ว้มทำกิจกรรม
มานานกว้่า 10 ปี ในปี 2566 บริษััทฯ ได้สูนับสูนุน
และสู่งเสูริมด้านการศ่กษัาด้ว้ยการบริจาคอุัปกรณ์์เก่�ยว้
กับคอัมพิว้เต้อัร์ ปรับปรุงห้้อังเร่ยนคอัมพิว้เต้อัร์ รว้ม
ทั�งปรับปรุงพัฒนาสูิ�งอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กอัื�นๆ ให้้กับ
โรงเร่ยนจำนว้น 11 โรงเร่ยนใน 9 จังห้วั้ดทั�ว้ประเทศ 
รว้มมูลค่ากว้่า 1,320,000 บาท

“ขนมทอัล์ค” เป็นกจิกรรมท่�บรษิัทัฯ จดัข่�นเพื�อัสูื�อัสูารและสูร้างคว้าม
สูัมพันธ์์อัันด่ระห้ว้่างพนักงานระดับผูู้้บังคับบัญช่ากับพนักงานระดับ
ปฏิบัต้ิงานในฝึ�ายการผู้ลิต้ เน้นการสูื�อัสูารแบบสูอังทาง โดยเปิด
โอักาสูให้้ทั�งสูอังฝึ�ายได้ม่การแลกเปล่�ยนข้อัมูลท่�ม่ประโยช่น์ และ
เปิดโอักาสูให้้พนักงานได้สูอับถุามในสูิ�งท่�ไม่เข้าใจ พนักงานทุกคน
สูามารถุมสู่่ว้นรว่้มในกจิกรรม รว่้มกนัสูรา้งว้ฒันธ์รรมการทำงานเปน็
ท่มและสูร้างผู้ลลัพธ์์ท่�ด่ นอักจากน่� กิจกรรม “ขนมทอัล์ค” ยังเป็น
กิจกรรมท่�ทำให้้พนักงานได้รับฟังข้อัมูลให้ม่ๆ จากทางต้ัว้แทนขอัง 
บริษััทฯ เช่่น ผู้ังอังค์กรให้ม่ แนว้โน้มขอังแผู้นกในอันาคต้ สูว้ัสูดิการ
ล่าสูุด และกิจกรรมด้านก่ฬา

ประกวดร้องเ ลี่ง 
   

กิจกรรม
เ �อส์ังคม

กิจกรรมส์ื�อส์ารกับ นักงาน 
กิจกรรม ขนมทอลี่์ค  (  )
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บริษััทฯ ให้้คว้ามสูำคัญต้่อัคว้ามปลอัดภัยในขณ์ะปฏิบัต้ิ
งานขอังพนักงานทุกคน ทั�งกะกลางว้ันและกะกลางคืน 
บริษััทฯ จัดให้้ม่บริการ First Aid พร้อัมท่มแพทย์ 
พยาบาล รถุฉุกเฉิน และอุัปกรณ์์อัำนว้ยคว้ามสูะดว้ก
ต้า่งๆ อัย่างครบครนัต้ามท่�กฎห้มายกำห้นดในทกุโรงงาน
ขอังเดลต้้าฯ ต้ลอัด 24 ช่ั�ว้โมง เพื�อัให้้พนักงานทุกคนม่
คว้ามมั�นใจในคว้ามปลอัดภัยในขณ์ะทำงาน 

อั่กทั�งได้กำาห้นดขั�นต้อันการปฏิบัต้ิงานร่ว้มกับท่ม
พยาบาลและรถุฉุกเฉินข่�น ม่การกำาห้นดระดับคว้าม
รุนแรงขอังการเจ็บป�ว้ยและอุับัต้ิเห้ตุ้ เพื�อัให้้สูามารถุ
ประเมินและว้ิเคราะห้์คว้ามจำาเป็นและคว้ามเร่งด่ว้นใน

ทีม ยาบาลี่แลี่ะทีมส์นับส์นุนกรณีเจ็บปวย ุกเ ิน

สูืบเนื�อังจากกิจกรรม Delta My Club บริษััทฯ ได้จัดกิจกรรม Sport Day ร่ว้มกับพนักงานท่�เข้าร่ว้มช่มรมฟุต้บอัล 
และช่มรมบาสูเกต้บอัล จัดการแข่งขันก่ฬาภายในอังค์กรข่�น โดยม่คณ์ะผูู้้บริห้ารให้้เก่ยรติ้เข้าร่ว้มกิจกรรมร่ว้มกับ
พนักงาน และมอับถุ้ว้ยรางว้ัล ดังน่�
• ก้จกร์ร์มิ้การ์แข่งขันฟุ่ตบอึ้ลุ่ ม่ทั�งท่มช่ายและห้ญิง โดยม่พนักงานเข้าร่ว้มการแข่งขันจำนว้น 48 ท่ม ม่นักก่ฬา

กว้่า 500 คนเข้าร่ว้มการแข่งขัน 
• ก้จกร์ร์มิ้แข่งขันบาส์เกตบอึ้ลุ่ ม่พนักงานเข้าร่ว้มจำนว้น 18 ท่ม ม่นักก่ฬากว้่า 90 คนเข้าร่ว้มการแข่งขัน

กิจกรรม 
 

การรกัษัาพยาบาล เพื�อัต้อับสูนอังการให้้บรกิารได้อัย่าง
ถุูกต้้อัง ปลอัดภัย และรว้ดเร็ว้ทันต้่อัเห้ตุ้แห้่งการเจ็บ
ป�ว้ย และอุับัติ้เห้ตุ้ท่�เกิดข่�นในขณ์ะทำางาน และบริเว้ณ์
ใกล้เค่ยง
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

บริษััทฯ ม่นโยบายป้อังกันและแก้ไขปัญห้ายาเสูพต้ิดในสูถุานประกอับการอัย่างจริงจัง เพื�อัสูร้างคว้ามมั�นใจให้้กับ
พนักงานด้านสูุขภาพและคว้ามปลอัดภัยในสูภาพแว้ดล้อัมการทำางาน

การปองกันแลี่ะแก้ ไขปญหุ้ายาเส์ ติด น รงงาน (  )

บรษิัทัฯ มน่โยบายจดัให้ม้ห่้อ้ังให้น้มแม่ในโรงงาน เพื�อัอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กให้ค้ณุ์แมห่้ลงัคลอัดไดป้ั�มน�ำนมไว้ใ้ห้บ้ตุ้ร
ห้ลังเลิกงาน พร้อัมทั�งจัดห้าตู้้เย็นไว้้สูำห้รับจัดเก็บน�ำนมแม่เพื�อัรักษัาคุณ์ภาพน�ำนมไว้้ได้นานข่�น จัดห้้อังทำงานไว้้
สูำห้รับพนักงานท่�ต้ั�งครรภ์ โดยม่การจัดสูรรอัุปกรณ์์ท่�จำเป็นและอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กไว้้ให้้บริการ

สูำห้รบัพนักงานท่�เปน็คณุ์แมห่้ลงัคลอัด บริษััทฯ มอับเงินเป็นสูว้สัูดกิารให้พ้นักงานไว้ใ้ช้่ซัื�อัสิูนคา้เพื�อัอัปุโภคบริโภค
ท่�จำเปน็ นอักจากน่� ยงัมก่ารจดัฝึกึอับรมสูำห้รบัพนกังานต้ั�งครรภห์้รอืัคณุ์แมม่อืัให้ม ่เพื�อัให้พ้นกังานมค่ว้ามรูใ้นการ
ดูแลครรภ์ได้อัย่างม่คุณ์ภาพและสูามารถุให้้นมบุต้รห้ลังคลอัดได้อัย่างถุูกห้ลักอันามัย

การดูแลี่ นักงานตั�งครร ์
แลี่ะหุ้ลี่ังคลี่อด
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 การส์่งเส์ริมแรงงานผู้ การ
บรษิัทัฯ ได้เห็้นคว้ามสูำคญัในการยกระดับการพัฒนาคุณ์ภาพ
ช่่ว้ิต้ผูู้้พิการให้้ม่โอักาสูในการสูร้างรายได้เพื�อัพ่�งพาต้นเอัง 
และสู่งเสูริมให้้ดำเนินการต้าม พ.ร.บ.สู่งเสูริมและพัฒนา
คุณ์ภาพช่่วิ้ต้คนพิการ พ.ศ. 2550 โดยใน ปี 2566 บริษััทฯ 
ม่การจ้างผูู้้พิการเข้าทำงานและสู่งเสูริมอัาช่่พโดยการให้้
สูัมปทานจัดสูถุานท่�จำห้น่ายสูินค้าแก่ผูู้้พิการจำนว้น 101 คน
คดิเปน็อัตั้ราสูว่้นระห้ว้า่งคนปกต้กิบัคนพกิารท่� 1 ต้อ่ั 100 คน
ต้ามท่�กฎห้มายกำห้นด

 การป ิบัติต่อลีู่กค้า
บริษััทฯ มุ่งมั�นท่�จะสูร้างคว้ามพ่งพอัใจสููงสุูดแก่ลูกค้าด้ว้ย
การนำเสูนอัสิูนค้าท่�ด่ม่คุณ์ภาพและบริการท่�เช่ื�อัถืุอัได้ โดย
ได้ดำเนินการต้ามมาต้รฐานสูากลต้่างๆ อัย่างเคร่งครัด เพื�อั
สูรา้งคว้ามเช่ื�อัมั�นให้้แก่ลกูค้า จนในปัจจุบนั บริษัทัฯได้รบัการ
รับรอังมาต้รฐานต้่างๆ ดังน่�
• ISO9001 - มาต้รฐานการจัดการด้านคุณ์ภาพ
• IATF16949 - มาต้รฐานการจัดการด้านคุณ์ภาพสูำห้รับ

อัุต้สูาห้กรรมยานยนต้์

• TL9000 - มาต้รฐานการจัดการด้านคุณ์ภาพสูำห้รับธุ์รกิจ
การสูื�อัสูารและโทรคมนาคม

• ISO/IEC17025 - มาต้รฐานระบบคณุ์ภาพห้อ้ังปฏบิตั้กิาร 
• ANSI/ESD S20.2014 - มาต้รฐานการคว้บคุมและการ

ต้รว้จว้ัดไฟฟ้าสูถุิต้ 
• Authorised Economic Operator (AEO) Certificate - 

European commission - ใบรับรอังสูถุานภาพเป็นผูู้น้ำขอัง
เข้า ผูู้้สู่งขอังอัอักระดับมาต้รฐานเอัอั่โอั ขอังกรมศุลกากร

• ISO 13485 - มาต้รฐานระบบบริห้ารจัดการคุณ์ภาพ
อัุต้สูาห้กรรมเครื�อังมือัแพทย์

• IECQ QC 080000 - มาต้รฐานการบรหิ้ารจดัการสูารต้อ้ัง
ห้้าม (Hazardous Substance Process Management)

นอักจากน่� บริษััทฯ ยังได้ใสู่ใจและคำน่งถุ่งคว้ามปลอัดภัยต้่อั
ผูู้้บริโภค โดยเน้นการจัดการด้านสูารปนเป้�อันในผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ 
(Environmental Related-Substances) โดยพัฒนาและ
คว้บคมุให้ไ้มม่ก่ารนำสูารเคมท่่�เปน็อันัต้รายมาใช่ใ้นขบว้นการ
ผู้ลิต้ เพื�อัสูร้างคว้ามเช่ื�อัมั�นว้า่ผู้ลิต้ภณั์ฑ์ข์อังบรษิัทัฯ ไมม่สู่าร
พิษัท่�เป็นอัันต้รายต้่อัผูู้้บริโภค
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บรษิัทัฯ มก่ารต้ดิต้อ่ัสูื�อัสูารกบัลกูคา้ทกุกลุม่อัยา่งใกลช้่ดิ เพื�อั
ให้เ้ข้าถุง่และพยายามสูนอังต้อับคว้ามต้อ้ังการขอังลูกค้าให้ไ้ด้
มากท่�สูุด ลูกค้าสูามารถุค้นห้าข้อัมูลและข่าว้สูารผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์
ต้่างๆ ขอังบริษััทฯ ได้ผู้่านทาง www.deltathailand.com 
และยังสูามารถุให้้ข้อัเสูนอัแนะต้่างๆ ได้ทางอั่เมล info@
deltathailand.com ท่�ระบุไว้้ในเว้็บไซัต้์ขอังบริษััทฯ ข้อัเสูนอั
แนะต่้างๆ จะถูุกเสูนอัแก่ผูู้บ้ริห้ารระดับสูงูเพื�อัวิ้เคราะห์้และห้า
แนว้ทางพัฒนาอัย่างต้่อัเนื�อังต้่อัไป

เดลต้้าฯ ดำเนินการสูำรว้จคว้ามพ่งพอัใจขอังลูกค้าโดยใช้่
แบบสูอับถุามอัอันไลน์เพื�อัให้้แน่ใจว้่าธ์ุรกิจขอังเราเห้มาะสูม
กับคว้ามต้้อังการขอังลูกค้าอัย่างแท้จริง ด้ว้ยอััต้ราคว้ามพ่ง
พอัใจร้อัย 80 เป็นเป้าห้มายเชิ่งคุณ์ภาพขอังเดลต้้าฯ แบบ
สูำรว้จช่่ว้ยสูะท้อันระดับคว้ามพ่งพอัใจขอังลูกค้าท่�ม่ต้่อั
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ การบริการ และจริยธ์รรมทางธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ 
ในดา้นต้า่งๆ ในขณ์ะเดย่ว้กันกม็ก่ารต้อับรับจากสูว่้นคว้ามคดิ
เห้็นอัื�นๆ เสูนอัให้้คณ์ะกรรมการเพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืน การ
ต้ลาดเช่ิงกลยุทธ์์ ประชุ่มฝึ�ายขาย เพื�อัห้าแนว้ทางปรับปรุง 
ต้่อัไป ท่ามกลางว้ิกฤต้การระบาดทั�ว้โลกและผู้ลกระทบท่�ต้ามมา 
เช่่น ภาว้ะถุดถุอัยขอังท่าเรือัและราคาว้ัต้ถุุดิบท่�สููงข่�น เรา
สูำรว้จพบว่้าบริษัทัฯ ยงัคงสูามารถุรักษัาคว้ามพง่พอัใจไว้ไ้ด้ท่�
รอ้ัยละ 80 ซั่�งบรษิัทัฯ ไดต้้ดิต้ามอััต้ราการรกัษัาลกูคา้ประจำปี
ขอังลูกค้า 20 อัันดับแรกต้ั�งแต้่ปี 2557 พบว้่าอััต้ราการรักษัา
ลูกค้าประจำปีขอังบริษััทฯ อัยู่ท่�ร้อัยละ 85 ซั่�งเป็นท่�น่าพอัใจ

 การป ิบัติต่อชุมชนแลี่ะส์ังคม
บริษััทฯ ม่คว้ามมุ่งมั�นในการดำเนินธ์ุรกิจต้ามนโยบายคว้าม
รับผิู้ดช่อับต่้อัสัูงคม รว้มทั�งการปฏิบัต้ิต้่อัผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย
อัย่างเป็นธ์รรม โดยได้สูนับสูนุนมาต้รฐานสูากลต้่างๆ เช่่น 
ปฏิญญาขอังอังค์การแรงงานระห้ว่้างประเทศว่้าด้ว้ยห้ลักการ
ท่�เก่�ยว้ข้อังกับสูถุานประกอับการข้ามช่าติ้และนโยบายทาง
สูังคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอับการรายงานสูากล (Global Reporting 
Initiative ห้รือั GRI) 

น่�คือันโยบายคว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อัสัูงคมซั่�งเดลต้้าได้ถุือัปฏิบัต้ิ
มาโดยต้ลอัด สู่งผู้ลให้้บริษััทฯ เป็นท่�ยอัมรับจากชุ่มช่นใกล้
เค่ยง รว้มถุ่งภาคสู่ว้นงานราช่การ โรงเร่ยน โรงพยาบาล ใน
การทำกิจกรรมเพื�อัสูังคม ทั�งในด้านการสูนับสูนุน และเผู้ย
แพร่นว้ัต้กรรมให้้กับชุ่มช่น เพื�อัลดผู้ลกระทบและสู่งเสูริมให้้
เกิดคว้ามสูัมพันธ์์ท่�ด่ต้่อัชุ่มช่น

เป้าห้มายท่�สูำคัญขอังบริษััทฯ คือัคว้ามมุ่งมั�นท่�จะดูแล
คุณ์ภาพช่่ว้ิต้ท่�ด่ให้้กับพนักงาน รว้มถุ่งครอับครัว้ ชุ่มช่นท่�
พนกังานพกัอัาศยัเปน็สูำคญั โดยในป ี2566 ท่�ผู้า่นมา บรษิัทัฯ 
ได้จัดโครงการเพื�อัสูังคมในด้านต้่างๆ ดังน่�
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เด้ลุ่ต้าปร์ะเทศไทย เปิดต้ัว้ห้้อังปฏิบัต้ิการพาว้เว้อัร์
อัเิลก็ทรอันกิสูแ์ห้ง่ท่�สูอัง ณ์ คณ์ะว้ศิว้กรรมศาสูต้ร ์สูถุาบนั
เทคโนโลย่พระจอัมเกล้าเจ้าคุณ์ทห้ารลาดกระบัง เพื�อัฝึึก
อับรมนักศ่กษัาและสู่งเสูริมการว้ิจัยและพัฒนา

เด้ลุ่ต้าปร์ะเทศไทย ร่ว้มร่โนเว้ทโรงเร่ยนบ้านแม่ลอัยไร่ 
จังห้ว้ัดเช่่ยงราย โดยอัาสูาสูมัครและพนักงานขอังเดลต้้า
ช่่ว้ยซั่อัมแซัมและทาสู่อัาคารเร่ยน

เด้ลุ่ต้าปร์ะเทศไทย ได้มอับเงินรางว้ัลจำนว้นรว้ม 
5,000,000 บาท ให้้แก่ 10 ท่ม ในโครงการ Delta Angel 
Fund for Startups 2023 เพื�อัสูนับสูนุนธ์ุรกิจสูต้าร์ต้อััพ
และธ์ุรกิจขนาดเล็ก (SMEs) 

เด้ลุ่ตา้ปร์ะเทศไทย ปรบัปรงุห้อ้ังสูมดุดจิทิลัเพื�อัสูนบัสูนนุ
การพัฒนาโรงเร่ยนพิกุลแก้ว้ จังห้ว้ัดนครนายก

เดลี่ต้าร่วมส์ร้างส์ิงดี  เ �อส์ังคมแลี่ะชุมชน ดยรอบ
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  คำาอ ิบายแลี่ะการวิเคราะหุ้์ฐานะการเงิน 
  แลี่ะผลี่การดำาเนินงานของ ายจัดการ

คำอัธิ์บายและการวิ้เคราะห์้ท่�จะกล่าว้ต่้อัไปน่�คว้รศ่กษัาคว้บคู่ไปกับงบการเงินรว้มและห้มายเห้ตุ้ประกอับงบการเงิน ในกรณ์่ท่� 
ไม่ได้กำห้นดไว้้เป็นอัย่างอัื�น ข้อัมูลทางการเงินทั�งห้มดท่�แสูดงในเอักสูารฉบับน่�ได้ถุูกนำเสูนอัในสูกุลเงินบาท โดยบริษััทฯ  
ได้นำเสูนอังบการเงินต้ามมาต้รฐานการรายงานทางการเงินขอังไทย (TFRS) ท่�ปรับปรุงเพื�อัให้้สูอัดคล้อังต้ามมาต้รฐาน 
การรายงานทางการเงินระห้ว่้างประเทศ (IFRS) ข้อัมูลทางการเงินทั�งห้มดท่�จะกล่าว้ในเอักสูารฉบับน่�เป็นข้อัมูลสูำห้รับ 
รอับปีบัญช่่ สูิ�นสูุด ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 2565 และ 2564 และได้จัดทำข่�นในรูปขอังงบการเงินรว้ม (Consolidated Basis) 

ส์รุปข้อมูลี่ทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) หุ้น่วย 2566 2565

สน ร ยร ม ล้านบา 108,145 90,984 69,338

นสนร ม ล้านบา 40,606 36,305 27,934

ส นของ ู้ อ ้น ล้านบา 67,539 54,680 41,404

นจด ะ บยน ล้านบา 1,259 1,259 1,259

น ำาระแล้ ล้านบา 1,247 1,247 1,247

อัตราส์่วนทางการเงิน

อัตราส์่วนส์ า คลี่่อง

อ ราส นส า ลอง า 2.07 2.02 2.00

อ ราส นส า ลอง มน ร  า 1.11 1.17 1.11

อ ราส นส า ลองกระแส งนสด า 0.38 0.48 0.09

อ ราส น มน ยนลูก นการ ้า า 4.77 4.87 4.88

ระยะ ลา กบ น ลย น 75 74 74

อ ราส น มน ยนสน ้า ง ลอ า 3.91 4.06 4.15

ระยะ ลาขายสน ้า ลย น 92 89 87

อ ราส น มน ยน จ้า นการ ้า า 4.56 4.34 4.37

ระยะ ลา ำาระ น น 79 83 82

งจร งนสด น 89 80 78

ข้อมูลี่แลี่ะอัตราส์่วนที�แส์ดงความส์ามารถื นการหุ้ากำาไร

ราย ด้จากการขาย ล้านบา 146,371 118,558 84,318

อ ราการ มขน (ลดลง) ของยอดขาย ( ) 23.5% 40.6% 33.4%
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ส์รุปข้อมูลี่ทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) หุ้น่วย 2566 2565

ข้อมูลี่แลี่ะอัตราส์่วนที�แส์ดงความส์ามารถื นการหุ้ากำาไร (ต่อ)

กำา รขน ้น ล้านบา 33,491 27,940 17,358

อ รากำา รขน ้น ( ) 22.88% 23.57% 20.59%

า ้จายจากการดำา นนงาน (ร ม า จยและ นา) ล้านบา 15,483 13,447 11,435

อ รา า ้จายจากการดำา นนงาน (ร ม า จยและ นา) อยอดขาย ( ) 10.58% 11.34% 13.56%

อ รากำา รจากการดำา นนงาน ( ) 12.30% 12.22% 7.02%

อ ราราย ด้อน/ราย ด้ร ม ( ) 1.21% 1.11% 1.70%

กำา รส  ล้านบา 18,423 15,345 6,699

อ ราการ มขน (ลดลง) ของกำา รส ( ) 20.06% 129.06% (5 6 )

อ รากำา รส อยอดขาย ( ) 12.59% 12.94% 7.94%

อ รากำา รส อราย ด้ร ม ( ) 12.43% 12.80% 7.81%

อ รา ล อบแ น อส นของ ู้ อ ้น ( ) 30.15% 31.94% 16.96%

อัตราส์่วนแส์ดงประส์ิท ิ า นการดำาเนินงาน

อ รา ล อบแ น อสน ร ย ( ) 18.50% 19.14% 10.59%

อ รา ล อบแ น อสน ร ย า ร ( ) 87.60% 89.29% 57.92%

อ ราการ มนของสน ร ย า 1.49 1.50 1.36

อัตราส์่วนการวิเคราะหุ้์น ยบายทางการเงิน

อ ราส น นสน อส นของ ู้ อ ้น า 0.60 0.66 0.67

อ ราส น ามสามาร ำาระดอก บย า 139 969 336

อ ราการจาย งนปน ล ( ) 30.41%* 32.52% 31.66%

* อีย่�ริะหวั�างกัารินิำาเส์นิอีเพ่�อีอีนิุมัตุิจำากัที�ปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิส์ามัญปริะจำำาปี 2567
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ผู้ลุการดัำาเนินงานเป็รีย่บเทิีย่บระห้วิ่างรอุบป็ีบัญชี 2566 กับรอุบป็ีบัญชี 2565 แลุะ 2564
ห้น่ว้ย : ล้านบาท

2566 2565 เ ม (ลี่ด) ร้อยลี่ะ เ ม (ลี่ด) ร้อยลี่ะ

ราย ด้จากการขายและการ ้บรการ 146,371.3 100.00 118,558.0 100.00 27,813.4 23.46 84,318.4 100.00 62,053.0 73.59

้น นขายและบรการ 112,880.5 77.12 90,617.6 76.43 22,263.0 24.57 66,959.9 79.41 45,920.6 68.58

กำา รขน ้น 33,490.8 22.88 27,940.4 23.57 5,550.4 19.87 17,358.5 20.59 16,132.3 92.94

า ้จาย นการดำา นนงาน 15,482.7 10.58 13,447.3 11.34 2,035.4 15.14 11,435.3 13.56 4,047.5 35.39

กำา รจากการดำา นนงาน 18,008.1 12.30 14,493.1 12.22 3,515.0 24.25 5,923.2 7.02 12,084.9 204.03

ราย ด้อน 1,795.6 1.23 1,327.2 1.12 468.4 35.29 1,459.9 1.73 335.7 22.99

า ้จายอน 491.4 0.34 74.7 0.06 416.8 558.27 636.2 0.75 (1 ) (22 6)

ราย ด้ างการ งน 183.4 0.13 65.8 0.06 117.6 178.57 54.1 0.06 129.3 238.77

กำา รกอน า งน ด้ 19,495.7 13.32 15,811.5 13.34 3,684.2 23.30 6,801.0 8.07 12,694.7 186.66

กำา รจาย า งน ด้ 1,073.2 0.73 466.9 0.39 606.2 129.83 97.7 0.12 975.4 998.17

กำาไรส์ุท ิส์ำาหุ้รับงวด 12.59 12.94 20.06 7.95 174.83

ราย่ไดั้จากการขาย่แลุะบริการแบ่งตามกลุุ่มธุรกิจ 
ห้น่ว้ย : ล้านบาท

กลีุ่่มผลี่ิต ัณ ์
2566 2565

รายได้ รายได้ รายได้

  กลม า อรอ ลก รอนกส (P  E ) 120,290 82.2% 91,252 77.0% 61,369 72.8%

กลม ล รงสร้าง น าน ( ) 22,105 15.1% 24,185 20.4% 20,685 24.5%

กลม ล อ นม  ( ) 3,830 2.6% 3,009 2.5% 2,098 2.5%

ล อน 146 0.1% 112 0.1% 166 0.2%

ยอดขายรวม

ห้มายเห้ตุ้ 
• ส์่วนงานเพาเวอึ้ร์์อึ้ีเลุ่คโทร์น้คส์์ (Power electronics segment) เป็นสู่ว้นงานท่�ทำการอัอักแบบ ผู้ลิต้ และจำห้น่ายเพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับคอัมพิว้เต้อัร์ เซัิร์ฟเว้อัร์ อัุปกรณ์์เครื�อังใช่้สูำนักงาน เครื�อังใช่้

ในครัว้เรือัน และรถุยนต้์ไฟฟ้าโดยผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลัก ได้แก่ ด่ซั่-ด่ซั่คอันเว้อัร์เต้อัร์ เพาเว้อัร์ซััพพลายสูำห้รับคอัมพิว้เต้อัร์และเซัิร์ฟเว้อัร์ ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�ม่การอัอักแบบโดยเฉพาะ ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์อั่เลคโทรนิคสู์กำลัง
ไฟฟ้าท่�ใช่้ในรถุยนต้์ไฟฟ้า พัดลมระบายคว้ามร้อัน ต้ัว้แปลงกระแสูไฟฟ้าสูำห้รับอัุปกรณ์์ท่�ใช่้ในอัุต้สูาห้กรรมและครัว้เรือัน รว้มถุ่งโซัลินอัยด์และอั่เอั็มไอั ฟิลเต้อัร์ เป็นต้้น

• ส์ว่นงานร์ะบบโคร์งส์ร์า้งพ้�นฐาน (Infrastructure segment) เปน็สูว่้นงานท่�ทำการอัอักแบบ ผู้ลิต้ และต้ดิต้ั�งระบบโครงสูรา้งพื�นฐานสูำห้รบัเทคโนโลยสู่ื�อัสูารขอ้ัมลู และโครงสูรา้งพื�นฐานสูำห้รบัระบบพลงังาน 
โดยผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ห้ลัก ได้แก่ ระบบโทรคมนาคม พลังงานทดแทน ระบบเก็บพลังงาน และพลังงานกำลังสููง เป็นต้้น

• ส์ว่นงานร์ะบบอึ้ตัโนมิ้ตั ้(Automation segment) เปน็สูว่้นงานท่�ทำการอัอักแบบ ผู้ลิต้ และต้ดิต้ั�งระบบอัตั้โนมตั้สิูำห้รบัภาคอัตุ้สูาห้กรรมและอัาคาร โดยผู้ลติ้ภณั์ฑ์ห์้ลกั ไดแ้ก ่ระบบอัตั้โนมตั้สิูำห้รบัเครื�อังจกัร 
ระบบขับเคลื�อันสูายการผู้ลิต้ ระบบเซั็นเซัอัร์อััจฉริยะ และระบบแสูงสูว้่างอััต้โนมัต้ิสูำห้รับอัาคาร เป็นต้้น
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ยอัดขายต้ามงบการเงินรว้มในปี 2566 ม่จำนว้น 146,371 ล้านบาท  เ พิ�มข่�นร้อัยละ 23.5 และร้อัยละ 73.6 จากปี 2565 และ 
ป ี2564 ต้ามลำดบั เนื�อังจากกลุม่ผู้ลิต้ภณั์ฑ์เ์พาเว้อัร์อัเิลก็ทรอันกิสูร์กัษัาระดบัการเต้บิโต้ไดอ้ัยา่งแขง็แกรง่ ขบัเคลื�อันโดย กลุม่
โซัลูช่ั�นสูำห้รับยานยนต์้ไฟฟ้า (Electric Vehicle Solutions) ท่�เติ้บโต้สููงถุ่งเท่าตั้ว้จากปีก่อันห้น้า รว้มถุ่ง ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ ด่ซั่  
เพาเว้อัร์ (DC Power) ซั่�งม่การขยายต้ัว้จากคว้ามต้้อังการระบบไฟฟ้ากำลังเพื�อัรอังรับการประมว้ลผู้ลคว้ามเร็ว้สููง ภายใต้้ 
แนว้โน้มการนำ เทคโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ์ (Artificial Intelligence Application) ไปประยุกต้์ใช่้ในดาต้้าเซั็นเต้อัร์และโซัลูช่ั�น 
การคำนว้ณ์สูมรรถุนะสููง เพื�อัสูนับสูนุนการทำงานขอังแอัพพลิเคช่ั�นสูมัยให้ม่ในภาคธ์ุรกิจและบริการต้่างๆ อัย่างกว้้างขว้าง

โคุรงสัร้างราย่ไดั้จากการขาย่แบ่งตามเขตภูมิศาสัตร์ 

ในปี 2566 ยอัดขายในต้ลาดเอัเช่่ยม่สูัดสู่ว้นเพิ�มข่�นจากปีก่อันห้น้าท่�ร้อัยละ 34 มาอัยู่ท่�ร้อัยละ 39 ในทางกลับกันสูัดสู่ว้น 
ยอัดขายในอัเมริกาเห้นือัลดลงจากร้อัยละ 37 มาอั ยู่ท่�ร้อัยละ 32 ขณ์ะท่�ต้ลาดยุโรปทรงต้ัว้อัยู่ท่�ร้อัยละ 28 

รายได้อื�น
กำไรจากอััต้ราแลกเปล่�ยนจำนว้น 675 ล้านบาท เพิ�มข่�น 225 ล้านบาทจากปี 2565 เนื�อังจากค่าเงินดอัลลาร์สูห้รัฐท่�แข็งค่าข่�น
อัย่างมาก เมื�อัเท่ยบกับสูกุลเงินห้ลักต้่างๆ ห้ลังจากท่� FED ได้คงอััต้ราดอักเบ่�ยในระดับสููง ต้ลอัดปี 2566 ทำให้้ต้้นทุนในการ
ประกันคว้ามเสู่�ยงจากอััต้ราแลกเปล่�ยนสููงข่�น อัย่างไรก็ต้าม บริษััทฯ ยังคงปฏิบัต้ิต้ามนโยบายท่�รอับคอับในการป้อังกันสูถุานะ
สูุทธ์ิขอังแต้่ละสูกุลเงินเพื�อัลดผู้ลกระทบท่�อัาจเกิดข่�นจากคว้ามผู้ันผู้ว้นขอังอััต้ราแลกเปล่�ยน

2566
อื�น  อื�น  อื�น  

ยุ รป   ยุ รป   ยุ รป   อเมริกา 
เหุ้นือ   

อเมริกา 
เหุ้นือ   

อเมริกา 
เหุ้นือ   

เอเชีย   เอเชีย   เอเชีย   

2565

  
38.00

37.00
Y2021 Y2022 Y2023

36.00

35.00

34.00

33.00

32.00

31.00

30.00

29.00
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แห้ล่งท่�มา : ธ์นาคารแห้่งประเทศไทย
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ต้นทุนขายแลี่ะค่า ช้จ่าย

ต้นทุนขาย
ใน ปี 2566 ต้้นทุนขายคิดเป็นร้อัยละ 77.1 ขอังยอัดขาย
ทั�งห้มด เท่ยบกับร้อัยละ 76.4 และร้อัยละ 79.4 ในปี 2565 
และปี 2564 ต้ามลำดับ โด ยภาพรว้มแล้ว้อัตั้รากำไรขั�นต้น้ในปี 
2566 อัอ่ันต้วั้เลก็นอ้ัยจากปีท่�แลว้้ เนื�อังจากการเพิ�มข่�นขอังยอัด
ขายใน กลุ่มผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�แต้กต้่างกัน ในขณ์ะท่�ปี 2564 ม่การ
เพิ�มข่�นอัยา่งมสู่าระสูำคญัขอังราคาว้ตั้ถุดุบิโดยเฉพาะช่ิ�นสูว่้น
เซัมิคอันดัคเต้อัร์และช่ิ�นสู่ว้นท่�ม่โลห้ะเป็นสู่ว้นประกอับห้ลัก

ค่า ช้จ่ายด้านการขายแลี่ะบริหุ้าร
ค่ าใช่้จ่ายในการขายและบริห้าร (รว้มถุ่งการว้ิจัยและพัฒนา) 
ในปี 2566 เพิ�มข่�นร้อัยละ 15.1 และร้อัยละ 35.4 จากปี 2565 
และ 2564 ต้ามลำดับ เนื�อังจากการเพิ�มข่�นขอังค่าสูิทธ์ิท่�
ผู้ันแปรต้ามยอัดขาย ท่�เพิ�มข่�นร้อัยละ 23.5 และร้อัยละ 73.6 
จากปี 2565 และปี 2564 ต้ามลำดับ ประกอับกับการเพิ�มข่�น
อัยา่งมนั่ยสูำคญัขอังกิจกรรมการวิ้จยัและพัฒนาในยุโรป เพื�อั
ต้อับสูนอังต่้อัลูกค้าค่ ายรถุ ยนต์้ในยุโรปท่�ต้้อังเร่งรับมือักับ 
คูแ่ขง่ท่�สูำคญัอัยา่งรถุยนต้์ไฟฟา้จากเอัเช่ย่ท่�เขา้มามสู่ว่้นแบง่
ต้ลาดรถุยนต้์ในยุโรปเพิ�มข่�นอัย่างต้่อัเนื�อัง

กำาไรส์ุท ิ
อััต้รากำไรจากการดำเนินงานต้่อัยอัดขายในปี 2566 อัยู่ท่� 
ร้อัยละ 12.3 เท่ยบกับร้อัยละ 12.2 และ ร้อัยละ 7.0 ในปี 2565 
และ 2564 ต้ามลำดับ สูาเห้ตุ้ท่�อััต้รากำไรจากการดำเนินงาน
ทรงต้ัว้เท่ยบกับปี 2565 เนื�อังจากอััต้รากำไรขั�นต้้นท่�ลดลงได้
ถุูกช่ดเช่ยจากอััต้ราค่าใช้่จ่ายในการขายและบริห้ารท่�ลด ลง
เช่่นกัน สู่งผู้ลให้้ปี 2566 ม่กำไรสูุทธ์ิอัยู่ท่�ร้อัยละ 12.6 ห้รือั 
18,423 ล้านบาท เท่ยบกับร้อัยละ 12.9 และร้อัยละ 8.0 ในปี 
2565 และปี 2564 ต้ามลำดับ กำไรต้่อัหุ้้นในปี 2566 เท่ากับ  
1.48 บาท เท ย่บกับ 1.23 บาทในปี 2565 และ 0.54 บาท
ในปี 2564

ส์ินทรั ย์แลี่ะหุ้นี�ส์ิน

ส์ินทรั ย์
ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 บริษััทฯ ม่สูินทรัพย์รว้มทั�งสูิ�น 
108,145 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้ อัยละ 18.9 จากปี 2565 และ
ร้อัยละ 56.0 จากปี 2564 ต้ามลำดับ ม่อััต้ราผู้ลต้อับแทนต้่อั
สูินทรัพย์รว้มเฉล่�ยร้อัยละ 18.5 ในปี 2566 เท่ยบกับอััต้รา 
ร้อัยละ 19.1 และ 10.6 ในปี 2565 และ 2564 ต้ามลำดับ  
การเปล่�ยนแปลงในสูินทรัพย์ห้ลักสูรุปได้ดังน่�

สูินทรัพย์ขอังบริษััทฯ แบ่งเป็นกลุ่มห้ลักๆ และม่การเปล่�ยนแปลงดังน่�
ห้น่ว้ย : ล้านบาท

รายการ
 ันวาคม 
2566

 ันวาคม 
2565

 ันวาคม 

  
2565

  

เ ม(ลี่ด) 
ร้อยลี่ะ

เ ม(ลี่ด) 
ร้อยลี่ะ

งนสดและรายการ ยบ า งนสด 7,617 10,142 6,572 (2 ) 15.9%

ลูก นการ ้าและลูก นอน 33,237 28,132 20,593 18.1% 61.4%

สน ้า ง ลอ 32,747 25,049 19,581 30.7% 67.2%

สน ร ย มน ยนอน 1,965 2,702 1,663 ( ) 46.3%

สน ร ยส การ ้ 525 482 530 9.0% ( )

า ามนยม นการร มกจการ 444 437 443 1.7% 0.2%

ดน อา ารและอปกร 29,681 22,700 18,583 30.8% 59.7%

สน ร ยอน 1,928 1,341 1,374 8.8% 6.3%

ส์ินทรั ย์รวม
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สััดัสั่วินขอุงสัินทิรัพื่ย่์แต่ลุะป็ระเภทิระห้วิ่างป็ี 2566, 2565 แลุะ 2564 

• เง้นส์ด้แลุ่ะเง้นฝากธินาคาร์ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566  
ม่จำนว้น 7,617 ล้านบาท ลดลง จากป ่ 2565 ร้อัยละ 
24.9 แต้่เพิ�มข่�นร้อัยละ 15.9 จากปี 2564 เนื�อังจากการ 
เพิ� มข่�นขอังกระแ สูเงินสูดจ่ายในกิจกรรมลงทุนสููงกว้่า
กระแสูเงินสูดรับจากกิจกรรมดำเนินงานในปี 2566

• ยอึ้ด้ลุู่กหนี�การ์ค้าส์่ทธิ้ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566  
ม่จำนว้น 33,237 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 18.1 จากปี 
2565 และ ร้อัยละ 61.4 จากปี 2564 ต้ามลำดับ เป็น
ผู้ลสูืบเนื�อังมาจากรายได้ยอัดขายท่�เพิ�มข่�นในโซันเอัเช่่ย 
ดังท ่�กล่าว้มาแล้ว้ข้างต้้น

• ส์้นค้าคงเหลุ่้อึ้ ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 ม่จำนว้น 
32,747 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 30.7 จากปี 2565 และ 
ร้อัยละ 67.2 จากปี 2564 ต้ามลำดับ ซั่�งสูะท้อันให้้เห้็นถุ่ง
อัปุสูงค์ท่�แข็งแกรง่ขอังลูกค้าต่้อัผู้ลิต้ ภัณ์ฑ์อิ์ัเล็กทรอันิกส์ู
สูำห้รับยานยนต้์ไฟฟ้า และผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�เก่�ยว้ข้อังกับ
เทคโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ์ดังท่�กล่าว้มาแล้ว้ข้างต้้น

• ที�ด้้น อึ้าคาร์แลุ่ะอึ้่ปกร์ณ์ ณ์ ว้ันท่�  31 ธ์ันว้าคม 2566 
ม่จำนว้น 29,681 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 30.8 จากปี 
2565 และร้อัยละ 59.7 จากปี 2564 เนื�อังจากการลงทุน
ก่อัสูร้างศูนย์ว้ิจัยและพัฒนา และโรงงานให้ม่ในอิันเด่ย
และไทย รว้มถุง่การขยายกำลงัการผู้ลติ้ขอังโรงงานท่�เปดิ
อัยู่ในปัจจุบันอั่กห้ลายแห้่งด้ว้ย
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การประกอบ ุรกิจแลี่ะ 
ผลี่การดำาเนินงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

หุ้นี�ส์ินแลี่ะส์ า คลี่่อง
 ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 บริษััทฯ ม่ห้น่�สูินรว้มทั�งสูิ�น 40,606 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 11.8 จากปี 2565 และ 
รอ้ัยละ 45.4 จากป ี2564 ต้ามลำดบั ซั่�งเปน็ผู้ลมาจากการเพิ�มข่�นขอังการจดัซัื�อัว้ตั้ถุดุบิ รว้มถุง่การจดัซัื�อัเครื�อังจกัรและอัปุกรณ์์  
เพื�อัขยายกำลังการผู้ลิต้ในไทย อัินเด่ยและสูโลว้าเก่ย

ห้นี�สัินแบ่งเป็็นกลุุ่มห้ลัุกๆ ไดั้ดัังนี�
ห้น่ว้ย : ล้านบาท

รายการ
 ันวาคม 
2566

 ันวาคม 
2565

 ันวาคม 

  
2565

  

เ ม(ลี่ด) 
ร้อยลี่ะ

เ ม(ลี่ด) 
ร้อยลี่ะ

งน บก กนบ และ งนกู้ยม 
ระยะสนจากส าบนการ งน

2,497 945 1,594 164.1% 56.7%

จ้า นการ ้าและ จ้า นอน 32,096 30,202 22,049 6.3% 45.6%

า งน ด้ ้างจายและ นสน า
งน ด้

677 682 383 ( ) 76.8%

นสน มน ยนอน 906 841 710 7.7% 27.6%

สำารอง ลประ ย นระยะยา ของ
นกงาน

1,579 1,329 1,596 18.8% (1 1 )

นสน ม มน ยนอน 2,852 2,306 1,603 23.7% 78.0%

หุ้นี�ส์ินรวม

ผู้ลุตอุบแทินต่อุสั่วินขอุงผูู้้ถึ่อุหุ้้น
ณ์ ว้ันท่� 31 ธ์ันว้าคม 2566 สู่ว้นขอังผูู้้ถุือัหุ้้นม่จำนว้น 67,539 ล้านบาท เพิ�มข่�นร้อัยละ 23.5 และร้อัยละ 63.1 จากปี 2565 
และ 2564 ต้ามลำดับ ซั่�งเป็นผู้ลสูืบเนื�อังมาจากการเพิ�มข่�นขอังกำไรสูุทธ์ิในรอับปีปัจจุบัน ขณ์ะเด่ยว้กันผู้ลต้อับแทนในสู่ว้น
ขอังผูู้้ถุือัหุ้้นในปี 2566 อัยู่ท่�ร้อัยละ 30.2 เท่ยบกับร้อัยละ 31.9 ในปี 2565 และร้อัยละ 17.0 ในปี 2564 ซั่�งเป็นผู้ลมาจากปัจจัย
ดังกล่าว้ข้างต้้น

88 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



 5. ข้อมูลี่ทั�วไปแลี่ะข้อมูลี่ส์ำาคัญอื�น

 ข้อมูลี่ทั�วไป

รายละเอั่ยดขอังบุคคลอั้างอัิงอัื�นสูามารถุดูได้ท่�ห้ัว้ข้อั “ข้อัมูลทั�ว้ไปขอังบริษััท”

 ข้อ าททางก หุ้มาย

บรษิัทัฯ และบรษิัทัยอ่ัยไมม่ข่อ้ัพพิาททางกฎห้มายท่�อัาจมผู่้ลกระทบเกนิกว้า่รอ้ัยละ 5 ขอังสูว่้นขอังผูู้ถุ้อืัหุ้น้ ณ์ ว้นัสูิ�นปบีญัช่ล่า่สูดุ
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การกำากับดูแลี่
กิจการ

 น ยบายการกำากับดูแลี่กิจการ

 ครงส์ร้างการกำากับดูแลี่กิจการ  
 แลี่ะข้อมูลี่ส์ำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหุ้าร   
 นักงานแลี่ะอื�น

 รายงานผลี่การดำาเนินงานส์ำาคัญด้าน 
 การกำากับดูแลี่กิจการ

 การควบคุม าย น
 แลี่ะรายการระหุ้ว่างกัน

Automation
•  Industrial Automation
•  Building Automation

•  Power & Systems
•  Fans & Thermal M anagement
•  Electronics Vehicle Solutions

Power Electronics

Infrastructure
•  ICT Inf rastructure
•  Energy Inf rastructure



การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

คณ์ะกรรมการบริษััท เดลต้้า อั่เลคโทรนิคสู์ (ประเทศไทย) 
จำกัด (มห้าช่น) ได้ต้ระห้นักและให้้คว้ามสูำคัญในการดำเนิน
ธ์ุรกิจภายใต้้ห้ลักการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ โดยได้จัดทำและ
อันุมัต้ินโยบายการกำกับดูแลกิจการท่�ด่มาต้ั�งแต้่ปี 2550 โดย
ได้ม่การพิจารณ์าทบทว้นคว้ามเห้มาะสูมกับบริบททางธ์ุรกิจ
ขอังบรษิัทัฯ อัย่างนอ้ัยปลีะ 1 ครั�ง เพื�อัให้ม้ค่ว้ามเห้มาะสูมกบั
สูถุานการณ์ป์จัจบุนั และเปน็ไปต้ามห้ลกัการกำกบัดแูลกจิการ
ท่�ด่สูำห้รับบริษััทจดทะเบ่ยนปี 2560 ห้รือั CG Code ซั่�งได้รับ
การทบทว้นโดยคณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลโดยละเอั่ยดแล้ว้ 
เพื�อัให้ค้ณ์ะกรรมการ ผูู้้บรหิ้าร และพนกังานทกุคนยด่ถุอืัเปน็
แนว้ทางในการปฏิบัต้ิงาน โดยรายละเอั่ยดขอังนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการได้ม่การเปิดเผู้ยไว้้บนเว้็บไซัต้์ขอังบริษััทฯ 
และระบบสูื�อัสูารภายในขอังอังค์กร (Intranet) 

 า รวมของน ยบายแลี่ะ 
  แนวป ิบัติการกำากับดูแลี่กิจการ

น ยบายแลี่ะแนวป ิบัติที�เกี�ยวกับ 
คณะกรรมการ
คณ์ะกรรมการบริษััทม่ห้น้าท่�กำกับดูแลให้้กรรมการและ 
ผูู้้บริห้ารปฏิบัต้ิห้น้าท่�ให้้เป็นไปเพื�อัประโยช่น์ท่�ด่ท่�สูุดขอัง 
ผูู้้ถุือัหุ้้น (fiduciary duty) และกำกับดูแลแนว้ทางการดำเนิน

ธ์รุกจิขอังบริษัทัฯ ให้้เปน็ไปต้ามเป้าห้มาย ต้ามห้ลักการกำกับ
ดูแลกิจการท่�ด่ 

คณ์ะกรรมการบริษััทประกอับด้ว้ยผูู้้ม่คว้ามรู้ คว้ามสูามารถุ 
และประสูบการณ์์ ในการปฏิบัต้ิห้น้าท่�ต้ามคว้ามรับผู้ิดช่อับ 
และจะม่การทบทว้นโครงสูร้างคณ์ะกรรมการในเรื�อังจำนว้น
กรรมการ สูดัสูว่้นกรรมการอัสิูระ ต้ลอัดจนพจิารณ์าคณุ์สูมบตั้ิ
ให้้ม่คว้ามห้ลากห้ลาย เห้มาะสูมกับการดำเนินธ์ุรกิจขอัง 
บริษััทฯ ท่� เสูนอัโดยคณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นด 
ค่าต้อับแทนเป็นประจำทุกปี

บคุคลผูู้ด้ำรงต้ำแห้นง่ประธ์านกรรมการและประธ์านบรหิ้ารใน
ปัจจุบันขอังบริษััทฯ เป็นคนละบุคคล และได้กำห้นดอัำนาจ
ห้น้าท่�คว้ามรับผู้ิดช่อับแยกอัอักจากกัน รว้มถุ่งแบ่งแยก
บทบาทห้น้าท่�ระห้ว่้างคณ์ะกรรมการและฝึ�ายจัดการเพื�อัคว้าม
โปร่งใสูและม่คว้ามอัิสูระในการบริห้ารงาน 

คณ์ะกรรมการจะจัดให้้ม่การประเมินผู้ลการทำงานขอังคณ์ะ
กรรมการบริษััททั�งคณ์ะและรายบุคคลรว้มทั�งการประเมิน
ต้นเอังขอังคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อัยปีละ 1 ครั�ง เพื�อัเพิ�ม
ประสูิทธ์ิภาพและคว้ามเข้าใจท่�ด่ในการทำงานร่ว้มกันขอัง
กรรมการ

  น ยบายการกำากับดูแลี่กิจการ
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น ยบายแลี่ะแนวป ิบัติที�เกี�ยวกับผู้ถืือหุุ้้น
แลี่ะผู้มีส์่วนได้เส์ีย
1) สิัทิธิขอุงผูู้้ถึ่อุหุ้้น
บริษััทฯ ต้ระห้นักและให้้คว้ามสูำคัญกับสิูทธิ์ขอังผูู้้ถุือัหุ้้นโดย
ม่นโยบายสู่งเสูริม สูนับสูนุนและอัำนว้ยคว้ามสูะดว้กให้้ผูู้้ถุือัหุ้้น
ทุกกลุ่มรว้มถุ่งนักลงทุนสูถุาบันให้้ได้รับสิูทธิ์พื�นฐานต่้างๆ 
ในการได้รับข่าว้สูารข้อัมูลขอังกิจการอัย่างเพ่ยงพอัพร้อัม 
ทั�ง ข้อัมูลท่�สูำคัญท่� เ ป็นปัจจุบันผู้่านเว้็บไซัต้์ขอังต้ลาด 
ห้ลักทรัพย์ฯ และเว้็บไซัต้์ขอังบริษััทฯ การเข้าร่ว้มประชุ่ม 
ผูู้้ถุือัหุ้้นเพื�อัใช้่สูิทธ์ิในการตั้ดสูินใจในเรื�อังสูำคัญต้่างๆ ท่�
กระทบห้รอืัเก่�ยว้ขอ้ังกบัสูทิธ์แิละผู้ลประโยช่น ์เปน็ต้น้ บรษิัทัฯ 
มไิดม้ก่ารกด่กนัห้รอืัสูรา้งอัปุสูรรคในการเปดิโอักาสูให้ผูู้้ถุ้อืัหุ้น้
สูามารถุต้ิดต้่อัสูื�อัสูารระห้ว้่างกันห้รือัห้ากผูู้้ถุือัหุ้้นจะเข้าทำ 
ข้อัต้กลงระห้ว้่างกัน (Shareholders Agreement) บริษััทฯ จะ
ใช่้คว้ามพยายามอัย่างเต็้มท่�ในการดูแลมิให้้ข้อัต้กลงระห้ว่้าง 
ผูู้้ถุือัหุ้้นนั�นสู่งผู้ลกระทบอัย่างม่นัยสูำคัญต่้อับริษััทฯ ห้รือั 
ผูู้้ถุือัหุ้้นรายอัื�น

บริษััทฯ ได้กำห้นดให้้จัดประชุ่มสูามัญผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปี
ภายใน 4 เดือันนับจากว้ันสูิ�นสูุดรอับปีบัญช่่ โดยในปี 2566 
บริษััทฯ ได้จัดให้้ม่การประชุ่มสูามัญผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปีผู้่าน
สูื�อัอัิเล็กทรอันิกสู์ (E-AGM) ในวั้นท่� 7 เมษัายน 2566 โดย
ถุ่ายทอัดสูดจากสูำนักงานขอังบริษััทฯ ท่�นิคมอัุต้สูาห้กรรม
บางปู จ.สูมุทรปราการ ซั่�งได้ดำเนินการจัดประชุ่มโดยย่ดถุือั
และปฏิบัต้ิต้ามห้ลักการกำกับกิจการท่�ด่ในด้านการจัดการ
ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นท่�ด่ 

นอักเห้นือัจากสูิทธ์ิพื�นฐานต้่างๆ ข้างต้้นแล้ว้ บริษััทฯ ยังได้
ดำเนินการในเรื�อังอืั�นๆ ท่�เป็นการสู่งเสูริมและอัำนว้ยคว้าม
สูะดว้กในการใช่้สูิทธ์ิขอังผูู้้ถุือัหุ้้นเพิ�มเต้ิม ดังน่�

• การดำาเนินการก่อนวันประชุมผู้ถืือหุุ้้น
บริษััทฯ ใช่้ว้ิธ์่ Record Date ในการรว้บรว้มรายช่ื�อัผูู้้ถุือัหุ้้น
ท่�มสู่ทิธ์เิขา้รว่้มประช่มุโดยไดม้อับห้มายให้บ้รษิัทัศนูยร์บัฝึาก
ห้ลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด ซั่�งเป็นนายทะเบ่ยนขอัง 
บริษััทฯ จัดสู่งห้นังสูือัเช่ิญประชุ่มพร้อัมทั�งเอักสูารประกอับ
การประชุ่มต้่างๆ ทั�งภาษัาไทยและอัังกฤษัให้้แก่ผูู้้ถุือัหุ้้น 
ล่ว้งห้น้าก่อันวั้นประชุ่ม โดยได้สู่งอัอักว้ันท่� 23 ม่นาคม 
2566 พร้อัมทั�งประกาศบอักกล่าว้การเร่ยกประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้น
ผู้่านห้นังสูือัพิมพ์รายวั้นฉบับภาษัาไทยต่้อัเนื�อังกันเป็นเว้ลา 
3 ว้ันและก่อันว้ันประชุ่มไม่น้อัยกว้่า 3 ว้ัน รว้มทั�งได้เผู้ย
แพร่เอักสูารดังกล่าว้ทั�งภาษัาไทยและอัังกฤษับนเว้็บไซัต์้ขอัง 
บริษััทฯ ล่ว้งห้น้าก่อันว้ันประชุ่มเป็นเว้ลา 30 ว้ัน (ต้ั�งแต้่ว้ันท่� 
7 ม่นาคม 2566) ซั่�งข้อัมูลท่�เปิดเผู้ยเป็นข้อัมูลเด่ยว้กับท่�จะ

จัดสู่งให้้ผูู้้ถุือัหุ้้นในรูปแบบเอักสูาร เพื�อัให้้ผูู้้ถุือัหุ้้นได้รับทราบ
ข้อัมูลได้โดยสูะดว้กรว้ดเร็ว้และม่เว้ลาพิจารณ์าศ่กษัาข้อัมูล
อัย่างเพ่ยงพอั โดยในห้นังสูือัเชิ่ญประชุ่มได้ระบุข้อัเท็จจริง
และเห้ตุ้ผู้ล รว้มทั�งรายละเอั่ยดในแต่้ละว้าระอัย่างชั่ดเจนว่้า
เป็นเรื�อังเสูนอัเพื�อัทราบ เพื�อัอันุมัต้ิ ห้รือัเพื�อัพิจารณ์าพร้อัม
ทั�งคว้ามเห็้นขอังคณ์ะกรรมการและเอักสูารข้อัมูลประกอับท่�ม่
รายละเอัย่ดเพย่งพอั เพื�อัให้ผูู้้ถุ้อืัหุ้น้ไดใ้ช่ป้ระกอับการพจิารณ์า 
และได้แนบเอักสูารและห้ลักฐานท่�ผูู้้เข้าร่ว้มประชุ่มต้้อังแสูดง
ก่อันเข้าร่ว้มประชุ่ม ว้ิธ์่การมอับฉันทะ และการลงทะเบ่ยน 
ไปพรอ้ัมกบัห้นงัสืูอันดัประช่มุ พร้อัมทั�งมข่อ้ัมลูขอังกรรมการ
อัิสูระท่�บริษััทกำห้นดให้้เป็นผูู้้รับมอับฉันทะจากผูู้้ถุื อัหุ้้นไว้้ใน
ห้นังสูือันัดประชุ่ม รว้มทั�งแนบห้นังสูือัมอับฉันทะ (ต้ามแบบ
ท่�กระทรว้งพาณ์ิช่ย์กำห้นด) และใช่้ระบบ e-proxy มาใช่้ เพื�อั
อัำนว้ยคว้ามสูะดว้กให้้ผูู้้ถุือัหุ้้นได้ใช่้สูิทธ์ิในการมอับฉันทะให้้
กรรมการอัิสูระห้รือับุคคลอัื�นมาประชุ่มแทนต้น 

นอักจากน่�บริษัทัฯ ได้อัำนว้ยคว้ามสูะดว้กแก่นกัลงทุนสูถุาบัน
ในการไปรับใบมอับฉันทะและเอักสูารประกอับในกรณ่์ท่�มาร่ว้ม
ประชุ่มด้ว้ยต้นเอังไม่ได้

• วันประชุมผู้ถืือหุุ้้น
บริษััทฯ ได้เปิดให้้ลงทะเบ่ยนเข้าร่ว้มประชุ่มได้ล่ว้งห้น้าก่อัน
เว้ลาประชุ่มไม่น้อัยกว้่า 1 ช่ั�ว้โมง และยังให้้สูิทธ์ิผูู้้ถุือัหุ้้น
ท่�มาร่ว้มประชุ่มห้ลังจากท่�ได้เริ�มการประชุ่มไปแล้ว้สูามารถุ
อัอักเสู่ยงลงคะแนนในระเบ่ยบว้าระท่�ยังไม่ได้ลงมต้ิได้ และ 
นับเป็นอังค์ประชุ่มต้ั�งแต้่ว้าระท่�ได้เข้าประชุ่มเป็นต้้นไป  
เว้้นแต้่ท่� ประชุ่มผูู้้ ถุื อัหุ้้ นจะ ม่คว้ามเ ห็้นเป็นอัย่ างอัื� น  
นอักจากน่� ได้นำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช่้สูำห้รับการ
ลงทะเบ่ยนล่ว้งห้น้า พร้อัมทั�งให้้บริการอัากรแสูต้มป์สูำห้รับ
ต้ิดห้นังสูือัมอับฉันทะโดยไม่คิดค่าใช่้จ่ายใดๆ 

ในการประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปี 2566 ม่กรรมการเข้าร่ว้ม
ประชุ่มครบทั�ง 7 ท่าน (ไม่รว้มกรรมการท่�ครบว้าระและอัอัก
จากการเป็นกรรมการจำนว้น 2 ท่าน) คิดเป็นร้อัยละ 100 โดย
เข้าร่ว้มประชุ่มจากห้้อังประชุ่มจำนว้น 3 ท่าน และประชุ่ม
ผู้่านสูื�อัอัิเล็กทรอันิกสู์จากต้่างประเทศจำนว้น 3 ท่านและจาก
ประเทศไทยจำนว้น 1 ท่าน (เนื�อังจากปัญห้าทางสูุขภาพ) ซั่�ง
ประธ์านกรรมการ ประธ์านกรรมการต้รว้จสูอับและประธ์าน
บริห้าร รว้มทั�งผูู้้เก่�ยว้ข้อังในแต้่ละว้าระ อัาทิเช่่น ผูู้้อัำนว้ยการ
ฝึ�ายการเงินและผูู้้สูอับบัญช่่ขอังบริษััทฯ ได้เข้าร่ว้มประชุ่ม
เพื�อัรับฟังคว้ามคิดเห้็นและต้อับข้อัซัักถุามขอังผูู้้ถุือัหุ้้นเช่่น
เด่ยว้กับปีก่อันๆ บริษััทฯ ได้นำระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting มาใช้่ในการลงทะเบ่ยน นับคะแนน และแสูดง
ผู้ลเพื�อัให้้การดำเนินการประชุ่มกระทำได้อัย่างรว้ดเร็ว้  
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โดยก่อันเริ�มการประชุ่มได้ม่การแจ้งอังค์ประชุ่มและจำนว้น 
ผูู้้เข้าร่ว้มประชุ่มท่�มาประชุ่มด้ว้ยต้นเอังและมอับฉันทะ รว้มทั�ง
มก่ารช่่�แจงวิ้ธ์ก่ารลงคะแนนและวิ้ธ์ก่ารนับคะแนนอัย่างชั่ดเจน 
โดยนับคะแนนแบบ 1 หุ้้นเป็น 1 เสู่ยงและถุือัเสู่ยงข้างมาก
เป็นมต้ิ (ยกเว้้นกรณ่์ห้ากม่การลงมติ้อัื�นท่�กำห้นดให้้เป็นไป
ต้ามข้อับังคับขอังบริษััทฯ ห้รือักฎห้มายท่�เก่�ยว้ข้อัง) กรณ์่ท่�
ผูู้้ถุือัหุ้้นคนใดม่สู่ว้นได้เสู่ยเป็นพิเศษัในว้าระการประชุ่มเรื�อัง
ใด ผูู้้ถืุอัหุ้้นท่านนั�นไม่ม่สูิทธ์ิอัอักเสู่ยงในเรื�อังนั�นๆ และใน
ว้าระเลอืักต้ั�งกรรมการ ผูู้้ถุอืัหุ้น้สูามารถุเลอืักกรรมการได้เป็น 
รายบุคคล ในว้าระค่าต้อับแทนขอังกรรมการได้ช่่�แจงให้้ 
ผูู้้ถุือัหุ้้นได้ทราบจำนว้นและประเภทขอังค่าต้อับแทนท่�
กรรมการแต่้ละคนได้รับ โดยแบ่งเป็นค่าต้อับแทนกรรมการ
และเบ่�ยประชุ่มให้้ผูู้้ถุือัหุ้้นพิจารณ์า 

การประชุ่มได้ดำเนินไปต้ามลำดับว้าระ โดยไม่ม่การเพิ�ม
ว้าระการประชุ่มท่�ไม่ได้แจ้งให้้ผูู้้ถุือัหุ้้นทราบเป็นการล่ว้งห้น้า 
และผู้ลคะแนนในขั�นต้้นได้ม่การรายงานในท่�ประชุ่มอัย่าง 
เปิดเผู้ย และจัดให้้ม่ท่�ปร่กษัาด้านกฎห้มายจากบริษััท ติ้ลลิก่ 
แอันด์ กิบบินสู์ อัินเต้อัร์เนช่ั�นแนล จำกัด ทำห้น้าท่�ในการ 
ต้รว้จสูอับการนับคะแนน ซั่�งไม่ม่ผูู้้ถุือัหุ้้นรายใดโต้้แย้งห้รือั
ขอัต้รว้จสูอับผู้ลคะแนน และระห้ว้่างการประชุ่มได้เปิดโอักาสูให้้ 
ผูู้้ถุือัหุ้้นได้แสูดงคว้ามคิดเห็้นและซัักถุามโดยให้้เว้ลาอัย่าง
เห้มาะสูม นอักจากน่� บรษิัทัฯ ไดเ้ปดิโอักาสูให้ผูู้้้ถุอืัหุ้น้สูามารถุ
สูง่คำถุามเปน็การลว่้งห้นา้ผู้า่นทางอัเ่มล info@deltathailand.
com ห้รือัโดยทางไปรษัณ์่ย์ห้รือัโทรสูารเพื�อัให้้คณ์ะกรรมการ
ได้ต้อับข้อัซัักถุามในท่�ประชุ่มอ่ักด้ว้ย โดยบริษััทฯ ได้เผู้ย
แพร่การเปิดรับเรื�อังดังกล่าว้ไว้้บนเว้็บไซัต้์ขอังบริษััทฯ ต้ั�งแต้่ 
ว้ันท่� 15 พฤศจิกายน - 31 ธ์ันว้าคม 2565 โดยทั�ว้ไป สูำนัก
เลขานุการบริษััทจะเป็นผูู้้กลั�นกรอังคำถุามเพื�อัเสูนอัให้้ 
คณ์ะกรรมการพิจารณ์า ซั่�งคำถุามท่�จะได้รับการคัดเลือัก
จะเป็นเรื�อังท่�เก่�ยว้กับการดำเนินกิจการห้รือัเรื�อังท่�อัาจม่ 
ผู้ลกระทบต้่อัการดำเนินงานขอังบริษััทฯ อัย่างม่นัยสูำคัญ 
เปน็ห้ลกั โดยในการประช่มุสูามญัผูู้ถุ้อืัหุ้น้ประจำป ี2566 ไมม่่ 
ผูู้้ถุือัหุ้้นรายใดสู่งคำถุามเป็นการล่ว้งห้น้า

• ายหุ้ลี่ังการประชุมผู้ถืือหุุ้้น
บริษััทฯ ได้รายงานผู้ลการลงมต้ิในท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นผู้่านทาง
เว้็บไซัต้์ขอังต้ลาดห้ลักทรัพย์ฯ ภายใน 1 ว้ันห้ลังจากเสูร็จสูิ�น
การประช่มุ และไดบ้นัทก่มต้ทิ่�ประช่มุโดยแบง่เปน็จำนว้นเสูย่ง
ท่�เห้็นด้ว้ย ไม่เห้็นด้ว้ย งดอัอักเสู่ยง ไม่ม่สูิทธ์ิอัอักเสู่ยงและ
บัต้รเสู่ยในแต้่ละว้าระไว้้เป็นลายลักษัณ์์อัักษัรในรายงานการ
ประชุ่ม โดยม่การบันท่กคำถุาม คำช่่�แจง และคว้ามคิดเห้็น
ขอังท่�ประช่มุไว้เ้พื�อัให้สู้ามารถุต้รว้จสูอับไดภ้ายห้ลงั นอักจาก
น่�ยังได้นำสู่งรายงานการประชุ่มดังกล่าว้ต้่อักระทรว้งพาณิ์ช่ย์

และเผู้ยแพร่รายงานดังกล่าว้ทางเว้็บไซัต้์ขอังบริษััทฯ ภายใน 
14 ว้ันห้ลังการประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้น (รายละเอั่ยดเพิ�มเต้ิม สูามารถุ
ดูได้จากรายงานการประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นสูามัญประจำปี 2566 บน
เว้็บไซัต้์ขอังบริษััทฯ)

2) การป็ฏิิบัติต่อุผูู้้ถึ่อุหุ้้นอุย่่างเทิ่าเทีิย่มกัน
บริษััทฯ ได้เล็งเห้็นถุ่งคว้ามสูำคัญขอังการให้้สูิทธ์ิขั�นพื�นฐาน
แก่ผูู้้ถุือัหุ้้นท่�เท่าเท่ยมกัน จ่งสูนับสูนุนให้้ม่การปฏิบัต้ิต้่อั 
ผูู้้ถุือัหุ้้นอัย่างเท่าเท่ยมกัน ดังน่�

• การมอบ ันทะ หุ้้บุคคลี่อื�นเข้าประชุมผู้ถืือหุุ้้นแลี่ะ
ออกเส์ียงลี่งคะแนนแทน

ในกรณ์่ท่�ผูู้้ถุือัหุ้้นรายใดไม่สูามารถุเข้าร่ว้มประชุ่มด้ว้ยต้นเอัง
ได้ ผูู้้ถุือัหุ้้นสูามารถุใช้่สูิทธ์ิในการมอับฉันทะให้้บุคคลอัื�น
ห้รือักรรมการอัิสูระท่�บริษััทฯ เสูนอัช่ื�อัให้้เป็นผูู้้รับมอับฉันทะ
เข้าร่ว้มประชุ่มและอัอักเสู่ยงลงคะแนนแทนได้ โดยบริษััทฯ  
ได้จัดสู่งห้นังสูือัมอับฉันทะพร้อัมทั�งรายละเอั่ยดการมอับ
ฉนัทะและรายละเอัย่ดขอังกรรมการอัสิูระไปพรอ้ัมกบัห้นงัสูอืั
เช่ญิประชุ่ม ห้รอืัสูามารถุดาว้น์โห้ลดแบบฟอัร์มได้จากเว็้บไซัต์้
ขอังบริษััทฯ ห้รือัสูามารถุมอับฉันทะผู้่านระบบ e-proxy ได้

• การเส์นอวาระการประชุมเ มเติม แลี่ะเส์นอชื�อบุคคลี่
เ �อแต่งตั�งเปนกรรมการ

บริษััทฯ ได้เปิดโอักาสูให้้ผูู้้ถุือัหุ้้นรายย่อัยได้ใช่้สูิทธ์ิในการ
เสูนอัระเบ่ยบว้าระการประชุ่มและเสูนอัชื่�อับคุคลท่�มค่ณุ์สูมบัต้ิ
เห้มาะสูมเพื�อัรับการพิจารณ์าเลือักต้ั�งเป็นกรรมการบริษััท
เป็นการล่ว้งห้น้า โดยได้เผู้ยแพร่ขั�นต้อันการเสูนอัและ 
รายละเอ่ัยดอืั�นๆ ไว้้บนเว็้บไซัต้ข์อังบริษัทัฯ www.deltathailand.
com/th/การประช่มุผูู้ถุ้อืัหุ้น้ และเปดิรบัเรื�อังในระห้ว้า่งว้นัท่� 15 
พฤศจิกายน - 31 ธ์ันว้าคม 2565 โดยสูำนักเลขานุการบริษััท
จะเป็นผูู้้กลั�นกรอังเบื�อังต้้นก่อันนำเสูนอัให้้คณ์ะกรรมการ
พิจารณ์าซั่�งในการประชุ่มสูามัญผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปี 2566 ไม่ม่ 
ผูู้้ถุือัหุ้้นรายใดใช้่สูิทธิ์ดังกล่าว้ ทั�งน่� ในการประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้น
สูามัญประจำปี 2567 บริษััทฯ ได้เปิดรับเรื�อังดังกล่าว้ต้ั�งแต้่
ว้ันท่� 15 พฤศจิกายน - 31 ธ์ันว้าคม 2566

3) คุวิามรับผู้ิดัชอุบต่อุผูู้้มีสั่วินไดั้เสัีย่
บริษััทฯ ม่นโยบายให้้คว้ามสูำคัญต้่อัสูิทธ์ิขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย
ในทุกกลุ่ม อัันได้แก่ ผูู้้ถุือัหุ้้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง 
เจ้าห้น่� และสูังคมในการได้รับการดูแลจากบริษััทฯ ต้ามสูิทธ์ิ
ท่�ม่ต้ามกฎห้มายห้รือัข้อัต้กลงท่�ม่กับทางบริษััทฯ โดยได้เปิด
ช่อ่ังทางให้ผูู้้ม้สู่ว่้นไดเ้สูย่ทกุกลุม่สูามารถุสูง่ขอ้ัเสูนอัแนะห้รือั
ข้อัร้อังเร่ยนต้่างๆ มายังบริษััทฯ และได้กำห้นดนโยบายการ
ปฏิบัต้ิต้่อัผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยกลุ่มต้่างๆ ดังน่�

94 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



ผู้้�ถืือหุ้้�น:
บริษััทฯ ม่นโยบายท่�จะดำเนินธ์ุรกิจให้้เต้ิบโต้อัย่างยั�งยืน เพื�อั
เพิ�มมูลค่าขอังบริษััทฯ อัันจะม่ผู้ลให้้ผูู้้ถุือัหุ้้นขอังบริษััทฯ  
ได้รับผู้ลต้อับแทนท่�ด่อัย่างสูม�ำเสูมอัและในอััต้ราท่�น่าพอัใจ 
ซั่�งต้ั�งแต้่ปี 2553 ถุ่ง 2566 บริษััทฯ ได้จ่ายเงินปันผู้ลไม่ 
น้อัยกว้่าร้อัยละ 30 ขอังกำไรสูุทธ์ิในแต้่ละปี

ลู้กค้�า:
บริษััทฯ ม่นโยบายท่�จะปฏิบัต้ิต้ามพันธ์กิจในการจัดห้า
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์และการให้้บริการท่�ครบว้งจร (Solutions) เพื�อั
ต้อับสูนอังคว้ามต้้อังการขอังลูกค้าทั�งระยะสูั�นและระยะยาว้ 
นอักจากน่�บริษััทฯ ยังม่นโยบายท่�จะผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ ให้้ 
ม่คุณ์ภาพ เป็นธ์รรม คำน่งถุ่งสูุขภาพคว้ามปลอัดภัย ทั�งยัง
ต้้อังให้้เป็นไปต้ามมาต้รฐานสูากลท่�กำห้นดไว้้ เพื�อัให้้ลูกค้าม่
คว้ามมั�นใจและพ่งพอัใจในสูินค้า 

บริษััทฯ ม่การกำห้นดกระบว้นการสูำรว้จคว้ามพ่งพอัใจ
ขอังลูกค้า (Customer Satisfaction Procedure) รว้ม
ทั�งกระบว้นการรับฟังคว้ามคิดเห้็นขอังลูกค้า (Customer 
Feedback Process) เพื�อันำผู้ลท่�ได้มาพัฒนา ปรับปรุง
และสูรา้งคว้ามพง่พอัใจให้ก้บัลกูคา้ในระยะยาว้ โดยมก่ารเกบ็
รักษัาข้อัมูลลูกค้าไว้้เป็นคว้ามลับ 

พนักงาน:
บริษััทฯ ม่นโยบายท่�จะปฏิบัติ้ต้่อัพนักงานอัย่างเป็นธ์รรม 
เคารพต่้อัสูทิธ์มินษุัยช่น ให้้ผู้ลต้อับแทนท่�เห้มาะสูม ทั�งในระยะ
สูั�นและระยะยาว้ สูอัดคลอ้ังกบัสูภาว้ะต้ลาด ผู้ลการดำเนนิงาน
ขอังบริษััทฯ และผู้ลการประเมินงานขอังพนักงาน เช่่น โบนัสู
ประจำปี และเงินสูมทบเข้ากอังทุนสูำรอังเล่�ยงช่่พต้ามอัายุงาน 
นอักจากน่� ได้ม่การจัดต้ั�งให้้ม่ห้น่ว้ยงานด้านแรงงานสูัมพันธ์์ 
(Employee Relation) เพื�อัดูแลด้านสูว้ัสูดิการให้้กับพนักงาน 
ทั�งท่� เป็นไปต้ามท่�กฎห้มายกำห้นดและนอักเห้นือัจาก
ท่�กฎห้มายกำห้นด เช่่น การจัดให้้ม่รถุรับ-สู่งพนักงาน  
ชุ่ดยูนิฟอัร์ม สูห้กรณ์์อัอัมทรัพย์ การดูแลอัาช่่ว้อันามัยและ
คว้ามปลอัดภัยในการทำงาน และยังเปิดโอักาสูให้้พนักงาน
สูามารถุเข้าร่ว้มเป็นสูมาช่ิกสูห้ภาพแรงงาน รว้มทั�งให้้โอักาสู
ในการก้าว้ห้น้าทางด้านการงานอัย่างเท่าเท่ยมต้ามคว้าม
ถุนัดและคว้ามสูามารถุขอังแต่้ละบุคคล รว้มทั�งม่การพัฒนา
บุคลากรอัย่างสูม�ำเสูมอัด้ว้ยการจัดฝึึกอับรมทั�งภายในและ
ต้่างประเทศ เพื�อัเพิ�มคว้ามสูามารถุในการปฏิบัต้ิงานโดยได้
กำห้นดนโยบายท่�เก่�ยว้ข้อัง ดังน่� 
• นโยบายคว้ามปลอัดภยั อัาช่ว่้อันามยั และสูภาพแว้ดลอ้ัม

ในการทำงาน
• นโยบายค่าต้อับแทนพนักงาน

• นโยบายแรงงานสูัมพันธ์์
• นโยบายการบริห้ารทรัพยากรบุคคล
• นโยบายการปฏิบัต้ิท่�มิช่อับ การไม่ล่ว้งละเมิดและการไม่

เลือักปฏิบัต้ิ
• นโยบายเก่�ยว้กับโรคภูมิคุ้มกันบกพร่อัง / เอัดสู์ (HIV/

AIDS Policy)
• นโยบายสูิทธ์ิมนุษัยช่น
• นโยบายการจ้างงาน

(โปรดดูรายละเอั่ยดขอังนโยบายข้างต้้นในนโยบายการกำกับ
ดแูลกิจการท่�ปรากฏอัยูบ่นเว็้บไซัต์้ www.deltathailand.com/
th/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ), www.deltathailand.com/
th/นโยบายดา้นสูทิธ์มินษุัยช่น และ www.deltathailand.com/
th/เอักสูารอัื�นๆ 

ค้้�ค้�า: 
บริษััทฯ ม่นโยบายในการเคารพต่้อัสิูทธ์ิและปฏิบัต้ิต้่อัคู่ค้า 
ทุกรายด้ว้ยคว้ามเสูมอัภาคและเป็นธ์รรม ปฏิบัต้ิต้ามสูัญญา 
ห้รือัเงื�อันไขต่้างๆ ท่�ต้กลงกันไว้้ในกระบว้นการจัดซัื�อัจัดจ้าง 
อัย่างเคร่งครัด การช่่ว้ยให้้คว้ามรู้ พัฒนาศักยภาพและยก
ระดับคว้ามสูามารถุในการผู้ลิต้และให้้บริการให้้ได้มาต้รฐาน 
ช่่�แจงและดูแลให้้คู่ค้าเคารพสิูทธ์ิมนุษัยช่นและปฏิบัต้ิต้่อั
แรงงานต้นเอังอัย่างเป็นธ์รรม รับผิู้ดช่อับต้่อัสูังคมและ 
สูิ�งแว้ดลอ้ัม รว้มถุง่ต้ดิต้ามต้รว้จสูอับและประเมนิผู้ลคูค่า้ เพื�อั
พัฒนาการประกอับธ์ุรกิจระห้ว่้างกันอัย่างยั�งยืน โดยม่การ
กำห้นดแนว้ทางท่�เก่�ยว้ข้อัง ดังน่�
• มาต้รการบริห้ารจัดการและคัดเลือักคู่ค้า
• มาต้รการการจัดการคว้ามรับผิู้ดช่อับต่้อัสัูงคมสูำห้รับ

ซััพพลายเอัอัร์
• ข้อัต้กลงเรื�อังห้ลักจรรยาบรรณ์แห้่งพันธ์มิต้รธ์ุรกิจผูู้้ม่

คว้ามรับผู้ิดช่อับ (RBA)
• ข้อัต้กลงเรื�อังพันธ์มิต้รธ์ุรกิจท่�ม่คว้ามรับผิู้ดช่อับต้่อัการ

ได้มาซั่�งแร่ธ์าตุ้ (RMI) 

(สูามารถุดูนโยบายและข้อัต้กลงได้ท่� www.deltathailand.
com/th/เอักสูารอัื�นๆ)

นอักจากน่� บริษััทฯ ได้ม่การจัด Delta Annual Partner 
Meeting เพื�อัสู่งเสูริมให้้คู่ค้าม่การปรับปรุงคุณ์ภาพสูินค้า
และบริการให้้ม่มาต้รฐานท่�สููงข่�นและเพื�อัรักษัามาต้รฐาน
ให้้เป็นไปอัย่างต้่อัเนื�อัง ซั่�งบริษััทฯ ม่นโยบายท่�จะจัดงาน 
ดังกล่าว้ข่�นทุกปี

95แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

http://www.deltathailand.com/th/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
http://www.deltathailand.com/th/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
http://www.deltathailand.com/th/เอกสารอื่นๆ
http://www.deltathailand.com/th/เอกสารอื่นๆ


การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ค้้�แข่�ง:  
บริษััทฯ ม่นโยบายสู่งเสูริมการแข่งขันทางการค้าอัย่างเสูร่ 
และเป็นธ์รรม ด้ว้ยคว้ามเป็นมือัอัาช่่พ ภายใต้้กรอับกต้ิกา
ขอังการแข่งขันท่�ด่ โดยม่การกำห้นดไว้้ในคู่มือัจรรยาบรรณ์
ในการปฏิบัต้ิงานขอังบริษััทฯ ทั�งน่� บริษััทฯ ยังม่นโยบายการ
สูนับสูนุนการแข่งขันทางการค้าอัย่างเป็นธ์รรมและป้อังกัน
การผูู้กขาด บรรจุไว้้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้้ 
ผูู้บ้ริห้ารและพนักงานทุกคนปฏบัิต้ติ้าม ศก่ษัารายละเอัย่ดได้ท่�  
www.deltathailand.com/en/about-anti-antitrust. ซั่�งจากการ
ปฏบิตั้ติ้ามมาต้รการดงักลา่ว้ ทำให้บ้รษิัทัฯ ไมม่ข่อ้ัพพิาทห้รือั
ได้รับข้อัร้อังเร่ยนจากคู่แข่งแต้่อัย่างใดในปีท่�ผู้่านมา

เจ้�าหุ้น้�:
บริษััทฯ ม่นโยบายปฏิบัต้ิต้ามสูัญญาห้รือัเงื�อันไขต้่างๆ ท่�
ต้กลงกนัไว้อ้ัยา่งเครง่ครดั รว้มถุง่ภาระผู้กูพนัและห้น่�สูนิท่�อัาจ 
เกิดข่�น ในกรณ์่ท่�ไม่สูามารถุปฏิบัต้ิต้ามเงื�อันไขข้อัใดข้อัห้น่�ง
ห้รอืัมเ่ห้ต้ทุำให้ผู้้ดินดัช่ำระห้น่� ต้อ้ังรบ่แจง้ให้เ้จา้ห้น่�ทราบโดย
ไมป่กปดิขอ้ัเทจ็จรงิ เพื�อัรว่้มกนัพจิารณ์าห้าแนว้ทางแกไ้ขโดย
ใช่้ห้ลักคว้ามสูมเห้ตุ้สูมผู้ล ทั�งน่�บริษััทฯ จะดำเนินธ์ุรกิจอัย่าง
ม่ประสูิทธ์ิภาพและประสูิทธ์ิผู้ลเพื�อัให้้การดำเนินงานเต้ิบโต้
อัย่างยั�งยืนและม่ฐานะทางการเงินท่�มั�นคง เพื�อัสูร้างคว้าม
เช่ื�อัมั�นให้้แก่เจ้าห้น่� โดยในปีท่�ผู้่านมาบริษััทฯ และบริษััทย่อัย
ม่คว้ามสูัมพันธ์์ท่�ด่กับสูถุาบันการเงินโดยม่การช่ำระห้น่�และ
ปฏิบัต้ิต้ามเงื�อันไขท่�ต้กลงกันไว้้อัย่างครบถุ้ว้น

สัังค้มแลูะสั่�งแวดลู�อม:
บริษััทฯ ม่นโยบายในการดำเนินธ์ุรกิจต้ามนโยบายคว้ามรับ
ผู้ิดช่อับต้่อัสูังคมซั่�งรว้มถุ่งภาครัฐ ห้น่ว้ยงานกำกับดูแลท่�
เป็นผูู้้กำห้นดนโยบายและสูิ�งแว้ดล้อัม โดยนโยบายดังกล่าว้
จะเป็นแนว้ทางในการปฏิบัต้ิงานขอังกรรมการ ผูู้้บริห้าร และ
พนักงานขอังบริษััทฯ เพื�อัให้้การดำเนินธ์ุรกิจเป็นไปอัย่าง
โปรง่ใสู ปฏบิตั้ติ้ามขอ้ักำห้นด ต้รว้จสูอับได ้มจ่รยิธ์รรม เคารพ
ต้อ่ัห้ลักสิูทธิ์มนุษัยช่น รว้มทั�งการปฏบัิต้ติ้อ่ัผูู้้มสู่ว่้นได้เสู่ยอัยา่ง
เปน็ธ์รรม มก่ารสูนบัสูนุนช่ว่้ยเห้ลอืักิจกรรมต้า่งๆ และสู่งเสูรมิ
การมสู่ว่้นรว่้มขอังพนกังาน รว้มทั�งการสูรา้งคว้ามสูมัพนัธ์อ์ันั
ดก่บัช่มุช่นโดยรอับ เพื�อัสูง่เสูรมิพฒันาคณุ์ภาพขอังสูงัคมและ
สูิ�งแว้ดล้อัมอัย่างยั�งยืน

ในฐานะท่�เป็นสู่ว้นห้น่�งขอังสูังคม บริษััทฯ ได้สูนับสูนุน
มาต้รฐานสูากลต่้างๆ เช่่น ห้ลักจรรยาบรรณ์แห่้งพันธ์มิต้ร
ธ์ุรกิจผูู้้ม่คว้ามรับผู้ิดช่อับ (Responsible Business Alliance 
(RBA)) ปฏิญญาสูากลว้่า ด้ว้ยสูิทธ์ิมนุษัยช่น (Universal 
Declaration of Human Rights ห้รือั UDHR) ปฏิญญา
ขอังอังค์การแรงงานระห้ว่้างประเทศว่้าด้ว้ยห้ลักการท่�

เก่�ยว้ข้อังกับสูถุานประกอับการข้ามช่าต้ิและนโยบาย 
ทางสูงัคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอับการรายงานสูากล (Global Reporting 
Initiative ห้รือั GRI) 

ทั�งน่�  สูามารถุดูรายละเอ่ัยดเก่�ยว้กับการปฏิบัต้ิต้่อัผูู้้ม่ 
สู่ว้นได้เสู่ยเพิ�มเต้ิมได้จากรายงานคว้ามรับผู้ิดช่อับต้่อัสัูงคม 
ซั่�งเปิดเผู้ยไว้้ท่� www.deltathailand.com/th/ดาว้น์โห้ลด
รายงานเพื�อัการพัฒนาท่�ยั�งยืน 

4) การเป็ิดัเผู้ย่ข้อุมูลุแลุะคุวิามโป็ร่งใสั
บริษััทฯ ม่นโยบายในการเปิดเผู้ยข้อัมูลและสูารสูนเทศขอัง 
บริษััทฯ อัย่างถุูกต้้อังครบถุ้ว้นและทันเว้ลา เพื�อัให้้ 
ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยต้่างๆ สูามารถุรับทราบข้อัมูลท่�แสูดงให้้เห้็นถุ่ง
ผู้ลการดำเนินงานฐานะทางการเงิน พัฒนาการท่�สูำคัญและ
ข้อัมูลต้่างๆ ขอังบริษััทฯ เช่่น งบการเงิน รายงานประจำปี 
และแบบแสูดงรายการข้อัมูล (แบบ 56-1) ทั�งภาษัาไทยและ 
ภาษัาอัังกฤษั ได้จากเว้็บไซัต้์ขอังห้น่ว้ยงานท่�เก่�ยว้ข้อังได้แก่ 
ต้ลาดห้ลักทรัพย์ฯ และสูำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห้ลัก
ทรัพย์ฯ รว้มทั�งเว้็บไซัต้์ขอังบริษััทฯ www.deltathailand.
com โดยผูู้้ท่�สูนใจสูามารถุโทรศัพท์ต้ิดต่้อัขอัข้อัมูลเพิ�มเติ้ม
ห้รือัอั่เมลมาท่� info@deltathailand.com ซั่�งบริษััทฯ ได้จัด
ให้ม้ห่้นว่้ยงานนกัลงทนุสัูมพนัธ์ ์ทำห้นา้ท่�ในการดแูลให้ข้อ้ัมลู
ขอังบริษััทฯ แก่ผูู้้ถุือัหุ้้น นักลงทุน นักว้ิเคราะห้์ห้ลักทรัพย์
และห้น่ว้ยงานอืั�นท่�เก่�ยว้ข้อังโดยสูามารถุติ้ดต้่อัได้ท่� IR@
deltathailand.com

บริษััทฯ ได้ม่การจัดการประชุ่มทุกไต้รมาสูเพื�อัแถุลงข้อัมูล
ขอังงบการเงินรว้ม ผู้ลการดำเนินงานและแผู้นการในอันาคต้
ต้่อันักว้ิเคราะห้์ นักลงทุนสูถุาบัน นักข่าว้และผูู้้สูนใจทั�ว้ไป
และเปิดโอักาสูให้้ม่การพบปะพูดคุยกับผูู้้บริห้ารระดับสููง  
เพื�อัสูร้างคว้ามเช่ื�อัมั�นให้แ้กผูู่้ม่้สูว่้นไดเ้สูย่ทกุฝึ�าย รว้มทั�งมก่าร
ประชุ่มเพื�อัพบปะและให้้ข้อัมูลแก่นักว้ิเคราะห์้ห้ลักทรัพย์เป็น
ประจำทุกไต้รมาสู นอักจากน่�นักลงทุนสัูมพันธ์์ยังจัดประชุ่ม
กลุ่มย่อัยให้้กับนักลงทุนในโอักาสูต้่างๆ เพื�อัสูร้างคว้ามเข้าใจ
ท่�ด่เก่�ยว้กับการดำเนินงานและนโยบายทางด้านธ์ุรกิจขอัง 
บริษััทฯ 

ทั�งน่� นักลงทุนสูัมพันธ์์ยังเป็นต้ัว้แทนผูู้้บริห้ารในการเข้าร่ว้ม
ประชุ่มกบับริษัทัห้ลักทรัพยแ์ละงานประชุ่มสูมัมนาท่�เก่�ยว้ข้อัง
กับการให้้คว้ามรู้เรื�อังหุ้้นในแถุบภูมิภาคปีละห้ลายๆ ครั�งเพื�อั
ให้ข้อ้ัมูลลา่สูดุดา้นการดำเนินงานและภาพรว้มขอังธ์รุกจิ ในปี 
2566 บริษััทฯ ได้ม่การจัดกิจกรรมต้่างๆ ดังน่�

96 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)
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บปะนกลง น าง า  51 รง บปะนกลง น นประ  5 รง

บปะนก ราะ  1  รง งาน O   จด ดย ล   รง

ประ มกบ างประ าน าง ร   รง ประ ม นประ าน าง ร  6 รง

5) นโย่บาย่การใช้ข้อุมูลุภาย่ใน
บรษิัทัฯ มน่โยบายจำกดัการใช่ข้อ้ัมลูภายในให้อ้ัยู่ในว้งเฉพาะ
ผูู้้บริห้ารต้ั�งแต้่ระดับกลางถุ่งระดับสููงท่�เก่�ยว้ข้อัง และกำห้นด
ห้้ามพนักงานนำเอักสูารห้รือัข้อัมูลขอังบริษััทฯ ไปใช้่เพื�อั
ประโยช่น์สู่ว้นต้ัว้ ห้รือัเปิดเผู้ยแก่บุคคลภายนอักก่อันได้รับ
อันุญาต้ ซั่�งบริษััทฯ จะถุือัว่้าเป็นคว้ามผิู้ดทางวิ้นัยซั่�งได้ม่
การเผู้ยแพร่นโยบายดังกล่าว้รว้มทั�งบทลงโทษัไว้้ในคู่มือัจรรยา
บรรณ์ในการปฏิบัต้ิงานโดยได้ม่การเผู้ยแพร่ไว้้บนเว้็บไซัต้์
ภายใน (Intranet) และระบบ E-Learning ขอังบริษััทฯ เพื�อั
ให้ค้ณ์ะกรรมการ ผูู้้บรหิ้ารและพนักงานทราบโดยทั�ว้กนั รว้มทั�ง
ห้้ามกรรมการผูู้้บริห้าร และพนักงานท่�ได้ล่ว้งรู้ข้อัมูลภายใน 
ทำการซัื�อัขายห้ลักทรัพย์ในช่่ว้ง 1 เดือัน ก่อันประกาศผู้ลการ 
ดำเนินงานขอังบรษิัทัฯ สููสู่าธ์ารณ์ช่นผู้า่นทางต้ลาดห้ลกัทรพัย์
แห้่งประเทศไทยเพื�อัคุ้มครอังสูิทธ์ิขอังผูู้้ถุือัหุ้้นจากการได้
เปร่ยบขอังผูู้้ท่�เก่�ยว้ข้อัง 

นอักจากน่�บริษััทฯ ยังม่นโยบายกำห้นดให้้กรรมการ และ 
ผูู้้บริห้ารขอังบริษััทฯ (ซั่�งได้รว้มถุ่งคู่สูมรสู และบุต้รท่�ยังไม่
บรรลุนติิ้ภาว้ะ) รายงานการเปล่�ยนแปลงการถุอืัห้ลักทรัพย์ ต้อ่ั
สูำนกังานคณ์ะกรรมการกำกบัห้ลกัทรพัยแ์ละต้ลาดห้ลกัทรพัย์
ภายใน 3 ว้ันทำการ นับจากว้ันท่�ม่การเปล่�ยนแปลงการถุือั 
ห้ลักทรัพย์ และต้้อังแจ้งให้้เลขานุการบริษััททราบเพื�อัแจ้งให้้
คณ์ะกรรมการบริษััทฯ รับทราบต้่อัไป

6) นโย่บาย่การป็้อุงกันคุวิามขัดัแย่้ง
 ทิางผู้ลุป็ระโย่ชน์
โดยทั�ว้ไป การต้ัดสูินใจใดๆ ท่�กระทำโดยกรรมการและฝึ�าย
บริห้ารต้้อังเป็นไปเพื�อัผู้ลประโยช่น์สููงสูุดขอังบริษััทฯ ใน
กรณ์่ห้ากเกิดคว้ามขัดแย้งด้านผู้ลประโยช่น์ กรรมการห้รือั 
ผูู้้บริห้ารจะนำเรื�อังดังกล่าว้เสูนอัให้้คณ์ะกรรมการบริษััทห้รือั
ท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นพิจารณ์าถุ่งคว้ามจำเป็นในการทำรายการ
ดังกล่าว้แล้ว้แต้่กรณ์่รว้มทั�งผู้ลกระทบท่�จะเกิดข่�นกับบริษััทฯ 
ในการพิจารณ์าอันมุตั้ริายการท่�อัาจกอ่ัให้เ้กดิผู้ลคว้ามขดัแยง้
ทางประโยช่น์ กรรมการท่�ม่สู่ว้นได้เสู่ยในกรณ่์ดังกล่าว้จะไม่
สูามารถุอัอักเสู่ยงลงคะแนนในมต้ิดังกล่าว้ได้ และกำห้นด
ให้้กรรมการและผูู้้บริห้ารขอังบริษััทฯ จะต้้อังจัดทำรายงาน
การม่สู่ว้นได้เสู่ยขอังต้นและผูู้้ท่�เก่�ยว้ข้อังให้้บริษััทฯ รับทราบ  

โดยให้้เลขานุการบริษััทเป็นผูู้้นำสู่งสูำเนาให้้แก่ประธ์าน
กรรมการบริษััทและประธ์านกรรมการต้รว้จสูอับ ซั่�งทาง 
บริษััทฯ ได้กำห้นดให้้กรรมการและผูู้้บริห้ารขอังบริษััทฯ 
จะต้้อังจัดทำฉบับปรับปรุงและนำสู่งรายงานดังกล่าว้ทุกปี  
นอักจากน่� ได้กำห้นดให้้พนักงานท่�อัาจม่การขัดกันแห้่งผู้ล
ประโยช่น์กับบริษััทฯ (Conflict of Interest Declaration)  
เปดิเผู้ยคว้ามสูมัพนัธ์ท์่�อัาจเกดิคว้ามขดัแยง้ทางผู้ลประโยช่น์ 
ให้บ้รษิัทัฯ ทราบ และบริษัทัฯ ยงัได้ดำเนนิการเก่�ยว้กับรายการ
เก่�ยว้โยงต้ามกฎเกณ์ฑ์์ท่�สูำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับต้ลาด
ทนุกำห้นด รว้มทั�งไดเ้ปดิเผู้ยรายการระห้ว่้างกนัท่�มก่บับรษิัทั 
ในเครือัไว้้ในงบการเงินและในแบบแสูดงรายการข้อัมูล 
ประจำปี แบบ 56-1 One Report 

7) นโย่บาย่การคุุ้มคุรอุงข้อุมูลุสั่วินบุคุคุลุ
บริษััทฯ เคารพสิูทธ์ิในคว้ามเป็นสู่ว้นต้ัว้ในการเก็บรว้บรว้ม
ข้อัมูล การประมว้ลผู้ลและแนว้ทางการใช่้งานข้อัมูลทั�งห้มด
ขอังพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผูู้้ถุือัหุ้้นในทุกรูปแบบ โดยได้
กำห้นดเป็นนโยบายคุ้มครอังข้อัมูลสู่ว้นบุคคลจำนว้น 2 ฉบับ 
คอืั 1) นโยบายคุม้ครอังขอ้ัมลูสูว่้นบคุคลสูำห้รบัพนกังาน และ 
2) นโยบายคุ้มครอังข้อัมูลสู่ว้นบุคคลสูำห้รับลูกค้า คู่ค้า และ 
ผูู้ถุ้อืัหุ้น้ ซ่ั�งการดำเนนิงานและกระบว้นการท่�เก่�ยว้ขอ้ังทั�งห้มด
จะเป็นไปต้ามนโยบายน่�อัย่างเคร่งครัด ม่การต้รว้จสูอับการ
ปฏิบัต้ิต้ามนโยบายอัย่างสูม�ำเสูมอั และม่การดำเนินการทาง
ว้ินัยในกรณ์่ท่�ม่การละเมิดนโยบาย

ทั�งน่� สูามารถุศก่ษัานโยบายคว้ามเปน็สู่ว้นต้วั้ขอังบรษิัทัฯ ไดท้่� 
https://deltathailand.com/th/privacy-policy 

8) นโย่บาย่การต่อุต้านการทิุจริตคุอุร์รัป็ชัน
บริษััทฯ ม่นโยบายต้่อัต้้านคอัร์รัปช่ันรว้มทั�งได้จัดทำแนว้ทาง
การปฏิบัต้ิเป็นลายลักษัณ์์อัักษัรซั่�งได้ผู้่านการอันุมัต้ิจากคณ์ะ
กรรมการแล้ว้ เพื�อัห้้ามกรรมการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน
ขอังบริษััทฯ ดำเนินการห้รือัยอัมรับการคอัร์รัปช่ันในรูปแบบ
ใดๆ ทั�งทางต้รงห้รือัทางอั้อัม รว้มทั�งไม่ทำธ์ุรกิจกับบุคคล
ห้รือันติ้บิคุคลท่�เก่�ยว้ขอ้ังกบัการคอัรร์ปัช่นั และบรษิัทัฯ ไดร้บั
การรบัรอังในโครงการแนว้รว่้มปฏบิตั้ิในการต้อ่ัต้า้นการทจุรติ้ 
(CAC) เมื�อัเดือันม่นาคม 2566 

97แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

นอักจากน่� บริษััทฯ ได้เปิดโอักาสูให้้ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยทุกฝึ�าย
สูามารถุสู่งข้อัเสูนอัแนะและข้อัร้อังเร่ยนเก่�ยว้กับการประพฤติ้
มชิ่อับผู้า่นผูู้ใ้ห้บ้รกิารอัสิูระมาท่�อัเ่มล delta@whistleblowing.
link ห้รือัเว็้บไซัต้์ https://delta.whistleblowing.link/ ห้รือั 
whistleblow@deltathailand.com ทั�งน่� สูามารถุดนูโยบายและ
แนว้ปฏิบัต้ิด้านการต้่อัต้้านการคอัร์รัปช่ันขอังบริษััทฯ ได้จาก 
www.deltathailand.com/th/นโยบายต้่อัต้้านการคอัร์รัปช่ัน 

9) มาตรการดัำาเนินการกับผูู้้ทิี� ไม่กระทิำา
 ตามนโย่บาย่แลุะแนวิป็ฏิิบัติ
บริษััทฯ จะทำการสูอับสูว้นเมื�อัค้นพบห้รือัได้รับรายงาน 
เก่�ยว้กับพนักงานท่�ถุูกกล่าว้ห้าว้่าม่พฤต้ิกรรมท่�ไม่สูุจริต้ ห้รือั
ไม่กระทำต้ามนโยบายและแนว้ปฏิบัต้ิ ในกรณ์่ท่�ม่การพิสููจน์
ได้ว้่าพนักงานคนใดละเมิด บริษััทฯ อัาจให้้ดำเนินการลงโทษั
ต้ามคว้ามร้ายแรงขอังการฝึ�าฝึ้นทางว้ินัย 

 จรรยาบรรณ นการป ิบัติงาน
คณ์ะกรรมการบริษััท ได้อันุมัต้ิให้้จัดทำคู่มือัจรรยาบรรณ์ใน
การปฏิบัต้ิงานข่�นเพื�อัให้้พนักงานเดลต้้าทุกท่านปฏิบัต้ิต้าม 
เพื�อัช่่ว้ยรักษัาผู้ลประโยช่น์และภาพลักษัณ์์ขอังบริษััทฯ และ
อัุทิศต้นเพื�อัการดำเนินงานและพัฒนาบริษััทฯ ให้้ม่คว้าม
ยั�งยืน ซั่�งกรรมการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานเดลต้้าทุกคน 
พง่ปฏบิตั้ติ้ามกฎห้มาย และนโยบายขอังบรษิัทัฯ อ่ักทั�งยด่ถุอืั
พันธ์กิจขอังบริษััทฯ และคว้ามซัื�อัสูัต้ย์สูุจริต้ เป็นสูำคัญ ทั�งน่� 
สูามารถุดูคู่มือัจรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงานฉบับสูมบูรณ์์ได้
จาก https://deltathailand.com/th/คู่มือัจริยธ์รรมธ์ุรกิจ 

คณ์ะกรรมการบริษััทได้มอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการ 
บรรษัทัภิบาลเป็นผูู้้ดำเนนิการและติ้ดต้ามให้้มก่ารปฏบัิต้ติ้าม
คูม่อืัจรรยาบรรณ์อัยา่งเครง่ครดั มก่ารกำห้นดบทลงโทษั และ
รายงานผู้ลการปฏิบัต้ิงานให้้คณ์ะกรรมการทราบอัย่างน้อัย
ปีละ 1 ครั�ง และกำห้นดให้้พนักงานทุกคนต้้อังเข้าอับรมด้าน
จรรยาบรรณ์เป็นประจำทุกปี

 การเปลี่ี�ยนแปลี่งแลี่ะ ั นาการ
  ที�ส์ำาคัญของน ยบาย แนวป ิบัติ 
  แลี่ะระบบการกำากับดูแลี่กิจการ
  นรอบป
ในปี 2566 น่� คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลได้ม่การปรับปรุง 
ขั�นต้อันการต้่อัต้้านการผูู้กขาด (Antitrust Procedure)  
เมื�อัว้ันท่� 27 กรกฎาคม 2566 ต้ามมต้ิท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล ครั�งท่� 2/2566 โดยได้เพิ�มเต้ิมเก่�ยว้กับการ 
สู่งเสูริมและขั�นต้อันการปฏิบัต้ิต้ามกฎห้มาย

เร�องที�ยังไม่ ได้ป ิบัติตามหุ้ลี่ักการกำากับดูแลี่
กิจการที�ดีตามหุ้ลี่ัก  
1. ประธ์านกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอัิสูระ 
2. คณ์ะกรรมการประกอับด้ว้ยกรรมการอัิสูระน้อัยกว้่า 

ก่�งห้น่�ง
3. ประธ์านกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทนไม่ได้

เปน็กรรมการอัสิูระเนื�อังจากมก่ารเพิ�มเต้มิห้นา้ท่�จง่มก่าร
ปรับเปล่�ยนเพื�อัคว้ามเห้มาะสูม
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  ครงส์ร้างการกำากับดูแลี่กิจการ แลี่ะ
  ข้อมูลี่ส์ำาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ   
  คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหุ้าร  
  นักงานแลี่ะอื�น

 ครงส์ร้างการกำากับดูแลี่กิจการ

โครงสูร้างการจัดการ ณ์ ว้ันท่� 1 มกราคม 2567 ม่ดังน่�

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจส์อบ

ายตรวจส์อบ
าย น

ายเทค น ลี่ยี
ส์ารส์นเท

ายทรั ยากร
บุคคลี่ ายการเงิน ายป ิบัติการ ายป ิบัติการ 

คณะกรรมการ
บริหุ้าร

ประ านเจ้าหุ้น้าที�
บริหุ้าร

คณะกรรมการ
ส์ิท ิประ ยชน์

คณะกรรมการ 
บรร ัท ิบาลี่

คณะกรรมการ
ส์รรหุ้าแลี่ะ 

กำาหุ้นด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหุ้ารความเส์ี�ยง

แลี่ะการ ั นา
อย่างยั�งยืน

ประ าน าย
บริหุ้ารแลี่ะ 
ป ิบัติการ

คณะกรรมการ
ต่อต้านการ
คอร์รัปชั�น
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

 ข้อมูลี่เกี�ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 อุงคุ์ป็ระกอุบขอุงคุณะกรรมการ
ปัจจุบัน คณ์ะกรรมการบริษััท ม่จำนว้น 9 ท่านประกอับด้ว้ย
• กรรมการอัิสูระ 3 ท่าน คิดเป็นร้อัยละ 33.33 ซั่�งเกินกว้่า 1 ใน 3 ขอังกรรมการทั�งห้มด 
• กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร 5 ราย คิดเป็นร้อัยละ 55.56 ขอังกรรมการทั�งห้มด 
• กรรมการท่�เป็นผูู้้บริห้าร 4 ราย
• กรรมการท่�เป็นผูู้้ห้ญิง 2 ราย คิดเป็นร้อัยละ 22.22 ขอังกรรมการทั�งห้มด

7.2.2 ข้อุมูลุคุณะกรรมการ
รายช่ื�อัคณ์ะกรรมการขอังบริษััทฯ ต้ามห้นังสูือัรับรอังขอังกระทรว้งพาณ์ิช่ย์ ลงว้ันท่� 8 มกราคม 2567 ม่ดังน่�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง วันที�ได้รับแต่งตั�ง การเข้าร่วมประชุม นป 

1  นายอง ก ง มง ประ านกรรมการ   25 8/8

2  นาย จง อน / กรรมการ 1  2566 0/0

 นาย อ จอ ง กรรมการ 2  ม ย  2562 8/8

 นายจาง าย ง กรรมการ 2  ม ย  2562 8/8

5  นายอนสร  ม ราอ กรรมการ 22 ส  25 8/8

6  นางสา ย ล /  กรรมการ  ม ย  2566 /

 นายบ กด จยมปร า กรรมการอสระ 5 ม ย  255 8/8

 นาง รร  ย มน กรรมการอสระ 2 ม ย  2561 8/8

 ดร สม าย า ร กรรมการอสระ  ม ย  2566 /

หมายเหตุุ  นิางส์าวัวัิไลลักัษัณี์ ฟุ�งธันิะกัุล เป็นิเลขานิุกัาริบริิษััทและเลขานิุกัาริคณีะกัริริมกัาริบริิษััท
  * กัริริมกัาริที�เป็นิผู้่้บริิหาริ 
  ** ได้ริับแตุ�งตุั�งโดยที�ปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิปริะจำำาปี 2566 เม่�อีวัันิที� 7 เมษัายนิ 2566
  *** นิายเจำิ�ง อีันิ ได้ริับแตุ�งตุั�งวัันิที� 1 ธั.ค. 2566 จำ่งยังไม�ได้เข้าริ�วัมปริะชำุมขอีงปี 2566

กรรมการผู้มีอำานาจลี่งนามแทนบริ ัท
กรรมการผูู้้ม่อัำนาจลงนามประกอับด้ว้ยกรรมการรว้ม 5 ท่าน
และม่เงื�อันไขการลงนามแทนบริษััทฯ ดังน่� “นายอั่�ง กว้ง มิ�ง 
ห้รือันาย จาง ช่่าย ซัิง ห้รือันายอันุสูรณ์์ มุทราอิัศ ห้รือั 
นายเจิ�ง อันั ห้รอืันายเคอั จื�อั ช่งิ กรรมการสูอังในห้้าคนน่�ลงลาย 
มือัช่ื�อัร่ว้มกันและประทับต้ราสูำคัญขอังบริษััท” 

7.2.3 บทิบาทิห้น้าทิี�ขอุงคุณะกรรมการ
• กำกับดูแลให้้กรรมการและผูู้้บริห้ารปฏิบัต้ิห้น้าท่�ให้้เป็น

ไปเพื�อัประโยช่น์ท่�ด่ท่�สูุดขอังผูู้้ถุือัหุ้้น (fiduciary duty) 
• กำห้นดว้ิสูัยทัศน์ พันธ์กิจ ว้ัต้ถุุประสูงค์และเป้าห้มาย ใน

การดำเนินธ์รุกจิขอังบรษัิัทฯ โดยมก่ารทบทว้นและอันมุตั้ิ
เป็นประจำทุกปี และดูแลให้้ม่การสูื�อัสูารทั�ว้ทั�งอังค์กร

• กำกับดูแลและสูนับสูนุนการสูร้างนวั้ต้กรรมท่�ม่คว้ามรับ
ผู้ดิช่อับต่้อัสูงัคมและสูิ�งแว้ดล้อัม ดแูลให้ฝ้ึ�ายจดัการยด่ถุอืั
พันธ์กิจขอังบริษััทฯ ในการดำเนินงานเป็นสูำคัญ

• พิจารณ์าอันุมัต้ิแผู้นงานห้ลักในการกำห้นดนโยบาย 
กลยทุธ์พ์รอ้ัมแผู้นงานทางธ์รุกิจประจำปี และงบประมาณ์
ขอังบริษััทฯ โดยม่การทบทว้นเพื�อัให้้สูอัดคล้อังกับ 
เป้าห้มายห้ลักขอังกิจการอัย่างสูม�ำเสูมอั 

• ต้ิดต้ามและดูแลให้้ฝึ�ายบริห้ารม่การนำกลยุทธ์์ขอัง 
บริษััทฯ ไปปฏิบัต้ิและม่การต้ิดต้ามว้ัดผู้ลการปฏิบัต้ิงาน
โดยให้้ม่การรายงานผู้ลการดำเนินงานต่้อัคณ์ะกรรมการ
บริษััทอัย่างสูม�ำเสูมอั

• พจิารณ์าอันมุตั้แิละทบทว้นนโยบายการกำกบัดแูลกจิการ 
คู่มือัจรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงาน และนโยบายต้่อัต้้าน
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คอัรร์ปัช่ั�นให้ม้ค่ว้ามเห้มาะสูมและสูง่เสูรมิให้เ้กดิจติ้สูำนก่
และม่การต้ิดต้ามผู้ลอัย่างสูม�ำเสูมอั

• กำกับดูแลให้้ม่การบริห้ารจัดการเทคโนโลย่สูารสูนเทศ 
คว้ามเสู่�ยง และมาต้รการรกัษัาคว้ามมั�นคงปลอัดภยัขอัง
ระบบเทคโนโลย่สูารสูนเทศ

• กำกับดูแลให้้ม่ระบบการคว้บคุมภายในท่�ด่ โดยมอับ
ห้มายให้้คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับต้ิดต้ามการคว้บคุม
ภายในอัย่างสูม�ำเสูมอั ประเมินประสูิทธ์ิผู้ลและคว้าม
เพ่ยงพอัขอังการคว้บคุมภายใน 

• กำกับดูแลให้้มน่โยบายการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง กระบว้นการ
บริห้ารคว้ามเสู่�ยง และการรายงานคว้ามเสู่�ยงท่�ม่
ประสูิทธ์ิภาพรว้มทั�งม่การทบทว้นและประเมินระบบ 
การจัดการคว้ามเสู่�ยงอัย่างสูม�ำเสูมอั 

• กำกับดูแลให้้บริษััทฯ ปฏิบัต้ิต้ามพระราช่บัญญัต้ิห้ลัก
ทรัพย์และต้ลาดห้ลักทรัพย์ กฎห้มายว้่าด้ว้ยห้ลักทรัพย์
และต้ลาดห้ลักทรัพย์ รว้มทั�งเป็นไปต้ามกฎห้มาย 
ท่�เก่�ยว้ข้อังกับธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ 

• คณ์ะกรรมการคว้รเขา้ใจโครงสูรา้งและคว้ามสูมัพนัธ์ข์อัง
ผูู้้ถุือัหุ้้นท่�อัาจม่ผู้ลกระทบต้่อัการบริห้ารและการดำเนิน
งานขอังกิจการ

• ต้ดิต้ามดแูลและจดัการคว้ามขดัแยง้ขอังผู้ลประโยช่นแ์ละ
การทำธ์ุรกรรมกับผูู้้ท่�ม่คว้ามเก่�ยว้โยงกับบริษััทฯ

• จัดให้้ม่การทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนขอังบริษััทฯ 
ณ์ ว้ันสูิ�นสูุดรอับระยะเว้ลาบัญช่่ขอังบริษััทฯ ซั่�งผูู้้สูอับ
บญัช่ต่้รว้จสูอับแลว้้และนำเสูนอัต้อ่ัท่�ประช่มุผูู้ถุ้อืัหุ้น้เพื�อั
พิจารณ์าและอันุมัต้ิ

• ต้รว้จสูอับการเปิดเผู้ยข้อัมูลขอังบริษััทฯ ต้่อัสูาธ์ารณ์ช่น
ให้้ม่คว้ามถุูกต้้อังครบถุ้ว้นภายในเว้ลาท่�กำห้นด 

• อัาจแต้่งต้ั�งบุคคลอัื�นใดให้้ดำเนินกิจการขอังบริษััทฯ 
ภายใต้้การคว้บคุมขอังกรรมการ ห้รอืัอัาจมอับอัำนาจเพื�อั
ให้บ้คุคลดงักลา่ว้มอ่ัำนาจต้ามท่�กรรมการเห้น็สูมคว้รและ
อัาจยกเลิกเพิกถุอันเปล่�ยนแปลงห้รือัแก้ไขอัำนาจนั�นๆ 
ได้เมื�อัเห้็นสูมคว้ร

ทั�งน่� สูามารถุดูบทบาทห้น้าท่�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณ์ะกรรมการ 

อำานาจหุ้น้าที�ของประ านกรรมการ
• เป็นผูู้้นำในการกำกับ ต้ิดต้าม ดูแลการบริห้ารงานขอัง

คณ์ะกรรมการบริษััท คณ์ะกรรมการบริห้าร และคณ์ะ
อันุกรรมการอัื�นๆ ให้้เป็นไปอัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพ 

• ดแูลให้ม้ั�นใจว้า่ กรรมการทกุคนมสู่ว่้นรว่้มในการสูง่เสูรมิ
ให้้เกิดวั้ฒนธ์รรมอังค์กรท่�ม่จริยธ์รรมและการกำกับดูแล
กิจการท่�ด่ 

• พิจารณ์าว้าระการประชุ่มคณ์ะกรรมการให้้เรื�อังสูำคัญได้
ถุูกบรรจุเป็นว้าระการประชุ่ม 

• เป็นประธ์านการประชุ่มคณ์ะกรรมการ และผูู้้ถุือัหุ้้นขอัง
บริษััท 

• เป็นผูู้้ลงคะแนนเสู่ยงช่่�ขาดในกรณ่์ท่�ท่�ประชุ่มคณ์ะ
กรรมการบริษััทม่การลงคะแนนเสู่ยงเท่ากัน

• เสูริมสูร้างคว้ามสูัมพันธ์์อัันด่ระห้ว้่างคณ์ะกรรมการและ
ฝึ�ายจัดการ

• ปฏิบัต้ิห้น้าท่�ต้ามท่�กฎห้มายกำห้นดไว้้โดยเฉพาะให้้เป็น
ห้น้าท่�ขอังประธ์านกรรมการ

ทั�งน่� สูามารถุดูบทบาทห้น้าท่�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณ์ะกรรมการ 

อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริ ัท
คณ์ะกรรมการบริษััทม่อัำนาจอันุมัต้ิเรื�อังต้่างๆ ขอังบริษััท
ต้ามขอับเขต้ห้น้าท่�ท่�กำห้นดโดยกฎห้มาย ข้อับังคับขอัง
บริษััท และมต้ิท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้น ซั่�งรว้มถุ่งการกำห้นดและ
ทบทว้นว้ิสูัยทัศน์ กลยุทธ์์ในการดำเนินงาน แผู้นห้ลักในการ 
ดำเนินงาน นโยบายในการบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยง แผู้นงบประมาณ์
และแผู้นการดำเนินงานธ์ุรกิจประจำปี แผู้นธ์ุรกิจระยะ 
ปานกลาง การกำห้นดเป้าห้มาย การต้ิดต้ามและประเมินผู้ล
การดำเนนิงานให้้เป็นไปต้ามแผู้นท่�กำห้นดไว้้ และการดูแลราย
จา่ยลงทนุ (Capital Expenditure) การเข้าคว้บรว้มกิจการการ
แบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่ว้มทุน 

 ข้อมูลี่เกี�ยวกับคณะกรรมการ
  ชุดย่อย
คณ์ะกรรมการบริษััทได้แต้่งต้ั�งคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อัยเพื�อัช่่ว้ย
ปฏิบัต้ิงานในการศ่กษัาและกลั�นกรอังงานในแต้่ละด้านและ
เสูนอัคว้ามเห้น็ต้อ่ัคณ์ะกรรมการ ซั่�งในปจัจุบนั บรษิัทัฯ มค่ณ์ะ
กรรมการชุ่ดย่อัยจำนว้น 6 คณ์ะ ซั่�งอัยู่ภายใต้้การกำกับดูแล
ขอังคณ์ะกรรมการบรษิัทัจำนว้น 5 คณ์ะ ไดแ้ก ่คณ์ะกรรมการ
บริห้าร คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ คณ์ะกรรมการสูรรห้าและ
กำห้นดค่าต้อับแทน คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาล และคณ์ะ
กรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ และอัยู่ภายใต้้การกำกับดูแลขอัง
ประธ์านเจ้าห้น้าท่�บริห้ารจำนว้น 1 คณ์ะ ได้แก่คณ์ะกรรมการ
บริห้ารคว้ามเสู่�ยงและการพัฒนาอัย่างยั�งยืน โดยรายละเอั่ยด
ขอังคณ์ะกรรมการแต้่ละคณ์ะม่ดังต้่อัไปน่�
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

( ) คณะกรรมการบริหุ้าร
คณ์ะกรรมการบริห้ารขอังบริษััทฯ ประกอับด้ว้ยกรรมการ 7 ท่านดังน่�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง

1  นาย จง อน ประ านกรรมการบร าร

2  นายจาง าย ง กรรมการบร าร

 นายลู จ้น น กรรมการบร าร

 นาย ย  รู กรรมการบร าร

5  นางสา น า ร จยระจาร ง กรรมการบร าร

6  นาย   มน กรรมการบร าร

 นางสา ย ล กรรมการบร าร

หมายเหตุุ * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2567 เม่�อีวัันิที� 15 กั.พ. 2567

ขอบเขตหุ้น้าที�แลี่ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหุ้าร 
•  ดำเนินกิจการและบริห้ารกิจการขอังบริษััทฯ ต้าม

ว้ัต้ถุุประสูงค์ ข้อับังคับ นโยบาย ระเบ่ยบ ข้อักำห้นด 
คำสูั�ง และมต้ิขอังท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ และ/ห้รือัมต้ิ
ท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นขอังบริษััทฯ ทุกประการ

• กำห้นดนโยบาย แผู้นธ์ุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์์ งบประมาณ์ 
และโครงสูร้างการบริห้ารงานห้ลักและอัำนาจการบริห้าร
ต้่างๆ ขอังบริษััทฯ 

• ให้้ม่อัำนาจในการเข้าทำธุ์รกรรมกับธ์นาคารในเรื�อังดัง
ต้่อัไปน่�แต้่จะต้้อังรายงานท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััท
ทราบในการประชุ่มครั�งถุดัไปห้ลังการทำรายการดังกล่าว้
- ให้้ม่อัำนาจในการเปิดห้รือัปิดบัญช่่ธ์นาคาร
- ให้้ม่อัำนาจในการเข้าทำสูัญญาเก่�ยว้กับการดำเนิน

ธ์ุรกิจปกต้ิขอังบริษััทฯ และห้รือัทำธ์ุรกรรมใดๆ กับ
ธ์นาคารและสูถุาบันการเงินต้่างๆ ภายในว้งเงินไม่
เกิน 50 ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐห้รือัเท่ยบเท่าในเงิน
ต้ราสูกุลอืั�นต้่อัห้น่�งธ์นาคาร และในกรณ่์ท่�ต้้อังใช้่
ทรัพย์สูินขอังบริษััทฯ เป็นห้ลักประกันต้้อังนำเสูนอั
ขอัอันุมัต้ิจากคณ์ะกรรมการบริษััท

- ให้้ม่อัำนาจในการอัอักห้นังสูือัค�ำประกันจาก 
บริษััทฯ เพื�อัค�ำประกันให้้แก่บริษััทย่อัยในว้งเงินไม่
เกิน 50 ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐห้รือัเท่ยบเท่าในเงินต้รา
สูกุลอัื�นต้่อัห้น่�งบริษััท

- ให้ม้อ่ัำนาจในการขอัต่้อัอัายวุ้งเงนิสูนิเช่ื�อักบัธ์นาคาร
โดยไม่จำกัดจำนว้น

•  ให้้ม่อัำนาจในการอันุมัต้ิเงินลงทุนในบริษััทย่อัยภายใน
ว้งเงินไม่เกิน 5 ล้านดอัลลาร์สูห้รัฐห้รือัเท่ยบเท่าต้่อัห้น่�ง
บริษััทต้่อัโครงการ แต่้เมื�อัรว้มกันแล้ว้ต้้อังไม่เกิน 20 
ล้านเห้ร่ยญสูห้รัฐห้รือัเท่ยบเท่าในห้น่�งปีปฏิทิน

• ให้้ม่อัำนาจในการอันุมัต้ิแต่้งต้ั�ง โยกย้าย เลื�อัน ห้รือั
ถุอัดถุอันกรรมการและ/ห้รือัผูู้้บริห้ารในบริษััทย่อัย

• ให้้ม่อัำนาจในการมอับอัำนาจให้้บุคคลคนห้น่�งห้รือั 
ห้ลายคนห้รือับุคคลอืั�นใดปฏิบัต้ิการอัย่างห้น่�งอัย่างใด 
โดยอัยู่ภายใต้้การคว้บคุมขอังคณ์ะกรรมการบริห้าร 

• ปฏิบัต้ิห้น้าท่�อัื�นๆ ต้ามท่�ได้รับมอับห้มายจากคณ์ะ
กรรมการบริษััท

ทั�งน่� สูามารถุดูบทบาทห้น้าท่�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณ์ะกรรมการ 
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( ) คณะกรรมการตรวจส์อบ
คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับขอังบริษัทัฯ ประกอับด้ว้ยกรรมการจำนว้น 3 รายซั่�งกรรมการทุกรายดำรงต้ำแห้น่งเปน็กรรมการอิัสูระ 
ม่ว้าระดำรงต้ำแห้น่งต้ามว้าระการแต่้งต้ั�งกรรมการบริษััทโดยม่คุณ์สูมบัต้ิและห้น้าท่�คว้ามรับผู้ิดช่อับต้ามท่�ต้ลาดห้ลักทรัพย์ฯ 
กำห้นด โดยม่รายช่ื�อัดังน่�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง

1  นายบ กด จยมปร า ประ านกรรมการ ร จสอบ

2   นาง รร  ย มน กรรมการ ร จสอบ

  ดร สม าย า ร กรรมการ ร จสอบ

หมายเหตุุ  กัริริมกัาริตุริวัจำส์อีบทุกัท�านิเป็นิกัริริมกัาริผู้่้มีควัามริ่้และมีปริะส์บกัาริณี์ในิกัาริส์อีบทานิงบกัาริเงินิ
  * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2566 เม่�อีวัันิที� 7 เม.ย. 2566

คุณส์มบัติของคณะกรรมการตรวจส์อบ  
1. ทุกคนต้้อังเป็นกรรมการอัิสูระ
2. ไม่เป็นกรรมการท่�ได้รับมอับห้มายจากคณ์ะกรรมการ

บรษัิัทให้ต้้ดัสูนิใจในการดำเนนิกิจการขอังบริษัทัฯ บริษัทั
ให้ญ่ บริษััทย่อัย บริษััทร่ว้ม บริษััทย่อัยลำดับเด่ยว้กัน 
ห้รือันิต้ิบุคคลท่�อัาจม่คว้ามขัดแย้ง

3. ไม่เป็นกรรมการขอังบริษััทให้ญ่ บริษััทย่อัย และบริษััท
ย่อัยลำดับเด่ยว้กันท่�เป็นบริษััทจดทะเบ่ยน

4. ม่ห้น้าท่�ต้ามท่�ต้ลาดห้ลักทรัพย์ฯ กำห้นด
5. ม่กรรมการต้รว้จสูอับอัย่างน้อัย 1 คนท่�ม่คว้ามรู้และ

ประสูบการณ์เ์พย่งพอัท่�จะทำห้นา้ท่�ในการสูอับทานคว้าม
น่าเช่ื�อัถุือัขอังงบการเงินได้  

6. ได้รับแต้่งต้ั�งจากคณ์ะกรรมการห้รือัท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้น 

ขอบเขตหุ้น้าที�แลี่ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจส์อบ 
• สูอับทานให้้บริษััทฯ ม่การรายงานทางการเงินอัย่าง 

ถุูกต้้อังและม่การเปิดเผู้ยข้อัมูลอัย่างเพ่ยงพอั

• สูอับทานให้้บริษััทฯ ม่ระบบการคว้บคุมภายใน และการ
ต้รว้จสูอับภายในท่�เห้มาะสูม ต้ลอัดจนให้้คว้ามเห้็นช่อับ
ในการพิจารณ์าแต้่งต้ั�ง โยกย้าย เลิกจ้างห้ัว้ห้น้าห้น่ว้ย
งานต้รว้จสูอับภายใน

• สูอับทานให้้บริษััทฯ ปฏิบัต้ิต้ามกฎห้มายท่�เก่�ยว้ข้อังกับ
ธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ

• พิจารณ์า คัดเลือัก เสูนอัแต้่งต้ั�งบุคคลและเลิกจ้างบุคคล
เพื�อัทำห้น้าท่�เป็นผูู้้สูอับบัญช่่ขอังบริษััทฯ และเสูนอัค่า
ต้อับแทนขอังบุคคลดังกล่าว้ 

• สูอับทานรายการท่�เก่�ยว้โยงกันห้รือัรายการท่�อัาจม่คว้าม
ขัดแย้งทางผู้ลประโยช่น์ 

• จัดทำรายงานการกำกับดูแลกิจการขอังคณ์ะกรรมการ
ต้รว้จสูอับโดยเปิดเผู้ยไว้้ในรายงานประจำปี

• ปฏิบัต้ิงานอัื�นใดต้ามท่�คณ์ะกรรมการบริษััทมอับห้มาย

ทั�งน่� สูามารถุดูบทบาทห้น้าท่�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณ์ะกรรมการ 

( ) คณะกรรมการส์รรหุ้าแลี่ะกำาหุ้นดค่าตอบแทน
คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทนประกอับด้ว้ยกรรมการ 3 ท่าน ซั่�งประกอับด้ว้ยกรรมการอัิสูระจำนว้น 2 ท่านและ
กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร 1 ท่าน ม่ว้าระดำรงต้ำแห้น่งต้ามว้าระการแต้่งต้ั�งกรรมการบริษััท โดยม่รายช่ื�อัดังน่�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง

1  นายอนสร  ม ราอ ประ านกรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น

2  นาง รร  ย มน กรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น (กรรมการอสระ)

 ดร สม าย า ร กรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น (กรรมการอสระ)

หมายเหตุุ * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2566 เม่�อีวัันิที� 7 เม.ย. 2566
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ขอบเขตหุ้น้าที�แลี่ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ส์รรหุ้าแลี่ะกำาหุ้นดค่าตอบแทน 
• ประเมินผู้ลการปฏิบัต้ิงานขอังประธ์านเจ้าห้น้าท่�บริห้าร

รว้มทั�งผูู้้บริห้ารต้ั�งแต้่ระดับ 11 ข่�นไปทุกปี
• พิจารณ์าค่าต้อับแทนให้้แก่คณ์ะกรรมการบริษััทฯ  

คณ์ะอันุกรรมการและเสูนอัท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการและ 
ท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นเพื�อัพิจารณ์าอันุมัต้ิ

• พิจารณ์านโยบายค่าต้อับแทนให้้แก่ประธ์านเจ้าห้น้าท่�
บริห้ารรว้มทั�งผูู้้บริห้ารต้ั�งแต้่ระดับ 11 ข่�นไปทั�งค่า
ต้อับแทนแบบระยะสูั�นและระยะยาว้ และเสูนอัท่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการเพื�อัพิจารณ์าอันุมัต้ิ

• พิจารณ์าทบทว้นนโยบายค่าต้อับแทนขอังคณ์ะกรรมการ 
คณ์ะอันุกรรมการ ประธ์านเจ้าห้น้าท่�บริห้าร รว้มทั�ง 
ผูู้้บริห้ารต้ั�งแต้่ระดับ 11 ข่�นไป 

• กำห้นดคุณ์สูมบัต้ิท่�สูำคัญพร้อัมทั�งสูรรห้าบุคคลและ
ทาบทามผูู้้ท่�ม่คุณ์สูมบัต้ิเห้มาะสูม

• ประเมนิโครงสูรา้ง ขนาด อังคป์ระกอับขอังคณ์ะกรรมการ 
/ คณ์ะอันุกรรมการ 

• จัดให้้ม่การประเมินการปฏิบัต้ิงานประจำปีขอังคณ์ะ
กรรมการ คณ์ะอันุกรรมการและสูมาช่ิก

• ช่่ว้ยในการจัดต้ั�งให้้ม่แผู้นการสูืบทอัดต้ำแห้น่งขอัง 
ฝึ�ายบริห้ารระดับกลางและสููง

• พจิารณ์าทบทว้น กำห้นดต้วั้ช่่�ว้ดัผู้ล และการประเมินผู้ลการ
ดำเนินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ขอังประธ์าน
เจ้าห้น้าท่�บริห้าร รว้มทั�งผูู้้บริห้ารต้ั�งแต้่ระดับ 11 ข่�นไป 

• ปฏิบัต้ิการอัื�นใดต้ามท่�คณ์ะกรรมการมอับห้มาย  
• ร่ว้มปร่กษัาห้ารือั ห้ากม่เห้ตุ้อัันอัาจก่อัให้้เกิด ห้รือัได้ 

ก่อัให้้เกิดคว้ามขัดแย้ง ห้รือัข้อัพิพาท ระห้ว้่างผูู้้บริห้าร 
กับลูกจ้างห้รือัต้ัว้แทนลูกจ้าง

ทั�งน่� สูามารถุดูบทบาทห้น้าท่�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณ์ะกรรมการ 

( ) คณะกรรมการบรร ัท ิบาลี่
คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลประกอับด้ว้ยกรรมการ 4 ท่าน ม่ว้าระดำรงต้ำแห้น่งต้ามว้าระการแต้่งต้ั�งกรรมการบริษััท โดยม่
รายช่ื�อัดังน่�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง

1  นายจาง าย ง ประ านกรรมการบรร บาล

2  นาย จง อน กรรมการบรร บาล

 นายอนสร  ม ราอ กรรมการบรร บาล 

 นางสา น า ร จยระจาร ง กรรมการบรร บาล 

หมายเหตุุ  * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2567 เม่�อีวัันิที� 15 กั.พ. 2567
  ** ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 5/2566 เม่�อีวัันิที� 27 กั.ค. 2566

ขอบเขตหุ้น้าที�แลี่ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บรร ัท ิบาลี่
• พิจารณ์าทบทว้นนโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือั

จรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงาน และนโยบายการต่้อัต้้าน
การคอัร์รัปช่ั�นขอังบริษััทฯ ให้้ม่เห้มาะสูม เพ่ยงพอั และ
ม่การปรับปรุงอัย่างสูม�ำเสูมอั

• กำกับและสู่งเสูริมผูู้้บริห้ารและพนักงานทุกระดับให้้
เกิดคว้ามเข้าใจในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือั
จรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงาน และนโยบายต่้อัต้้านการ
คอัร์รัปช่ั�น และนำไปปฏิบัต้ิจริง

• สู่งเสูริมและให้้คำแนะนำแก่บริษััทฯ ในการเข้าร่ว้มการ
ประเมินห้รือัประเมินผู้ลการกำกับดูแลกิจการท่�ด่เพื�อั
พัฒนาและปรับปรุงมาต้รฐานการกำกับดูแลกิจการขอัง 
บริษััทฯ อัย่างต้่อัเนื�อัง

• ทบทว้นกฎบัต้รคณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลอัย่าง
สูม�ำเสูมอั

• ปฏิบัต้ิงานอัื�นใดต้ามท่�คณ์ะกรรมการบริษััทมอับห้มาย

ทั�งน่� สูามารถุดูบทบาทห้น้าท่�ฉบับเต้็มได้จาก https://
del tathailand.com/th/กฎบัต้รคณ์ะกรรมการ 
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( ) คณะกรรมการส์ิท ิประ ยชน์
คณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ประกอับด้ว้ยสูมาช่ิกทั�งห้มด 4 ท่านม่ว้าระดำรงต้ำแห้น่งต้ามว้าระการแต้่งต้ั�งกรรมการบริษััทโดย
ม่รายช่ื�อัดังน่�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง

1  นายอนสร  ม ราอ ประ านกรรมการส ประ ย น

2  นายบ กด จยมปร า กรรมการส ประ ย น

 นาง รร  ย มน กรรมการส ประ ย น

 ดร สม าย า ร กรรมการส ประ ย น

หมายเหตุุ * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2566 เม่�อีวัันิที� 7 เม.ย. 2566

ขอบเขตหุ้น้าที�แลี่ะความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
• พิจารณ์า ทบทว้น สูนับสูนุน สู่งเสูริม และกำกับดูแลมาต้รการต้่างๆ เก่�ยว้กับการขอัรับสูิทธ์ิประโยช่น์ด้านภาษั่และสูิทธ์ิ

ประโยช่น์ด้านอัื�นๆ จากห้น่ว้ยงานภาครัฐ รัฐว้ิสูาห้กิจ และห้รือัอังค์กรต้่างๆ ทั�งภาครัฐและเอักช่น 
• ห้น้าท่�คว้ามรับผู้ิดช่อับอัื�นใดท่�ได้รับมอับห้มายจากคณ์ะกรรมการบริษััท

( ) คณะกรรมการบริหุ้ารความเส์ี�ยงแลี่ะการ ั นาอย่างยั�งยืน
คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและการพัฒนาอัย่างยั�งยืน ประกอับด้ว้ยสูมาช่ิกทั�งห้มด 8 ท่าน โดยม่รายช่ื�อัดังน่�

รายชื�อกรรมการ ตำาแหุ้น่ง

1  นายจาง าย ง ประ านกรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

2  นาย จง อน กรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

 นายจ้น น ลู กรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

 นาย ย  รู กรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

5  นางสา น า ร จยระจาร ง กรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

6  นาย น น มง กรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

 นาย   มน กรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

 นาย  า  ง กรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

หมายเหตุุ * ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งจำากัที�ปริะชำุมคณีะกัริริมกัาริบริิษััทคริั�งที� 2/2567 เม่�อีวัันิที� 15 กั.พ. 2567

ขอบเขตหุ้น้าที�แลี่ะความรับผิดชอบด้านการบริหุ้าร 
ความเส์ี�ยง
• จัดทำขั�นต้อันการปฏิบัต้ิงานในการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง 
• ดำเนนิการการบรหิ้ารคว้ามเสู่�ยงและมอับห้มายให้ห้้วั้ห้นา้

งานในแต่้ละสู่ว้นงานเป็นผูู้้รับผิู้ดช่อับการประเมินและ
บริห้ารคว้ามเสู่�ยงในสู่ว้นงานขอังต้น

• พัฒนาและทบทว้นแผู้นกลยุทธ์์ท่� ใ ช้่ในการบริห้าร 
คว้ามเสู่�ยง

• รายงานผู้ลการดำเนินงานให้้คณ์ะกรรมการบริษััทห้รือั
คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับทราบ

• ต้ิดต้ามผู้ลและปรับปรุงการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงอัย่าง 
ต้่อัเนื�อัง 
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ขอบเขตหุ้น้าที�แลี่ะความรับผิดชอบด้านการ ั นาเ �อ
ความยั�งยืน
• ทบทว้นนโยบายการพัฒนาเพื�อัคว้ามยั�งยืน พร้อัมกรอับ

แนว้ทาง กระบว้นการ และการปฏิบัต้ิท่�เก่�ยว้ข้อัง 
• ทำให้้เป็นท่�เช่ื�อัมั�นได้ว้่าบริษััทฯ ม่มาต้รการท่�เห้มาะสูม

พร้อัมกับต้รว้จสูอับนโยบายเป็นครั�งเป็นคราว้
• ประสูานงานกับบริษััทฯ ทั�งด้านการดำเนินโครงการท่�

ว้างไว้แ้ละการทำคว้ามมุง่ห้มายไปสููค่ว้ามสูำเรจ็ต้ามแนว้
นโยบายพัฒนาเพื�อัคว้ามยั�งยืน 

• จัดให้้ม่การให้้คำปร่กษัา และให้้การสูนับสูนุนทั�งด้าน

ทรพัยากรและบคุคลท่�เห้มาะสูม เพื�อัสู่งเสูรมิยทุธ์ศาสูต้ร์
การพัฒนาเพื�อัคว้ามยั�งยืนให้้ครอับคลุมทั�งอังค์กรและ
เป็นไปในทิศทางเด่ยว้กัน

• จดัต้ั�งและมอับห้มายอัำนาจห้นา้ท่�ให้ก้บัคณ์ะอันกุรรมการ 
ห้รือัคณ์ะทำงานต้ามคว้ามเห้มาะสูม

• ทบทว้นและประเมินคว้ามเห้มาะสูมขอังคว้ามรับผิู้ดช่อับ
คณ์ะกรรมการฯ เอังปีละห้น่�งครั�ง 

ทั�งน่� สูามารถุดูบทบาทห้น้าท่�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณ์ะกรรมการ 

 ข้อมูลี่เกี�ยวกับผู้บริหุ้าร   

7.4.1 คุณะผูู้้บริห้าร 
คณ์ะผูู้้บริห้าร ณ์ ว้ันท่� 1 มกราคม 2567 ประกอับด้ว้ยผูู้้บริห้าร 7 ท่าน ม่รายช่ื�อัดังน่�

รายชื�อผู้บริหุ้าร ตำาแหุ้น่ง

1  นาย จง อน ประ าน จ้า น้า บร าร

2  นายจาง าย ง ประ าน ายบร ารและป บ การ

 นายจ้น น ลู ู้อำาน ยการ าย ล  1

 นาย ย  รู ู้อำาน ยการ าย ล  2

5  นางสา น า ร จยระจาร ง ู้อำาน ยการ ายการ งน

6  นาย น มง น ู้อำาน ยการ ายสารสน

 นาย  า  ง น้า าย ร ยากรบ ล ูม า อ ย ะ นออก ยง ้

ขอบเขตหุ้น้าที�แลี่ะความรับผิดชอบของประ านเจ้าหุ้น้าที�
บริหุ้าร
• บริห้าร คว้บคุม และรับผู้ิดช่อับต้่อัการดำเนินงานขอัง 

บริษััทฯ 
• นำเสูนอันโยบาย กลยุทธ์์ขอังบริษััทฯ ให้้ท่�ประชุ่มคณ์ะ

กรรมการบริษััทรับทราบและอันุมัต้ิ และรับผู้ิดช่อับ 
ต้่อัการนำกลยุทธ์์ดังกล่าว้ไปปฏิบัต้ิ

• ร่ว้มกับคณ์ะกรรมการบริห้ารรับผู้ิดช่อับต้่อัการจัดทำงบ
ประมาณ์ประจำปีและแผู้นการดำเนินงานขอังบริษััทฯ 

• รายงานผู้ลการดำเนินงานประจำไต้รมาสูต้่อักรรมการ
บริษััท 

• มอ่ัำนาจพจิารณ์าอันมุตั้วิ้งเงนิคา่ใช่จ้า่ยในเรื�อังต้า่งๆ ต้าม
ว้งเงินท่�กำห้นด

• มห่้นา้ท่�และรับผู้ดิช่อับในการกำห้นดให้้มร่ะบบการกำกับ
ดูแลกิจการท่�ด่ ต้ลอัดจนสู่งเสูริม สูนับสูนุนคว้บคุมและ
ต้ิดต้ามการปฏิบัต้ิต้ามการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ รว้มทั�ง
การต้่อัต้้านคอัร์รัปช่ัน 

• ม่อัำนาจแต้่งต้ั�งและบริห้ารงานคณ์ะทำงานชุ่ดต้่างๆ 

ทั�งน่� สูามารถุดูบทบาทห้น้าท่�ฉบับเต้็มได้จาก https://
deltathailand.com/th/กฎบัต้รคณ์ะกรรมการ 
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7.4.2 นโย่บาย่การจ่าย่คุ่าตอุบแทินผูู้้บริห้าร
นโยบายและแนว้ทางกำห้นดค่าต้อับแทนสูำห้รับผูู้้บริห้าร 
ระดับสููง ม่ดังน่�
1. คณ์ะกรรมการบริษััทมอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการสูรรห้า

และกำห้นดค่าต้อับแทนเป็นผูู้้กำห้นดห้ลักเกณ์ฑ์์และ
โครงสูร้างค่าต้อับแทนขอังประธ์านเจ้าห้น้าท่�บริห้ารและ 
ผูู้้บริห้ารระดับสููง (ระดับ 11 ข่�นไป) โดยพิจารณ์าต้าม 
ห้ลกัการและนโยบายท่�คณ์ะกรรมการบรษิัทัฯกำห้นด โดย
ให้้ม่คว้ามสูอัดคล้อังกับผู้ลการดำเนินงานขอังบริษััทฯ 
และผู้ลการบริห้ารงานขอังผูู้้บริห้ารแต้่ละท่าน

2. ค่าต้อับแทนต้้อังม่คว้ามเห้มาะสูมเพ่ยงพอัในการท่�จะ
รักษัาผูู้้บริห้ารให้้ทำงานกับบริษััทฯ และสูามารถุจูงใจให้้
ผูู้้บริห้ารทำงานได้อัย่างเต้็มท่�

3. คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทนม่ห้น้าท่�กำห้นด
ต้ัว้ช่่�ว้ัดผู้ลงานห้ลัก (Key Performance Indicator-KPI) 
ขอังผูู้้บริห้ารและจะนำเสูนอัให้้คณ์ะกรรมการบริษััทเป็น 
ผูู้้อันุมัต้ิก่อันสูิ�นสูุดปีการเงินต้่อัไป 

4. ประธ์านเจ้าห้น้าท่�บริห้ารจะเป็นผูู้้พิจารณ์าคว้ามเห้มาะสูม 
ในการกำห้นดค่าต้อับแทนซั่�งรว้มถุ่งการปรับอััต้รา 
เงินเดือัน โบนัสูประจำปี และ/ห้รือัค่าต้อับแทนอัื�น (ถุ้าม่) 
ขอังผูู้้บริห้ารระดับสููงโดยจะพิจารณ์าจากการประเมินผู้ล
การทำงานเท่ยบกับ KPI ท่�กำห้นดไว้้ 

5. ในการกำห้นดค่าต้อับแทนจะพิจารณ์าอััต้ราค่าต้อับแทน
เฉล่�ยขอังต้ลาดห้รือัอัุต้สูาห้กรรมท่� ใกล้เค่ยงกันเป็น
เกณ์ฑ์์เท่ยบเค่ยง นอักจากน่� ยังอัาจจัดให้้ม่ข้อัมูลด้าน 
ค่าต้อับแทนขอังต้ลาดห้รือัอัาจขอัคำปร่กษัาจาก 
ผูู้้เช่่�ยว้ช่าญด้านทรัพยากรบุคคลเพื�อัช่่ว้ยประกอับการ
พิจารณ์า โดยบริษััทฯ เป็นผูู้้รับผู้ิดช่อับค่าใช่้จ่ายดังกล่าว้

7.4.3 คุ่าตอุบแทินผูู้้บริห้าร
ในป ี2566 บรษิัทัฯ ไดจ้า่ยคา่ต้อับแทนขอังผูู้บ้รหิ้ารซั่�งรว้มถุง่
เงินเดือันและโบนัสูรว้ม 5 ท่านคิดเป็นเงินรว้มทั�งสูิ�นประมาณ์ 
43,600,140 บาท เมื�อัเท่ยบกับจำนว้น 37,548,762 บาทท่�จา่ย
ในปี 2565 ให้้กับผูู้้บริห้ารจำนว้น 4 ท่าน

 ข้อมูลี่เกี�ยวกับ นักงาน
ในปี 2566 บริษััทฯ และบริษััทย่อัยม่พนักงานรว้มประมาณ์ 27,896 คน ม่ผู้ลต้อับแทนซั่�งรว้มเงินเดือัน โบนัสู และเงินสูมทบ
กอังทุนสูำรอังเล่�ยงช่่พท่�จา่ยให้้แก่พนักงานรว้มเป็นเงินประมาณ์ 15,880 ลา้นบาท โดยในประเทศไทยม่พนักงานรว้มทั�งสูิ�น 21,025 
คน ผู้ลต้อับแทนซ่ั�งรว้มเงนิเดอืัน โบนสัู และเงนิสูมทบกอังทนุสูำรอังเล่�ยงช่พ่ท่�จา่ยให้แ้กพ่นกังานรว้มเปน็เงนิ 10,323 ลา้นบาท  
โดยเป็นพนักงานผูู้้พิการ 17 คน มสู่ดัสูว่้นพนักงานท่�เขา้รว่้มกอังทุนสูำรอังเล่�ยงช่่พประมาณ์ร้อัยละ 86 และค่าต้อับแทนพนักงาน
ห้ญิงต้่อัพนักงานช่ายท่�ประมาณ์ร้อัยละ 79:21 ทั�งน่� บริษััทฯ ม่จำนว้นพนักงานแต้่ละโรงงาน ดังน่� 

รงงานนิคมบางปู รงงานเวลี่ กรว์

พนักงานรวม
21,025 คน
FTE = 21,245

รงงาน 1
5,784 คน
FTE = 5,628

รงงาน 6
4,263 คน
FTE = 4,594

รงงาน 
4,103 คน
FTE = 4,127

รงงาน 5
4,913 คน
FTE = 4,914

รงงาน 
1,962 คน
FTE = 1,982

E  พื่นักงานเต็มเวิลุา

หมายเหตุุ 
1. จำำานิวันิพนิักังานิเป็นิข้อีม่ล ณี วัันิที� 31 ธัันิวัาคม 2566
2. ส์่ตุริกัาริคำานิวันิ FTE = วัันิทำางานิจำริิงขอีงผู้่้ปฏิิบัตุิงานิ / วัันิทำางานิทั�งหมดในิปี 2566 (ปีปฏิิทินิ)
3. กัาริคำานิวันิ FTE จำะริวัมพนิักังานิทุกัปริะเภทและพนิักังานิทุกัคนิริวัมถื่งพนิักังานิที�อีอีกัจำากังานิในิริะหวั�างปี 2566 (ปีปฏิิทินิ)
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

จำานวน นักงานแลี่ะค่าตอบแทนรวมของบริ ัท  แลี่ะบริ ัทย่อย
 

ป

จำาน น นกงาน ( น) 15 2 1 6 21 26 66 2 6

า อบแ น (ล้านบา ) 11 16 1 2 6 15

จำานวน นักงานแลี่ะค่าตอบแทนเ าะของบริ ัท

ป

จำาน น นกงาน ( น) 11 2 1 52 16 51 2 22 21 25

า อบแ น (ล้านบา ) 5 5 5 2 2 1 2

ด้ว้ยคว้ามต้ระห้นักถุ่งคว้ามสูำคัญขอังทรัพยากรบุคคล บริษััทฯ จ่งจัดห้าให้้ม่พนักงานเพ่ยงพอัท่�จะสูนับสูนุนการเติ้บโต้ 
ทางธุ์รกิจ ไปพร้อัมกับคว้ามมุ่งมั�นท่�จะพัฒนาทักษัะและคว้ามสูามารถุขอังบุคลากรอัย่างต่้อัเนื�อังเพื�อัรอังรับโอักาสูทาง
ธ์ุรกิจในอันาคต้ บริษััทฯ เปิดรับสูมัครและพัฒนาพนักงานต้ามคว้ามสูามารถุ และปฏิบัต้ิต้่อัพนักงานอัย่างเท่าเท่ยมกันโดย 
ไม่คำน่งถุ่งช่าติ้พันธ์ุ์ ศาสูนา เช่ื�อัช่าติ้ อัายุ เพศ รสูนิยมทางเพศ สูถุานะการสูมรสู มุมมอังทางการเมือังห้รือัคว้ามพิการ 
ทางร่างกาย 
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 ข้อมูลี่ส์ำาคัญอื�น

เลี่ขานุการบริ ัท
คณ์ะกรรมการบริษััทได้ม่มต้ิแต้่งต้ั�งนางสูาว้ว้ิไลลักษัณ์์  
ฟุ้งธ์นะกุล เป็นเลขานุการบริษััท ทำห้น้าท่�จัดเต้ร่ยมการ
ประชุ่ม รว้มทั�ง ให้้คำแนะนำด้านกฎห้มายและกฎเกณ์ฑ์์ต้่างๆ 
ท่�เก่�ยว้ขอ้ังให้ค้ณ์ะกรรมการบรษิััททราบและปฏบิัต้หิ้นา้ท่�ดูแล
กจิกรรมขอังคณ์ะกรรมการ รว้มทั�งประสูานงานให้้มก่ารปฏบัิต้ิ
ต้ามมต้ิคณ์ะกรรมการ เพื�อัให้้การบริห้ารงานขอังบริษััทฯ ม่
ประสูิทธ์ิภาพยิ�งข่�น และเป็นไปต้ามห้ลักการกำกับดูแลกิจการ
ท่�ด่ รว้มทั�งม่ห้น้าท่�คว้ามรับผู้ิดช่อับต้ามท่�กฎห้มายกำห้นด

ในปี 2566 เลขานุการบริษััทได้เข้าร่ว้มอับรมและสูัมมนาเพื�อั
เพิ�มพูนทักษัะ ดังน่�
• งานสัูมมนาอัอันไลน์ห้ัว้ข้อั “การจัดทำรายงานการม่

สู่ว้นได้เสู่ยและนโยบายการใช่้ข้อัมูลภายใน” โดยช่มรม
เลขานุการบริษััทไทย 

• ASEAN CG Scorecard Coaching 2023 โดยสูมาคม 
สู่งเสูริมสูถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

• Company Secretary Forum 2023 ห้ัว้ข้อั บทบาทขอัง
เลขานุการบริษััทต่้อัการขับเคลื�อัน ESG โดยสูมาคม 
สู่งเสูริมสูถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

ทั�งน่� สูามารถุดูคณุ์สูมบัต้ขิอังเลขานุการบริษัทัเพิ�มเติ้มได้จาก
เอักสูารแนบ 1

ผู้ที� ได้รับมอบหุ้มาย หุ้้รับผิดชอบ ดยตรง 
นการควบคุมดูแลี่การทำาบัญชี
บรษิัทัฯ ได้แต่้งต้ั�งผูู้้จัดการแผู้นกรายงานการเงิน เป็นผูู้้คว้บคุม
ดแูลการทำบญัช่ ่ซั่�งในปจัจบุนัไดแ้ก ่นายสูมศกัดิ� ขจรฤทธ์ิ�เดช่า 
ซั่�งเป็นผูู้้ทำบัญช่่ท่�ม่คุณ์สูมบัต้ิและเงื�อันไขขอังการเป็นผูู้้ทำ
บัญช่่ต้ามห้ลักเกณ์ฑ์์ท่�กำห้นดในประกาศกรมพัฒนาธุ์รกิจการค้า 
ทั�งน่� สูามารถุดูคุณ์สูมบัต้ิขอังผูู้้คว้บคุมดูแลการทำบัญช่่เพิ�ม
เต้ิมได้จากเอักสูารแนบ 1

หุ้ัวหุ้น้างานตรวจส์อบ าย น
บริษััทฯ ได้จัดต้ั�งฝึ�ายต้รว้จสูอับภายในข่�นภายใต้้การกำกับดูแล
ขอังคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับเพื�อัทำห้น้าท่�ในการต้รว้จสูอับการ
บรหิ้ารจัดการและประสิูทธิ์ภาพการดำเนนิงานภายในขอังบริษัทัฯ 
โดยได้รับการสูนับสูนุนและม่การรายงานไปยังคณ์ะกรรมการ
ต้รว้จสูอับ ซั่�งปัจจุบันม่ นางสูาว้เนธ์ิญา ปีทอัง เป็นห้ัว้ห้น้างาน
ต้รว้จสูอับภายในขอังบริษััทฯ ทั�งน่� สูามารถุดูคุณ์สูมบัต้ิขอัง
ห้ัว้ห้น้างานต้รว้จสูอับภายในเพิ�มเต้ิมได้จากเอักสูารแนบ 3

นักลี่งทุนส์ัม ัน ์
บริษััทฯ ได้แต้่งต้ั�งให้้นางสูาว้อััญช่ล่ เจ่ยรธ์รรม เป็นนักลงทุน
สูมัพนัธ์ข์อังบรษิัทัฯ ทำห้นา้ท่�ในการดแูลให้ข้อ้ัมูลขอังบรษิัทัฯ 
แกผูู่้ถุ้อืัหุ้น้ นกัลงทุน นกัว้เิคราะห์้ห้ลักทรัพย์และห้น่ว้ยงานอืั�น
ท่�เก่�ยว้ข้อังโดยสูามารถุต้ิดต้่อัได้ท่� IR@deltathailand.com 

ค่าตอบแทนผู้ส์อบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการส์อบบัญชีของบริ ัท
บริษััทฯ จ่ายค่าสูอับบัญช่่ให้้แก่สูำนักงานสูอับบัญช่่ท่�ผูู้้สูอับ
บัญช่่สูังกัดในรอับปี 2566 เป็นเงิน 4,910,000 บาท และค่า
ธ์รรมเน่ยมสูอับทานข้อัมูลทางการเงินระห้ว่้างปีเพื�อัประกอับ
การจดัทำงบการเงนิขอังบรษิัทัจำนว้น 500,000 บาท ซ่ั�งยงัไม่
รว้มค่าใช่้จ่ายอัื�นๆ ท่�เบิกต้ามจริง (Out of pocket expenses) 
เช่่น ค่าเอักสูาร ค่าเดินทาง ค่าขนสู่งและอัื�นๆ (ค่าสูอับบัญช่่
ในปี 2565 ม่จำนว้น 4,910,000 บาท ค่าธ์รรมเน่ยมสูอับทาน
ข้อัมูลทางการเงินระห้ว้่างปีเพื�อัประกอับการจัดทำงบการเงิน
ขอังบริษััทจำนว้น 500,000 บาท และค่าใช่้จ่ายอัื�นๆ ท่�เบิก
ต้ามจริง (Out of pocket expenses) จำนว้น 221,579 บาท) 
นอักจากน่� ม่ค่าสูอับบัญช่่บริษััทย่อัยอั่ก 3 แห้่งท่�ได้จ่ายให้้
สูำนักงานสูอับบัญช่่เด่ยว้กันน่�รว้มเป็นเงิน 1,335,000 บาท

ทั�งน่� ผูู้้สูอับบัญช่่ขอังบริษััทย่อัยบางแห่้งเป็นผูู้้สูอับบัญช่่จาก
สูำนักงานบัญช่่เด่ยว้กับบริษััทฯ และบริษััทย่อัยบางแห้่งได้ใช่้
บริการจากสูำนักงานบัญช่่อืั�นๆ ทั�งน่�การเลือักใช่้ผูู้้สูอับบัญช่่
ขอังแต้่ละบริษััท จะพิจารณ์าจากคุณ์ภาพการให้้บริการและ
ค่าสูอับบัญช่่เป็นห้ลัก 

ค่าตอบแทนอื�น
ไม่ม่
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

  รายงานผลี่การดำาเนินงานส์ำาคัญ 
  ด้านการกำากับดูแลี่กิจการ

  ส์รุปผลี่การป ิบัติหุ้น้าที�ของ 
  คณะกรรมการ นป 

8.1.1 การสัรรห้า พื่ัฒนา แลุะป็ระเมินผู้ลุการ
ป็ฏิิบัติห้น้าทิี�ขอุงคุณะกรรมการ
( ) การส์รรหุ้ากรรมการแลี่ะกรรมการอิส์ระ
คณ์ะกรรมการบริษััทได้มอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการสูรรห้า
และกำห้นดค่าต้อับแทนทำห้น้าท่�ในการพิจารณ์าคุณ์สูมบัต้ิ
และสูรรห้าบุคคลท่�เห้มาะสูมท่�จะได้รับการเสูนอัชื่�อัให้้ดำรง
ต้ำแห้นง่เปน็กรรมการบรษิัทัห้รอืักรรมการในคณ์ะกรรมการชุ่ด
ยอ่ัยโดยมก่ารจดัทำ Board Matrix เพื�อัพจิารณ์าสูรรห้าบคุคล
ท่�ม่คว้ามรู้และประสูบการณ์์ในด้านต้่างๆ ท่�ยังขาด เช่่น ด้าน
บญัช่ก่ารเงนิ ดา้นการบรหิ้ารจดัการ ดา้นกลยทุธ์ ์รว้มถุง่บคุคล
ท่�มท่กัษัะ คว้ามเช่่�ยว้ช่าญเฉพาะดา้นท่�สูอัดคลอ้ังกบักลยทุธ์์ใน
การดำเนนิธ์รุกจิและลกัษัณ์ะธ์รุกจิขอังบรษิัทัฯ โดยไมไ่ดจ้ำกดั
เพศ เช่ื�อัช่าต้ิ สูัญช่าต้ิ เพื�อัให้้โครงสูร้างขอังคณ์ะกรรมการม่
คว้ามห้ลากห้ลาย (Board Diversity) และแข็งแกร่ง สูามารถุ
นำพาบริษััทฯ ให้้บรรลุว้ัต้ถุุประสูงค์ทางธ์ุรกิจภายใต้้การ
บรหิ้ารจดัการต้ามห้ลกัการกำกบัดแูลกจิการท่�ดต่้ามมาต้รฐาน
สูากล ทั�งน่� เพื�อัเป็นการสูนับสูนุนห้ลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่�ด่ บริษััทฯ ได้เปิดโอักาสูให้้ผูู้้ถุือัหุ้้นรายย่อัยม่สูิทธ์ิเสูนอัช่ื�อั
บุคคลเพื�อัเข้าดำรงต้ำแห้น่งกรรมการ โดยผูู้้ท่�ได้รับการเสูนอั
ช่ื�อัเข้ารับการพิจารณ์าเป็นกรรมการต้้อังม่คุณ์สูมบัต้ิเบื�อังต้้น
ต้ามห้ลักเกณ์ฑ์์ท่�ได้กำห้นดและดำเนินการต้ามขั�นต้อันท่�ได้
แจง้ไว้้ในเว็้บไซัต์้ขอังบริษัทัฯ โดยคณ์ะกรรมการจะใช้่มติ้เสู่ยง
ข้างมากขอังท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััทในการพิจารณ์าคัด
เลือักและนำรายช่ื�อัขอังผูู้้สูมัครท่�ได้รับการคัดเลือักเสูนอัให้้ท่�
ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นอันุมัต้ิต้่อัไป

หุ้ลี่ักเกณ ์แลี่ะคุณส์มบัติของกรรมการบริ ัท
1. กรรมการบรษิัทัต้อ้ังมค่ณุ์สูมบตั้แิละไมม่ล่กัษัณ์ะต้อ้ังห้า้ม

ต้ามท่�กำห้นดไว้้ในกฎห้มายว่้าด้ว้ยบริษััทมห้าช่นจำกัด 
รว้มทั�งต้้อังไม่ม่ลักษัณ์ะท่�แสูดงถุ่งการขาดคว้ามเห้มาะ
สูมท่�จะได้รับคว้ามไว้้ว้างใจให้้บริห้ารจัดการกิจการท่�ม่
มห้าช่นเป็นผูู้้ถุอืัหุ้น้ต้ามท่�คณ์ะกรรมการกำกับห้ลักทรัพย์
และต้ลาดห้ลักทรัพย์ (ก.ล.ต้.) ประกาศกำห้นด 

2. เป็นบุคคลท่�ม่คุณ์ธ์รรม จริยธ์รรมและประว้ัต้ิการทำงาน
ท่�ด่ 

3. มค่ว้ามรูห้้รอืัประสูบการณ์์ในด้านการบริห้ารธ์รุกิจโดยเฉพาะ
ด้านอัุต้สูาห้กรรมอัิเล็กทรอันิกสู์ห้รือัโทรคมนาคม ห้รือัด้าน
การเงิน บัญช่่ ห้รือัด้านอัื�นๆ ท่�คณ์ะกรรมการเห้็นคว้ร
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4. สูามารถุเข้าร่ว้มประชุ่มคณ์ะกรรมการและประชุ่มผูู้้ถุอืัหุ้น้
ได้ทุกครั�ง ยกเว้้นกรณ์่ม่เห้ตุ้จำเป็นห้รือัสูุดว้ิสูัย 

5. คุณ์สูมบัต้ิอัื�นท่�อัาจกำห้นดเพิ�มเต้ิมเพื�อัให้้สูอัดคล้อังกับ
กฎห้มายและคว้ามเห้มาะสูมอัื�นๆ ในภายห้ลัง

คุณส์มบัติของกรรมการอิส์ระ 
กรรมการอิัสูระต้้อังม่คว้ามเป็นอิัสูระจากฝึ�ายบริห้ารและผูู้้ถุือั
หุ้้นรายให้ญ่ โดยบริษััทฯ ได้กำห้นดคุณ์สูมบัต้ิขอังกรรมการ
อัิสูระท่�เข้มกว้่าห้ลักเกณ์ฑ์์ท่�คณ์ะกรรมการกำกับห้ลักทรัพย์
และต้ลาดห้ลักทรัพย์กำห้นด ดังน่�
1. ถืุอัหุ้้นไมเ่กนิรอ้ัยละ 0.5 ขอังจำนว้นหุ้น้ท่�มสู่ทิธ์อิัอักเสูย่ง

ทั�งห้มดขอังบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อัย บริษััทร่ว้ม 
ห้รือันิติ้บุคคลท่�อัาจม่คว้ามขัดแย้ง ทั�งน่�ให้้นับรว้มการ
ถุือัหุ้้นขอังผูู้้ท่�เก่�ยว้ข้อังด้ว้ย

2. ไม่เป็นห้รือัเคยเป็นกรรมการท่�ม่สู่ว้นร่ว้มบริห้ารงาน/
ลูกจ้าง/พนักงาน/ท่�ปร่กษัาท่�ได้เงินเดือันประจำ ห้รือัผูู้้ม่
อัำนาจคว้บคุมขอังบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อัย บริษััท
รว่้ม บรษิัทัยอ่ัยลำดบัเดย่ว้กนั ห้รอืันติิ้บคุคลท่�อัาจมค่ว้าม
ขดัแยง้ เว้น้แต้จ่ะไดพ้น้จากการมล่กัษัณ์ะดงักลา่ว้มาแลว้้
ไม่น้อัยกว้่าสูอังปีก่อันการเป็นกรรมการอัิสูระ

3. ไม่เป็นบุคคลท่�ม่คว้ามสูัมพันธ์์ทางสูายโลห้ิต้ ห้รือัโดย
การจดทะเบย่นต้ามกฎห้มายในลกัษัณ์ะท่�เปน็บดิามารดา  
คู่สูมรสู พ่�น้อัง และบุต้ร รว้มทั�งคู่สูมรสูขอังบุต้รขอัง 
ผูู้้บริห้าร ผูู้้ถุือัหุ้้นรายให้ญ่ ผูู้้ม่อัำนาจคว้บคุม ห้รือับุคคล
ท่�จะได้รบัการเสูนอัให้้เป็นผูู้้บริห้ารห้รอืัผูู้้มอ่ัำนาจคว้บคุม
ขอังบริษััทฯ ห้รือับริษััทย่อัย

4. ไม่ม่ห้รือัเคยม่คว้ามสูัมพันธ์์ทางธ์ุรกิจกับบริษััทฯ บริษััท
ให้ญ่ บริษััทย่อัย บริษััทร่ว้ม ห้รือันิต้ิบุคคลท่�อัาจม่
คว้ามขัดแย้งในลักษัณ์ะท่�อัาจเป็นการขัดขว้างการใช้่
ว้ิจารณ์ญาณ์อัย่างอัิสูระขอังต้น รว้มทั�งไม่เป็นห้รือัเคย
เป็นผูู้้ถุือัหุ้้นรายให้ญ่ กรรมการซ่ั�งไม่ใช่่กรรมการอิัสูระ 
ห้รอืัผูู้้บริห้ารขอังผูู้้ท่�มค่ว้ามสัูมพันธ์์ทางธ์รุกิจกับบริษัทัฯ 
บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อัย บริษััทร่ว้ม ห้รือันิต้ิบุคคลท่�อัาจม่
คว้ามขัดแย้ง เว้้นแต้่จะได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าว้
มาแล้ว้ไม่น้อัยกว้่าสูอังปีก่อันการเป็นกรรมการอัิสูระโดย
ม่รายละเอั่ยดดังน่�
4.1 คว้ามสูมัพันธ์์ในลักษัณ์ะขอังการให้บ้ริการทางว้ชิ่าช่พ่

4.1.1 ไม่เป็นผูู้้สูอับบัญช่่ในทุกกรณ์่
4.1.2  ไม่เป็นผูู้้ให้้บริการทางวิ้ช่าช่่พอัื�น (เช่่นท่�

ปร่กษัากฎห้มาย ท่�ปร่กษัาทางการเงิน  
ผูู้้ประเมินราคาทรัพย์สูิน เป็นต้้น) ท่�ม่มูลค่า
การทำรายการเกิน 2 ล้านบาทต้่อัปี 

4.2 คว้ามสูัมพันธ์์ทางการค้า/ทางธ์ุรกิจอัื�น 
4.2.1  ลักษัณ์ะคว้ามสูัมพันธ์์จะครอับคลุมรายการ

ท่� เป็นธ์ุรกรรมปกต้ิ รายการเช่่า/ ให้้เช่่า

อัสัูงห้าริมทรัพย์ รายการเก่�ยว้กับสูินทรัพย์/
บรกิาร และรายการให้้ห้รือัรับคว้ามช่่ว้ยเห้ลอืั
ทางการเงิน

4.2.2  ไม่ม่คว้ามสูัมพันธ์์ทางธ์ุรกิจท่�ม่ขนาดมูลค่า
รายการต้ั�งแต่้ 20 ลา้นบาท ห้รอืั 3% ขอัง NTA 
ขอังบริษััทข่�นไป แล้ว้แต่้จำนว้นใดจะต้�ำกว้่า 
(การพิจารณ์ามูลค่ารายการให้้รว้มรายการท่�
เกิดข่�นกับบุคคลเด่ยว้กันในระห้ว้่าง 6 เดือัน
ก่อันว้ันท่�ม่การทำรายการในครั�งน่�ด้ว้ย)

4.2.3  กรณ์่ม่เห้ตุ้จำเป็นและสูมคว้รซั่�งมิได้เกิดข่�น
อัย่างสูม�ำเสูมอัและต่้อัเนื�อัง กรรมการอิัสูระ
อัาจม่คว้ามสัูมพันธ์์เกินระดับนัยท่�กำห้นด
ในระห้ว้่างดำรงต้ำแห้น่งก็ได้ แต้่ต้้อังได้รับ
อันุมัต้ิจากคณ์ะกรรมการบริษััทก่อันและมต้ิ
ท่�ได้ต้้อังเป็นมต้ิเอักฉันท์ และต้้อังเปิดเผู้ย
คว้ามสัูมพันธ์์ดังกล่าว้ขอังกรรมการรายนั�น
ไว้้ในแบบแสูดงรายการข้อัมูลประจำปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจำป ี(แบบ 56-2) ขอัง 
บรษิัทัฯ และห้ากต่้อัมากรรมการอิัสูระรายนั�น
ได้รับการเสูนอัช่ื�อัเพื�อัดำรงต้ำแห้น่งต้่อัอั่ก
ว้าระห้น่�ง จะต้อ้ังเปิดเผู้ยข้อัมูลเก่�ยว้กับคว้าม
สูมัพันธ์์ดงักล่าว้ในห้นังสูอืันัดประชุ่มผูู้้ถุอืัหุ้้น
ในว้าระเลือักต้ั�งกรรมการด้ว้ย  

5. เป็นกรรมการท่�ไม่ได้รับการแต้่งต้ั�งข่�นเป็นต้ัว้แทนเพื�อั
รักษัาผู้ลประโยช่น์ขอังกรรมการบริษััท ผูู้้ถุือัหุ้้นรายให้ญ่
ห้รือัผูู้้ถุือัหุ้้นซั่�งเป็นผูู้้เก่�ยว้ข้อังกับผูู้้ถุือัหุ้้นรายให้ญ่ขอัง 
บริษััทฯ

6. ไม่ม่ลักษัณ์ะอืั�นใดท่�ทำให้้ไม่สูามารถุให้้คว้ามเห็้นอัย่าง
เป็นอัิสูระได้

7. กรรมการอัิสูระท่�ม่คุณ์สูมบัต้ิต้าม 1-6 อัาจได้รับมอับ
ห้มายจากคณ์ะกรรมการบริษััทให้้ต้ัดสูินใจในการดำเนิน
กิจการขอังบริษััทฯ บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อัย บริษััทร่ว้ม 
บริษััทย่อัยลำดับเด่ยว้กัน ห้รือันิต้ิบุคคลท่�อัาจม่คว้ามขัด
แย้ง โดยม่การตั้ดสูินใจในรูปแบบอังค์คณ์ะ (collective 
decision) ได้

การแต่งตั�งกรรมการ
ห้ลังจากท่�คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทนได้
พิจารณ์าและคัดเลือักผูู้้ม่คุณ์สูมบัต้ิท่�เห้มาะสูมให้้เข้ามาเป็น
กรรมการแลว้้ จะนำเสูนอัต้อ่ัคณ์ะกรรมการบรษิัทัเพื�อัพจิารณ์า
เสูนอัช่ื�อัดังกล่าว้เพื�อัให้้ท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นอันุมัต้ิ โดยข้อับังคับ
ขอังบรษิัทัฯ ไดก้ำห้นดให้ท้่�ประช่มุผูู้้ถุอืัหุ้น้ใช่ว้้ธิ์ก่ารลงคะแนน
เสูย่งเลอืักต้ั�งโดยผูู้้ถุอืัหุ้น้ม่คะแนนเสู่ยงเท่ากับห้น่�งหุ้น้ต่้อัห้น่�ง
เสูย่ง และการแต้ง่ต้ั�งกรรมการต้อ้ังไดร้บัคะแนนเสูย่งเห้น็ช่อับ
เกินกว้่าก่�งห้น่�งขอังจำนว้นเสู่ยงทั�งห้มดขอังผูู้้ถุือัหุ้้นซั่�งมา
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ประช่มุและอัอักเสูย่งลงคะแนน ผูู้ถุ้อืัหุ้น้แต้ล่ะคนจะใช่ค้ะแนน
เสูย่งท่�มอ่ัยูท่ั�งห้มดเลอืักต้ั�งบคุคลห้น่�งคนห้รอืัห้ลายคนพรอ้ัม
กันต้ามท่�ได้รับการเสูนอัช่ื�อัโดยว้ิธ์่การเลือักต้ั�งเป็นรายบุคคล
ห้รือัห้ลายคนพร้อัมกันซั่�งจะแบ่งคะแนนเสู่ยงให้้แก่ผูู้้ห้น่�ง 
ผูู้้ใดมากห้รือัน้อัยเพ่ยงใดไม่ได้ บุคคลซั่�งได้รับคะแนนเสู่ยง
สููงสูุดต้ามลำดับลงมาเป็นผูู้้ได้รับการเลือักต้ั�งเป็นกรรมการ 
เท่าจำนว้นกรรมการท่�จะพ่งม่ ในกรณ่์ท่�บุคคลซั่�งได้รับการ 
เลือักต้ั�งในลำดับถุัดลงมาม่คะแนนเสู่ยงเท่ากันเกินจำนว้น
กรรมการท่�จะพง่ม่ ให้้ผูู้เ้ปน็ประธ์านในท่�ประชุ่มอัอักเสู่ยงเพิ�ม
ข่�นอั่กห้น่�งเสู่ยงเป็นเสู่ยงช่่�ขาด

การถือดถือนกรรมการ 
ท่�ประช่มุผูู้ถุ้อืัหุ้น้อัาจลงมต้ิให้ก้รรมการคนใดอัอักจากต้ำแห้นง่
กอ่ันถุง่คราว้อัอักต้ามว้าระไดด้ว้้ยคะแนนเสูย่งไมน่อ้ัยกว้า่สูาม
ในสู่� ( / ) ขอังจำนว้นผูู้้ถุือัหุ้้นซั่�งมาประชุ่มและม่สูิทธ์ิอัอัก
เสู่ยงและม่หุ้้นนับรว้มกันได้ไม่น้อัยกว้่าก่�งห้น่�งขอังจำนว้น
หุ้้นท่�ถุือัโดยผูู้้ถุือัหุ้้นท่�มาประชุ่มและม่สูิทธ์ิอัอักเสู่ยงในการ
ประชุ่มนั�น

วาระการดำารงตำาแหุ้น่งกรรมการ
ในการประชุ่มสูามัญผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปี กรรมการบริษััทจำนว้น
ห้น่�งในสูามห้รือัใกล้เค่ยงกับจำนว้นห้น่�งในสูามมากท่�สูุดต้้อัง
อัอักจากต้ำแห้น่ง โดยกรรมการซั่�งพ้นต้ำแห้น่งน่�อัาจได้รับ
เลือักต้ั�งกลับเข้าดำรงต้ำแห้น่งให้ม่อ่ักว้าระได้ ทั�งน่�ท่�ประชุ่ม
ผูู้้ถุือัหุ้้นอัาจลงมติ้ให้้กรรมการคนใดอัอักจากต้ำแห้น่งก่อันถุ่ง
คราว้อัอักต้ามว้าระได้ด้ว้ยคะแนนเสู่ยงไม่น้อัยกว้่าสูามในสู่� 
( / ) ขอังจำนว้นผูู้้ถุือัหุ้้นซั่�งมาประชุ่มและม่สูิทธ์ิอัอักเสู่ยง
และม่หุ้้นนับรว้มกันได้ไม่น้อัยกว้่าก่�งห้น่�งขอังจำนว้นหุ้้นท่�ถุือั
โดยผูู้้ถุือัหุ้้นท่�มาประชุ่มและม่สูิทธิ์อัอักเสู่ยงในการประชุ่มนั�น 
ทั�งน่� กรรมการอิัสูระสูามารถุดำรงต้ำแห้น่งกรรมการได้ไม่เกิน 
3 ว้าระ ห้รือั 9 ปี

การดำารงตำาแหุ้น่งกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร นกิจการอื�น
เพื�อัเป็นการรักษัาประสิูทธ์ิภาพในการทำงานขอังกรรมการ
และสูอัดคลอ้ังกบัห้ลกัการกำกบัดแูลกจิการท่�ด ่คณ์ะกรรมการ
บริษััทได้กำห้นดนโยบายในการดำรงต้ำแห้น่งกรรมการและผูู้้
บริห้ารในกิจการอัื�น ดังน่� 
1. กรรมการสูามารถุดำรงต้ำแห้น่งเป็นกรรมการในบริษัทัจด

ทะเบ่ยนอัื�นรว้มกันได้ไม่เกิน 3 แห้่ง 
2. ห้้ามมิให้้ประธ์านเจ้าห้น้าท่�บริห้าร (CEO) ไปดำรง

ต้ำแห้น่งเป็นกรรมการในบริษััทจดทะเบ่ยนอืั�น ยกเว้้น
กรณ์่ท่�เป็นการดำรงต้ำแห้น่งกรรมการในบริษััทย่อัย ใน
กรณ์ห่้ากจะรบัต้ำแห้นง่เปน็กรรมการในบรษัิัทอัื�นเพิ�มต้อ้ัง
ได้รับคว้ามเห้็นช่อับจากคณ์ะกรรมการก่อัน 

ทั�งน่� การท่�บริษััทฯ ได้สูนับสูนุนให้้กรรมการท่�เป็นผูู้้บริห้าร
และผูู้้บริห้ารระดับสููงไปดำรงต้ำแห้น่งกรรมการในบริษััทย่อัย
เพื�อัให้้การบริห้ารงานทั�งกลุ่มเป็นไปอัย่างม่ประสูิทธ์ิภาพและ
สูอัดคล้อังกับนโยบายขอังบริษััทฯ

( ) การ ั นากรรมการ

การ ั นากรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
บริษััทฯ ม่นโยบายสู่งเสูริมให้้กรรมการ ผูู้้บริห้าร รว้มทั�ง
เลขานุการบริษััท เข้ารับการอับรมเก่�ยว้กับการกำกับดูแล
กิจการท่�ด่อัย่างต้่อัเนื�อัง ทั�งจากการจัดอับรมภายในและการ
อับรมจากสูถุาบนัต้า่งๆ เช่น่ ต้ลาดห้ลกัทรพัยแ์ห้ง่ประเทศไทย 
สูำนกังาน ก.ล.ต้. ห้รอืัสูมาคมสู่งเสูรมิสูถุาบนักรรมการบรษิัทั
ไทย (IOD) 

ปัจจุบันม่กรรมการบริษััทท่�เข้าร่ว้มอับรมในห้ลักสููต้รท่�เก่�ยว้
กับการปฏิบัต้ิห้น้าท่�กรรมการขอังสูมาคมสู่งเสูริมสูถุาบัน
กรรมการบริษััทไทยแล้ว้ จำนว้น 7 คน จากกรรมการทั�งห้มด 
9 คน คิดเป็นร้อัยละ 78 นอักจากน่� เลขานุการบริษััทได้แจ้ง
ข้อัมูลข่าว้สูารการสูัมมนาและการอับรมท่�เป็นประโยช่น์ต้่อั
คณ์ะกรรมการอัย่างสูม�ำเสูมอั

ในปี 2566 ม่กรรมการเข้าอับรมห้ลักสููต้รขอังสูมาคมสู่งเสูริม
สูถุาบันกรรมการบริษััทไทยจำนว้น 2 ท่าน ดังน่�
1. นายอันุสูรณ์์ มุทราอิัศ เข้าอับรมห้ลักสููต้ร Board 

Nomination and Compensation Program (BNCP 
18/2023)

2. นางสูาว้เซ่ัย ล่� เขา้อับรมห้ลักสูตู้ร Director Accreditation 
Program (DAP 203/2023)

การปฐมนิเท กรรมการเข้า หุ้ม่
บรษิัทัฯ มก่ารปฐมนเิทศกรรมการท่�เขา้ดำรงต้ำแห้นง่ในบรษิัทั
เป็นครั�งแรกโดยให้้ผูู้้บริห้ารแนะนำธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ และ
เย่�ยมช่มโรงงานรว้มทั�งให้้เลขานุการบริษััทฯ สูรุปห้น้าท่�และ
บทบาทขอังกรรมการบริษััท พร้อัมกันน่�ยังได้แจกเอักสูารท่�
ประกอับไปด้ว้ยข้อัมูลท่�เก่�ยว้กับบริษััทฯ อัย่างละเอั่ยดรว้ม
ทั�งคู่มือักรรมการบริษััทจดทะเบ่ยน โดยในปี 2566 บริษััทฯ 
ม่กรรมการให้ม่มาดำรงต้ำแห้น่งกรรมการจำนว้น 2 ท่านและ
ได้จัดปฐมนิเทศเมื�อัว้ันท่� 3 พฤษัภาคม 2566

การส์ืบทอดตำาแหุ้น่ง  การบริหุ้ารกลีุ่่มบุคคลี่ที�มี
ักย า

บริษััทฯ ได้นำการบริห้ารกลุ่มบุคคลท่�ม่ศักยภาพ (Talent 
Pool) มาใช่ใ้นการสูรรห้าบคุคลท่�จะสูบืทอัดต้ำแห้นง่เนื�อังจาก
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ม่คว้ามยืดห้ยุ่นในการสูรรห้าบุคคลท่�เห้มาะสูมและสูามารถุ
รอังรับกลยุทธ์์ธ์ุรกิจท่�อัาจต้้อังปรับเปล่�ยนอัย่างรว้ดเร็ว้ ซั่�งม่
คว้ามเห้มาะสูมมากกว้า่การระบบุคุคลท่�จะมาสูบืทอัดต้ำแห้นง่
บรหิ้ารท่�สูำคญัอัย่างเฉพาะเจาะจงแบบเดมิ (Successor plan) 
ทั�งน่� บุคคลท่�ได้รับการสูรรห้าอัาจเป็นบุคคลท่�มาจากภายใน
และภายนอักบรษิัทั โดยโครงการน่�จะมก่ารดำเนนิการอัยา่งต้อ่ั
เนื�อังเพื�อัให้้ได้บุคลากรท่�ม่คุณ์สูมบัต้ิเห้มาะสูมอัย่างเพ่ยงพอั

( )  การประเ มินตนเองของคณะกรรมการบริ ัทแลี่ะ 
คณะกรรมการชุดย่อย
คณ์ะกรรมการจะจัดให้้ม่การประเมินผู้ลการทำงานขอัง 
คณ์ะกรรมการบริษััททั�งคณ์ะและรายบุคคลรว้มทั�งการ
ประเมินต้นเอังขอังคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อัยปีละ 1 ครั�ง เพื�อั
เพิ�มประสูิทธ์ิภาพและคว้ามเข้าใจท่�ด่ในการทำงานร่ว้มกัน

ขอังกรรมการ แบบประเมินผู้ลกรรมการทั�งห้มด ประกอับ
ด้ว้ยแบบประเมินผู้ลคณ์ะกรรมการทั�งคณ์ะ/ แบบประเมิน
ผู้ลคณ์ะกรรมการรายบุคคล (ประเมินต้นเอัง)/ แบบประเมิน
ขอังคณ์ะกรรมการบริห้าร/ แบบประเมินผู้ลคณ์ะกรรมการ 
ต้รว้จสูอับ/ แบบประเมินผู้ลคณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นด
คา่ต้อับแทน/ แบบประเมินผู้ลคณ์ะกรรมการบรรษัทัภิบาล และ
แบบประเมินผู้ลคณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ ซั่�งเมื�อัเสูร็จสูิ�น
การประเมินดังกล่าว้แล้ว้ แบบฟอัร์มประเมินผู้ลจะถูุกสู่งไป
ยังเลขานุการบริษััทเพื�อัจัดทำเป็นรายงานและนำเสูนอัผู้ลต่้อั 
คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทนพร้อัมกับ
แผู้นการดำเนินงานเพื�อัลดช่่อังว้่างดังกล่าว้ เพื�อันำไปใช่้
ในการปรับปรุงประสิูทธ์ิผู้ลในการทำงาน ก่อันนำเสูนอั
ต้่อัท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััทต้่อัไป แบบประเมินผู้ล 
ม่เกณ์ฑ์์การประเมินผู้ล คิดเป็นร้อัยละจากคะแนนเต้็ม โดยม่ 
รายละเอั่ยดดังน่�

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั�งคณะ

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจส์อบ การประเมินตนเอง 
ของคณะกรรมการส์รรหุ้าแลี่ะกำาหุ้นดค่าตอบแทน

การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลี่

คะแนนเ ล่ียรวม  ร้อยละ 97.61

คะแนนเ ล่ียรวม  ร้อยละ 99.76

คะแนนเ ล่ียรวม  ร้อยละ 98.86

คะแนนเ ล่ียรวม  ร้อยละ 100.00

โคุรงสัร้างแลุะ 
คุุณสัมบัติ

คุวิามเข้าใจ การป็ฏิิบัติงาน การป็ระชุม การพื่ัฒนา
ตนเอุง

การป็ระเมินผู้ลุ
การป็ฏิิบัติงาน

โดัย่รวิม

การป็ระชุม

97.50
97.77

99.22

98.13

100.00

98.44
98.7597.2797.36

100.00 100.00 100.00 100.00

100.00 100.00 100.00

98.81

คุวิามสััมพื่ันธ์
กับ าย่
จัดัการ

โคุรงสัร้างแลุะ
คุุณสัมบัติ

โคุรงสัร้างแลุะ
คุุณสัมบัติ

การให้้คุวิาม
สัำาคุัญแลุะอุุทิิศ

เวิลุา

การป็ระชุม

การป็ระชุม บทิบาทิ ห้น้าทิี� 
แลุะคุวิามรับผู้ิดัชอุบ

บทิบาทิ ห้น้าทิี� 
แลุะคุวิามรับผู้ิดัชอุบ

การป็ฏิิบัติ 
ห้น้าทิี�

การพื่ัฒนา
ตนเอุง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

การประเมินผลี่การป ิบัติงานของประ านบริหุ้าร
คณ์ะกรรมการบริษััทฯ ได้มอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการสูรรห้า
และกำห้นดค่าต้อับแทนเป็นผูู้้กำห้นดและนำเสูนอัตั้ว้ช่่�ว้ัดผู้ล
การทำงาน (KPI) และผู้ลการปฏิบัต้ิงานขอังประธ์านบริห้าร
ต้่อัคณ์ะกรรมการบริษััทเพื�อัพิจารณ์าอันุมัต้ิ โดยม่เกณ์ฑ์์การ
ประเมิน แบ่งเป็น 4 สู่ว้นคือั 1. ต้ัว้ช่่�ว้ัดด้านการกำกับดูแล
กิจการ (CG) 2. ต้ัว้ช่่�ว้ัดด้านการดูแลสูังคม (Social) 3. ต้ัว้ช่่�
ว้ัดด้านการดูแลสูิ�งแว้ดล้อัม (Environment) และ 4. ต้ัว้ช่่�ว้ัด
ด้านการบริห้ารจัดการการผู้ลิต้ (Manufacturing) โดยจะม่การ
พจิารณ์าทบทว้นตั้ว้ช่่�ว้ดัผู้ลการทำงานต้ามคว้ามเห้มาะสูมทุกปี 

8.1.2 การเขา้รว่ิมป็ระชมุแลุะการจา่ย่คุา่ตอุบแทิน
ขอุงกรรมการ
( ) การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
บรษิัทัฯ กำห้นดให้ม้ก่ารประช่มุคณ์ะกรรมการบรษิัทัอัยา่งนอ้ัย
ปีละ 4 ครั�งห้รือัในทุกไต้รมาสู (กลางเดือันกุมภาพันธ์์ ปลาย

การประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริหุ้าร

การประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบรร ัท ิบาลี่

การประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการบริหุ้าร

โคุรงสัร้างแลุะ 
คุุณสัมบัติ

โคุรงสัร้างแลุะ 
คุุณสัมบัติ

การป็ระชุม การป็ระชุม

100.00

90.00

93.75
94.44

98.33 100.00 100.00

คะแนนเ ล่ียรวม  ร้อยละ 99.44 คะแนนเ ล่ียรวม  ร้อยละ 100คะแนนเ ล่ียรวม  ร้อยละ 95.83

โคุรงสัร้างแลุะ
คุุณสัมบัติ

การให้้คุวิามสัำาคุัญ
แลุะอุุทิิศเวิลุา

การป็ระชุม

เดือันเมษัายน กรกฎาคม และตุ้ลาคม) โดยม่การกำห้นดว้ัน
ประชุ่มล่ว้งห้น้าต้ลอัดทั�งปี และแจ้งต้ารางการประชุ่มให้้คณ์ะ
กรรมการทราบต้ั�งแต้่ปลายปีก่อัน และกรรมการแต้่ละคนต้้อัง
เข้าประชุ่มไม่น้อัยกว้่าร้อัยละ 75 ขอังการประชุ่มทั�งปี ทั�งน่� 
อัาจมก่ารประช่มุเพิ�มเต้มิเมื�อัมเ่รื�อังต้อ้ังพจิารณ์า โดยบรษัิัทฯ 
จะจัดสู่งห้นังสูือัเช่ิญประชุ่มพร้อัมระเบ่ยบว้าระการประชุ่มให้้
กรรมการแต้่ละท่านล่ว้งห้น้าไม่น้อัยกว้่า 7 ว้ันก่อันวั้นประชุ่ม
ซั่�งต้้อังไม่น้อัยกว้่า 5 ว้ันทำการ ในกรณ์่ท่�ม่เห้ตุ้พิจารณ์าเร่ง
ด่ว้นอัาจสู่งห้นังสูือัเช่ิญประชุ่มน้อัยกว้่า 7 ว้ันได้ซั่�งกรรมการ
ทกุทา่นมค่ว้ามเปน็อัสิูระในการเสูนอัเรื�อังเขา้สููว่้าระการประช่มุ 
โดยม่เลขานุการบริษััททำห้น้าท่�จัดการประชุ่มรว้มทั�งดูแล
และเสูนอัแนะให้้การประชุ่มขอังคณ์ะกรรมการเป็นไปต้าม
กฎห้มาย ข้อับังคับ และกฎระเบ่ยบต้่างๆ ท่�เก่�ยว้ข้อัง และให้้
มก่ารบนัทก่รายงานการประช่มุเปน็ลายลกัษัณ์์อักัษัรและมก่าร
จดัเกบ็รายงานการประช่มุท่�ผู้า่นการรบัรอังขอังคณ์ะกรรมการ
บริษััทไว้้เป็นห้ลักฐาน 
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การเข้าร่ว้มประชุ่มขอังคณ์ะกรรมการชุ่ดต้่างๆ ในปี 2566 สูรุปได้ ดังน่�                           
ห้น่ว้ย :  ครั�ง

รายนามกรรมการ

คณะกรรมการบริ ัท
รวม  ครั�ง

คณะ
กรรม

การตรวจ
ส์อบ

รวม  
 ครั�ง

คณะ
กรรมการ

ส์รรหุ้า
แลี่ะ

กำาหุ้นด
ค่า

ตอบแทน
รวม  
 ครั�ง

คณะ
กรรมการ
บรร ัท ิ

บาลี่

รวม  
 ครั�ง

คณะ
กรรมการ

ส์ิท ิ
ประ ยชน์

รวม  
 ครั�ง

ประชุม 
ผู้ถืือหุุ้้น

รวม  
 ครั�ง

ด้ว
ยต

นเ
อง

ผ่า
นส์

ื�อ
อิเ

ลี่็ก
ทร

อน
ิกส์

์

ส์ัด
ส์่ว

น 
กา

รเ
ข้า

ปร
ะช

ุม

นายอง ก ง มง 5/ 3/8 1 - - - - 1/1

นาย จง อน - - - - - - - -

นาย อ จอ ง - 8/8 1 - - - - 1/1

นายจาง าย ง 6/ 2/ 1 - - 2/2 - 1/1

นายอนสร  ม ราอ 8/8 - 1 - 5/5 2/2 6/6 1/1

นางสา ย ล 2/ 5/ 1 - - - - 1/1

นายบ กด จยมปร า 1/ / 1 / - - 6/6 1/1

นาง รร  ย มน 6/ 2/ 1 / / - 6/6 1/1

ดร สม าย า ร / / 1 3/3 / - 5/5 1/1

นาย จง ง - / - - - - - 1/1

นาย ู  ย น 1/1 - - 1/1 1/1 - - -

ดร ูรย สมะ ด 1/1 - - - 1/1 - 1/1 -

Remark:    * นิายเจำิ�ง อีันิ ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งเม่�อีวัันิที� 1 ธัันิวัาคม 2566 โดยดำาริงตุำาแหนิ่งกัริริมกัาริแทนินิายเจำิ�ง ผู้ิง 
       ** ได้ริับกัาริแตุ�งตุั�งโดยที�ปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิปริะจำำาปี 2566 เม่�อีวัันิที� 7 เมษัายนิ 2566 
     *** ลาอีอีกัจำากักัาริเป็นิกัริริมกัาริโดยมีผู้ลตุั�งแตุ�วัันิที� 1 ธัันิวัาคม 2566
   **** อีอีกัตุามวัาริะในิกัาริปริะชำุมผู้่้ถื่อีหุ้นิปริะจำำาปี 2566

องค์ประชุม นการลี่งมติ
คณ์ะกรรมการบริษัทัฯ ไดม้ก่ารพจิารณ์าเพิ�มเต้มินโยบายเก่�ยว้กบัการกำห้นดอังค์ประช่มุขั�นต้�ำขอังการประชุ่มคณ์ะกรรมการ ณ์ 
ขณ์ะท่�มก่ารลงมต้ ิโดยกำห้นดให้ต้้อ้ังมก่รรมการอัยูไ่มน่อ้ัยกว้า่ 2 ใน 3 ขอังจำนว้นกรรมการทั�งห้มด อัยา่งไรกต็้าม คณ์ะกรรมการ
ยงัคงต้อ้ังปฏบิตั้ติ้ามขอ้ับังคบัขอังบรษิัทัฯท่�กำห้นดให้ต้้อ้ังมก่รรมการมาประช่มุไมน่อ้ัยกว้า่ก่�งห้น่�งขอังจำนว้นกรรมการทั�งห้มด

การประชุมของคณะกรรมการที� ไม่ ได้เปนผู้บริหุ้าร
กรรมการอัิสูระสูามารถุจัดประชุ่มโดยไม่ม่ฝึ�ายจัดการเข้าร่ว้มประชุ่มได้ต้ามท่�เห้็นสูมคว้ร ซั่�งโดยปกต้ิการประชุ่มขอังคณ์ะ
กรรมการต้รว้จสูอับได้ดำเนินการได้อัย่างอัิสูระโดยไม่ม่กรรมการบริห้ารเข้าร่ว้มประชุ่มด้ว้ยและผูู้้สูอับบัญช่่ขอังบริษััทฯ จะ
เข้าร่ว้มประชุ่มกับคณ์ะกรรมการดังกล่าว้ในเรื�อังเก่�ยว้กับงบการเงินเป็นประจำทุกไต้รมาสู และในบางกรณ์่กรรมการต้รว้จสูอับ
อัาจขอัให้้กรรมการบริห้ารบางรายเข้าช่่�แจงรายละเอั่ยดในเรื�อังต้่างๆ ต้ามท่�เห้็นคว้ร นอักจากน่� ในปี 2566 ได้ม่การจัดประชุ่ม
ระห้ว้่างกรรมการท่�ไม่ได้เป็นผูู้้บริห้าร จำนว้น 6 ครั�ง เพื�อัพิจารณ์าคว้ามเห้มาะสูมในการจัดซัื�อัท่�ดินและต้ิดต้ามคว้ามคืบห้น้า
การขอัรับสูิทธ์ิประโยช่น์สูำห้รับการลงทุนในท่�ดินให้ม่ และม่การรายงานผู้ลต้่อัคณ์ะกรรมการเพื�อัทราบ
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

ค่าตอบแทนกรรมการ
คณ์ะกรรมการบริษััทมอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการสูรรห้าและ
กำห้นดค่าต้อับแทนเป็นผูู้้พิจารณ์าค่าต้อับแทนกรรมการ 
และคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อัย โดยกำกับดูแลให้้ม่การกำห้นด
ค่าต้อับแทนอัย่างม่ห้ลักเกณ์ฑ์์ โปร่งใสู จูงใจ สูอัดคล้อังกับ
แผู้นกลยุทธ์์และเป้าห้มายระยะยาว้ขอังบริษััทฯ และเสูนอัค่า
ต้อับแทนดังกล่าว้ให้้คณ์ะกรรมการบริษััทพิจารณ์าอันุมัต้ิต้่อั
ไป ทั�งน่�ในสูว่้นขอังคา่ต้อับแทนคณ์ะกรรมการบรษิัทัและคณ์ะ
กรรมการชุ่ดย่อัยต้้อังได้รับอันุมัต้ิจากท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้น โดยม่ 
นโยบายและแนว้ทางการกำห้นดค่าต้อับแทน ดังน่�

1. อััต้ราค่าต้อับแทนต้้อังม่คว้ามเห้มาะสูมเพื�อัสูามารถุ
ด่งดูดและรักษัากรรมการท่�ม่คว้ามสูามารถุให้้ทำงานกับ
บริษััทฯ โดยปัจจัยห้ลักในการพิจารณ์าการกำห้นดค่า
ต้อับแทนม่ดังน่�
• ห้น้าท่�และคว้ามรับผู้ิดช่อับท่�ได้รับมอับห้มาย
• อััต้ราค่าต้อับแทนกรรมการโดยเฉล่�ยขอังต้ลาด
• ผู้ลประกอับการขอังบริษััทฯ
• ปัจจัยอัื�นท่�อัาจพิจารณ์าเพิ�มเต้ิมโดยคณ์ะกรรมการ

กำห้นดค่าต้อับแทนห้รือัคณ์ะกรรมการบริษััทฯ
2. ประธ์านกรรมการบริษัทัห้รอืัประธ์านกรรมการชุ่ดย่อัยจะ

ไดร้บัคา่ต้อับแทนกรรมการเพิ�มข่�น ต้ามคว้ามรับผู้ดิช่อับ
ท่�เพิ�มข่�น

3. กรรมการท่�ไมเ่ปน็ผูู้บ้รหิ้ารจะได้รบัคา่ต้อับแทนโดยเท่ยบ
เค่ยงกับอััต้ราขอังต้ลาดซ่ั�งอัาจสููงกว้่ากรรมการบริห้าร  
ทั�งน่� เพื�อัจูงใจบุคคลท่�ม่คว้ามรู้คว้ามสูามารถุให้้เข้ามา
เป็นกรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริห้ารห้รือักรรมการอัิสูระ

4. โครงสูร้างขอังค่าต้อับแทนอัาจเป็นแบบคงท่�ทั�งจำนว้น
ห้รือัแบบคงท่�บางสู่ว้นและค่าต้อับแทนแปรผัู้นบางสู่ว้น 
โดยอัาจม่ค่าเบ่�ยประชุ่มห้รือัค่าต้อับแทนอัื�นๆ ร่ว้มด้ว้ย

ร์ายลุ่ะเอึ้ียด้ค่าตอึ้บแทนกร์ร์มิ้การ์แลุ่ะผู้บร์้หาร์ในปี 2566 มิ้ี
ด้ังนี�

 ค่าตอบแทนที�เปนตัวเงิน
ท่�ประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้นขอังบริษััทฯ ได้อันุมัต้ิค่าต้อับแทนขอัง
กรรมการประจำปี 2566 ซั่�งประกอับด้ว้ยค่าต้อับแทนกรรมการ
รายปี เบ่�ยประชุ่ม และเงินรางว้ัลประจำปี ดังน่� 

1. ค่าต้อับแทนประจำปีขอังกรรมการ
ตำแหน่ง   ปี 2566      ปี 2565
ประธ์านคณ์ะกรรมการ 2,475,000 2,475,000
กรรมการอัิสูระ/   1,495,000 1,495,000
กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร 
กรรมการท่�เป็นผูู้้บริห้าร 650,000    650,000
กรรมการอัิสูระ/   1,750,000 1,750,000
ประธ์านคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ  
กรรมการ/   1,750,000 1,750,000
ประธ์านคณ์ะกรรมการ    
สูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทน                   

2. เบ่�ยประชุ่ม
ตำแหน่ง เบี�ยปร์ะช่่มิ้/คร์ั�ง
คณะกร์ร์มิ้การ์บร์้ ัท ปี 2566  ปี 2565
ประธ์านคณ์ะกรรมการ 25,000  25,000
กรรมการอัิสูระ/   20,000  20,000
กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริห้าร       
กรรมการท่�เป็นผูู้้บริห้าร -          -
คณะกร์ร์มิ้การ์ช่่ด้ย่อึ้ย
ประธ์านคณ์ะกรรมการ 22,000  22,000
ชุ่ดย่อัย           
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อัย 20,000  20,000

3.เงินรางว้ัลประจำปี
กำห้นดการจ่ายเงินรางว้ัลให้้แก่ประธ์านกรรมการร้อัยละ 60 
และกรรมการบรษัิัทฯ รอ้ัยละ 40 ขอังคา่ต้อับแทนประจำป ี2566

หมิ้ายเหต่ 
1. เบ่�ยประชุ่มจะได้รับเฉพาะประธ์านกรรมการบริษััท กรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้

บริห้าร และกรรมการอิัสูระในการเข้าร่ว้มประชุ่มคณ์ะกรรมการทุกชุ่ดและ
การประชุ่มผูู้้ถุือัหุ้้น 

2. ค่าต้อับแทนอัื�น : ไม่ม่ค่าต้อับแทนและสูิทธ์ิประโยช่น์อัื�น
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ค่าต้อับแทนกรรมการบริษััทในปี 2566 ม่ดังน่�

รายชื�อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ เบี�ยประชุม เงินรางวัลี่ประจำาป ค่าตอบแทนอื�น รวมค่าตอบแทน

หุ้น่วย บาท

นายอง ก ง มง 2 5 2 5 225 1 5 1 5 61 5 - - 1 5 26 5

นาย จง อน - - - - - - - - - -

นาย อ จอ ง 65 65 - - 26 162 5  - - 1 12 5

นายจาง าย ง 65 65 - - 26  162 5  - - 1 12 5

นายอนสร  ม ราอ 1 5 1 5 51 5 - - 2 2 6 5

นางสา ย ล 65 - - - - - - - 65 -

นายบ กด จยมปร า 1 5 1 5 5 - - 2 2 5 5 5

นาง รร  ย มน 1 5 1 5 6 5 5 - - 2 55 2 2 5

ดร สม าย า ร 1 5 - - - - - - 1 5 -

นาย จง ง 65 65 - - 26 162 5  - - 1 12 5

นาย ู  ย น - 1 5 2 5 5 - - 6 2 1 5

ดร ูรย สมะ ด - 1 5 2 5 5 - - 65 2 5

รวมเปนเงินทั�งส์ิ�น - -

 ค่าตอบแทนที� ไม่เปนตัวเงิน   
- ไม่ม่ -

รายงานการถุือัห้ลักทรัพย์ขอังกรรมการและผูู้้บริห้าร
 

รายชื�อกรรมการ

การถืือหุุ้้นของบริ ัท  (หุุ้้น)

ตนเอง คู่ส์มรส์แลี่ะบุตรที�ยังไม่บรรลีุ่นิติ าวะ

 ค ร้อยลี่ะ  ค เ ม (ลี่ด)  ค ร้อยลี่ะ  ค เ ม (ลี่ด)

นายอง ก ง มง - - - - - - - -

นาย จง อน - - - - - - - -

นาย อ จอ ง - - - - - - - -

นายจาง าย ง - - - - - - - -

นายอนสร  ม ราอ - - - - - - - -

นางสา ย ล - - - - - - - -

นายบ กด จยมปร า                - - - - - - - -

นาง รร  ย มน ดร - - - - - - - -

ดร สม าย า ร - - - - - - - -

นายจ้น น ลู - - - - - - - -

นาย ย  รู - - - - - - - -

นางสา น า ร จยระจาร ง - - - - - - - -

นาย น มง น - - - - - - - -

นาย  า  ง - - - - - - - -
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

8.1.3 การกำากับดัูแลุการดัำาเนินงานขอุงบริษัทิ
ย่่อุย่แลุะบริษัทิร่วิม

คณ์ะกรรมการบริษััทฯ ได้มอับห้มายให้้คณ์ะกรรมการบริห้าร
ทำห้น้าท่�กำกับดูแลและรับผู้ิดช่อับการดำเนินงานขอังบริษััท
ย่อัยและบริษััทร่ว้ม คณ์ะกรรมการบริห้ารม่อัำนาจอันุมัต้ิเงิน
ลงทนุไดใ้นระดบัห้น่�ง และมอ่ัำนาจห้นา้ท่�ในการจะสูง่กรรมการ
ห้รือัผูู้้บริห้ารระดับสููงไปเป็นกรรมการห้รือัผูู้้บริห้ารรว้มทั�ง
อัาจม่การแต้่งต้ั�งบุคคลากรในท้อังถุิ�นร่ว้มเป็นกรรมการห้รือัผูู้้
บริห้ารเพื�อักำห้นดนโยบายท่�สูำคัญและทิศทางในการดำเนิน
ธ์รุกจิขอังบรษิัทัยอ่ัยและบรษิัทัรว่้ม ทั�งน่�คณ์ะกรรมการบรหิ้าร
จะรายงานการสู่งต้ัว้แทนห้รือัแต้่งต้ั�งกรรมการห้รือัผูู้้บริห้าร
ระดับสููงดังกล่าว้ให้้ท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััทฯ รับทราบ 
อัย่างไรก็ต้าม ห้ากการลงทุนในบริษััทย่อัยห้รือับริษััทร่ว้ม
เกินกว้่าท่�กำห้นดไว้้ในอัำนาจขอังคณ์ะกรรมการบริห้าร คณ์ะ
กรรมการบรหิ้ารจะต้อ้ังดำเนนิการขอัอันมุตั้กิารลงทนุจากคณ์ะ
กรรมการบริษััทก่อัน 

นอักจากน่� บริษััทฯยังได้นำระบบ Enterprose resource 
planning (ERP) มาใช่้ในการบันท่กข้อัมูลธ์ุรกิจทั�งด้านการ
เงิน บัญช่่และข้อัมูลอัื�นๆ ขอังกลุ่ม เพื�อัให้้สูามารถุต้รว้จ
สูอับ ต้ิดต้ามและดูแลการดำเนินงานได้อัย่างใกล้ช่ิดและม่
ประสูทิธ์ภิาพ ประกอับกบับรษิัทัฯยงัไดม้ห่้นว่้ยงานดา้นบรหิ้าร
เงินและการลงทุนซั่�งทำห้น้าท่�ดูแลการใช่้เงินและการเพิ�มทุน
ห้รือัลดทุนขอังบริษััทย่อัยโดยต้้อังได้รับการอันุมัต้ิจากคณ์ะ
กรรมการบริห้ารห้รือัคณ์ะกรรมการบริษััทแล้ว้แต่้กรณ่์ และ
เนื�อังจากบริษััทในกลุ่มเป็นบริษััทย่อัยท่�บริษััทฯ ถุือัหุ้้นร้อัย
ละ 100 เกือับทั�งห้มด ดังนั�น การทำรายการระห้ว้่างกันจ่งไม่
จดัเปน็รายการเก่�ยว้โยง และห้ากมก่ารทำรายการกบับรษิัทัใน
เครือัอัื�นๆ บริษััทฯ ได้แจ้งให้้บริษััทย่อัยต้้อังแจ้งและขอัอันุมัต้ิ
การทำรายการท่�สูำคญัต้อ่ัผูู้บ้รหิ้ารห้รอืัคณ์ะกรรมการบรษิัทัฯ 
ก่อัน ซั่�งบริษััทฯ จะดำเนินการขั�นต้อันต้ามข้อักำห้นดขอัง
ต้ลาดห้ลักทรัพย์ห้รือัสูำนักงาน ก.ล.ต้. ท่�เก่�ยว้ข้อัง

8.1.4 การติดัตามให้้มีการป็ฏิิบัติตามนโย่บาย่
แลุะแนวิป็ฏิิบัติในการกำากับดัูแลุกิจการ

( ) การ จารณาทบทวน ัน กิจแลี่ะกลี่ยุท ์ของบริ ัท
คณ์ะกรรมการบริษััทได้ม่การพิจารณ์าทบทว้นพันธ์กิจขอัง
บริษััทอัย่างสูม�ำเสูมอั โดยในปีท่�ผู้่านมาได้ม่การพิจารณ์า
เปล่�ยนแปลงกลยุทธ์์ขอังอังค์กรให้้ม่คว้ามเห้มาะสูมต้่อั
สูถุานการณ์ป์จัจบุนัมากข่�น และต้ดิต้ามให้ม้ก่ารนำกลยทุธ์์ไป
ปฏบิตั้ ิพรอ้ัมกับการติ้ดต้ามผู้ลการดำเนนิงานขอังฝึ�ายจัดการ
เป็นประจำทุกปี โดยในปี 2566 ได้ม่การพิจารณ์าแผู้นกลยุทธ์์

และรับทราบผู้ลการดำเนินงานขอังแต่้ละกลุ่มธ์ุรกิจ ในการ
ประชุ่มคณ์ะกรรมการครั�งท่� 5/2566 เมื�อัว้ันท่� 27 กรกฎาคม 
2566 

( ) การปองกันความขัดแย้งทางผลี่ประ ยชน์
เพื�อัห้ล่กเล่�ยงการขัดกันแห้่งผู้ลประโยช่น์ต้ามจรรยาบรรณ์ใน
การปฏิบัต้ิงาน บริษััทฯ ได้กำห้นดให้้พนักงานเข้าอับรมเก่�ยว้
กบั Code of Conduct เปน็ประจำทกุปแีละพนกังานในแผู้นกท่�
อัาจเกดิคว้ามเสู่�ยงจะต้อ้ังเปดิเผู้ยคว้ามสูมัพนัธ์ท์่�อัาจเกดิคว้าม
ขัดแย้งทางผู้ลประโยช่น์ (Conflict of Interest Declaration) 
ให้บ้ริษััทฯ ทราบ เพื�อัให้ม้ั�นใจว้่าจะมก่ารปฏิบัต้ิห้น้าท่�ขอังต้น
อัยา่งยตุ้ธิ์รรมและเป็นกลางต้ามจรรยาบรรณ์ในการปฏบัิต้งิาน
ขอังบริษััทฯ โดยม่แบบท่�ต้้อังรายงาน ดังน่�

• แบบรายงานพนักงานท่�ม่เครือัญาต้ิทำงานในแผู้นก
เด่ยว้กัน

• แบบรายงานการลงทุนในธ์ุรกิจท่�คล้ายคล่งห้รือัม่
คว้ามขัดแย้งทางผู้ลประโยช่น์กับบริษััท

• แบบแสูดงรายการสูำห้รับพนักงานท่�ม่ญาติ้ทำงาน
ในธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อังกับขอังบริษััทฯ

โดยในปี 2566 ไม่พบการกระทำห้รือัข้อัร้อังเร่ยนเก่�ยว้กับ
การกระทำท่�ละเมิดนโยบายการป้อังกันคว้ามขัดแย้งทางผู้ล
ประโยช่น์แต้่อัย่างใด

( ) การดูแลี่แลี่ะปองกันการ ช้ข้อมูลี่ าย น
บริษััทฯ กำห้นดให้้กรรมการ และผูู้้บริห้ารขอังบริษััทฯ ต้้อัง
รายงานการเปล่�ยนแปลงการถุือัห้ลักทรัพย์ (รว้มถุ่งคู่สูมรสู
และบุต้รท่�ยังไม่บรรลุนิต้ิภาว้ะ) ต้่อัสูำนักงานคณ์ะกรรมการ
กำกบัห้ลกัทรพัยแ์ละต้ลาดห้ลกัทรพัยภ์ายใน 3 ว้นัทำการ นบั
จากว้ันท่�ม่การเปล่�ยนแปลงการถุือัห้ลักทรัพย์ และต้้อังแจ้ง
ให้้เลขานุการบริษััททราบเพื�อัแจ้งให้้คณ์ะกรรมการบริษััทฯ 
รับทราบต่้อัไป และเพื�อัให้้เป็นไปต้ามนโยบายการใช้่ข้อัมูล
ภายในขอังบริษััทฯ ฝึ�ายเลขานุการบริษััท จะแจ้ง e-mail ไป
ยังกรรมการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานท่�ได้ล่ว้งรู้ข้อัมูลภายในให้้
ทราบช่่ว้งระยะเว้ลา Blackout Period ในช่่ว้ง 1 เดือัน ก่อัน
ประกาศผู้ลการดำเนนิงานขอังบรษิัทัฯ ลว่้งห้นา้ ซั่�งในป ี2566 
ไม่ปรากฏการกระทำห้รือัข้อัร้อังเร่ยนเก่�ยว้กับการกระทำผู้ิด
ขอังกรรมการ ผูู้บ้รหิ้ารระดบัสูงู และพนกังานท่�เก่�ยว้ขอ้ังเก่�ยว้
กับการใช่้ข้อัมูลภายในแต้่อัย่างใด 

นอักจากน่� ได้กำห้นดให้้กรรมการ ผูู้้บริห้าร และพนักงาน
ทุกคนต้้อังเข้าฟังการอับรมห้ลักสููต้รอัอันไลน์ “8-min 
Delta’s Essential Code of Conduct” ซั่�งครอับคลุมเรื�อัง  
“Insider Trading” และต้อับแบบประเมินให้้ได้ไม่น้อัยกว้่า  
90 คะแนน
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( ) การคุ้มครองข้อมูลี่ส์่วนบุคคลี่
ต้าม พ.ร.บ. คุ้มครอังข้อัมูลสู่ว้นบุคคล พ.ศ. 2562 ท่�ม่ผู้ลเริ�ม
ใช่้ต้ั�งแต้่ว้ันท่� 1 มิถุุนายน 2565 บริษััทฯ ได้กำห้นดนโยบาย
คุ้มครอังข้อัมูลสู่ว้นบุคคลข่�น โดยได้เผู้ยแพร่ไว้้บน intranet 
และเว็้ปไซัต์้  https://deltathailand.com/th/privacy-policy 
และทางบริษััทฯ จ่งได้จัดทำ e-learning เพื�อัให้้คว้ามรู้แก่
พนักงานไดท้ราบถุง่แนว้ปฏบิตั้เิรื�อังการรกัษัาขอ้ัมูลขอังลกูคา้ 
คูค้่า และเพื�อัตั้ว้ขอังพนักงานเอัง โดยพนักงานทุกคนต้อ้ังเขา้
อับรมอัอันไลน์ทุกปี

( ) การต่อต้านการคอร์รัปชัน
 ปร์ะกาศนโยบาย : คณ์ะกรรมการบริษััทได้อันุมัต้ิให้้

ประกาศใช้่นโยบายต่้อัต้้านคอัร์รัปชั่น เพื�อักำห้นด
ห้ลักการ แนว้ปฏิบัต้ิ การสูื�อัสูารและจัดฝึึกอับรม
ในเรื�อังการต้่อัต้้านคอัร์รัปช่ันให้้ช่ัดเจนแก่พนักงาน 
และบริษััทได้ร่ว้มลงนามแสูดงเจต้นารมณ์์แนว้ร่ว้ม
ปฏิบัต้ิขอังภาคเอักช่นไทยในการต้่อัต้้านการทุจริต้ 
โดยประธ์านบรหิ้ารไดร้ว่้มให้สู้ตั้ยาบนั เพื�อัรับทราบ
ข้อัต้กลงคำประกาศเจต้นารมณ์์แนว้ร่ว้มปฏิบัต้ิ 
(Collective Action Coalition) เพื�อัการต้่อัต้้านการ
คอัร์รัปชั่นในภาคเอักช่นเมื�อัวั้นท่� 16 กรกฎาคม 
2561 และบริษััทฯ ได้รับการรับรอังในโครงการแนว้
ร่ว้มปฏิบัต้ิในการต้่อัต้้านการทุจริต้ (CAC) เป็นครั�ง
ท่� 2 เมื�อัเดือันม่นาคม 2566 

 การ์ด้ำเน้นงานด้้านการ์ต่อึ้ต้านการ์คอึ้ร์์ร์ัปชั่น : 
บริษััทฯ ได้ม่การกำห้นดแนว้ทางการปฏิบัต้ิงาน
ด้านการต้่อัต้้านการคอัร์รัปช่ัน (Anti-Corruption 
Procedure) ข่�น ประกอับด้ว้ยแนว้ทางการดำเนิน
การ การประเมินคว้ามเสู่�ยง กระบว้นการต้รว้จ
สูอับ ต้ิดต้าม การแจ้งเบาะแสู การสูอับสูว้น และ
บทลงโทษั โดยได้ประกาศไว้้บนเว้็บไซัต้์ภายในขอัง 
บรษิัทัฯ และไดก้ำห้นดให้พ้นกังานทกุคนต้อ้ังลงนาม
แสูดงคว้ามมุ่งมั�นในการต้่อัต้้านการคอัร์รัปช่ันผู้่าน
ระบบอัอันไลน์ท่�บริษััทฯ จัดทำข่�น เพื�อัให้้มั�นใจว้่า
พนักงานได้ต้ระห้นักถุ่งห้น้าท่�คว้ามรับผู้ิดช่อับขอัง
ต้นและปฏิบัต้ิงานด้ว้ยคว้ามซัื�อัสูัต้ย์และสูุจริต้ 

 การ์กำกับดู้แลุ่ : 
- คณ์ะกรรมการต้อ่ัต้า้นการคอัร์รปัชั่นเปน็ผูู้ก้ำกับ

ดูแล เสูนอัแนะแนว้ทาง ต้ิดต้ามและประเมิน
ผู้ลการปฏิบัต้ิงานให้้เป็นไปต้ามนโยบายท่�ว้าง
ไว้้ โดยจะจัดประชุ่มอัย่างน้อัยปีละ 2 ครั�ง

- คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับม่ห้น้าท่�กำกับดูแล
การคว้บคุมภายใน เพื�อัให้้มั�นใจว้่า มาต้รการ
ต้่อัต้้านการคอัร์รัปช่ันม่คว้ามเพ่ยงพอัและม่

ประสูิทธ์ิผู้ล สูอับทาน การประเมินคว้ามเสู่�ยง
และให้้คำแนะนำต้่อัคณ์ะกรรมการ

- ฝึ�ายบริห้ารม่ห้นา้ท่�กำห้นดแนว้ทางการประเมิน
คว้ามเสู่�ยงในกระบว้นการปฏิบัต้ิงานท่�อัาจก่อั
ให้้เกิดการคอัร์รัปช่ัน ทบทว้นคว้ามเห้มาะสูม
ขอังกระบว้นการและมาต้รการต่้างๆ รว้มทั�ง
สูื�อัสูารไปยังพนักงานและผูู้้เก่�ยว้ข้อังทุกฝึ�าย

 การ์ด้ำเน้นการ์ที�ส์ำคัญ่อึ้้�น
- บริษััทฯ ได้ม่การจัดทำ “ข้อัต้กลงระห้ว้่างฝึ�าย

จัดซัื�อั และซััพพลายเอัอัร์” (The Procurement 
and Supplier Covenants) มาต้ั�งแต้่ปี 2544 
และได้เปล่�ยนมาเป็น “ข้อัต้กลงการดำเนินการ
ด้านคว้ามซืั�อัสัูต้ย์” (Integrity Undertaking) 
เพื�อัสูร้างระบบการจัดซัื�อัท่�ด่  ห้ล่กเล่�ยง
พฤต้ิกรรมท่�ไม่เห้มาะสูมขอังต้ัว้บุคคล และ
ลดคว้ามเสู่�ยง ซั่�งม่ผู้ลกระทบต้่อัธ์ุรกิจปรกต้ิ 
โดยให้้รับทราบข้อัต้กลงในการทำการค้าร่ว้ม
กัน ด้ว้ยคว้ามซัื�อัสูัต้ย์ สูุจริต้ ปราศจากการให้้
สูินบนและผู้ลต้อับแทนใดๆ 

- บริษััทฯ ได้อัอักจดห้มายไปยังซััพพลายเอัอัร์
และคูค่า้เพื�อัขอัคว้ามรว่้มมือัในการปฏบัิต้ติ้าม
แนว้ทางการต้่อัต้้านการคอัร์รัปช่ันขอังบริษััทฯ 
ในด้านต้่อัไปน่�
1. ห้ล่กเล่�ยงคว้ามขัดแย้งทางผู้ลประโยช่น์

โดยให้้กรอักแบบรายงานต้นเอังสู่งให้้
กับบริษััทห้ากม่ญาต้ิเก่�ยว้ข้อังในการทำ
ธ์ุรกรรมทางธ์ุรกิจกับเดลต้้า

2. การแจ้งเบาะแสูผู้่านช่่อังทางร้อังเร่ยน
3. นโยบายงดรับขอังขว้ัญ

- ประกาศขอัคว้ามร่ว้มมือัจากซััพพลายเอัอัร์
ในการงดให้้ขอังขว้ัญห้รือัขอังกำนัลใดๆ แก่ผูู้้
บรหิ้าร พนักงาน ครอับครวั้พนักงานในเทศกาล
ปีให้ม่และเทศกาลอัื�นใด

- จัดงาน “Supplier Day” เพื�อัสูื�อัสูารถุ่งคว้าม
มุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ในการดำเนินธ์ุรกิจด้ว้ย
คว้ามซืั�อัสัูต้ย์สูุจริต้ม่จริยธ์รรม และปราศจาก
การคอัร์รัปช่ันไปยังซััพพลายเอัอัร์และคู่ค้า 
ขอังบริษััทฯ โดยม่ผูู้้เข้าร่ว้มกว้่า 60 ราย และ
ได้ช่ักช่ว้นให้้คู่ค้าเข้ามาเป็นแนว้ร่ว้มในการ 
ต้่อัต้้านคอัร์รัปช่ันร่ว้มกัน

- จัดอับรมห้ลักสููต้รอัอันไลน์เรื�อัง “การต้่อัต้้าน
การคอัร์รปัชั่น” ท่�กำห้นดให้้กรรมการ ผูู้้บริห้าร 
และพนกังานทกุคนต้อ้ังเขา้อับรมและต้อับแบบ
ประเมินได้ไม่น้อัยกว้่า 85 คะแนน
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

- รณ์รงคเ์รื�อังการต้อ่ัต้้านคอัรร์ปัช่นัผู้า่นอัเ่มลข์อัง 
บริษััทฯ เพื�อัให้้พนักงานได้ต้ระห้นักถุ่งคว้าม
สูำคัญในเรื�อังดังกล่าว้อัย่างสูม�ำเสูมอั 

( ) การแจ้งเบาะแส์
บริษััทฯ ม่นโยบายสูนับสูนุนให้้ม่การรับข้อัร้อังเร่ยนเมื�อัม่การ
ประพฤติ้มชิ่อับโดยได้จดัทำนโยบายการแจ้งเบาะแสู (Whistle 
Blowing Policy) ข่�น เพื�อัเป็นช่่อังทางให้้พนักงานและผูู้้ม่
สู่ว้นได้เสู่ยกลุ่มต้่างๆ สูามารถุแจ้งเบาะแสูการปฏิบัต้ิห้น้าท่�
โดยมิช่อับ รว้มทั�งกิจกรรมใดๆ ท่�ขัดต้่อักฎห้มาย พฤต้ิกรรม
ท่�ขัดต่้อักฎระเบ่ยบและห้ลักจรรยาบรรณ์ขอังบริษััทฯ มาท่�
ฝึ�ายบริห้ารห้รือัคณ์ะกรรมการ เพื�อัช่่ว้ยกันปรับปรุงแก้ไข
ห้รือัดำเนินการให้้เกิดคว้ามถุูกต้้อัง เห้มาะสูม โปร่งใสู และ
ยตุ้ธิ์รรมต้อ่ัไป โดยได้เปดิช่อ่ังทางการรับแจง้ขอ้ัมลูให้ผูู้้ม่้สูว่้น
ไดเ้สูย่ทกุกลุม่สูามารถุสูง่ขอ้ัเสูนอัแนะห้รอืัข้อัรอ้ังเรย่นมาทาง
ช่่อังทางต้่างๆ ดังน่�

 ช่่อึ้งทางส์ำหร์ับพนักงานเด้ลุ่ต้า 
(1) ห้วั้ห้น้าห้น่ว้ยงานท่�พนักงานคนดังกล่าว้สัูงกัดอัยู่
(2) กล่อังรับคว้ามคิดเห้็น
(3) จดห้มายอัเิลก็ทรอันกิสู ์: HR.grievance.SEA@

deltaww.com  
 ช่่อึ้งทางส์ำหร์ับผู้มิ้ีส์่วนได้้เส์ียอึ้้�น 

จดห้มายอัิเล็กทรอันิกสู์ : whistleblow@deltathailand.com
และเพื�อัให้ม้ั�นใจว้า่ระบบการแจง้เบาะแสูมค่ว้ามปลอัดภยั เปน็
คว้ามลบั และเปน็อัสิูระในการเปดิเผู้ยขอ้ัมลูโดยไมเ่ปดิเผู้ยต้วั้
ต้น บริษัทัฯ ได้ทำสูญัญากับผูู้้ให้้บริการอิัสูระเรื�อังระบบจดัการ
และรับแจ้งเรื�อังร้อังเร่ยนเบาะแสูการทุจริต้ เพื�อัแจ้งเบาะแสู
เก่�ยว้กับการทำผิู้ดทางจริยธ์รรม การประพฤติ้มิช่อับ การ
ฉ้อัโกง และการละเมิดนโยบายขอังบริษััทอัื�นๆโดยสูามารถุใช่้
อั่เมลและเว้็บไซัต้์ต้ามด้านน่�

จดห้มายอัเิลก็ทรอันกิสู ์: delta@whistleblowing.link 
เว้็ปไซัต้์ : https://delta.whistleblowing.link/ 
ไปรษัณ์่ย์ : ตู้้ ปณ์. 241 พระโขนง, กรุงเทพฯ 10110

เลขานุการคณ์ะกรรมการจะรว้บรว้มและสู่งข้อัร้อังเร่ยนต่้อั
ไปยังคณ์ะผูู้้บริห้าร ห้รือัคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ ห้รือัคณ์ะ
กรรมการบริษััทฯ เพื�อัทำการพิจารณ์าต้รว้จสูอับแล้ว้แต้่กรณ์่  

ทั�งน่� บริษััทฯ ม่การกำห้นดนโยบายการคุ้มครอังผูู้้ร้อังเร่ยน 
โดยข้อัมูลขอังผูู้้แจ้งเบาะแสูและเรื�อังท่�แจ้งจะถูุกเก็บเป็น 
คว้ามลับ และได้รับการคุ้มครอังท่�เห้มาะสูม เพื�อัป้อังกันกรณ์่
ถุูกละเมิดสูิทธ์ิ 

ในการประชุ่มคณ์ะกรรมการครั�งท่� 7/2566 เลขานุการคณ์ะ
กรรมการได้แจ้งต่้อัท่�ประชุ่มเพื�อัพิจารณ์ารับทราบว่้าในปี 
2566 ท่�ผู้่านมา ทางบริษััทฯ ได้รับแจ้งเบาะแสูเรื�อังการ 
ทุต้จริต้และนำไปสูู่การต้รว้จสูอับ โดยพบการละเมิดจรรยา
บรรณ์ (code of conduct) จำนว้น 3 รายการ โดยบริษััทฯ ได้
ม่มาต้รการลงโทษัผูู้้ค้า และพนักงานทางว้ินัยท่�ละเมิดจรรยา
บรรณ์และรับสิูนบน ในงานจัดซัื�อัจัดจ้าง และงานซ่ัอัมบำรุง 
ทั�งน่�บริษััทฯ ได้ม่ปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดซัื�อัจัดจ้าง การ
ใช่้มาต้รการเชิ่งรุกห้ลายประการเพื�อัป้อังกันการประพฤติ้ 
มิช่อับขอังผูู้้ค้าและพนักงาน ได้แก่ การประมูลอัอันไลน์ การ
ห้มุนเว้่ยนต้ำแห้น่งงาน การเพิ�มปฏิสูัมพันธ์์ระห้ว้่างผูู้้บริห้าร
ระดับสููงกับผูู้้ขายโดยต้รง การเซั็นสัูญญาเพื�อัเพิ�มคว้าม
ต้ระห้นักในเรื�อังคว้ามซัื�อัสูัต้ย์ การจัดทำระบบรับแจ้งเบาะแสู
โดยบุคคลท่�สูาม การเพิ�มช่่อังทางการซืั�อัสูารทั�งภายในและ
ภายนอั และกลไกอัื�นๆ ท่�มุ่งสู่งเสูริมให้้เกิดว้ัฒนธ์รรมแห้่ง
คว้ามซัื�อัสูัต้ย์และป้อังกันการทุจริต้ภายในอังค์กร นอักจากน่� 
บริษััทฯ ยังริเริ�มการให้้รางว้ัลกับผูู้้แจ้งเบาะแสู และต้ั�งเป้าให้้
การคอัร์รปัช่ั�นห้มดไปจากบริษัทัฯ ภายในปี 2567 และจะม่การ
รายงานให้้คณ์ะกรรมการบริษัทัทราบ ทั�งน่� ไม่พบข้อัร้อังเร่ยน
ในเรื�อังเก่�ยว้กับการป้อังกันการค้าอัย่างเป็นธ์รรมและป้อังกัน
การผูู้กขาด (anti-trust and fair competition) 

( ) การอบรม หุ้้ความรู้แก่ นักงาน
บริษััทฯ ม่การจัดอับรมและรณ์รงค์ให้้พนักงานได้ต้ระห้นักถุ่ง
คว้ามสูำคัญดา้นการกำกับดแูลกิจการท่�ดอ่ัยา่งสูม�ำเสูมอั โดย
ในปี 2566 บริษััทฯ ได้กำห้นดภาคบังคับจำนว้น 3 ห้ลักสููต้ร 
ท่�พนักงานทุกคนจะต้้อังเข้าฟังทุกห้ลักสููต้รก่อันว้ันท่� 31 ต้.ค. 
2566 ได้แก่ 1) คว้ามห้ลากห้ลาย คว้ามเสูมอัภาค และการ
อัยู่ร่ว้มกัน (Diversity, Equity and Inclusion: DEI) 2) การ
คุ้มครอังข้อัมูลสู่ว้นบุคคล และ 3) จรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิ
งานภายในกลุ่มบริษััท (Integrity/RBA/CoC)
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 รายงานผลี่การป ิบัติหุ้น้าที�ของคณะกรรมการตรวจส์อบ นป 
สูามารถุดูรายละเอั่ยดได้จากรายงานคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับในเอักสูารแนบ 6

 รายงานผลี่การป ิบัติหุ้น้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อยอื�น  นป 

8.3.1 ราย่งานผู้ลุการป็ฏิิบัติห้น้าทิี�ขอุงคุณะกรรมการสัรรห้าแลุะกำาห้นดัคุ่าตอุบแทิน
สูามารถุดูรายละเอั่ยดได้จากรายงานคณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทนในเอักสูารแนบ 6 

8.3.2 ราย่งานผู้ลุการป็ฏิิบัติห้น้าทิี�ขอุงคุณะกรรมการบรรษัทิภิบาลุ
สูามารถุดูรายละเอั่ยดได้จากรายงานคณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลในเอักสูารแนบ 6 

8.3.3 ราย่งานผู้ลุการป็ฏิิบัติห้น้าทิี�ขอุงคุณะกรรมการสิัทิธิป็ระโย่ชน์
สูามารถุดูรายละเอั่ยดได้จากรายงานคณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ในเอักสูารแนบ 6

8.3.4 ราย่งานผู้ลุการป็ฏิิบัติห้น้าทิี�ขอุงคุณะกรรมการบริห้ารคุวิามเสัี�ย่งแลุะการพื่ัฒนาอุย่่างย่ั�งย่่น
สูามารถุดูรายละเอั่ยดได้จากรายงานคณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ในเอักสูารแนบ 6
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

  การควบคุม าย นแลี่ะ
  รายการระหุ้ว่างกัน

 การควบคุม าย นแลี่ะ
  การบริหุ้ารจัดการความเส์ี�ยง
บริษััทฯ ได้ม่การกำห้นดนโยบายคว้บคุมภายในและการ
บรหิ้ารจดัการคว้ามเสู่�ยงและจดัต้ั�งฝึ�ายต้รว้จสูอับภายในภายใต้้ 
การกำกับดแูลขอังคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับต้ั�งแต่้ป ี2542 เพื�อั
ทำห้นา้ท่�ในการต้รว้จสูอับการบรหิ้ารจดัการและประสูทิธ์ภิาพ
การดำเนนิงานภายในขอังบริษัทัฯ โดยได้รบัการสูนับสูนุนและ
ม่การรายงานไปยังคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับซ่ั�งเป็นผูู้้ได้รับ
มอับห้มายจากคณ์ะกรรมการบริษััทเพื�อัประเมินคว้ามเพ่ยง
พอัและคว้ามม่ประสูิทธ์ิภาพขอังระบบการคว้บคุมภายใน 
ต้ลอัดจนระบบการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงต่้างๆ ขอังอังค์กร เพื�อั
ให้้ได้ประสูิทธ์ิผู้ลขอังระบบคว้บคุมภายในขอังบริษััทฯ โดย
ใช่้แนว้ปฏิบัต้ิจากสูำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห้ลักทรัพย์
และต้ลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย (ก.ล.ต้.) และ COSO-
กรอับแนว้ทางการคว้บคุมภายใน นอักจากน่�คณ์ะกรรมการ
ต้รว้จสูอับยังได้ทบทว้นผู้ลการต้รว้จสูอับภายในท่�ดำเนินการ
เก่�ยว้กับกระบว้นการทางธ์ุรกิจท่�สูำคัญต้่างๆ ทุกไต้รมาสู
พร้อัมทั�งประเด็นปัญห้าและม่ข้อัเสูนอัแนะต้่อัฝึ�ายบริห้าร 
ปจัจบุนัห้วั้ห้นา้ห้นว่้ยงานต้รว้จสูอับภายในคอืั นางสูาว้ เนธิ์ญา  
ปทีอัง ซั่�งระบบการคว้บคุมภายในขอังบริษัทัฯ ในขณ์ะน่�ถุอืัว่้า
อัยู่ในเกณ์ฑ์์ท่�น่าพอัใจ

บรษิัทัฯ ไดต้้ระห้นักถุง่คว้ามสูำคญัขอังการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�
อัาจมผู่้ลต่้อัการดำเนนิธ์รุกิจจากปัจจยัทั�งภายในและภายนอัก
ขอังอังค์กร ต้ั�งแต้่ปี 2010 บริษััทฯ ได้จัดให้้ม่คณ์ะกรรมการ
บรหิ้ารคว้ามเสู่�ยง (RMC) เพื�อัต้รว้จสูอับการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง
ขอังอังค์กรเพื�อัให้้บรรลุเป้าห้มายต้ามระดับการยอัมรับขอัง
อังค์กร คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงได้กำห้นดนโยบาย
ในการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและแนว้ทางในการดำเนินงานเรื�อัง
ดงักลา่ว้ข่�นเพื�อัให้เ้กดิการบรหิ้ารงานท่�ด่ในระยะยาว้อันัจะเปน็
ประโยช่น์ต้่อัผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยทุกฝึ�าย 

สูำห้รับการพัฒนาให้้เกิดการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ข่�นนั�น ทาง
คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้เสูนอัต้่อัท่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ
บริษััทให้้ม่การจัดทำระบบการรับแจ้งข้อัร้อังเร่ยนเมื�อัม่
การประพฤต้ิมิช่อับ (Whistle - Blow Misconduct Claim 

Process) ข่�นเมื�อัปี 2555 และเสูนอัให้้ม่การกำห้นดนโยบาย
การต้่อัต้้านทุจริต้และรว้มถุ่งการระบุเงื�อันไข/ว้ิธ์่การปฏิบัต้ิ  
ลงในคูมื่อัจรรยาบรรณ์ในการปฏบิตั้งิานขอังบรษิัทัฯ (code of 
conduct) เมื�อัปี 2556 และได้ม่การดำเนินการต้ามนโยบาย
ดงักล่าว้อัย่างต่้อัเนื�อังและม่การติ้ดต้ามคว้บคุมดแูลการแก้ไข
เพื�อัดำเนินให้้ถุูกต้้อังต้ามระบบรว้มไปถุ่งบริษััทย่อัย สูามารถุ
ป้อังกันทรัพย์สูินขอังบริษััทไปถุ่งทั�งบริษััทย่อัย เพื�อัมิให้้ 
ม่การนำไปใช่้ในสูิ�งท่�ไม่ถุูกต้้อัง พร้อัมกันนั�นม่การ ปรับปรุง
ให้้สูอัดคล้อังกับประกาศขอังคณ์ะกรรมการกำกับห้ลักทรัพย์
และต้ลาดห้ลักทรัพย์ 

ในการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 2/2567 เมื�อัว้ันท่� 
15 กุมภาพันธ์์ 2567 คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้รายงานต้่อั
ท่�ประช่มุว้า่จากการสูอับทานรายงานการต้รว้จสูอับภายในแลว้้
ม่คว้ามเห้็นว้่า บริษััทฯ ม่การคว้บคุมภายในและการบริห้าร
คว้ามเสู่�ยงท่�ประสูิทธ์ิภาพ เห้มาะสูม และเพ่ยงพอั

 การทำารายการระหุ้ว่างกัน

นโย่บาย่การทิำาราย่การระห้วิ่างกัน 
บริษััทฯ และบริษััทย่อัยยังคงต้้อังม่รายการระห้ว้่างกันกับกลุ่ม
บรษิัทั Delta Electronics, Inc. ซั่�งเป็นกลุม่ผูู้ถุ้อืัหุ้น้รายให้ญ่ใน
อันาคต้ เนื�อังจากเป็นการดำเนินธ์รุกิจต้ามปกติ้ทั�ว้ไป นอักจาก
น่� การม่ธ์ุรกิจในเครือัข่ายให้้การสูนับสูนุน จะช่่ว้ยให้้ธ์ุรกิจขอั
งบริษััทฯ ม่คว้ามแข็งแกร่งข่�นและเพิ�มคว้ามสูามารถุในการ
แขง่ขนัในต้ลาดโลกได้ อัย่างไรกต็้าม บรษิัทัฯ ไดก้ำห้นดให้ก้าร
ทำรายการระห้ว้า่งกันท่�มสู่าระสูำคญัจะต้อ้ังได้รบัการพจิารณ์า
และอันมุตั้จิากคณ์ะกรรมการบรษิัทัฯโดยจะพจิารณ์าให้ก้ารทำ
รายการระห้ว้า่งกนัเปน็ไปอัยา่งยตุ้ธิ์รรม มน่โยบายการกำห้นด
ราคาท่�เห้มาะสูม ซั่�งสูามารถุเปร่ยบเท่ยบได้กับรายการท่�เกิด
ข่�นกับบุคคลภายนอักเพื�อัให้้เกิดประโยช่น์สููงสูุดแก่บริษััทฯ 
โดยจะดำเนินให้้เป็นไปต้ามกฎเกณ์ฑ์์ ข้อับังคับ และประกาศ
ขอังคณ์ะกรรมการกำกับต้ลาดทุนห้รือัห้น่ว้ยงานราช่การอืั�น
ท่�เก่�ยว้ข้อังในเรื�อังรายการเก่�ยว้โยงต้ลอัดจนทำการเปิดเผู้ย
ข้อัมูลการทำรายการระห้ว้่างกันกับบริษััทท่�เก่�ยว้ข้อังกันอัย่าง
เพย่งพอัทั�งในงบการเงนิประจำไต้รมาสูและงบการเงนิประจำปี
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แนวทางแลี่ะขั�นตอนการเข้าทำารายการระหุ้ว่างกัน
ขั�นต้อันในการทำรายการระห้ว้่างกันขอังบริษััทฯ กับบุคคลท่�
ม่คว้ามขัดแย้งทางผู้ลประโยช่น์ท่�บริษััทฯ กำห้นดไว้้เพื�อัให้้
เป็นไปต้ามประกาศขอังคณ์ะกรรมการกำกับต้ลาดทุนในเรื�อัง
รายการท่�เก่�ยว้โยง ซ่ั�งจากประกาศดังกล่าว้ได้แบ่งประเภทขอัง
ธ์ุรกรรมอัอักเป็น 6 ประเภท ดังน่�
1. รายการธ์ุรกิจปกต้ิ
2. รายการสูนับสูนุนธ์ุรกิจปกต้ิ 
3. รายการเช่่าห้รือัให้้เช่่าอัสูังห้าริมทรัพย์ระยะสูั�น (  3 ปี) 
4. รายการเก่�ยว้กับทรัพย์สูินห้รือับริการ 
5. รายการคว้ามช่่ว้ยเห้ลือัทางการเงิน 
6. รายการอัื�นนอักจาก 1 - 5

ขั�นตอนการทำารายการระหุ้ว่างกัน
1. กรณ์่รายการธ์ุรกิจปกต้ิและรายการสูนับสูนุนธ์ุรกิจปกต้ิ  

คณ์ะกรรมการบริษััทได้อันุมัต้ิในห้ลักการให้้สูามารถุทำ
รายการทั�งสูอังประเภทต้ามท่�ระบขุา้งต้้นกับบคุคลท่�เก่�ยว้ขอ้ัง
ได้ในกรณ์่ท่�รายการดังกล่าว้ม่เงื�อันไขการค้าโดยปกต้ิทั�ว้ไป
ท่�บริษััทและ/ห้รือับริษััทย่อัยต้กลงทำกับบุคคลอัื�นๆ โดย
ปราศจากอัำนาจการคว้บคุมใดๆ จากบุคคลท่�เก่�ยว้ข้อัง

2. กรณ์่รายการอัื�นๆ การทำรายการจะข่�นกับขนาดขอัง
รายการซั่�งแต้่ละรายการม่ขั�นต้อันการทำรายการดังน่�
• รายการเก่�ยว้โยงขนาดเล็ก คือั รายการท่�ม่ขนาดไม่

เกิน 1 ล้านบาทห้รือัไม่เกิน 0.03% ขอังสูินทรัพย์
ท่�ม่ต้ัว้ต้นสุูทธิ์ (NTA) แล้ว้แต่้จำนว้นใดจะสููงกว้่า  
ผูู้้อันุมัต้ิการทำรายการได้ คือั ผูู้้บริห้าร

• รายการเก่�ยว้โยงขนาดกลาง คือั รายการท่�ม่ขนาด
มากกว้า่ 1 ลา้นบาทข่�นไปแต้น่อ้ัยกว้า่ 20 ลา้นบาทห้รอืั
มากกว้่า 0.03% แต้่น้อัยกว้่า 3% ขอังสูินทรัพย์ท่�ม่ต้ัว้
ต้นสูทุธ์ ิ(NTA) แลว้้แต้จ่ำนว้นใดสูงูกว้า่ (ยกเว้น้ในกรณ์่
ท่�เป็นรายการท่� 5 ซั่�งเป็นรายการเก่�ยว้กับการช่่ว้ยเห้ลือั
ทางการเงิน ซั่�งต้อ้ังม่ขนาดนอ้ัยกว้า่ 100 ลา้นบาทห้รอืั
ต้�ำกว้า่ 3% ขอังสูนิทรพัยท์่�มต่้วั้ต้นสูทุธ์ ิแลว้้แต้จ่ำนว้น
ใดจะต้�ำกว้า่) ผูู้้อันุมตั้กิารทำรายการ คอืั คณ์ะกรรมการ
บริษััทและต้้อังม่การเปิดเผู้ยรายการดังกล่าว้

• รายการเก่�ยว้โยงขนาดให้ญ่ เป็นรายการท่�ม่ขนาด
ต้ั�งแต้่ 20 ล้านบาทห้รือั 3% ขอังสูินทรัพย์ท่�ม่ต้ัว้ต้น
สูุทธ์ิข่�นไป แล้ว้แต้่จำนว้นใดสููงกว้่า (ยกเว้้นในกรณ์่
ท่�เป็นรายการท่� 5 - การช่่ว้ยเห้ลือัทางการเงิน ต้้อัง
ม่ขนาดรายการต้ั�งแต้่ 100 ล้านบาทห้รือั 3% ขอัง
สูินทรัพย์ท่�ม่ต้ัว้ต้นสูุทธ์ิข่�นไป แล้ว้แต้่จำนว้นใดต้�ำ
กว้่า) ผูู้้อันุมัต้ิการทำรายการ คือั คณ์ะกรรมการ
บริษััท พร้อัมทั�งการเสูนอัขอัอันุมัต้ิจากท่�ประชุ่ม 
ผูู้้ถุือัหุ้้นและต้้อังม่การเปิดเผู้ยรายการดังกล่าว้ 

สูำห้รับคำนิยามและรายละเอ่ัยดอัื�นๆ ให้้เป็นไปต้ามประกาศ
คณ์ะกรรมการกำกับต้ลาดทุนเรื�อังรายการเก่�ยว้โยงต้ามท่�ได้
อั้างถุ่งข้างต้้น

การควบคุมการทำารายการระหุ้ว่างกัน
สูำห้รับรายการธ์ุรกิจปกต้ิซั่�งสู่ว้นให้ญ่เป็นรายการการซัื�อัขาย
สูนิคา้ระห้ว้า่งบรษิัทัในเครอืั ผูู้บ้รหิ้ารจะเปน็ผูู้ก้ำห้นดนโยบาย
ราคาให้้ราคาท่�ซัื�อัขายเป็นราคาต้ลาดห้รือัให้้เปน็เงื�อันไขปกติ้
ทางการค้า สูว่้นรายการท่�ไม่ใช่ร่ายการธ์รุกิจปกติ้ ฝึ�ายบริห้าร
โดยผูู้้อัำนว้ยการฝึ�ายการเงินและบัญช่่ (CFO) จะเป็นผูู้้ดแูลการ
ทำรายการ โดยห้ารือัร่ว้มกับเลขานุการบริษััทเพื�อัให้้ดำเนิน
รายการเป็นไปต้ามข้อักำห้นดกฎเกณ์ฑ์์ท่�เก่�ยว้ข้อัง

ในกรณ่์ท่�เปน็รายการท่�เก่�ยว้โยงกันท่�ไมเ่ปน็ไปต้ามเงื�อันไขการ
ค้าทั�ว้ไป ต้ามห้ลักการท่�คณ์ะกรรมการบริษััทฯ อันุมัต้ิ ซั่�งอัาจ
ก่อัให้้เกิดคว้ามขัดแย้งทางผู้ลประโยช่น์ รายการดังกล่าว้ต้้อัง
ผู้า่นการสูอับทานและให้ค้ว้ามเห้น็จากคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ 
กอ่ันนำเสูนอัขอัอันมุตั้จิากคณ์ะกรรมการบรษิัทัฯ ห้รอืัผูู้ถุ้อืัหุ้น้

นอักจากน่�คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับจะสูอับถุามถุ่งรายการ
ระห้ว่้างกันกับผูู้้สูอับบัญช่่ขอังบริษััทฯ เพื�อัป้อังกันคว้ามขัด
แย้งทางผู้ลประโยช่น์และดูแลให้้ม่การเปิดเผู้ยข้อัมูลในเรื�อังน่�
อัย่างถุูกต้้อังและเพ่ยงพอั

ความจำาเปน นการทำารายการระหุ้ว่างกัน
บรษิัทัฯและบรษิัทัยอ่ัยไดม้ก่ารทำธ์รุกรรมกบับรษิัทัท่�เก่�ยว้ขอ้ัง
ในกลุ่มเดลต้้าท่�ม่เครือัข่ายในเกือับทุกภูมิภาคขอังโลก ซั่�ง
เห้ตุ้ผู้ลและคว้ามจำเป็นในการทำรายการระห้ว่้างกันต่้างๆ 
สูามารถุสูรุปได้ดังน่� 

1  รายการขายสน ้า/ ดบระ างกน
บรษิัทัฯ มค่ว้ามจำเปน็ต้อ้ังขายสูนิคา้ผู้า่นบรษิัทัในกลุม่เดลต้า้
ด้ว้ยเห้ตุ้ผู้ลทางธ์ุรกิจ เช่่น เพื�อัสูร้างเครือัข่ายการค้าในพื�นท่� 
เพื�อัให้้การบริการท่�ด่กว้่าแก่ลูกค้า ห้รือัเพื�อัเพิ�มโอักาสูทาง
ธ์ุรกิจในประเทศต่้างๆ เห้ล่านั�น การคิดค่าใช้่จ่ายในการขาย
ระห้ว้่างกันเป็นไปต้ามข้อัต้กลงทางการค้าระห้ว้่างกันห้รือัใช่้
ราคาเท่ยบเค่ยงกับราคาต้ลาด

รายการเก่�ยว้กับการขายว้ัต้ถุุดิบระห้ว้่างกัน สู่ว้นให้ญ่เกิดจาก
คว้ามต้้อังการใช้่ว้ัต้ถุุดิบอัย่างเร่งด่ว้นขอังบริษััทท่�เก่�ยว้ข้อังท่�
เกดิข่�นเปน็บางโอักาสู จง่จำเปน็ต้อ้ังทำการสูั�งซัื�อัจากบรษิัทัใน
กลุม่ซั่�งรว้มถุง่การซัื�อัจากบรษิัทัฯดว้้ย อัยา่งไรกต็้าม ราคาซัื�อั
ขายวั้ต้ถุุดิบดังกล่าว้จะอิังกับราคาต้ลาดขอังวั้ต้ถุุดิบท่�ทำการ
ซัื�อัขาย 
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากับดูแลี่กิจการ งบการ งน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

2  อสน ้า/ ดบระ างกน
ในปัจจุบันบริษััทย่อัยได้ขยายเครือัข่ายการดำเนินงานไปใน
ห้ลายๆ ภูมิภาค จ่งได้ม่การสูั�งซัื�อัสูินค้าจากบริษััทในเครือั
เพื�อัให้้ม่สูินค้าท่�ห้ลากห้ลายไว้้บริการแก่ลูกค้า โดยการทำ
รายการจะเปน็ไปต้ามสูญัญาทางการคา้บว้กกบัคา่ใช่จ้า่ยอัื�นๆ 
ท่�เก่�ยว้ข้อังห้รือัใช่้ราคาอั้างอัิงกับราคาต้ลาด

นอักจากน่� บริษัทัต่้างๆ ในกลุม่เดลต้า้ได้จดัต้ั�งเครอืัข่ายในการ
ซัื�อัว้ัต้ถุุดิบเพื�อัสูร้างอัำนาจในการต้่อัรอังอัันจะทำให้้สูามารถุ
ซัื�อัว้ัต้ถุุดิบได้ต้ามคว้ามต้้อังการและในราคาท่�เห้มาะสูม ซั่�ง
ราคาซัื�อัขายระห้ว้่างกันจะเป็นราคาต้้นทุนขอังว้ัต้ถุุดิบบว้ก
กับค่าใช่้จ่ายอัื�นๆ ท่�เก่�ยว้ข้อัง ได้แก่ ค่าประกันภัย ค่าขนสู่ง 
และอัื�นๆ ต้ามท่�เกดิข่�นจรงิ รว้มทั�งคา่ธ์รรม เนย่มในการจดัซัื�อั
ซั่�งอัิงกับมูลค่าว้ัต้ถุุดิบท่�ซัื�อัและขาย และเป็นไปต้ามเงื�อันไข
ปกต้ิทางการค้าทั�ว้ไป 

 อ รองจกรและอปกร ระ างกน
เนื�อังจากสูถุานการณ์์สูงครามการค้า (trade war) ระห้ว้่างจ่น
และสูห้รฐัฯ ยงัคงดำเนินอัยู่ ทำให้ล้กูคา้มค่ว้ามต้้อังการให้ย้า้ย
การผู้ลิต้ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์บางช่นิดอัอักนอักประเทศจ่น จ่งได้ม่การ
โอันสูายการผู้ลิต้มายังประเทศไทย นอักจากน่� ยังม่การซัื�อั
เครื�อังจักรและอัุปกรณ์์แบบ Automation ท่�กลุ่มบริษััทเดลต้้า
เปน็ผูู้ผู้้ลติ้ข่�นเพื�อัเพิ�มกำลงัการผู้ลติ้และลดการใช่แ้รงงานต้าม
โครงการ Delta Smart Manufacturing (DMS) ขอังบริษััทฯ 
ซั่�งการซัื�อัเครื�อังจกัรและอัปุกรณ์ด์งักลา่ว้จะสูง่ผู้ลให้บ้รษิัทัฯ ได้
รับคำสูั�งซัื�อัและม่ประสูิทธ์ภาพในการผู้ลิต้มากข่�น ทั�งน่� ราคา
ในการซัื�อัเครื�อังจักรและอุัปกรณ์์จะม่การเปร่ยบเท่ยบราคาจาก
ราคาประเมินโดยผูู้้ประเมินอัิสูระ ราคาต้ลาด (Arm’s length 
basis) และมูลค่าทางบัญช่่แล้ว้

 รายการ านาย น้าระ างกน
เนื�อังจากธ์ุรกิจขอังบริษััทฯ จำเป็นต้้อังม่การให้้บริการลูกค้า
ท่�อัยู่ในทุกภูมิภาคขอังโลกเพื�อัให้้การบริการเป็นไปอัย่างม่
ประสูิทธ์ิภาพ บริษััทในกลุ่มเดลต้้าจ่งม่การสูร้างเครือัข่ายใน
การบริการลูกค้าโดยม่สูำนักงานลูกค้าสัูมพันธ์์ในห้ลายพื�นท่�
ทั�ว้โลกเพื�อัให้้บริการด้านการต้ลาดรว้มทั�งบริการห้ลังการ
ขายท่�ม่ประสูิทธ์ิภาพด้ว้ยต้้นทุนท่�เห้มาะสูม ทั�งน่�การคิด
ค่านายห้น้าระห้ว่้างกันจะเป็นไปต้ามเงื�อันไขปกติ้ทางการค้า
ทั�ว้ไปท่�อั้างอัิงกับมูลค่าขอังธ์ุรกรรมท่�เกิดข่�น (เช่่น มูลค่า
การซัื�อัห้รือัขาย) 

5  าบรการระ างกน
เนื�อังจากปัจจุบันบริษััทฯ ได้ม่บริษััทย่อัย ซั่�งม่สูำนักงานใน
ห้ลายทว้่ป ดังนั�นบริษััทในเครือัอัื�นๆ จ่งอัาจต้้อังขอัคว้ามช่่ว้ย
เห้ลือัจากกลุ่มบริษััทย่อัยดังกล่าว้เป็นบางครั�งในการให้้บริการ
ต้่างๆ แก่ลูกค้าในพื�นท่�นั�น เช่่น การปรับแต้่งสูินค้า รว้มทั�งการ
ใช่้เครื�อังมือัห้รือัอัุปกรณ์์และบริการอัื�นๆ ซั่�งลักษัณ์ะขอังบริการ
จะแต้กต้า่งกนัไปในแต้ล่ะครั�ง ดงันั�น การคดิคา่บรกิาร จง่คดิต้าม
อัตั้ราค่าแรง (man hour) และเว้ลาท่�ใช้่ในการให้้บริการแต่้ละครั�ง 

6  าออกแบบและ กรรม/ าส จาย
เพื�อัรอังรับการขยายต้ัว้ขอังการดำเนินงาน บริษััทฯได้ทำ
สูัญญาบริการวิ้จัยและพัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์กับบริษััทย่อัยและกับ
บริษััทร่ว้มในการใช่้บริการด้านการอัอักแบบและว้ิศว้กรรม
ผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์บางรายการให้้แก่บริษััทฯ รว้มทั�งให้้การสูนับสูนุน
ดา้นเทคนคิให้้แกล่กูคา้ขอังบรษิัทัฯ เนื�อังจากบริษัทัดงักลา่ว้ม่
คว้ามเช่่�ยว้ช่าญในการอัอักแบบผู้ลติ้ภณั์ฑ์เ์ห้ลา่นั�น โดยคดิคา่
ธ์รรมเน่ยมในการให้้บริการเท่ากับต้น้ทุนท่�เกิดข่�นจากการวิ้จยั
และพัฒนาผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์บว้กกำไรสู่ว้นเพิ�มซั่�งเป็นไปต้ามเกณ์ฑ์์
ราคาต้ลาด (Arm’s length basis)

นอักจากน่� บรษิัทัฯไดท้ำสูญัญาขอัใช่สู้ทิธ์ิในทรพัยส์ูนิทางปญัญา
และเทคโนโลย่ (Intellectual Property & Technology License 
Agreement) กับบริษััทท่�เก่�ยว้ข้อังกันโดยยินยอัมให้้บริษััทฯ 
ผู้ลิต้และจำห้น่ายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ท่�ใช่้สูิทธ์ิบัต้รและเทคโนโลย่รว้มทั�ง
สู่ว้นปรับปรุงท่�เก่�ยว้ข้อัง ซั่�งในการใช่้สูิทธ์ิดังกล่าว้ บริษััทฯ ต้ก
ลงจ่ายค่ าสูิทธ์ิในอััต้ราร้อัยละขอังรายได้จากการขายผู้ลิต้ภัณ์ฑ์ ์
ภายใต้้สัูญญาน่� ซั่�งอััต้ราร้อัยละดังกล่าว้ถุือัต้ามเกณ์ฑ์์ราคา
ต้ลาด (Arm’s length basis) โดยคู่สูัญญาจะม่การทบทว้นอััต้รา
ร้อัยละดังกล่าว้เป็นรายปีก่อันว้ันครบกำห้นดขอังสูัญญา 

 ดอก บยจายระ างกน
เพื�อัขยายกำลังการผู้ลิต้ในการรอังรับคำสูั�งซัื�อัท่�เพิ�มข่�น
ในอันาคต้ บริษััทย่อัยได้ทำการกู้ยืมเงินกับบริษััทในเครือั 
(Inter-company Loans) โดยทำสูัญญาเงินกู้และม่การคิด
อััต้ราดอักเบ่�ยต้ามอััต้ราอััต้ราดอักเบ่�ยระห้ว้่างธ์นาคารยูโร 
(EURIBOR) + ร้อัยละ 0.5 ต้่อัปี

ในระห้ว้่างปี กลุ่มบริษััทม่รายการธ์ุรกิจท่�สูำคัญกับบุคคลห้รือั
กจิการท่�เก่�ยว้ข้อังกัน รายการธ์รุกิจดังกล่าว้เป็นไปต้ามเงื�อันไข
ทางการค้าและเกณ์ฑ์์ต้ามท่�ต้กลงกันระห้ว้่างบริษััทฯ และ
บุคคลห้รือักิจการท่�เก่�ยว้ข้อังกันเห้ล่านั�น ซั่�งเป็นไปต้ามปกติ้
ธ์ุรกิจโดยสูามารถุสูรุปได้ดังน่�

124 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)
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งบการเงิน 

Automation
•  Industrial Automation
•  Building Automation

•  Power & Systems
•  Fans & Thermal M anagement
•  Electronics Vehicle Solutions

Power Electronics



 รายงานความรับผิดชอบของ
 คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณ์ะกรรมการบริษััทเป็นผูู้้รับผู้ิดช่อับต้่อังบการเงินรว้มขอังบริษััทฯ และบริษััทย่อัยรว้มถุ่งสูารสูนเทศทางการเงินท่�ปรากฏ 
ในรายงานประจำปี ซ่ั�งงบการเงินดังกล่าว้จัดทำข่�นต้ามมาต้รฐานการบัญช่่ท่�รับรอังทั�ว้ไปในประเทศไทยโดยเลือักใช่้นโยบาย
บัญช่่ท่�เห้มาะสูมและถืุอัปฏิบัต้ิอัย่างสูม�ำเสูมอั รว้มทั�งได้ม่การเปิดเผู้ยข้อัมูลท่�เป็นสูาระอัย่างเพ่ยงพอัในห้มายเห้ตุ้ประกอับ 
งบการเงิน

คณ์ะกรรมการบริษัทัโดยมอับห้มายให้ค้ณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับซ่ั�งประกอับดว้้ยกรรมการอิัสูระทั�งห้มดเปน็ผูู้ด้แูลเก่�ยว้กับคณุ์ภาพ
ขอังรายงานทางการเงนิและไดจ้ดัให้ม้ก่ารดำรงรกัษัาไว้ซ้ั่�งระบบคว้บคมุภายในท่�ม่ประสูทิธ์ผิู้ล เพื�อัให้ม้ั�นใจไดว้้า่การบนัทก่ขอ้ัมลู
ทางบัญช่่ม่คว้ามถุูกต้้อัง ครบถุ้ว้นและเพ่ยงพอัท่�จะดำรงรักษัาไว้้ซั่�งทรัพย์สูิน โดยคว้ามเห้็นขอังคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับเก่�ยว้
กับเรื�อังดังกล่าว้ปรากฏในรายงานขอังคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับซั่�งแสูดงไว้้ในรายงานประจำปีแล้ว้ นอักจากน่�ผูู้้สูอับบัญช่่ยังได้
แสูดงคว้ามเห้็นต้่อังบการเงินขอังบริษััทฯ และบริษััทย่อัยในรายงานผูู้้สูอับบัญช่่ซั่�งได้แสูดงไว้้ในรายงานประจำปีแล้ว้เช่่นกัน

คณ์ะกรรมการบริษััทจ่งม่คว้ามเห้็นว้่างบการเงินขอังบริษััทฯ ม่คว้ามเพ่ยงพอั เป็นธ์รรม และเห้มาะสูม สูามารถุสูร้างคว้ามเช่ื�อัมั�น
ได้ว้่างบการเงินขอังบริษััทฯ แสูดงฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานถุูกต้้อังเป็นจริงในสูาระสูำาคัญแล้ว้

นายอ้�ง กวง มิ�ง (เจมส์์)
ประ านกรรมการ

นนามของ ะกรรมการบร

การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการเงิน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

130 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจ้าไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) และ

บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และ

เฉพาะของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค        

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก          

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนด     

โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ     

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้

ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ

สาํหรับเร่ืองเหลา่น้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

 

รายงานของผู้ส์อบบัญชีรับอนุุญาติ
สนอ อ ู้ อ ้นของ บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)
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การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีสาํคญัยิง่รายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจาํนวนรายไดท่ี้บนัทึก

ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกาํไรขาดทุนประจาํปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จาํนวนมากราย

ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมลูคา่และระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อใหแ้น่ใจวา่

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการทาํความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี และ

ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกใหแ้ก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี 

และทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมลูค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ขอ้ 9 จาํเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ประกอบกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯเป็นสินคา้

ประเภทเทคโนโลยรีะดบัสูงซ่ึงโดยทัว่ไปจะลา้สมยัเร็วกว่าสินคา้ประเภทอ่ืน ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบั

มูลค่าของค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง

ของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ

การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้และไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯใช้

ในการพิจารณาคา่เผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการ

ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอในการใชเ้กณฑด์งักล่าว และวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ขอ้มูลอายขุองสินคา้คงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบถึุงกลุ่มสินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการ

หมุนเวียนท่ีชา้กวา่ปกติ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดวิ้เคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจากการขาย

สินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของค่าความนิยมเป็นจาํนวน 444 ลา้นบาท ขา้พเจา้ให้

ความสาํคญัเร่ืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมดงักล่าว เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความ

นิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากโดยเฉพาะในการระบุหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่ม

สินทรัพยน์ั้น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าความนิยม 

สาํหรับการตรวจสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิด   

เงินสด รวมถึงทาํความเขา้ใจและทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหารเลือกใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสด

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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ท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากกลุ่มสินทรัพยด์งักล่าวและอตัราคิดลดท่ีใช ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ี

เก่ียวขอ้งและวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลต่างๆของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไมค่รอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม

เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี

ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม ่หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุม่บริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํงบ

การเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง 

การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน

ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่งผู ้

ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ

ความเส่ียงเหลา่นั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก

การทจุริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ

ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคมุภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุม่บริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ

ขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 

อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพยีงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ

หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 

ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ฉตัรชยั เกษมศรีธนาวฒัน์ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 15 กุมภาพนัธ์ 2567 
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งบแส์ดงฐานะการเงิน
 น  1 น า ม 2566

บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น) และบร ยอย

บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบแสดง าน การเงน

ณ วนั ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สน รั ย์

สน รั ย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 7,617,210,826        10,142,199,773      353,196,230           5,835,260,335        

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 33,237,288,997      28,132,399,814      34,695,748,111      29,111,707,654      

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                             -                             -                             100,000,000           

สินคา้คงเหลือ 9 32,746,509,432      25,048,620,957      23,076,989,840      16,635,019,726      

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 33.1 562,668,521           581,522,918           562,600,327           578,353,530           

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 1,402,270,545        2,120,365,566        523,934,838           341,661,398           

รวมสน รั ย์หมุนเวยีน 75,565,948,321      66,025,109,028      59,212,469,346      52,602,002,643      

สน รั ย์ มหมุนเวยีน

เงิน ากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 34,413,191             33,639,918             -                             -                             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                             -                             18,748,597,094      14,078,895,987      

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 12 201,166,821           213,913,950           -                             -                             

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 29,681,378,931      22,699,590,390      19,658,089,182      13,947,640,098      

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาและเพื่อซ้ือสินทรัพย์ 950,439,744           406,337,480           950,439,744           406,337,480           

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 525,491,690           482,204,033           62,111,041             939,035                  

ค่าความนิยม 14 443,885,208           436,618,051           -                             -                             

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 15 147,211,653           192,082,820           51,868,099             57,499,462             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 436,270,012           320,195,967           -                             -                             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 158,785,287           174,785,686           25,139,626             10,868,994             

รวมสน รั ย์ มหมุนเวยีน 32,579,042,537      24,959,368,295      39,496,244,786      28,502,181,056      

รวมสน รั ย์ 108,144,990,858    90,984,477,323      98,708,714,132      81,104,183,699      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนเ า กจการงบการเงนรวม

การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการเงิน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล
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งบแส์ดงฐานะการเงิน (ต่อ)
 น  1 น า ม 2566

บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น) และบร ยอย

บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบแสดง าน การเงน (ตอ)

ณ วนั ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสนแ สวนของผู้ ือหุ้น

หนีสนหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 16 2,496,590,713        945,278,458           2,475,907,200        -                             

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 17 32,096,498,443      30,201,548,730      26,550,932,073      24,827,540,998      

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหน่ึงปี 19 110,246,919           66,056,681             40,013,022             967,779                  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 563,544,556           423,452,809           376,145,822           318,383,895           

ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 21 33,455,347             44,732,954             -                             -                             

หน้ีสินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

   จากการถูกประเมินภาษี 31.4.1 113,201,431           258,172,754           113,201,431           258,172,754           

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 33.1 604,345                  171,180                  -                             -                             

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18 761,402,464           730,143,415           501,556,305           299,204,384           

รวมหนีสนหมุนเวยีน 36,175,544,218      32,669,556,981      30,057,755,853      25,704,269,810      

หนีสน มหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 825,302,066           794,571,258           -                             -                             

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ี

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 19 144,134,148           135,843,102           21,179,645             -                             

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 233,773,616           139,024,703           -                             -                             

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 1,578,814,463        1,329,353,728        727,183,482           512,316,625           

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 21 1,137,310,709        856,042,761           860,929,301           638,262,352           

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 511,560,298           380,322,495           185,583,434           3,885,398               

รวมหนีสน มหมุนเวยีน 4,430,895,300        3,635,158,047        1,794,875,862        1,154,464,375        

รวมหนีสน 40,606,439,518      36,304,715,028      31,852,631,715      26,858,734,185      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนเ า กจการงบการเงนรวม
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งบแส์ดงฐานะการเงิน (ต่อ)
 น  1 น า ม 2566

บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น) และบร ยอย

บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบแสดง าน การเงน (ตอ)

ณ วนั ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สวนของผู้ ือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 22

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 12,590,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท

         (2565: หุน้สามญั 1,259,000,000 หุน้ 

          มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,259,000,000        1,259,000,000        1,259,000,000        1,259,000,000        

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 12,473,816,140 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท

          (2565: หุน้สามญั 1,247,381,614 หุน้ 

            มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 1,247,381,614        1,247,381,614        1,247,381,614        1,247,381,614        

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,491,912,500        1,491,912,500        1,491,912,500        1,491,912,500        

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,339,694,088)       (1,339,694,088)       -                             -                             

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามก หมาย 23 125,900,000           125,900,000           125,900,000           125,900,000           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 68,499,609,190      55,264,964,435      63,990,888,303      51,380,255,400      

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (2,486,557,876)       (2,110,702,166)       -                             -                             

รวมสวนของผู้ ือหุ้น 67,538,551,340      54,679,762,295      66,856,082,417      54,245,449,514      

รวมหนีสนแ สวนของผู้ ือหุ้น 108,144,990,858    90,984,477,323      98,708,714,132      81,104,183,699      

-                         -                             -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนเ า กจการงบการเงนรวม

บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบกาํ รขาด ุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับ ี สนสุดวนั ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํ รขาด ุน:

ราย ด้

รายไดจ้ากการขาย 144,732,458,271 117,211,365,609 124,797,226,630    103,379,372,088    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,638,889,992 1,346,601,076 198,735,843           171,878,668           

รายไดอ่ื้น

   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 675,371,014 449,870,986 712,908,539           889,724,991           

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้าท่วม -                              330,678,795 -                              330,678,795           

   รายไดเ้งินชดเชยจากการผิดสญัญาทางการคา้ 545,775,325           68,611,791             526,500,872           68,697,723             

   อ่ืน ๆ 574,501,882 478,065,868 442,180,801           342,558,650           

รวมราย ด้ 148,166,996,484    119,885,194,125 126,677,552,685    105,182,910,915    

คาใช้จาย

ตน้ทุนขาย 111,730,865,380    89,640,857,897      94,488,261,025      77,061,232,597      

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,149,682,550        976,698,149           118,472,201           115,524,824           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 31.2.1 9,597,378,832        7,164,092,328        8,353,246,930        5,987,384,529        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,008,880,166        2,541,397,159        922,731,542           1,723,475,334        

ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพั นา 31.2.2 3,876,474,593        3,741,842,861        4,269,402,359        3,968,352,022        

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 382,063,252           55,135,833             216,937,850           31,482,376             

รวมคาใช้จาย 128,745,344,773    104,120,024,227    108,369,051,907    88,887,451,682      

กาํ รจากการดาํเนนงาน 19,421,651,711      15,765,169,898      18,308,500,778      16,295,459,233      

รายไดท้างการเงิน 183,410,391           65,839,993             63,618,136             24,118,899             

ตน้ทุนทางการเงิน (109,353,449)          (19,516,480)            (9,079,266)              (1,012,980)              

กาํ รกอนคาใช้จาย า ีเงน ด้ 19,495,708,653      15,811,493,411      18,363,039,648      16,318,565,152      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (1,073,168,664)       (466,946,829)          (571,393,047)          (332,166,827)          

กาํ รสําหรับ ี 18,422,539,989      15,344,546,582      17,791,646,601      15,986,398,325      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการเงิน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเส์ร็จ
 น  1 น า ม 2566

บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น) และบร ยอย

บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบกาํ รขาด ุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับ ี สนสุดวนั ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํ รขาด ุน:

ราย ด้

รายไดจ้ากการขาย 144,732,458,271 117,211,365,609 124,797,226,630    103,379,372,088    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,638,889,992 1,346,601,076 198,735,843           171,878,668           

รายไดอ่ื้น

   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 675,371,014 449,870,986 712,908,539           889,724,991           

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้าท่วม -                              330,678,795 -                              330,678,795           

   รายไดเ้งินชดเชยจากการผิดสญัญาทางการคา้ 545,775,325           68,611,791             526,500,872           68,697,723             

   อ่ืน ๆ 574,501,882 478,065,868 442,180,801           342,558,650           

รวมราย ด้ 148,166,996,484    119,885,194,125 126,677,552,685    105,182,910,915    

คาใช้จาย

ตน้ทุนขาย 111,730,865,380    89,640,857,897      94,488,261,025      77,061,232,597      

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,149,682,550        976,698,149           118,472,201           115,524,824           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 31.2.1 9,597,378,832        7,164,092,328        8,353,246,930        5,987,384,529        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,008,880,166        2,541,397,159        922,731,542           1,723,475,334        

ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพั นา 31.2.2 3,876,474,593        3,741,842,861        4,269,402,359        3,968,352,022        

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 382,063,252           55,135,833             216,937,850           31,482,376             

รวมคาใช้จาย 128,745,344,773    104,120,024,227    108,369,051,907    88,887,451,682      

กาํ รจากการดาํเนนงาน 19,421,651,711      15,765,169,898      18,308,500,778      16,295,459,233      

รายไดท้างการเงิน 183,410,391           65,839,993             63,618,136             24,118,899             

ตน้ทุนทางการเงิน (109,353,449)          (19,516,480)            (9,079,266)              (1,012,980)              

กาํ รกอนคาใช้จาย า ีเงน ด้ 19,495,708,653      15,811,493,411      18,363,039,648      16,318,565,152      

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (1,073,168,664)       (466,946,829)          (571,393,047)          (332,166,827)          

กาํ รสําหรับ ี 18,422,539,989      15,344,546,582      17,791,646,601      15,986,398,325      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเส์ร็จ
 น  1 น า ม 2566

บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น) และบร ยอย

บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบกาํ รขาด ุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

สําหรับ ี สนสุดวนั ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํ รขาด ุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการ ี่จะถกูบัน ึก นส่วนของกา ร รือขาด น น าย ลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (375,855,710) (213,117,334) -                              -                              

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั (375,855,710)          (213,117,334)          -                              -                              

รายการ ี่จะ ม่ถกูบัน ึก นส่วนของกา ร รือขาด น น าย ลงั

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

    ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (198,368,778) 264,579,094 (191,487,242)          72,749,125             

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (198,368,778)          264,579,094           (191,487,242)          72,749,125             

กาํ รขาด ุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับ ี (574,224,488)          51,461,760             (191,487,242)          72,749,125             

กาํ รขาด ุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับ ี 17,848,315,501      15,396,008,342      17,600,159,359      16,059,147,450      

การแบง ันกาํ ร

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 18,422,539,989      15,344,546,582      17,791,646,601      15,986,398,325      

การแบง ันกาํ รขาด ุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 17,848,315,501      15,396,008,342      17,600,159,359      16,059,147,450      

กาํ รตอหุ้น 28 (ปรับปรุงใหม)่ (ปรับปรุงใหม)่

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1.48                        1.23                        1.43                        1.28                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการเงิน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล
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บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบกร แสเงนสด

สําหรับ ี สนสุดวัน ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

2566 2565 2566 2565

กร แสเงนสดจากกจกรรมดําเนนงาน

กาํไรก่อนภาษี 19,495,708,653    15,811,493,411    18,363,039,648    16,318,565,152    

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคา 4,521,045,079      3,086,654,125      3,570,311,186      2,472,552,288      

   ค่าตดัจาํหน่าย 86,570,597            102,882,671         11,001,363            8,805,867              

   ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 178,585,064         37,982,294            137,162,963         46,004,797            

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 3,309,515,104      1,611,082,627      2,213,922,403      876,693,384         

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ท่ีเสียหายและลา้สมยั (628,794,005)        (772,656,775)        (465,472,786)        (642,399,056)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิม่ข้ึน 123,437,822         126,065,922         61,673,862            92,966,703            

   ประมาณการหน้ีสินเพิม่ข้ึน 505,988,363         313,202,459         317,689,761         249,581,670         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 194,232,071         10,646,177            81,549,048            (1,765,559)            

   โอนกลบัค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ -                             (18,565,370)          -                             (18,565,370)          

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น 21,135                   -                             -                             -                             

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (284,167,552)        782,239,464         (255,759,115)        851,946,997         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 19,287,562            (567,444,732)        15,753,203            (561,578,512)        

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม -                             (330,678,795)        -                             (330,678,795)        

   ดอกเบ้ียรับ (183,410,391)        (65,839,993)          (63,618,136)          (24,118,899)          

   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 109,353,449         19,516,480            9,079,266              1,012,980              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 27,447,372,951    20,146,579,965    23,996,332,666    19,339,023,648    

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (5,140,140,467)     (9,178,729,824)     (5,576,517,785)     (9,565,720,257)     

   สินคา้คงเหลือ (10,367,166,005)   (6,240,609,976)     (8,190,419,731)     (3,229,798,915)     

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 720,554,578         (474,514,925)        (173,854,996)        (29,396,040)          

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น (14,334,440)          (50,633,862)          (14,270,632)          (629,578)               

หน้ีสินดาํเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,809,334,378      9,099,364,991      1,572,793,733      7,235,586,167      

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 44,074,154            212,463,264         211,450,934         138,587,999         

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (97,782,293)          (87,329,631)          (38,294,247)          (36,457,771)          

   จ่ายประมาณการหน้ีสิน (223,524,317)        (70,375,088)          (83,931,105)          (49,044,533)          

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 131,237,803         (34,873,335)          181,698,036         2,435,305              

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 14,309,626,342    13,321,341,579    11,884,986,873    13,804,586,024    

   รับดอกเบ้ีย 175,887,336         64,035,516            64,058,684            23,678,351            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม -                             330,678,795         -                             330,678,795         

   จ่ายดอกเบ้ีย (103,013,842)        (14,159,921)          (10,724,453)          (998,384)               

   จ่ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี (144,971,323)        -                             (144,971,323)        -                             

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 14,322,608            26,358,556            1,457,487              -                             

   จ่ายภาษีเงินได้ (939,158,624)        (132,119,828)        (514,332,500)        (49,381,511)          

เงนสดสุ จากกจกรรมดําเนนงาน 13,312,692,497    13,596,134,697    11,280,474,768    14,108,563,275    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการเงิน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

142 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)
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งบกระแส์เงินส์ด
 น  1 น า ม 2566

บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น) และบร ยอย

บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบกร แสเงนสด

สําหรับ ี สนสุดวัน ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

2566 2565 2566 2565

กร แสเงนสดจากกจกรรมดําเนนงาน

กาํไรก่อนภาษี 19,495,708,653    15,811,493,411    18,363,039,648    16,318,565,152    

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคา 4,521,045,079      3,086,654,125      3,570,311,186      2,472,552,288      

   ค่าตดัจาํหน่าย 86,570,597            102,882,671         11,001,363            8,805,867              

   ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 178,585,064         37,982,294            137,162,963         46,004,797            

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 3,309,515,104      1,611,082,627      2,213,922,403      876,693,384         

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ท่ีเสียหายและลา้สมยั (628,794,005)        (772,656,775)        (465,472,786)        (642,399,056)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิม่ข้ึน 123,437,822         126,065,922         61,673,862            92,966,703            

   ประมาณการหน้ีสินเพิม่ข้ึน 505,988,363         313,202,459         317,689,761         249,581,670         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 194,232,071         10,646,177            81,549,048            (1,765,559)            

   โอนกลบัค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ -                             (18,565,370)          -                             (18,565,370)          

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น 21,135                   -                             -                             -                             

   (กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (284,167,552)        782,239,464         (255,759,115)        851,946,997         

   (กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 19,287,562            (567,444,732)        15,753,203            (561,578,512)        

   รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม -                             (330,678,795)        -                             (330,678,795)        

   ดอกเบ้ียรับ (183,410,391)        (65,839,993)          (63,618,136)          (24,118,899)          

   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 109,353,449         19,516,480            9,079,266              1,012,980              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 27,447,372,951    20,146,579,965    23,996,332,666    19,339,023,648    

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (5,140,140,467)     (9,178,729,824)     (5,576,517,785)     (9,565,720,257)     

   สินคา้คงเหลือ (10,367,166,005)   (6,240,609,976)     (8,190,419,731)     (3,229,798,915)     

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 720,554,578         (474,514,925)        (173,854,996)        (29,396,040)          

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น (14,334,440)          (50,633,862)          (14,270,632)          (629,578)               

หน้ีสินดาํเนินงานเพิม่ข้ึน (ลดลง)

   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 1,809,334,378      9,099,364,991      1,572,793,733      7,235,586,167      

   หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 44,074,154            212,463,264         211,450,934         138,587,999         

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (97,782,293)          (87,329,631)          (38,294,247)          (36,457,771)          

   จ่ายประมาณการหน้ีสิน (223,524,317)        (70,375,088)          (83,931,105)          (49,044,533)          

   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 131,237,803         (34,873,335)          181,698,036         2,435,305              

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 14,309,626,342    13,321,341,579    11,884,986,873    13,804,586,024    

   รับดอกเบ้ีย 175,887,336         64,035,516            64,058,684            23,678,351            

   รับเงินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้ าท่วม -                             330,678,795         -                             330,678,795         

   จ่ายดอกเบ้ีย (103,013,842)        (14,159,921)          (10,724,453)          (998,384)               

   จ่ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี (144,971,323)        -                             (144,971,323)        -                             

   รับคืนเงินภาษีเงินได้ 14,322,608            26,358,556            1,457,487              -                             

   จ่ายภาษีเงินได้ (939,158,624)        (132,119,828)        (514,332,500)        (49,381,511)          

เงนสดสุ จากกจกรรมดําเนนงาน 13,312,692,497    13,596,134,697    11,280,474,768    14,108,563,275    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแส์เงินส์ด (ต่อ)
 น  1 น า ม 2566

บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น) และบร ยอย
บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย) จํากดั (มหาชน) แ บร ั ยอย

งบกร แสเงนสด (ตอ)

สําหรับ ี สนสุดวัน ี่ ันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

2566 2565 2566 2565

กร แสเงนสดจากกจกรรม ง ุน

เงิน ากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั (เพิม่ข้ึน) ลดลง (773,273)               3,704,460              -                             -                             

เงินสดจ่ายเพือ่ลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                             (4,669,701,107)     (169,423,000)        

เงินจ่ายล่วงหนา้แก่ผูรั้บเหมาเพือ่ซ้ือสินทรัพยเ์พิม่ข้ึน (544,102,264)        (51,019,659)          (544,102,264)        (51,019,659)          

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (10,492,161,842)   (6,478,702,420)     (8,314,904,676)     (4,624,094,689)     

เงินสดจ่ายเจา้หน้ีเพือ่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (1,052,839,911)     (1,403,044,176)     (963,328,871)        (1,388,442,587)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 131,398,011         32,030,661            120,199,285         27,704,312            

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิม่ข้ึน (6,970,267)            (5,867,908)            -                             (252,240)               

อสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนเพิม่ข้ึน -                             (22,014)                 -                             -                             

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นเพิม่ข้ึน (37,988,535)          (49,732,252)          (5,370,000)            (8,013,200)            

เงนสดสุ ใช้ ในกจกรรม ง ุน (12,003,438,081)   (7,952,653,308)     (14,377,207,633)   (6,213,541,063)     

กร แสเงนสดจากกจกรรมจัดหาเงน

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13,345,930,057    4,190,306,735      12,948,044,100    700,000,000         

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (11,757,674,399)   (4,848,799,988)     (10,443,459,300)   (2,213,241,000)     

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (เพิม่ข้ึน) ลดลง -                             -                             100,000,000         (100,000,000)        

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                             439,124,400         -                             -                             

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (100,750,653)        (79,105,661)          (22,248,663)          (3,692,200)            

จ่ายเงินปันผล (4,989,526,456)     (2,120,548,744)     (4,989,526,456)     (2,120,548,744)     

เงนสดสุ ใช้ ในกจกรรมจัดหาเงน (3,502,021,451)     (2,419,023,258)     (2,407,190,319)     (3,737,481,944)     

ผ ตางจากการแ งคางบการเงนเ ่มขน ( ด ง) (379,161,342)        125,451,186         -                             -                             

เงนสดแ รายการเ ียบเ าเงนสดเ ่มขน ( ด ง) สุ กอน

ผ กร บของอตัราแ กเ ีย่น (2,571,928,377)     3,349,909,317      (5,503,923,184)     4,157,540,268      

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 46,939,430            220,724,967         21,859,079            141,817,203         

เงนสดแ รายการเ ียบเ าเงนสดเ ่มขน ( ด ง) สุ (2,524,988,947)     3,570,634,284      (5,482,064,105)     4,299,357,471      

เงนสดแ รายการเ ียบเ าเงนสดต้น ี 10,142,199,773    6,571,565,489      5,835,260,335      1,535,902,864      

เงนสดแ รายการเ ียบเ าเงนสด าย ี 7,617,210,826      10,142,199,773    353,196,230         5,835,260,335      

-                             -                             -                             -                             

ข้อมู กร แสเงนสดเ ดเผยเ ่มเตม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิม่ข้ึนโดยสญัญาเช่า 150,944,950 70,597,098            81,623,731            -                             

   เจา้หน้ีค่าซ้ืออาคารและอุปกรณ์เพิม่ข้ึน 1,181,374,605 1,055,168,432      1,145,899,962      963,340,121         

   โอนเปลี่ยนประเภทอสงัหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุนเป็นท่ีดินและอาคาร 10,718,671 -                             -                         -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

1 

บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย จํากดั (มหาชน แ บร ั ยอย

หมายเหตุ ร กอบงบการเงนรวม

สําหรับ ี สนสุดวัน ี่ ันวาคม 2566

1. ข้อมู ั่ว

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั ) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและ                                     

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั 

เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั  ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทั อยูท่ี่ เลขท่ี 714 หมู่ 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอ

เมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั คือ การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยัและพั นา

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2 เกณฑ์ในการจัด ํางบการเงน

2.1 งบการเงินน้ีจัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพั นาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทั ใช้เป็นทางการตามก หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองัก ษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทั ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) 

(รวมเรียกวา่ กลุ่มบริษทั ) ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding B.V.                                        

(เดิมช่ือ DET International Holding Limited ) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                     

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย 100 100 

   ( ) Pte. Ltd. 

 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

     

Delta Electronics ( )   จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ เวียดนาม 100 100 

Delta Electronics India Manufacturing Private 

Limited 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์               

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 
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อินเดีย 100 100 

การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการเงิน การรบรอง าม ูก ้อง
ของข้อมูล

144 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)
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บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย จํากดั (มหาชน แ บร ั ยอย

หมายเหตุ ร กอบงบการเงนรวม

สําหรับ ี สนสุดวัน ี่ ันวาคม 2566

1. ข้อมู ั่ว

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั ) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและ                                     

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั 

เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั  ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทั อยูท่ี่ เลขท่ี 714 หมู่ 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอ

เมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั คือ การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยัและพั นา

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2 เกณฑ์ในการจัด ํางบการเงน

2.1 งบการเงินน้ีจัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพั นาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทั ใช้เป็นทางการตามก หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองัก ษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทั ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) 

(รวมเรียกวา่ กลุ่มบริษทั ) ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding B.V.                                        

(เดิมช่ือ DET International Holding Limited ) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                     

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย 100 100 

   ( ) Pte. Ltd. 

 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

     

Delta Electronics ( )   จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ เวียดนาม 100 100 

Delta Electronics India Manufacturing Private 

Limited 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์               

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 
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บร ั เด ต้า อเี ค รนคส์ ( ร เ ย จํากดั (มหาชน แ บร ั ยอย

หมายเหตุ ร กอบงบการเงนรวม

สําหรับ ี สนสุดวัน ี่ ันวาคม 2566

1. ข้อมู ั่ว

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั ) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและ                                     

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั 

เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั  ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทั อยูท่ี่ เลขท่ี 714 หมู่ 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอ

เมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั คือ การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยัและพั นา

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2 เกณฑ์ในการจัด ํางบการเงน

2.1 งบการเงินน้ีจัดทาํขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี          

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพั นาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทั ใช้เป็นทางการตามก หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองัก ษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

จาํกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทั ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) 

(รวมเรียกวา่ กลุ่มบริษทั ) ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding B.V.                                        

(เดิมช่ือ DET International Holding Limited ) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                     

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย 100 100 

   ( ) Pte. Ltd. 

 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

     

Delta Electronics ( )   จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ เวียดนาม 100 100 

Delta Electronics India Manufacturing Private 

Limited 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์               

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

หุ้มายเหุ้ตุประกอบการเงินรวม
 น  1 น า ม 2566
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บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น DET International Holding B.V. มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET Logistics (USA) Corporation  จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Energy Systems (Germany) GmbH วิจยั พฒันา การตลาดและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ 

เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems Property (Germany) GmbH                      

(ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Energy Systems (Germany) 

GmbH) 

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems (India) Pvt. Ltd. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                       

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Energy Systems (Romania) S.R.L. วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                   

อีเลคโทรนิคส์ 

โรมาเนีย 100 100 

Eltek s.r.o.*  

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 55 - 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc.**   วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา 100 - 

Delta Electronics (Hungary) Kft. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑส์าํหรับ

ยานยนตไ์ฟฟ้าและอีเลคโทรนิคส์

อื่นๆ 

ฮงัการี 100 - 

 

*   DET International Holding B.V. ถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ร้อยละ 55 และสดัส่วนการถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ของ Delta Greentech (Netherlands) 

B.V. ลดลงเหลือร้อยละ 45 ในระหว่างปี 
** DET International Holding B.V. ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดใน Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. จาก Delta Greentech (Netherlands) 

B.V. ในระหว่างปี 
 

 บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.  จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ ออสเตรเลีย 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) B.V.  ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Energy Systems LLC 

 (ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ รัสเซีย 100 100 

Eltek s.r.o. * 

 (ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 45 100 
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   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc.** 

 (ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา - 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วิจยัและพฒันาและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

Delta Energy Systems (UK) Limited วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

* 
  DET International Holding B.V. ถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ร้อยละ 55 และสัดส่วนการถือหุน้ใน Eltek s.r.o. ของ Delta Greentech 

(Netherlands) B.V. ลดลงเหลือร้อยละ 45 ในระหว่างปี 
**

 DET International Holding B.V. ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดใน Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. จาก Delta Greentech 

(Netherlands) B.V. ในระหว่างปี 

2.2.2 บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการ

กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงิน

บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดง

ไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

2.2.6 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้ 

2.2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งขึ้นในประเทศ การถือหุ้นโดยทางออ้ม 

   2566 2565 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc.** 

 (ถือหุ้นทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา - 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วิจยัและพฒันาและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอ์ีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

Delta Energy Systems (UK) Limited วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

* 
  DET International Holding B.V. ถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ร้อยละ 55 และสัดส่วนการถือหุน้ใน Eltek s.r.o. ของ Delta Greentech 

(Netherlands) B.V. ลดลงเหลือร้อยละ 45 ในระหว่างปี 
**

 DET International Holding B.V. ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นทั้งหมดใน Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. จาก Delta Greentech 

(Netherlands) B.V. ในระหว่างปี 

2.2.2 บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการ

กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงิน

บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดง

ไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการ

เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

2.2.6 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้ 

2.2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
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ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการ

บญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ

การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการ

สาํคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้ - การปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง 

(Pillar Two model rules)  

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีกาํหนดว่ากิจการตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัภาษีเงินไดร้อการตดั

บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rules) ท่ีเผยแพร่โดยองค์การเพื่อความ

ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD) โดยขอ้ยกเวน้ชัว่คราวดงักล่าวมีผลบงัคบัใชท้นัที  

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ียงัรวมถึงขอ้กาํหนดท่ีให้กิจการท่ีไดรั้บผลกระทบตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเพื่อช่วยให้

ผูใ้ช้งบการเงินมีความเขา้ใจได้ดีขึ้นถึงความเส่ียงของกิจการต่อภาษีเงินได้เสาหลกัท่ีสองท่ีเกิดขึ้นจาก

กฎหมายดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในช่วงก่อนวนัท่ีกฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใช ้ขอ้กาํหนดในการ

เปิดเผยขอ้มูลเหล่าน้ีใชก้บัรอบระยะเวลารายงานประจาํปีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 แต่ไม่ใช้

สาํหรับรอบระยะเวลาระหวา่งกาลท่ีส้ินสุดในหรือก่อนวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดถื้อปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ดงักล่าว โดยไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสอง ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่

ระหวา่งการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นของภาษีเงินไดเ้สาหลกัท่ีสองต่องบการเงิน 

4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ

หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการติดตั้ง ซ่อมแซม และอ่ืนๆ รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ดอกเบี้ย  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมลูคา่ตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าดา้นเครดิตใน

ภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด

วา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ี

จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุน

จริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต 

วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ 

และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีต้นทุน

มาตรฐานซ่ึงใกลเ้คยีงกบัตน้ทุนจริง 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

149แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



6 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า

เผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 2 - 32 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผล

การดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า

เผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร 10 - 50 ปี 

ค่าปรับปรุงท่ีดิน 5 - 10 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 7 ปี 

แม่พิมพ ์ 2 - 5 ปี 

เคร่ืองติดตั้ง 5 - 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 - 7 ปี 

คอมพิวเตอร์ 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า

ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและ ค่าเผ่ือการดอ้ยคา่สะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่

สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า โดยกลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่าย

ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน์ 

 สิทธิบตัร                10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์    3 ปี 

 ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  10 ปี 

4.8 ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ

รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการ

ให้กบัหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มขึ้น

จากการรวมกิจการ และจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ี

ก่อให้เกิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 

151แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จาํนวนเงินท่ีจ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

ร้ือถอนและการขนยา้ยสินทรัพย์อา้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์

อา้งอิงและหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสญัญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน    1 - 99 ปี 

  อาคาร 1 - 6 ปี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ 1 - 3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ี

ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญา

เช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ

เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุ

สัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือ

สินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา

เช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญา

เช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้

เกณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม

บริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั หรือ

กรรมการของกลุ่มบริษทัท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ ส่วนรายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงิน

ท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้

บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า และจะทาํการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่ม

บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี

ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคนืหมายถึงมลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 ในการประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่า

จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการ

ประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะ

ของสินทรัพย์ท่ีกําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถ

153แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



10 

จะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความ

รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี

ความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยย์กเวน้ค่าความนิยม มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้กาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นคา่ใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชวิ้ธีคิดลด

แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ทาํการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของภาระ

ผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 

 ดอกเบ้ียสุทธิท่ีรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนประกอบด้วยต้นทุนดอกเบ้ียจากภาระผูกพนัตามโครงการ

ผลประโยชน์สุทธิจากรายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ ซ่ึงคาํนวณโดยใชอ้ตัราเดียวกนักบัอตัราท่ีใช้

คิดลดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน  

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระผกูพนัตาม

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลตอบแทนจากสินทรัพยโ์ครงการสุทธิจาก

รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด

เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพฒันา 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดจากการวิจยัและพฒันาเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีเม่ือเกิดรายการ 

4.16 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้

อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุส้ินรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง

กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.17 เคร่ืองมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั้ งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดั

รายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึง ค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง

การเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล

156 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)



13 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง

และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี

อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 

โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักลา่วในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การ

รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัสําคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุม่บริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสําหรับลูกหน้ีการคา้ 

ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลกูหน้ีการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป 
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ

มีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกนัความเส่ียงจาก

ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์

และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น

สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม  

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจาํ 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อ

จาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงจึง

อาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลย

พินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์

การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้าน

เครดิตท่ีคลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์

สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลย

พินิจในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากราคาโดยประมาณท่ี

คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นให้เสร็จและประมาณ

การตน้ทุนท่ีจาํเป็นตอ้งจ่ายเพื่อให้ขายสินคา้นั้นได ้และฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าลา้สมัยหรือเส่ือมสภาพ โดยคาํนึงถึงอายุโดยประมาณของสินคา้

คงเหลือแต่ละชนิด 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ

บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง

เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ

การด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก

สินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ

คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้น ในการน้ีฝ่าย

บริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น

จาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษท่ีีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน  

 ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ

ประเมินมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมี

ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง

จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมิน

มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมาณ

ในช่วง 5 ปีขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนใน

อนาคตท่ีสําคญัซ่ึงจะทาํให้สินทรัพยน์ั้นดีขึ้น ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนคือ

อตัราคิดลดท่ีใช้ในแบบจาํลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการ

เติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

การประเมินภาษี 

 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกประเมินภาษี ซ่ึงฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของการถูกประเมินภาษีและประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดังกล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา

รายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสําคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2566 2565 2566 2565  

รายการธุรกิจกบับริษัทใหญ่      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 149 199 143 194 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 331 585 5 61 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ืออุปกรณ์ 856 403 811 350 ราคาตามสัญญา 

ค่าสิทธิจ่าย (หมายเหตุ 31.2.1) 4,219 3,678 4,219 3,678 ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการดา้นเทคนิคจ่าย 1,376 - 1,376 - ราคาตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย 8 20 8 20 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายดา้นการบริหาร 38 37 - - ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ - - 39,894 33,803 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ - - 1,621 1,396 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ืออุปกรณ์ - - 126 88 ราคาตามสัญญา 

ค่านายหนา้จ่าย - - 500 270 ราคาตามสัญญา 

ค่าออกแบบและวิศวกรรมจ่าย                       

(หมายเหตุ 31.2.2) 

- - 1,946 2,413 ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายดา้นการบริหาร - - 105 111 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 13,489 10,900 3,635 4,091 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 9,915 7,865 4,758 3,025 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ืออุปกรณ์ 1,490 530 1,113 329 ราคาตามสัญญา 

ค่านายหนา้จ่าย 927 842 913 835 ราคาตามสัญญา 

ค่านายหนา้รับ 254 250 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าบริการรับ 165 96 - - ราคาตามสัญญา 
ค่าออกแบบและวิศวกรรมจ่าย 830 310 816 299 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ้่ายดา้นการบริหาร 41 65 17 13 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบ้ียจ่าย 31 4 - - EURIBOR+ร้อยละ 0.5 ต่อปี 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษทัใหญ่ 95 74 85 62 

บริษทัยอ่ย - - 15,516 13,020 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 4,136 2,721 797 1,064 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  4,231 2,795 16,398 14,146 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ8)     

บริษทัใหญ่ - 3 - 3 

บริษทัยอ่ย - - 14 12 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 12 3 12 2 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  12 6 26 17 

เงินทดรองแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บริษทัยอ่ย - - 2 1 

รวมเงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 2 1 

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 331 345 170 12 

บริษทัยอ่ย - - 318 329 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 2,294 2,122 813 617 

รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,625 2,467 1,301 958 

เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 2,123 557 2,115 532 

บริษทัยอ่ย - - 217 514 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 921 510 851 471 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,044 1,067 3,183 1,517 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 17)     

บริษทัใหญ่ 308 318 308 318 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 142 174 142 174 

รวมค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 450 492 450 492 

เงินรับล่วงหน้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ17)     

บริษทัยอ่ย - - 346 155 

รวมเงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 346 155 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และการ

เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้มระยะส้ัน ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ                        

ณ วนัท่ี                    

1 มกราคม 2566 

ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ                    

ณ วนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2566 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล 

(ประเทศไทย) จาํกดั บริษทัยอ่ย 100 (100) - 

รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100 (100) - 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 และการ

เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกูยื้มระยะยาว ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ                        

ณ วนัท่ี                    

1 มกราคม 2566 

ผลต่างจากการ

แปลงค่า                   

งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ                    

ณ วนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2566 

Eltek AS  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                            

(มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 795 30 825 

รวมเงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 795 30 825 

กลุ่มบริษทั มีเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรา EURIBOR 

+ 0.50 ต่อปี มีกาํหนดชําระดอกเบ้ียทุกสามเดือน และหกเดือน และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทั้งส้ินเป็น

จาํนวน 369 ลา้นบาท และ 456 ลา้นบาท ในเดือนมิถุนายน 2569 และ เดือนตุลาคม 2570 ตามลาํดบั 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 153 126 74 62 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 15 15 9 14 

รวม 168 141 83 76 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินฝากกระแสรายวนั 2,836 1,584 2 2 

เงินฝากออมทรัพย ์ 2,032 8,140 351 5,833 

เงินฝากประจาํอายไุม่เกิน 3 เดือน 2,749 418 - - 

รวม 7,617 10,142 353 5,835 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํขา้งตน้ มีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.00 ถึง 

7.08 ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.00 ถึง 8.00 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.00 ถึง 2.50 ต่อปี 2565: ร้อยละ 0.00 ถึง 

1.75 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4,144 2,771 13,361 12,964 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 85 22 3,031 1,179 

   3 - 6 เดือน - - 4 3 

   6 - 12 เดือน 2 2 2 - 

รวม 4,231 2,795 16,398 14,146 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 21,603 21,510 13,414 12,222 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 6,013 2,887 3,590 1,861 

   3 - 6 เดือน 291 171 205 128 

   6 - 12 เดือน 143 46 106 11 

   มากกว่า 12 เดือน 115 72 65 24 

รวม 28,165 24,686 17,380 14,246 

รวมลูกหน้ีการคา้ 32,396 27,481 33,778 28,392 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  (367) (189) (221) (84) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 32,029 27,292 33,557 28,308 

ลูกหน้ีอ่ืน     

เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหต ุ6) - - 2 1 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 12 6 26 17 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,191 834 1,111 786 

ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  5 - - - 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 1,208 840 1,139 804 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 33,237 28,132 34,696 29,112 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 150 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้มีรายละเอียด

ดงัน้ี 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี (189) (156) (84) (38) 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (185) (53) (137) (46) 

กลบัรายการ 6 15 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1 5 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี (367) (189) (221) (84) 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทนุให้เป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 16,790 9,970 (2,215) (960) 14,575 9,010 

งานระหว่างทาํ 3,559 3,436 - - 3,559 3,436 

วตัถุดิบ 16,344 13,584 (3,577) (2,163) 12,767 11,421 

สินคา้ระหว่างทาง 1,846 1,182 - - 1,846 1,182 

รวม 38,539 28,172 (5,792) (3,123) 32,747 25,049 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทนุให้เป็น

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

สินคา้สาํเร็จรูป 10,263 4,314 (759) (145) 9,504 4,169 

งานระหว่างทาํ 3,015 2,931 - - 3,015 2,931 

วตัถุดิบ 12,112 10,289 (2,628) (1,493) 9,484 8,796 

สินคา้ระหว่างทาง 1,074 739 - - 1,074 739 

รวม 26,464 18,273 (3,387) (1,638) 23,077 16,635 

  

รายการเคล่ือนไหวของรายการปรับลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี (3,123) (2,350) (1,638) (1,403) 

บนัทึกเพิ่มในระหวา่งปี (3,324) (1,611) (2,214) (877) 
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โอนกลบัการปรับลดราคาสินคา้คงเหลือเป็น                      

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเน่ืองจากการตดัจาํหน่าย

สินคา้ท่ีเสียหายและลา้สมยัในระหวา่งปี 629 773 465 642 

กลบัรายการในระหวา่งปี 14 - - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 12 65 - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี (5,792) (3,123) (3,387) (1,638) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บโดยแสดงเป็นส่วน

หน่ึงของตน้ทุนขาย และบนัทึกการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยนาํไปหักจากมูลค่าของ

สินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายในระหวา่งปี 

10. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 603 451 423 292 

เงินจ่ายล่วงหนา้ 328 1,335 27 7 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 411 271 66 34 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 40 34 - - 

อ่ืน ๆ 20 29 8 9 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,402 2,120 524 342 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกจิการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 สกุลเงิน 2566 2565 2566 2565 

  (ลา้น) (ลา้น)   

DET International Holding B.V. เหรียญสหรัฐฯ 264 264 9,450 9,450 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั  บาท 206 206 206 206 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เหรียญสหรัฐฯ 279 173 9,305 5,573 

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited เหรียญสหรัฐฯ 0.1 0.1 3 3 

Delta Electronics India Manufacturing Private Limited รูปีอินเดีย 2,526 381 1,109 171 

รวม    20,073 15,403 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย    (1,324) (1,324) 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ    18,749 14,079 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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11.2 เหตุการณ์สําคัญในระหว่างปี 

11.2.1 บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง 

การเพิ่มเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

- เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้ลงทุนเพิ่มใน 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เป็นจาํนวนเงินประมาณ 61 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 

ประมาณ 2,153 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อนําไปลงทุนใน Delta Electronics India Pvt. Ltd. 

สําหรับรองรับการเติบโตทางธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯไดเ้พิ่มเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ี

หน่ึงปีปัจจุบนั  

- เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้ลงทุนเพิ่มใน 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เป็นจาํนวนเงินประมาณ 44 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 

ประมาณ 1,579 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อนําไปลงทุนใน Delta Electronics India Pvt. Ltd. 

สําหรับรองรับการเติบโตทางธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯไดเ้พิ่มเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ี

สามปีปัจจุบนั 

- เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้ลงทุนเพิ่มใน Delta 

Electronics India Manufacturing Private Limited เป็นจํานวนเงินประมาณ 26 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

หรือประมาณ 938 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรองรับการลงทุนและสภาพคล่องของกระแส    

เงินสด ซ่ึงบริษทัฯไดเ้พิ่มเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสท่ีสามปีปัจจุบนั  

ทั้งน้ีการเพิ่มเงินลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ไมมี่ผลกระทบต่อโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

11.2.2 บริษัทย่อยท่ีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม 

 ก) การจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ 

เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหด้าํเนินการจดัตั้ง

บริษทัย่อยช่ือบริษทั Delta Electronics (Hungary) Kft. เพื่อดาํเนินการผลิตผลิตภณัฑส์ําหรับยานยนต์

ไฟฟ้าและอีเลคโทรนิคส์อ่ืนๆ ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศฮงัการี เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 

โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 8 ลา้นยูโร ซ่ึงบริษทัย่อยแห่งหน่ึงของบริษทัฯ คือ DET International 

Holding B.V. ไดถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ยแห่งน้ีในอตัราร้อยละ 100 

ทั้งน้ี Delta Electronics (Hungary) Kft. ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นจาํนวนรวม 0.1 ลา้นยูโร หรือประมาณ 4 

ลา้นบาท และไดรั้บชาํระค่าหุน้ดงักลา่วเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2566 

 ข) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างในบริษทัยอ่ย 

Eltek s.r.o. 

เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้บริษทัย่อยของ

บริษทัฯ คือ DET International Holding B.V. ลงทุนใน Eltek s.r.o. ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุน้

ทางออ้มผ่าน Delta Greentech (Netherlands) B.V. ในอตัราร้อยละ 100 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 22 
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ลา้นยูโร หรือประมาณ 847 ลา้นบาท ซ่ึงแบ่งออกเป็นทุนจดทะเบียน 4 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 157 

ลา้นบาท และส่วนเกินมูลค่าหุน้ 18 ลา้นยโูร หรือประมาณ 690 ลา้นบาท มีผลทาํให ้DET International 

Holding B.V. ถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ร้อยละ 55 และสัดส่วนการถือหุ้นใน Eltek s.r.o. ของ Delta 

Greentech (Netherlands) B.V. ลดลงเหลือร้อยละ 45  

DET International Holding B.V. ไดเ้พิ่มเงินลงทุนในส่วนของทุนจดทะเบียนจาํนวน 4 ลา้นยูโร หรือ

ประมาณ 157 ลา้นบาทดงักล่าวเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2566 

ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้าง 

การลงทุนของกลุ่มบริษทั 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. 

เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ มีมติอนุมัติให้จาํหน่ายเงินลงทุน

ทั้งหมดใน Delta Electronics (Automotive) Americas Inc.ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุ้นทางออ้ม

ผา่น Delta Greentech (Netherlands) B.V. ใหแ้ก่บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ คือ DET International Holding 

B.V. ในราคาประมาณ 3.4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 118 ลา้นบาท การซ้ือขายบริษทัย่อย

ดงักล่าวไดด้าํเนินการเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2566 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่รับรู้กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียใน           

งบการเงินรวม เน่ืองจากเป็นการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั 

12. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินใหเ้ช่า อาคารสํานกังานให้เช่า รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566:    

ราคาทุน 42 314 356 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (98) (98) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (47) (57) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 32 169 201 

    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565:    

ราคาทุน 44 323 367 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (89) (89) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (54) (64) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  34 180 214 

  

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสาํหรับปี 2566 และ 2565 แสดง       

ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 214 231 

ซ้ือสินทรัพย ์ - - 

ค่าเส่ือมราคา  (9) (10) 

โอนออกเน่ืองจากการเปล่ียนประเภทการใชสิ้นทรัพย ์           

(หมายเหตุ 13) (11) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 (7) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 201 214 

ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2566 2565 

มูลค่ายติุธรรม 229 233 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สําหรับท่ีดินและอาคาร

สํานักงานให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารดังกล่าวประกอบดว้ย 

อตัราผลตอบแทน อตัราพื้นท่ีวา่งระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา

หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 8,867 ลา้นบาท (2565: 8,155 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 6,957 ลา้นบาท 2565: 6,415 ลา้นบาท) 

14. ค่าความนิยม 

 มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 443 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6) 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 437 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 444 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ของค่าความนิยมขา้งตน้ประกอบดว้ย ค่าความนิยมท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์DES จาํนวนประมาณ 215 ลา้นบาท และค่าความ

นิยมท่ี Delta Greentech (Netherland) B.V. รับรู้จากการซ้ือ Eltek s.r.o. ในระหวา่งปี 2560 จาํนวนประมาณ 

229 ลา้นบาท 

 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง

การเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีสําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยข์องแต่ละกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด

เงินสด สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์               

อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกบั

ผลิตภณัฑ ์DES Eltek s.r.o. 

อตัราการเติบโต 2.0 2.0 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 14.1 15.1 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโต

ของตลาด และอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียง

ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น ๆ 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ
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 กลุ่มบริษทัทาํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยการเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (ซ่ึงคาํนวณโดยผูป้ระเมินอิสระ) กบัมูลค่าตามบญัชี และพบวา่มูลค่าท่ี

คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารของกลุ่ม

บริษทัจึงเช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความสัมพนัธ์

กบัลูกคา้ อ่ืนๆ รวม 

ราคาทุน:      

1 มกราคม 2565 63 546 134 3 746 

ซ้ือเพิ่ม - 50 - - 50 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (16) (4) - (20) 

31 ธนัวาคม 2565 63 580 130 3 776 

ซ้ือเพิ่ม - 38 - - 38 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (20) - - (20) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 13 4 - 17 

31 ธนัวาคม 2566 63 611 134 3 811 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม:      

1 มกราคม 2565 7 423 63 3 496 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7 83 13 - 103 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (13) (2) - (15) 

31 ธนัวาคม 2565 14 493 74 3 584 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 6 68 13 - 87 

ค่าตดัจาํหน่าย - จาํหน่าย/                                 

ตดัจาํหน่าย 

 

- 

 

(20) 

 

- 

 

- 

 

(20) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 10 3 - 13 

31 ธนัวาคม 2566 20 551 90 3 664 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49 87 56 - 192 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 43 60 44 - 147 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ราคาทุน:    

1 มกราคม 2565 63 86 149 

ซ้ือเพิ่ม - 8 8 

31 ธนัวาคม 2565 63 94 157 

ซ้ือเพิ่ม - 6 6 

31 ธนัวาคม 2566 63 100 163 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม:    

1 มกราคม 2565 8 83 91 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 6 3 9 

31 ธนัวาคม 2565 14 86 100 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 6 5 11 

31 ธนัวาคม 2566 20 91 111 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 49 8 57 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 43 9 52 

16. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2566 2565 2566 2565 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2.70 - 8.62 2,497 945 2,476 - 

รวม 2,497 945 2,476 - 

17. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 2,625 2,467 1,301 958 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 17,703 17,675 15,686 15,930 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 3,044 1,067 3,183 1,517 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,179 2,440 1,954 2,172 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 450 492 450 492 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,213 3,469 2,887 2,873 

เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 346 155 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,882 2,592 744 731 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 32,096 30,202 26,551 24,828 

18. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 300 288 256 248 

ภาษีขายคา้งชาํระ 142 234 15 14 

อ่ืน ๆ 319 208 231 37 

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 761 730 502 299 

19. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 99 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม อาคาร 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 315 190 7 18 530 5 

เพ่ิมขึ้น - 65 3 8 76 - 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (4) (78) (3) (11) (96) (4) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23) (5) - - (28) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 288 172 7 15 482 1 

เพ่ิมขึ้น 16 124 2 16 158 82 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (5) (96) (3) (10) (114) (21) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3) 2 - - (1) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 296 202 6 21 525 62 
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 266 205 62 1 

หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (12) (3) (1) - 

รวม 254 202 61 1 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (110) (66) (40) (1) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 144 136 21 - 

 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 202 219 1 5 

เพิ่มขึ้น 151 70 82 - 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 5 2 - - 

จ่ายค่าเช่า (101) (79) (22) (4) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3) (10) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 254 202 61 1 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 33.2 

ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 114 96 21 4 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5 2 - - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น

หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี

มูลค่าตํ่า 66 49 10 9 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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ง) อ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน       

167 ลา้นบาท (2565: 128 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 32 ลา้นบาท 2565: 13 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแส          

เงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้

ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ (1,664) (1,406) (727) (512) 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 85 77 - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                         

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  (1,579) (1,329) (727) (512) 

การเปล่ียนแปลงในภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี (1,406) (1,675) (512) (529) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  (80) (110) (44) (86) 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย (50) (21) (18) (6) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           

ดา้นประชากรศาสตร์ 6 31 3 30 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ         

ทางการเงิน (36) 262 (43) 75 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (168) (28) (151) (32) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี 93 85 38 36 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (23) 50 - - 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี (1,664) (1,406) (727) (512) 
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การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 77 79 - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ 7 5 - - 

จาํนวนท่ีนายจา้งจ่ายสมทบ 11 6 - - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (6) (4) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4) (9) - - 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 85 77 - - 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์สาํคญัท่ีเป็นส่วนประกอบของสินทรัพยโ์ครงการมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

พนัธบตัรรัฐบาล 50 45 - - 

หุน้กู ้ 29 26 - - 

อ่ืนๆ 6 6 - - 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ           

131 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 38 ลา้นบาท) (2565: จาํนวน 76 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 11 

ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 8 - 32 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี) (2565: 8 - 22 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.9 - 7.2 3.2 - 7.4 3.06 3.46 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ  3.2 - 8.3 2.5 - 8.5 3.2 - 8.0 2.5 - 7.0 

อตัราการขึ้นเงินบาํเหน็จ 2.5 2.3 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 1.0 - 18.0 0.8 - 16.0 2.0 - 16.0 3.9 - 16.0 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 

0.5%-1% 

ลดลง 

0.5%-1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด ลดลง 71 เพ่ิมขึ้น 81 ลดลง 59 เพ่ิมขึ้น 67 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมขึ้น 62 ลดลง 56 เพ่ิมขึ้น 58 ลดลง 52 

อตัราการขึ้นเงินบาํเหนจ็ เพ่ิมขึ้น 8 ลดลง 8 - - 
     

 เพ่ิมขึ้น 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมขึ้น 

10% 

เพ่ิมขึ้น 

10% 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 30 เพ่ิมขึ้น 34 ลดลง 26 เพ่ิมขึ้น 27 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมขึ้น 

0.5%-1% 

ลดลง 

0.5%-1% 

เพ่ิมขึ้น 

1% 

ลดลง 

1% 

อตัราคิดลด ลดลง 92 เพ่ิมขึ้น 101 ลดลง 43 เพ่ิมขึ้น 49 

อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมขึ้น 48 ลดลง 41 เพ่ิมขึ้น 43 ลดลง 38 

อตัราการขึ้นเงินบาํเหนจ็ เพ่ิมขึ้น 42 ลดลง 39 - - 
     

 เพ่ิมขึ้น 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมขึ้น 

10% 

เพ่ิมขึ้น 

10% 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 20 เพ่ิมขึ้น 21 ลดลง 19 เพ่ิมขึ้น 20 

21. ประมาณการหนีสิ้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 609 34 643 429 429 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 520 61 581 313 313 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (65) (5) (70) (49) (49) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (224) (44) (268) (63) (63) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง 16 (1) 15 8 8 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 856 45 901 638 638 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 628 29 657 443 443 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ รวม 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (206) (18) (224) (84) (84) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (134) (17) (151) (125) (125) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/กาํไร  

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง (14) 1 (13) (11) (11) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,130 40 1,170 861 861 
      

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน - 45 45 - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 856 - 856 638 638 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  856 45 901 638 638 
      

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน - 33 33 - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 1,130 7 1,137 861 861 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,130 40 1,170 861 861 

 การรับประกนัสินค้า 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินสาํหรับการรับประกนัสินคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยอา้งอิงจากขอ้มูลการ

ซ่อมแซมและรับคืนสินคา้ท่ีขายในอดีตกบัปริมาณการขายสินคา้แต่ละประเภทท่ีมีการรับประกนัในปัจจุบนั 

22. ทุนเรือนหุ้น 

 เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้

ของหุน้สามญัของบริษทัฯจากเดิมหุน้ละ 1 บาท เป็นหุน้ละ 0.10 บาท ทาํใหจ้าํนวนหุน้สามญัสาํหรับทุนจด

ทะเบียนและทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ของบริษทัฯจาํนวน 1,259,000,000 หุน้ และ 1,247,381,614 หุน้ 

มีจาํนวนเพิ่มขึ้นเป็น 12,590,000,000 หุ้น และ 12,473,816,140 หุ้น ตามลาํดบั บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนกับ

กระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 

23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุนสะสม

ยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย

ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

24. เงินปันผล 

 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในปี 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้* 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2566 4,990 4.00 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2565 2,121 1.70 

* 
  เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ คาํนวณจากจาํนวนหุน้ ณ วนัท่ีมีการอนุมติัการจ่ายเงินปันผลซ่ึงเป็นจาํนวนหุ้นก่อนมีการ

เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญั 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 15,880 13,296 10,323 8,923 

วตัถุดิบใชไ้ปและค่าซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 96,474 78,534 80,849 65,527 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหว่างทาํ (6,943) (3,332) (6,033) (1,107) 

ค่าเส่ือมราคา 4,521 3,087 3,570 2,473 

ค่าตดัจาํหน่าย 87 103 11 9 

ค่านายหนา้จ่าย 993 887 1,464 1,157 

ค่าใชจ้่ายทางการตลาด 41 32 139 121 

ค่าออกแบบและวิศวกรรม 843 310 2,771 2,712 

ค่าสิทธิจ่าย 4,219 3,678 4,219 3,678 

ค่าบริการดา้นเทคนิคจ่าย 1,376 - 1,376 - 

ค่าบริการจ่าย 8 20 8 20 

26. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี (1,107) (461) (577) (338) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคล              

ของปีก่อน 6 15 6 6 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว                  

และการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 21 (36) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 15 - - 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน (1,073) (467) (571) (332) 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัคา่ใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 19,496 15,811 18,363 16,319 

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทย    ..

ร้อยละ 20 (3,899) (3,162) (3,673) (3,264) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 6 15 6 6 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม (92) (231) - - 

ผลกระทบทางภาษสีาํหรับ:     

ความแตกต่างของอตัราภาษีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (188) (45) - - 

ภาษีเงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ี

ไดรั้บจากรัฐบาล 

 

3,123 

 

2,853 

 

3,122 

 

2,852 

ผลขาดทุนสาํหรับปี (6) (15) - - 

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม (29) (28) - - 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์            

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

(94) 

 

(4) 

 

(27) 

 

(4) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์                    

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแต่นาํมาใชป้ระโยชน ์

 

95 

 

66 

 

- 

 

- 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - 71 - 71 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - (65) - - 

อื่น ๆ 11 78 1 7 

รวม 2,912 2,911 3,096 2,926 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกําไรขาดทุน (1,073) (467) (571) (332) 

 อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัย่อยในต่างประเทศอยู่ในช่วงระหว่าง

ร้อยละ 9.00 ถึงร้อยละ 34.94 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วนัท่ี                                  

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 26 28 - - 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 290 231 - - 

การรับประกนัสินคา้ 10 8 - - 

อ่ืนๆ 110 53 - - 

รวม 436 320 - - 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเส่ือมราคาทางบญัชีและทางภาษ ี 234 139 - - 

รวม 234 139 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ได้ใช้ จาํนวน 1,327 ลา้นบาท 37 ล้านรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 15 ล้านบาท และ 24 ล้านยูโร หรือ 

ประมาณ 928 ล้านบาท (2565: จาํนวน 1,338 ล้านบาท 69 ล้านรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 29 ล้านบาท         

และ 31 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 1,124 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัด

บัญชี เน่ืองจากบริษัทฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และบริษทัย่อย

พิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัยอ่ยอาจไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน

ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้เน่ืองจากบริษทัย่อยยงัไม่มีกาํไรทางภาษีและไม่สามารถประมาณการประโยชน์ท่ีจะ

ไดรั้บจากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้

 รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการใหป้ระโยชน์

ภายใน 5 ปี 

    

31 ธนัวาคม 2566 - 12 - - 

31 ธนัวาคม 2567 2 2 - - 

31 ธนัวาคม 2570 1 1 - - 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการใหป้ระโยชน์

ภายใน 8 ปี 

    

31 มีนาคม 2566 - 13 - - 

31 มีนาคม 2567 15 15 - - 

ไม่มีกาํหนดระยะเวลาส้ินสุดการใช้

ประโยชน์ 928 1,124 - - 

รวม 946 1,167 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยซ่ึงไม่ไดรั้บรู้

เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนรวม 291 ลา้นบาท (2565: 184 ลา้นบาท) 
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 กิจการ 

ท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการ 

ท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       

รายไดจ้ากการขายและบริการ       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 1,116 1,085 151 506 1,267 1,591 

รายไดจ้ากการส่งออก 116,494 96,127 7,036 5,661 123,530 101,788 

รายไดจ้ากการให้บริการ - - 199 172 199 172 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 117,610 97,212 7,386 6,339 124,996 103,551 

 สิทธิพิเศษทางภาษีท่ีมีสาระสาํคญัท่ีบริษทัยอ่ยอ่ืนๆไดรั้บ มีดงัน้ี 

- Delta Electronics India Pvt. Ltd. ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศอินเดีย สาํหรับเขต

เศรษฐกิจพิเศษในเมือง Krishnagiri เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ 

สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการประกอบ

กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 15 ปีนับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น                              

ซ่ึงจะครบกาํหนดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2577 

28. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี โดยไดป้รับจาํนวนหุ้น

สามญัตามสัดส่วนท่ีเปล่ียนไปของจาํนวนหุน้สามญัท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากมูลค่าหุ้น

ละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 ซ่ึงไดป้รับปรุง

จาํนวนหุน้สามญัโดยถือเสมือนว่าการแตกหุน้ไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

  (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ลา้นบาท)  18,423 15,345 17,792 15,986 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (ลา้นหุน้) 12,474 12,474 12,474 12,474 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 1.48 1.23 1.43 1.28 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร
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ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือประธานบริหารของกลุ่มบริษทั 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑ์และบริการ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงานหลกั ไดแ้ก่ ส่วนงานเพาเวอร์

อีเลคโทรนิคส์ ส่วนงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน และส่วนงานระบบอตัโนมติั 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานจะพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใช้ใน

การวดักาํไรหรือขาดทนุจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบัญชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับคุคลภายนอก 

ขอ้มูลรายได้และกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565        

มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์

อีเลคโทรนิคส์ 1) 

ส่วนงานระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 2) 

ส่วนงานระบบ

อตัโนมติั 3) อื่น ๆ  งบการเงินรวม 
 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

รายได ้           

รายไดจ้ากการขายให้กบัลูกคา้

ภายนอก 119,735 91,106 21,237 23,194 3,684 2,872 76 39 144,732 117,211 

รายไดจ้ากการให้บริการให้กบั                

ลูกคา้ภายนอก 555 146 868 991 146 137 70 73 1,639 1,347 

รวมรายได ้ 120,290 91,252 22,105 24,185 3,830 3,009 146 112 146,371 118,558 

            

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 17,511 14,380 798 1,911 321 128 (622) (1,926) 18,008 14,493 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน     675 450 

รายไดเ้งินชดเชยค่าประกนัความเสียหายจากเหตุการณ์นํ้าท่วม     - 331 

รายไดเ้งินชดเชยจากการผิดสัญญาทางการคา้     546 69 

รายไดอ้ื่น     575 478 

ค่าใชจ่้ายอื่น     (382) (55) 

รายไดท้างการเงิน     183 66 

ตน้ทุนทางการเงิน     (109) (20) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     19,496 15,812 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี     (1,073) (467) 

กาํไรสาํหรับปี     18,423 15,345 

 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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1) ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ (Power electronics segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายเพาเวอร์ซัพพลายสําหรับคอมพิวเตอร์ 

เซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์เคร่ืองใชส้าํนกังาน เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน และอุปกรณ์อีเลคโทรนิคส์ท่ีใชใ้นรถยนต ์โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ 

เพาเวอร์ซพัพลายสําหรับคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ ผลิตภณัฑ ์DES ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ท่ีใชใ้นรถยนต ์พดัลมระบายความร้อน ตวัแปลงกระแส

ไฟฟ้าสาํหรับอุปกรณ์ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมถึงโซลินอยดแ์ละอีเอม็ไอ ฟิลเตอร์ เป็นตน้ 

2) ส่วนงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบโครงสร้างพื้นฐานสําหรับเทคโนโลยี

ส่ือสารขอ้มูล และโครงสร้างพื้นฐานสาํหรับระบบพลงังาน โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบโทรคมนาคม พลงังานทดแทน ระบบกกัเก็บพลงังาน และ

พลงังานกาํลงัสูง เป็นตน้ 

3) ส่วนงานระบบอตัโนมตัิ (Automation segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบอตัโนมตัิสําหรับภาคอุตสาหกรรมและอาคาร 

โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบอตัโนมตัิสาํหรับเคร่ืองจกัร ระบบขบัเคล่ือนสายการผลิต ระบบเซ็นเซอร์อจัฉริยะ และระบบแสงสว่างอตัโนมตัสิาํหรับ

อาคาร เป็นตน้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ้นตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

สหรัฐอเมริกา 44,171 38,597 

เยอรมนี 21,528 9,658 

จีน 19,052 15,818 

สิงคโปร์ 11,107 5,094 

อินเดีย 11,066 8,741 

ไตห้วนั 5,927 3,501 

ไทย 5,368 2,159 

เนเธอร์แลนด์ 4,289 6,043 

ไอร์แลนด์ 3,733 3,093 

สโลวาเกีย 3,564 3,433 

ประเทศอ่ืนๆ 16,566 22,421 

รวม 146,371 118,558 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและสินทรัพย์

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2566 2565 

ไทย 20,743 14,434 

อินเดีย 7,280 6,485 

สโลวาเกีย 2,321 2,011 

เยอรมนี 989 927 

ประเทศอ่ืนๆ 173 137 

รวม 31,506 23,994 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการ  
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30. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนักงานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานของบริษทัฯจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อย

ละ 5 - 10 ของเงินเดือน (2565: อตัราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน) กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย ธนาคาร

ทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ย

กองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 190 ลา้นบาท 

(2565: 162 ลา้นบาท) 

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษทัย่อย เป็นกองทุนท่ีจดัตั้งขึ้นตามนโยบายของบริษทัย่อยและเป็นไปตาม

กฎหมายของประเทศท่ีบริษทัยอ่ยนั้นดาํเนินกิจการอยู ่

31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

31.1 ภาระผูกพนัท่ีสําคัญเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัท่ีสําคญัเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคาร การซ้ือเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์จาํนวนประมาณ 4,543 ลา้นบาท 4 ลา้นยูโร หรือประมาณ 149 ลา้นบาท และ 1,437 ลา้นรูปีอินเดีย 

หรือประมาณ 594 ลา้นบาท (2565: 3,233 ลา้นบาท 8 ลา้นยโูร หรือประมาณ 309 ลา้นบาท และ 2,484 ลา้นรูปี

อินเดีย หรือประมาณ 1,039 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 4,543 ลา้นบาท 2565: 3,233 ลา้นบาท) 

31.2 ภาระผูกพนัท่ีสําคัญเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 31.2.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาขอใชสิ้ทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลย ี

 บริษทัฯได้ทาํสัญญาขอใช้สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลยี (Intellectual Property & 

Technology License Agreement) กบั Delta Electronics Inc. (“ผูอ้นุญาต”) โดยผูอ้นุญาตยินยอมให้

บริษัทฯผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีใช้สิทธิบัตรและเทคโนโลยีของผูอ้นุญาตรวมทั้ งส่วน

ปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพื่อเป็นการตอบแทนการใชสิ้ทธิดงักล่าว บริษทัฯตกลงจ่ายค่าสิทธิให้แก่ 

ผูอ้นุญาตโดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์เฉพาะท่ีผลิตภายใตส้ัญญาน้ี ซ่ึง

อตัราร้อยละดังกล่าวถือตามเกณฑ์ราคาตลาด (Arm’s length basis) โดยคู่สัญญาจะมีการทบทวน

อตัราร้อยละดังกล่าวเป็นรายปีก่อนวนัครบกาํหนดของสัญญา สัญญาน้ีมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2561 และครบกาํหนดเป็นรายปีและจะมีผลบงัคบัต่อเน่ืองเป็นรายปีจนกวา่คู่สัญญาฝ่ายใด

ฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก ทั้งน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเกิดขึ้นดงักล่าวเป็น “ค่าสิทธิ” โดยแสดงอยู่

ภายใตร้ายการ “ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 31.2.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอรับบริการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑก์บับริษทัย่อย ซ่ึงบริษทัยอ่ยจะใหบ้ริการ

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(ดา้นการออกแบบและวิศวกรรม) แก่บริษทัฯโดยคิดค่าธรรมเนียมในการ

ให้บริการเท่ากบัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจากการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑบ์วกกาํไรส่วนเพิ่มซ่ึงเป็นไปตาม

เกณฑร์าคาตลาด (Arm’s length basis) ทั้งน้ีสัญญาดงักล่าวครบกาํหนดเป็นรายปี 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ
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บริษทัฯไดแ้สดงรายการค่าใช้จ่ายดา้นการออกแบบและวิศวกรรมท่ีเกิดขึ้นดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึง

ของ “ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

31.3 ภาระคํา้ประกนั 

 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ้าประกนัท่ีสําคญัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนับางประการตามปกติธุรกิจคงคา้งอยู่  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ดงัต่อไปน้ี 

31.3.1 หนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯคงคา้งอยูป่ระมาณ 225 ลา้นบาท (2565: 389

ลา้นบาท) (รวมหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯใหแ้ก่กรมสรรพากรจาํนวน

ประมาณ 163 ลา้นบาท (2565: 335 ลา้นบาท) สาํหรับการถูกประเมินภาษี ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงินท่ี 31.4.1) 

31.3.2 หนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยคงคา้งอยู่ประมาณ 1,507 ลา้นรูปีอินเดีย 

หรือประมาณ 623 ลา้นบาท 0.5 ลา้นยูโร หรือประมาณ 21 ลา้นบาท 3.9 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย 

หรือประมาณ 91 ลา้นบาท (2565: 1,341 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 561 ลา้นบาท 0.5 ลา้นยูโร 

หรือประมาณ 20 ลา้นบาท 1.3 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือประมาณ 31 ลา้นบาท) 

31.4 การถูกประเมินภาษี 

31.4.1 ก. ในปี 2558 บริษทัฯไดรั้บหนังสือประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 

2548 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1.96 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) และ หนงัสือประเมิน

ภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2548 จาํนวนประมาณ 0.06 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) 

และในปี 2559 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับ

ปี 2549 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 168 ล้านบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) และ หนังสือ

ประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2549 จาํนวนประมาณ 2 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

เพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ืน่อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร  

  ในระหว่างปี คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ไดมี้คาํพิพากษาให้ยกคาํฟ้องท่ีบริษทัฯได้ยื่น

ฟ้องต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ให้มีการพิจารณาเพิกถอนการประเมินภาษีของ

กรมสรรพากร ส่งผลให้บริษทัฯต้องชําระภาษีรวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่มดังกล่าวให้แก่

กรมสรรพากรจาํนวน 145 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯไดจ่้ายชาํระภาษีรวม

เบ้ียปรับและเงินเพิ่มดงักล่าวใหแ้ก่กรมสรรพากรเรียบร้อยแลว้ 

 ข. เ ม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2560 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษี เงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2550 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 79 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับปี 2550 จาํนวนประมาณ 3 ลา้นบาท (รวม

เบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ค. เ ม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2561 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษี เงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2551 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 49 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน
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เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2551 จาํนวนเงินประมาณ 4 ลา้นบาท 

(รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ง. เ ม่ือวันท่ี 20 สิงหาคม 2562 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษี เงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2552 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 23 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2552 จาํนวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท 

(รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดบ้นัทึกสํารองหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษีตามท่ีกล่าวในขอ้ ข ค และ ง เป็น

จาํนวนประมาณ 113 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) โดยแสดงอยู่ภายใตร้ายการ “หน้ีสินและ

ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการถูกประเมินภาษี” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี         

31 ธนัวาคม 2566 

31.4.2 บริษทัย่อยในประเทศอินเดียไดถู้กหน่วยจดัเก็บภาษีของประเทศอินเดียประเมินภาษีเงินได้นิติ

บุคคลสาํหรับปี 2550 - 2559 เป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 169 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 

70 ลา้นบาท และไดถู้กประเมินภาษีขายและภาษีสรรพสามิตสําหรับปี 2557 - 2560 เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 36 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 15 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการอุทธรณ์ ฝ่าย

บริหารของบริษทัย่อยเช่ือวา่ผลของการอุทธรณ์จะเป็นคุณต่อบริษทั ดงันั้น บริษทัยอ่ยจึงมิไดบ้นัทึก

สาํรองสาํหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

32. ลาํดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางรายการท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไวแ้ยกแสดงตามระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม (ดูหมาย

เหตุประกอบงบการเงินท่ี 4.19) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 563 - 563 

หนีสิ้นที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 1 - 1 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 12) - - 229 229 
 
 
 
 
 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 582 - 582 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 12) - - 233 233 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 563 - 563 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 578 - 578 

33. เคร่ืองมือทางการเงิน 

33.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  563 582 563 578 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์  563 582 563 578 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 1 - - - 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 1 - . - 
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ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 - 4 เดือน 

33.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี

การค้า ลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบาย

การบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้

สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหน้ีการค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออย่างเหมาะสม จึง

ไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหน้ีการคา้อย่างสมํ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนังสือรับรองด้าน

เครดิต (Letters of credit) หรือการประกันสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จากธนาคารและสถาบันการเงินอ่ืนท่ีมี

ช่ือเสียง นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่ม

บริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดับความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) และการคํ้ า

ประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารท่ีมีอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบันจัดอนัดับความ

น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก

อตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อ

ป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 

สินทรัพย ์

ทางการเงิน 

หน้ีสิน 

ทางการเงิน 

สินทรัพย ์

ทางการเงิน 

หน้ีสิน 

ทางการเงิน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

เหรียญสหรัฐฯ 1,023 855 672 577 983 843 613 509 

ยโูร 44 15 28 17 25 12 28 17 

เยน 82 163 734 547 82 106 724 530 

 
(หน่วย: บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

เหรียญสหรัฐฯ 34.2233 34.5624 

ยโูร 38.0334 36.8274 

เยน 0.2423 0.2609 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

เกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินยูโร และสกุลเงินเยน โดย

กาํหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ได้

กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มี

ความเส่ียงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 
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 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษ ี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ 

กาํไรก่อนภาษ ี

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐฯ +3 361 +6 137 

 -3 (361) -6 (137) 

ยโูร +9 55 +9 18 

 -9 (55) -9 (18) 

เยน +7 (11) +8 (7) 

 -7 11 -8 7 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

รายละเอียดของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

ดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 421 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.1700 - 36.8100 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2567 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอนิเดีย 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 83.0935 - 83.7375 รูปีอินเดียต่อเหรียญ

สหรัฐฯ 

มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2567 

    เยนต่อบาท 521 ลา้นเยน 0.2426 - 0.2438 บาทต่อเยน มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2567 

    ยโูรต่อบาท 2 ลา้นยโูร 38.100 - 38.1780 บาทต่อยโูร มกราคม 2567 

 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 358 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.2150 - 38.0600 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2566 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอนิเดีย 23 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 81.7100 - 83.3800 รูปีอินเดียต่อเหรียญ

สหรัฐฯ 

มกราคม - มีนาคม 2566 

    เยนต่อบาท 290 ลา้นเยน 0.2570 - 0.2632 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2566 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 421 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.1700 - 36.8100 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2567 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 521 ลา้นเยน 0.2426 - 0.2438 บาทต่อเยน มกราคม - กุมภาพนัธ์ 2567 

   ยโูรต่อบาท 2 ลา้นยโูร 38.100 - 38.1780 บาทต่อยโูร มกราคม 2567 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 358 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.2150 - 38.0600 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2566 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 290 ลา้นเยน 0.2570 - 0.2632 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2566 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั

อตัราตลาดในปัจจุบนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม

วนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง

ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับขึ้นลง

ตามราคา

ตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,748 - - 2,977 1,892 7,617 0.00 - 7.08 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 33,237 33,237 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 563 563 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  32 - - - 2 34 0.00 - 6.10 

รวม 2,780 - - 2,977 35,694 41,451  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,497 - - - - 2,497 2.70 - 5.87 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 32,096 32,096 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - - - 825 - 825 

EURIBOR + 

0.50 

รวม 2,497 - - 825 32,096 35,418  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับขึ้นลง

ตามราคา

ตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 418 - - 8,082 1,642 10,142 0.00 - 8.00 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 28,132 28,132 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 582 582 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  32 - - - 2 34 0.00 - 6.50 

รวม 450 - - 8,082 30,358 38,890  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 945 - - - - 945 7.91 - 8.62 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 30,202 30,202 - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - - - 795 - 795 

EURIBOR + 

0.50 

รวม 945 - - 795 30,202 31,942  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 351 2 353 0.00 - 2.50 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 34,696 34,696 - 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 563 563 - 

รวม - - - 351 35,261 35,612  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,476 - - - - 2,476 5.87 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 26,551 26,551 - 

รวม 2,476 - - - 26,551 29,027  

  

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 5,833 2 5,835 0.00 - 1.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - - - 29,112 29,112 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจการท่ี         

เก่ียวขอ้งกนั 100 - - - - 100 2.40 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ - - - - 578 578 - 

รวม 100 - - 5,833 29,692 35,625  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - - - 24,828 24,828 - 

รวม - - - - 24,828 24,828  

เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืม ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบ้ียท่ี

ปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ประกอบกับเงินฝาก

สถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียรับค่อนขา้งตํ่าและมีการเปล่ียนแปลงนอ้ย รวมถึงเงินกูย้มืส่วนใหญ่เป็นเงิน

กู้ยืมระยะสั้ นท่ีมีกาํหนดจ่ายชําระน้อยกว่า 1 ปี กลุ่มบริษทัเช่ือว่าผลกระทบจากความเส่ียงจากอัตรา

ดอกเบ้ียสาํหรับเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้มืน้ีไม่มีสาระสาํคญั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 89 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึง

ปีเม่ือเทียบกับมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2565: ร้อยละ 90) 

(เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 94 2565: ร้อยละ 96) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและไดข้อ้

สรุปวา่ ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจากกลุ่มบริษทัเช่ือวา่มีเงินทุนมากพอในการจ่ายชาํระและมี

ความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 

สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,497 - - 2,497 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 32,096 - 32,096 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 117 149 266 

เงินกูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียจ่ายจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - 36 906 942 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,497 32,249 1,055 35,801 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 945 - - 945 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 30,202 - 30,202 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 67 137 204 

เงินกูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียจ่ายจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - 31 912 943 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 945 30,300 1,049 32,294 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 2,476 - - 2,476 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 26,551 - 26,551 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 41 21 62 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,476 26,592 21 29,089 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 24,828 - 24,828 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 1 - 1 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 24,829 - 24,829 

การประกอบธุุรกิจและ 
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน การรับรองความถููกต้้อง
ของข้อมูล

200 บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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33.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ น หรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมลูค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ตราสารอนุพันธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ี

สามารถสังเกตได้ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง เช่น อัตราแลกเปล่ียนทันที อัตราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตรา

ต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหนา้ของสินคา้โภคภณัฑ ์เป็นตน้ กลุ่ม

บริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลคา่ยุติธรรมของตรา

สารอนุพนัธ ์

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

34. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                   

31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.60:1 (2565: 0.66:1) และเฉพาะบริษทัฯมี

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.48:1 (2565: 0.50:1) 

35. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ก) เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2567 Delta Greentech (Netherlands) B.V. ไดข้ายเงินลงทุนใน Eltek s.r.o. ซ่ึง

ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 45 ให้แก่บริษทัย่อยของบริษทัฯ 2 แห่ง คือ DET International Holding B.V. 

ในสัดส่วนร้อยละ 44.99 และ Delta Energy Systems (Singapore) Pte.Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 0.01            

ในราคาประมาณ 18.4 ลา้นยูโร หรือประมาณ 700 ลา้นบาท โดยมีผลขาดทุนจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนดงักลา่วจาํนวนประมาณ 2.2 ลา้นยโูร หรือประมาณ 84 ลา้นบาท  

ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียใน              

งบการเงินรวม เน่ืองจากเป็นการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนั 

ข) เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 5,613 ล้านบาท                           

โดยจ่ายจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2566 

36. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2567 
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เอกส์ารแนบ

เอกส์ารแนบ 
ราย่ลุะเอุีีย่ดัเกี�่ย่วิกัับกรรมการ ผูู้้้บริิห้าร  
ผูู้้มีอุำานาจคุวิบคุุุมขอุงบริิษััทิ ผูู้้ทิี� ไดั้รัับมอุบ
ห้มาย่ให้้้รัับผู้ิิดัชอุบสัูงสัุดัในสัาย่งานบััญชีี
แลุะการเงิิน ผูู้้้ทิี�่ไดั้้รัับมอุบห้มาย่ให้้้รัับผู้ิิดัชอุบ
โดัย่ตรงในการคุวิบคุุมดัูแลุการทิำาบัญชีี  
เลุขานุุการบริิษััทิ แลุะตััวิแทินติิดัต่่อุ
ป็ระสัานงานกรณีีเป็็นบริิษััทิต่างป็ระเทิศ

เอกส์ารแนบ 
ราย่ลุะเอุีีย่ดัเกี�่ย่วิกัับกรรมการขอุงบริิษััทิย่่อุย่

เอกส์ารแนบ 
ราย่ลุะเอุีย่ดัเกี�ย่วิกับห้ัวิห้น้าห้น่วิย่งานตรวิจ
สัอุบภาย่ใน

เอกส์ารแนบ 
ทิรััพื่ย่์์สัิินทิี�่ใช้้ในการป็ระกอุบธุุรกิิจ แลุะ 
ราย่ลุะเอุีีย่ดัเกี�่ย่วิกัับการป็ระเมิินราคุาทิรััพื่ย่์์สัิิน

เอกส์ารแนบ 
นโย่บาย่แลุะแนวิป็ฏิิิบััติิการกำากับดัููแลุกิิจการ

บัับเต็็มแลุะจรรย่าบรรณธุุรกิิจ บัับเต็็ม
ทิี�่บริิษััทิไดั้้จััดัทิำา

เอกส์ารแนบ 
ราย่งานคุณะกรรมการตรวิจสัอุบ  
แลุะคุณะกรรมการชุดัย่่อุย่

Automation
•  Industrial Automation
•  Building Automation

•  Power & Systems
•  Fans & Thermal M anagement
•  Electronics Vehicle Solutions

Power Electronics



การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูลี่

 เอกส์ารแนบ 
รายละ อยด กย กบกรรมการ ู้บร าร ู้มอำานาจ บ มของบร  ู้ ด้รบมอบ มาย

้รบ ด อบสูงสด นสายงานบ และการ งน ู้ ด้รบมอบ มาย ้รบ ด อบ ดย รง 
นการ บ มดูแลการ ำาบ  และ ลขานการบร

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
     E  E   

   ประ องก
     E  E   

N  T   ประ ้ น

การอบรม
   P  ( P)  

ส าบนกรรมการบร ย ปี 255
   P  ( P)  

ส าบนกรรมการบร ย ปี 2552
      ( )  

ส าบนกรรมการบร ย ปี 2552
   2 1   O    
 T        

   T  

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 25  - ปจจบน  ประ านกรรมการ  

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 255  - ก ย  2561  กรรมการ  

บร    P P  

นายอง ก ง มง ( จมส)
ประ านกรรมการบริ ัท  
(กรรมการ ู้มอำานาจลงนาม) ( ด้รบแ ง ง   25 )
อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

รายลี่ะเอียดของกรรมการบริ ัท

204 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



นาย จง อน ( อร)
กรรมการบร  
(กรรมการ ู้มอำานาจลงนาม) ( ด้รบแ ง ง 1  2566)
ประ าน จ้า น้า บร าร ( EO) / ประ าน ะกรรมการบร าร / กรรมการบรร บาล / 
กรรมการบร าร าม สยงและการ นาอยางยงยน

อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
       E  E  

         ประ
ส ร อ มรกา

การอบรม
 T        ปี 2561
   (E ) PR  P   P  

R    ปี 2561
          

  ปี 2561
         ปี 2561
   ปี 2562
     -    

  ปี 2562
   ปี 256
 O     5       

  T  ปี 256
         

-    T - -    ปี 
256

     ปี 256
 T         

    ปี 2565
      ปี 2565
   ปี 2566
 T        ปี 

2566

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ก  256  - ปจจบน  ประ าน ะกรรมการบร าร /
   กรรมการบรร บาล / กรรมการบร าร
   าม สยงและการ นาอยางยงยน 
   บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

ม  256  - ปจจบน   ประ าน จ้า น้า บร าร ( EO) 
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

 2566 - ปจจบน   กรรมการบร  
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2566 - ปจจบน   รองประ านบร าร าย 
    ( )
  บร   E  
ปี 2561 - ปจจบน   กรรมการ บร   E  
  กรรมการ บร   E  
ปี 256  - ปี 2565   ู้จดการ ป าย   
   T  ( T ) 
  บร   E  

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการ บร    
ปี 2565 - ปจจบน  ประ านกรรมการ บร    
ปี 256  - ปจจบน  กรรมการ บร  E  P  
  กรรมการ บร   E  ( ) 
  กรรมการ บร    E  

 
  กรรมการ บร   E  ( ) 
  กรรมการ บร    ( ) O
  กรรมการ บร   E   ( ) 

  กรรมการ บร   E  (P )   
ปี 255  - ปจจบน  รองประ านกรรมการ บร   N  ( ) 

ปี 255  - ปจจบน  ประ านกรรมการ บร   E  (N ) 

  กรรมการ บร  E   P  
ปี 255  - ปจจบน  ประ านกรรมการ/กรรมการ ป 
  บร   N  ( ) 
ปี 255  - ปจจบน  กรรมการ บร   N  ( ) 
ปี 25 5 - ปจจบน  กรรมการ บร   N  
  กรรมการ บร   N   
ปี 25  - ปจจบน  กรรมการ บร   E  ( ) 
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูลี่

นาย อ จอ ง (มาร )
กรรมการบร  
(กรรมการ ู้มอำานาจลงนาม) ( ด้รบแ ง ง 2  ม ย  2562)
อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
    E    

N   T   ประ ้ น

การอบรม
 T         ปี 2561
   (E ) PR  P   P  

R    ปี 2561
   ปี 2562
   T   -  

   O  ปี 2562
   ปี 256
 O     5      

  T  ปี 256
     ปี 256
        

 -T    T - -   
 ปี 256

 T        
     ปี 2565

 N -       
 ปี 2565

   ปี 2566
 T        

ปี 2566

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิทิี�เป็็นบริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2562 - ปจจบน   กรรมการ  

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

 256  - ปจจบน  ประ าน ะกรรมการด้านการบร าร
กลย  บร   E  

ปี 25  - ปจจบน  รองประ านกรรมการ  
บร   E  

ปี 2555 - 256   รองประ าน ะกรรมการด้านการ
บร ารกลย   
บร   E  

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2565 - ปจจบน  กรรมการ ( แ นจาก ู้ อ ้น) 
  บร    
ปี 255  - ปจจบน  กรรมการ บร    
ปี 2555 - ปจจบน  ประ านกรรมการ บร    

(T )   
  กรรมการ บร    

( )  
ปี 255  - ปจจบน  ประ านกรรมการ บร   

 T   
  กรรมการ ( แ นจาก ู้ อ ้น) บร  

 E   
ปี 255  - ปจจบน  ประ านกรรมการ บร   

E  ( )  
ปี 25  - ปจจบน  ประ านกรรมการ บร   

E  ( )  
ปี 25  - ปจจบน  ประ านกรรมการ บร   

E  ( )  
ปี 25  - ปจจบน  กรรมการ บร   E  

( ) 
ปี 25  - ปจจบน  กรรมการ บร   E  

( )  
ปี 25  - ปี 256   ประ านกรรมการ บร   

E  P  ( )  

206 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



นายจาง าย ง (แจ ก)
กรรมการบร  / (กรรมการ ู้มอำานาจลงนาม) ( ด้รบแ ง ง 2  ม ย  2562)
ประ าน ายบร ารและป บ การ / กรรมการบร าร / ประ าน ะกรรมการบรร บาล /  
ประ าน ะกรรมการบร าร าม สยง และการ นาอยางยงยน
อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
   E    N   

 ้ น

การอบรม
   P  ( P)  

ส าบนกรรมการบร ย ปี 256
   P   
   1    O   

   ส าบนกรรมการบร ย
 T        

   T  

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิทิี�เป็็นบริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 256  - ปจจบน  ประ าน ายบร ารและป บ การ 

กรรมการบร าร  
บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

ปี 256  - ปจจบน  ประ าน ะกรรมการบรร บาล
  ประ าน ะกรรมการบร าร าม สยง
  และการ นาอยางยงยน  
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2562 - ปจจบน  กรรมการ บมจ  ดล ้า อ ล รน ส 

(ประ ย)
ปี 256  - ปี 2566  ประ านบร าร
  ประ าน ะกรรมการบร าร
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)  

ปี 2562 - ปี 256   รองประ านบร าร ูม า   E  
 และอน ดย

  ะกรรมการบร าร
  ะกรรมการกำากบดูแลกจการ
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2565 - ปจจบน  กรรมการ บร  E  P  ( ) 

 
  กรรมการ บร  E  E   

 
ปี 256  - ปจจบน  กรรมการ บร    P 

P    
ปี 256  - ปจจบน  กรรมการ บร  E  P  

 
  กรรมการ บร   E  

ปี 255  - ปี 2565  รองประ านบร าร ูม า   P
  กรรมการ ะกรรมการย าส ร
  บร   E   

( ) P  
ปี 255  - ปี 2561  ประ านบร ารและ ู้จดการ ป ูม า  

E E  (E   E   ) 
กลมบร ดล ้า

207แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูลี่

นายอนสร  ม ราอ
กรรมการบร  / (กรรมการ ู้มอำานาจลงนาม) ( ด้รบแ ง ง 22 ส  25 )
ประ านกรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น / กรรมการบรร บาล
ประ านกรรมการส ประ ย น
อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 ปร า ร สาขา ยา าส ร ม า ยาลย ก ร าส ร

การอบรม
   P  ( P) ส าบนกรรมการ 

บร ย ปี 25
 ลกสู ร ู้บร ารระดบสูงรน  2  ส าบน ยาการ ลาด น
  N    P  ( N P) 

ส าบนกรรมการบร ย ปี 2566

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ม  256  - ปจจบน  ประ านกรรมการส ประ ย น  

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
 256  - ปจจบน  ประ านกรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น

  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2561 - ปจจบน  กรรมการบรร บาล 
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 25  - ปจจบน   กรรมการ  

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 255  -  256   กรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น  

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

ปี 255  - ปี 2562  กรรมการ นา อ ามยงยน  
บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

ปี 2552 - ปี 2562  กรรมการบร าร าม สยง  
บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

ปี 25 2 - ปี 2562  กรรมการบร าร 
บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

ปี 25 6 - ปี 2562  ู้อำาน ยการ ายบร าร 
และ ร ยากรบ ล/ ประ าสม น

  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 255  - ปจจบน  ะอนกรรมการ าม กลง ้นส น

ร กจระ างอา ยนกบ 6 ประ  
( E N  6) ส า อการ ้าแ ง
ประ ย

ปี 255  - ปจจบน  ้นส น ู้จดการ  
จก อน ง  กลบอล ล

ปี 2552 - ปจจบน  ประ านกรรมการกจการอน ดย  
ส า อการ ้าแ งประ ย

ปี 255  - ปจจบน  ประ านส า รกจ ย-อน ดย  
ส า อการ ้าแ งประ ย

  ้นส น ู้จดการ  
จก อนสร  กลบอล ล

208 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



นางสา ล ย
กรรมการบร  
( ด้รบแ ง ง  ส  2566)
อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ว ิการ ้ก า
 ปร าบร าร รกจม าบ  ส าบน น ลยแ ง อ ย 

( T)
   E  E    

 ประ จน

การอบรม
   P  ( P) ส าบนกรรมการ

บร ย ปี 2566

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการ 
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการบร าร 
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 256  - ปจจบน  รอง น้ากลม รกจ ล  E  

บร   E  
ปี 256  - ปี 256   น้ากลม รกจ ล   

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

209แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูลี่

นายบ กด จยมปร า
กรรมการอสระ
( ด้รบแ ง ง 5 ม ย  255 )
ประ านกรรมการ ร จสอบ / กรรมการส ประ ย น
อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 ปร า  บร าร รกจ       

   
 ปร า รการบ  จ าลงกร ม า ยาลย
 ปร าบ ร ลกสู รการปองกนรา อา าจกร า ร  

ร ม อก น ยาลยปองกนรา อา าจกร (ปรอ 111)

การอบรม
   P  ( P) ส าบนกรรมการ

บร ยปี 2552
   P  ( P) ส าบนกรรมการ

บร ย ปี 2552
 R     P  (R P) ส าบนกรรมการ 

บร ย ปี 255
       

( ) ส าบนกรรมการบร ย ปี 255

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการอสระ / 
  ประ านกรรมการ ร จสอบ 
  บมจ  อ กลบอล อ ลู น
ม  256  - ปจจบน  กรรมการส ประ ย น  

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 255  - ปจจบน  กรรมการอสระ /  

ประ านกรรมการ ร จสอบ  
บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

ปี 255  - ปจจบน  ประ านกรรมการ  
บมจ  จ แ ปป อล

ปี 255  - ปี 2566  ประ านกรรมการ
  และประ านกรรมการบร าร 
  บมจ  อน รประกน ย (ม า น)
ปี 255  - ปี 256   กรรมการอสระ  

บมจ  ร ดน  บ กอร จำากด (ม า น)
ปี 255  - ปี 2562  กรรมการ ร จสอบ /  

ประ านกรรมการบร าร าม สยง
  บมจ  ร ดน  บ กอร

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2555 - ปจจบน  กรรมการ ู้ รง และประ าน

กรรมการ ร จสอบ  
ม า ยาลยม าสาร าม

ปี 256  - ปี 2566  กรรมการ  
บร  มอรแ น ด ง จำากด

ปี 2555 - ปี 2565  กรรมการและกรรมการ ร จสอบ  
บลจ  รน ล จำากด

ปี 2562 - ปี 256   ประ าน ะกรรมการ ร จสอบของ
สำานกงาน าลย รรม

ปี 2561 - ปี 256   กรรมการ ะอนกรรมการ ร จสอบ
และประ มน ล า รา การ าะกจ 

ะ  
  ปรก า ลกสู รนกบร ารการ งน  

การ ลง า ร ระดบสูงกรมบ กลาง
ปี 2556 - ปี 2562  กรรมการบร ารการ งน น บ ส า

210 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



นาง รร  ย มน
กรรมการอสระ
( ด้รบแ ง ง 2 ม ย  2561)
กรรมการ ร จสอบ / กรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น / กรรมการส ประ ย น
อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 ปร า บร าร รกจ ม า ยาลย ก ร าส ร
 ปร า รการบ  ม า ยาลย รรม าส ร

การอบรม
  E  P     
 -   P     

R  
       

P   N     P   
( )

  T    T   N  
T   ( )

 T  P   T     
 P    T  O

   P  ( P)  
ส าบนกรรมการบร ยปี 2562

 T    R  P  ( T )  
ส าบนกรรมการบร ยปี 256

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น

 2566 - ปจจบน  กรรมการอสระ/ กรรมการ ร จสอบ
  บมจ  จนก้อง กล
ม ย  2566 - ปจจบน  กรรมการอสระ/ กรรมการ ร จสอบ
  บมจ  อล ้าส
  กรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ม  256  - ปจจบน  กรรมการส ประ ย น 
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2561 - ปจจบน  กรรมการอสระ/ กรรมการ ร จสอบ 
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2562 - ปจจบน  กรรมการอสระ  

บร  อส ร  แม นจ ม้น  จำากด

211แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 ONE REPORT)



การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูลี่

ดร สม าย า ร
กรรมการอสระ
( ด้รบแ ง ง  ม ย  2566)
กรรมการ ร จสอบ / กรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น / กรรมการส ประ ย น
อายุ   ป

การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 ปร า อก P  (E )    

ประ แ นาดา
 ปร า    E     

ประ แ นาดา
 ปร า  นบร าร าส รม าบ   

( ร าส รอ สา กรรม) ส าบนบ
นบร าร าส ร

 ปร า ร ร าส รบ  ม า ยาลย รรม าส ร

การอบรม
   P  ( P)  

ส าบนกรรมการบร ย ปี 2552

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ม ย  2566 - ปจจบน  กรรมการอสระ
  กรรมการ ร จสอบ
  กรรมการสรร าและกำา นด า อบแ น
  กรรมการส ประ ย น
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการบร  บมจ  สมบูร  แอด า  

น ลย
  กรรมการอสระ บมจ  อน อร ด
  กรรมการอสระ บมจ  แป ก
ปี 2565 - ปจจบน  กรรมการอสระ บมจ  น น  

(ประ ย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2562 - ปจจบน  สมา ก ส า
ปี 256  - ปี 2562  ร มน ร ย าการกระ ร ง

อ สา กรรม

212 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



รายลี่ะเอียดของผู้บริหุ้าร

นาย จง อน

ประ านเจ้าหุ้น้าที�บริหุ้าร
( ปรดดูข้อมูล ม ม นรายละ อยดของ ะกรรมการ)

นายจ้น น ลู
ู้อำาน ยการ าย ล  1

อายุ   ป
การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
      

    ประ ้ น

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการบร าร
  กรรมการบร าร าม สยง
  และการ นาอยางยงยน
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 256  - ปจจบน  ู้อำาน ยการ าย ล  1
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2561 - ปี 2562   P   ( รงงาน 1) บร  

 E  
ปี 255  - ปี 2561      ( รงงาน 6) 

บร   E  

นาย ย  รู
ู้อำาน ยการ าย ล  2

อายุ   ป
การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 E   N  T    T   

ประ ้ น
    E   

N     T  ประ ้ น

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 256  - ปจจบน  กรรมการบร าร
  กรรมการบร าร าม สยง
  และการ นาอยางยงยน
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ก  2566 - ปจจบน  ู้อำาน ยการ าย ล  2  

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ม  256  - ม ย  2566   ู้จดการ ป  

 บร   E  ( )  
  

ก  2561 -  256    ู้จดการ ป 
   บร   E  ( ) 

นายจาง าย ง

ประ าน ายบริหุ้ารแลี่ะป ิบัติการ
( ปรดดูข้อมูล ม ม นรายละ อยดของ ะกรรมการ)
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูลี่

รายลี่ะเอียดของผู้บริหุ้าร

นางสา น า ร จยระจาร ง
ู้อำาน ยการ ายการ งน

อายุ   ป
การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 ปร าบร าร รกจ ม าบ  ม า ยาลย รรม าส ร
 ปร า รสาขา กรรม าส ร จ าลงกร ม า ยาลย
 การ รยม าม ร้อม างบ และการ งน ( O  

O  )
 T  O P  รง  1/2 2  ข้อ E    

O
 T  O P  รง  2/2 2  ข้อ R    

O

นาย น มง น
ู้อำาน ยการ ายสารสน  

อายุ   ป
การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 E  N  T    T   

ประ ้ น

 T  O P  รง  /2 2  ข้อ   
O    

 T  O P  รง  5/2 2  ข้อ RP  (R  
P  )    

 สมมนาออน ลน ข้อ     

 T  O P  รง  6/2 2  ข้อ      
 O 

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการบรร บาล 
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 256  - ปจจบน  ู้อำาน ยการ ายการ งน ( O)
  กรรมการบร าร
  กรรมการบร าร าม สยง
  และการ นาอยางยงยน
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2562 -ปี 256   น้า ายบ และ ู้อำาน ยการ าย 

   
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

 E     N  T  
    T ประ ้ น

   N     
ประ ้ น

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2561 - ปจจบน  กรรมการบร าร าม สยง
  และการ นาอยางยงยน  

บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 255  - ปจจบน  ู้อำาน ยการ ายสารสน  ( O)  

บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
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รายลี่ะเอียดของเลี่ขานุการบริ ัท

นาย  า  ง
น้า าย ร ยากรบ ล ูม า อ ย ะ นออก ยง ้

อายุ   ป
การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 E       T  

ประ ส ร อ มรกา
       ประ ้ น

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการบร าร าม สยง 
  และการ นาอยางยงยน
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2565 - ปจจบน  น้า าย ร ยากรบ ล ูม า

อ ย ะ นออก ยง ้ 
  บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

บริษัทิทิี�ไม่ใช่บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2562 - ปี 2565   R    EO 
  บร     

 ( )
ปี 255  - ปี 2562   /  บร   

P  

นางสา ลลก  ง นะกล
ลขานการบร  ( ด้รบแ ง ง  ส  2551)
อายุ   ป
การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 ปร า ร อก า าองก  ะมน ย าส รม า ยาลย

ยง ม ลกสู ร   P  ( P) 
ส าบนกรรมการบร ย

 ลกสู ร น านก มายและก ก กย ข้องกบบร จด
ะ บยน สมา มบร จด ะ บยน ย

 ลกสู ร ู้ป บ งาน ลขานการบร    
  สมา มบร จด ะ บยน ย

 R    สมา มบร จด ะ บยน ย
 ลกสู ร -   P   ( P ) 

ส าบนกรรมการบร ย
 E N   

การอบรม นปที�ผ่านมา
 สมมนาออน ลน ข้อ การจด ำารายงานการมส น ด้ สยและ

น ยบายการ ้ข้อมูล าย น  ดย มรม ลขานการบร ย
 E N    2 2  ดยสมา มสง สรม

ส าบนกรรมการบร ย ( O )
    2 2  ข้อ บ บา ของ

ลขานการบร อการขบ ลอน E  ดยสมา มสง สรม
ส าบนกรรมการบร ย ( O )

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2551 - ปจจบน  ลขานการบร
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 25  - ปจจบน  ลขานการ ู้บร าร
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุ้การับรัิษััที่ โปรัดดูรัายละเอ่ยดเพิ่่�มเติิมใน้หัวข้อ 
“โครังสรั้างการักำากับดูแลกิจการั ข้อ 7.6 ข้อมูลสำาคัญอ่�น้ๆ”
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูลี่

รายลี่ะเอียดของผู้ที� ได้รับมอบหุ้มาย 
หุ้้รับผิดชอบส์ูงส์ุด นส์ายงานบัญชี

แลี่ะการเงิน

รายลี่ะเอียดของผู้ที� ได้รับมอบหุ้มาย 
หุ้้รับผิดชอบ ดยตรง นการควบคุม

ดูแลี่การทำา

นางสา น า ร จยระจาร ง
ู้อำาน ยการ ายการ งน ( O)

อายุ   ป
การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 ปร าบร าร รกจ ม าบ  ม า ยาลย รรม าส ร
 ปร า รสาขา กรรม าส ร จ าลงกร ม า ยาลย

การอบรม นปที�ผ่านมา
อบรม นา ามรู้ อ นองด้านบ  1  มง ดงน
 T  O P  รง  1/2 2  ข้อ E    

O
 T  O P  รง  2/2 2  ข้อ R    

O
 T  O P  รง  /2 2  ข้อ   

O    
 T  O P  รง  5/2 2  ข้อ RP  (R  

P  )    
 สมมนาออน ลน ข้อ     

 T  O P  รง  6/2 2  ข้อ      
 O 

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ปี 2566 - ปจจบน  กรรมการบรร บาล  

บมจ  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 256  - ปจจบน  ู้อำาน ยการ ายการ งน ( O) 
  กรรมการบร าร 
  กรรมการบร าร าม สยง 
  และการการ นาอยางยงยน 
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
ปี 2562 - ปี 256   น้า ายบ และ ู้อำาน ยการ าย 

   
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

นายสม กด ขจร ด า
ู้จดการแ นกรายงานการ งน

อายุ   ป
การถืือหุุ้้น นบริ ัท ณ  ม ค    
 ไม่มี  ( ด ปนร้อยละ  ของ ้น มส ออก สยง)

ความส์ัม ัน ์ทางครอบครัวระหุ้ว่างกรรมการแลี่ะผู้บริหุ้าร
- มม -

ว ิการ ้ก า
 ปร า การจดการ ม า ยาลย ก ร าส ร
 ปร า รการบ  จ าลงกร ม า ยาลย

การอบรม นปที�ผ่านมา
จำาน น มง P  แบบ ปน างการ
 ด้านการบ   ม
 ด้านจรรยาบรร  1 ม
 อน  1  ม
 P อการ นา ามรู้ า อยาง อ นอง

ประส์บการณ์การทำางาน นระยะเวลี่า  ป
บริษัทิจดัทิะเบีย่น
ก ย  255  - ปจจบน  ู้จดการแ นกรายงานการ งน 
  บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
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การประกอบ รกจและ 
ลการดำา นนงาน

การกำากบดูแลกจการ งบการ งน การรับรองความถืูกต้อง
ของข้อมูลี่

 เอกส์ารแนบ 
รายละ อยด กย กบ น้างาน ร จสอบ าย น

นางสา  น า ปี อง 

การ ้ก า
    T  T    

 ปร า ร สาขา า น ลยอ สา กรรม ( กรรม า) 
ม า ยาลย น ลย ระจอม กล้า ระน ร นอ

ประวัติการทำางาน  
255  - ปจจบน  ู้จดการ าย ร จสอบ าย น 
 บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
2556 - 255   าย ร จสอบ าย น 
 บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
2551 - 2556 P   
 บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

25  - 2551   
 บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)
25  - 25  N   E  
 บร  อน อมบ-มนแบ ย จำากด
 ( รงงานล บร)
25 1 - 25  R  E  
 บมจ ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย)

การอบรมด้านการควบคุม าย น  
 P     

• สูามารถุดูข้อัมูลได้จากห้ัว้ข้อั “1.2.4 ทรัพย์สูินท่�ใช่้ในการประกอับธ์ุรกจิ”

 เอกส์ารแนบ 
ร ยสน ้ นการประกอบ รกจ และรายละ อยด กย กบการประ มนรา า ร ยสน

 เอกส์ารแนบ 
น ยบายและแน ป บ การกำากบดแูลกจการ บบ ม และ มูอจรรยาบรร นการป บ งาน

บบ ม บร ด้จด ำา

• นโยบายการกำกับดูแลกิจการสูามารถุดูได้จาก
 https://deltathailand.com/th/นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
• คู่มือัจรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงานสูามารถุดูได้จาก
 https://deltathailand.com/th/คู่มือัจรรยาบรรณ์ในการปฏิบัต้ิงาน 
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 เอกส์ารแนบ 
รายงาน ะกรรมการ ร จสอบ

คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับขอังบริษััทฯ ในปี 2566 ประกอับ
ด้ว้ย นายบุญศักดิ� เจ่ยมปร่ช่า ประธ์านกรรมการต้รว้จสูอับ  
นางทิพว้รรณ์ ช่ยุต้ิมันต์้ และดร.สูมช่าย ห้าญหิ้รัญ เป็น
กรรมการต้รว้จสูอับ โดยม่ผูู้้จัดการฝึ�ายต้รว้จสูอับภายในเป็น
เลขาขอังคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ

ในระห้ว้่างปี 2566 คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้จัดการประชุ่ม
ทั�งสูิ�น 4 ครั�ง โดย นายบุญศักดิ� เจ่ยมปร่ช่า และนางทิพว้รรณ์ 
ช่ยุต้ิมันต้์ ได้เข้าร่ว้มการประชุ่มทั�ง 4 ครั�ง และดร.สูมช่าย 
ห้าญห้ิรัญ เข้าร่ว้มประชุ่ม 3 ครั�ง

คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้ดำเนินการต้รว้จสูอับงานขอัง
บริษััทในระห้ว้่างปีท่�ผู้่านมาต้ามท่�บัญญัต้ิไว้้ในกฎบัต้รขอัง
คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับซั่�งสูอัดคล้อังกับแนว้ทางขอัง
ต้ลาดห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศไทย คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับ
ยังเติ้มเต้็มในเรื�อังท่�ได้รับมอับห้มายจากคณ์ะกรรมการขอัง
บริษััทซั่�งสูามารถุสูรุปได้ดังน่�
1. สูอับทานงบการเงินช่่ว้งแต้่ละไต้รมาสูและประจำปีกับ 

ผูู้้สูอับบัญช่่ภายนอักเพื�อัให้้มั�นใจว้่างบการเงินและการ
เปดิเผู้ยขอ้ัมลูมค่ว้ามถุกูต้อ้ังเห้มาะสูมและเช่ื�อัถุอืัได ้และ
จากนั�นได้นำเสูนอัต้่อัคณ์ะกรรมการบริษััท ทั�งน่� คณ์ะ
กรรมการต้รว้จสูอับได้รบัรายงานจากผูู้้สูอับบัญช่ภ่ายนอัก
ว้่าไม่ม่คว้ามผู้ิดปกต้ิใดๆ ท่�คว้รได้รับการต้รว้จสูอับ

2. สูอับทานและประเมินผู้ลการคว้บคุมภายในขอัง 
บริษััทฯ ว้่าเพ่ยงพอัและเห้มาะสูม รว้มถุ่งประสูิทธิ์ผู้ล
ขอังระบบการคว้บคุมภายในขอังบริษััทฯ โดยใช้่แนว้
ปฏิบัต้ิจากสูำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ต้ลาดห้ลักทรัพย์ และกรอับแนว้ทางการคว้บคุมภายใน 
(COSO) ซั่�งคณ์ะกรรมการไมไ่ดร้บัรายงานว้า่การคว้บคมุ
ภายในขอังบริษััทฯ ม่ข้อับกพร่อังท่�เป็นสูาระสูำคัญ

3. สูอับทานคว้ามเสู่�ยงและการจัดการคว้ามเสู่�ยงขอัง 
บริษััทฯ เพื�อัให้้คว้ามเสู่�ยงทั�งห้มดได้รับการจัดการอัย่าง
ถุูกต้้อัง

4. สูอับทานและอันุมัต้ิแผู้นการต้รว้จสูอับภายในประจำปี 
รบัทราบรายงานการต้รว้จสูอับภายในเก่�ยว้กบักระบว้นการ
การดำเนนิงานทางธ์รุกิจท่�สูำคญัต้า่งๆ ทกุไต้รมาสู พร้อัม
ทั�งให้้คำแนะนำแก่ฝึ�ายบริห้ารรว้มทั�งประเมินผู้ลการ
ปฏิบัต้ิงานขอังผูู้้จัดการฝึ�ายต้รว้จสูอับภายในด้ว้ย

5. รับทราบและให้้ข้อัเสูนอัแนะเก่�ยว้กับรายงานการปฏิบัต้ิ
ต้ามคร่�งปีและคว้ามคืบห้น้าขอังการประเมินภาษั่

6. สูอับทานการทำรายการระห้ว้่างกัน รายการเก่�ยว้โยง 
ห้รือัรายการท่�อัาจม่คว้ามขัดแย้งทางผู้ลประโยช่น์  
ร่ว้มกับผูู้้สูอับบัญช่่ภายนอักว้่ารายการดังกล่าว้ม่คว้าม
สูมเห้ตุ้สูมผู้ล เห้มาะสูม และม่การเปิดเผู้ยอัย่าง 
ครบถุ้ว้น รว้มถุ่งการสูอับทานระบบการคว้บคุมภายใน
ขอังรายการดังกล่าว้
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7. คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้ทำการประเมินต้นเอังเพื�อั
ทบทว้นและประเมินผู้ลการปฏิบัต้ิงาน โดยเปร่ยบเท่ยบ
กับกฎบัต้รคณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับและแนว้ปฏิบัต้ิท่�ด่ 
การทบทว้นสูรปุไดว้้า่คณ์ะกรรมการฯ มป่ระสูทิธ์ผิู้ลในการ
ปฏบิติั้ห้น้าท่�และปฏบัิต้ติ้ามเงื�อันไขการอ้ัางอังิในกฎบัต้ร 

8. พิจารณ์าคว้ามรู้คว้ามสูามารถุและคว้ามเป็นอัิสูระขอัง
ผูู้้สูอับบัญช่่ภายนอักขอังบริษััทฯ และเสูนอัต้่อัท่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการบริษััท พร้อัมด้ว้ยค่าต้อับแทนในการ
ต้รว้จสูอับบัญช่่ เพื�อัขอัอันุมัต้ิในการประชุ่มสูามัญ 
ผูู้้ถุือัหุ้้นประจำปี คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับเสูนอัให้้ 
แต้่งต้ั�ง บริษััท สูำนักงาน อั่ว้าย จำกัด โดยม่นายฉัต้รช่ัย  
เกษัมศร่ธ์นาวั้ฒน์ ผูู้้สูอับบัญช่่ เลขท่�ใบอันุญาต้ 5813 
ห้รือันางสูาว้สูุพรรณ์่ ต้ริยานันทกุล ผูู้้สูอับบัญช่่ เลขท่�
ใบอันุญาต้ 4498 ห้รือั นางสูาว้กรอังแก้ว้ ลิมป์กิต้ต้ิกุล 
เลขท่�ใบอันุญาต้ 5874 คนใดคนห้น่�งเป็นผูู้้สูอับบัญช่่

ขอัง บริษัทัฯ อัก่ว้าระห้น่�งสูำห้รับงว้ดบัญช่่สูิ�นสุูดวั้นท่� 31 
ธ์นัว้าคม 2566 โดยม่คา่สูอับบญัช่ข่อังบริษัทัฯ และบรษัิัท
ย่อัยรว้ม 6,870,000 บาท (โดยเป็นค่าสูอับบัญช่่สูำห้รับ
บริษััทฯ จำนว้น 5,410,000 บาทและค่าสูอับบัญช่่ขอัง
บริษััทย่อัยจำนว้น 1,460,000 บาท)

คณ์ะกรรมการต้รว้จสูอับได้ปฏิบัต้ิห้น้าท่�ต้ามท่�ระบุไว้้ใน
กฎบัต้รอัย่างเต้็มคว้ามสูามารถุ ด้ว้ยคว้ามรอับคอับและ
คว้ามเปน็อัสิูระอัยา่งเพย่งพอั ในคว้ามเห้น็ขอังคณ์ะกรรมการ 
ต้รว้จสูอับ รายงานทางการเงินขอังบริษััทฯ ได้จัดทำอัย่างถุูก
ต้้อังในสูาระสูำคัญทั�งห้มดภายใต้้ห้ลักการบัญช่่ท่�รบัรอังทั�ว้ไป  
ทางบริษััทฯ ได้ม่จัดการด้านการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงท่�เพ่ยงพอั 
รว้มทั�ง ม่การคว้บคุมภายในและระบบการต้รว้จสูอับภายใน 
ท่�เห้มาะสูม มก่ารปฏบิติั้ต้ามห้ลกัการกำกบัดูแลกจิการท่�ด ่ต้าม
กฎห้มาย ข้อักำห้นดและข้อัผูู้กพันท่�เก่�ยว้ข้อังกับธ์ุรกิจแล้ว้

นายบ่ญ่ศักด้้ เจียมิ้ปร์ีช่า
ประธ์านกรรมการต้รว้จสูอับ
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รายงานคณะกรรมการส์รรหุ้าแลี่ะกำาหุ้นดค่าตอบแทน

คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำาห้นดค่าต้อับแทน (NCC) ปฏิบัต้ิ
ห้น้าท่�ต้ามห้ลักการกำากับดูแลกิจการท่�ด่และกฎบัต้รคณ์ะ
กรรมการสูรรห้าและกำาห้นดค่าต้อับแทนต้ามท่�บริษััทฯ 
กำาห้นด โดยมห่้น้าท่�ในการสูรรห้าคดัเลอืัก และนำาเสูนอับคุคล
ผูู้้ท่�ม่คว้ามรู้ คว้ามสูามารถุ และม่คุณ์สูมบัต้ิเห้มาะสูมกับ
ต้ำาแห้น่งกรรมการและผูู้บ้รหิ้ารระดบัสูงู รว้มทั�ง เสูนอันโยบาย
และแนว้ทางการกำาห้นดค่าต้อับแทนท่�เป็นธ์รรมและโปร่งใสู 
รว้มถุ่งผู้ลประโยช่น์อัื�นๆ ต้่อัคณ์ะกรรมการบริษััท และคณ์ะ
กรรมการชุ่ดย่อัยโดยคำาน่งถุ่งผู้ลประโยช่น์สููงสูุดขอังทุกฝึ�าย 
และสูอัดคล้อังกับผู้ลการดำาเนนิงานขอังบรษัิัทฯ รว้มถุง่สูภาพ
แว้ดล้อัมทางเศรษัฐกิจ

คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทนประกอับด้ว้ย
กรรมการ 3 ท่าน โดยม่ นายอันุสูรณ์์ มุทราอัิศ (กรรมการท่�
ไม่ใช่่ผูู้้บริห้าร) เป็นประธ์านกรรมการ ดร.สูมช่าย ห้าญห้ิรัญ 
(กรรมการอัสิูระ) และนางทพิว้รรณ์ ช่ยติุ้มนัต้ ์(กรรมการอัสิูระ) 
เป็นกรรมการ

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทน ม่
การประช่มุรว้มทั�งสูิ�น 6 ครั�ง โดยมก่ารพจิารณ์าเรื�อังสูำคญัและ 
ม่การรายงานผู้ลการประชุ่ม รว้มถุ่งม่การแสูดงคว้ามคิดเห้็น
และขอ้ัเสูนอัแนะต้อ่ัคณ์ะกรรมการบรษิัทัอัยา่งสูม�ำเสูมอั ดงัน่�
1. ต้รว้จสูอับและพิจารณ์าบุคคลท่�ม่คุณ์สูมบัต้ิ คว้ามรู้ 

คว้ามสูามารถุ และประสูบการณ์์ในธ์ุรกิจท่�เก่�ยว้ข้อัง
กับการดำเนินงานขอังบริษััท และนำเสูนอัต้่อัท่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการบริษััท และท่�ประชุ่มสูามัญผูู้้ถุือัหุ้้น เพื�อั
พิจารณ์าแต้่งต้ั�งจำนว้น 3 ท่าน ได้แก่ (1) นายอั่�ง กว้ง มิ�ง 
กรรมการ ซั่�งเปน็กรรมการท่�อัอักต้ามว้าระ กลับเขา้ดำรง
ต้ำแห้น่งกรรมการต้่อัไปอ่ักว้าระห้น่�ง (2) ดร.สูมช่าย  
ห้าญห้ิรัญ เป็นกรรมการแทนนายชู่ ช่่ ห้ยว้น กรรมการท่�
อัอักต้ามว้าระ และ  (3) นางสูาว้เซัย่ ล่� เปน็กรรมการแทน 
นายว้ิฑ์ูรย์ สูิมะโช่คด่ กรรมการท่�อัอักต้ามว้าระ  

2. ทบทว้นและพิจารณ์ากำห้นดค่าต้อับแทนกรรมการ 
โดยม่ห้ลักเกณ์ฑ์์การพิจารณ์าค่าต้อับแทนกรรมการ 
ท่� เห้มาะสูมและสูอัดคล้อังกับขอับเขต้ห้น้าท่�คว้าม 
รบัผู้ดิช่อับขอังกรรมการแต้ล่ะทา่น งบประมาณ์คา่ต้อับแทน
ท่�สูมเห้ตุ้สูมผู้ลเมื�อัเท่ยบกับห้น้าท่�คว้ามรับผู้ิดช่อับและ
บริษััทอัื�นในอัุต้สูาห้กรรมเด่ยว้กันห้รือัใกล้เค่ยงกัน เพื�อั
จูงใจ และรักษัากรรมการท่�ม่คว้ามรู้และคุณ์สูมบัติ้ไว้้ใน
การปฏิบัต้ิห้น้าท่�ให้้กับบริษััทฯ และเสูนอัต้่อัท่�ประชุ่ม 
คณ์ะกรรมการบริษััทและการประชุ่มสูามัญผูู้้ถุือัหุ้้น 
ประจำปี การพิจารณ์าอันุมัต้ิ

3. ต้ดิต้ามและสูอับทานดชั่นว่้ดัผู้ลการดำเนนิงาน (KPI) ขอัง
ประธ์านบริห้ารในปี 2566

4. ต้ิดต้ามและดูแลนโยบายการจ่ายผู้ลต้อับแทนขอัง
พนกังานให้้เกิดคว้ามเป็นธ์รรม สูามารถุแข่งขันกับต้ลาด
ได้ และรักษัาพนักงานท่�ม่คุณ์ภาพและศักยภาพไว้้ได้

5. สูนับสูนุนการจัดให้้ม่การประเมินผู้ลการปฏิบัติ้งาน
ขอังคณ์ะกรรมการสูรรห้า และพิจารณ์าค่าต้อับแทน 
ประจำปี 2566 และรายงานผู้ลการประเมินต่้อั 
คณ์ะกรรมการบริษััทฯ เพื�อันำมาพัฒนาการปฏิบัต้ิงาน
ให้้ม่ประสูิทธ์ิภาพ พร้อัมทั�งเปิดเผู้ยผู้ลการประเมินใน
รายงานประจำปี

คณ์ะกรรมการสูรรห้าและพิจารณ์าค่าต้อับแทนได้ปฏิบัต้หิ้น้าท่�
ด้ว้ยคว้ามระมัดระวั้งโปร่งใสูและเป็นธ์รรมต้ามห้ลักการกำกับ
ดแูลกิจการท่�ดแ่ละเห้นือักว้า่สูิ�งอัื�นใด เพื�อัประโยช่น์ต้อ่ับริษัทัฯ 
และผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ย 

                    

นายอึ้น่ส์ร์ณ์ มิ้่ทร์าอึ้้ศ
ประธ์านคณ์ะกรรมการสูรรห้าและกำห้นดค่าต้อับแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรร ัท ิบาลี่

คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลขอังบริษััทฯ ในปี 2566 ประกอับ
ด้ว้ยกรรมการ 3 ท่าน ได้แก่ 
• นายจาง ช่่าย ซัิง     

ประธ์านคณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาล  
(ต้ั�งแต้่ เมษัายน 2563 ถุ่ง ปัจจุบัน)

• นายอันุสูรณ์์ มุทราอัิศ    
กรรมการบรรษััทภิบาล  
(ต้ั�งแต้่ ตุ้ลาคม 2561 ถุ่ง ปัจจุบัน)

• นางสูาว้นิภาพร เจ่ยระจาร่ว้งศ์   
กรรมการบรรษััทภิบาล  
(ต้ั�งแต้่ กันยายน 2566 ถุ่ง ปัจจุบัน)

โดยม่เลขานุการบริษััท ทำห้น้าท่�เลขานุการคณ์ะกรรมการ 
บรรษััทภิบาล

คณ์ะกรรมการบริษััทม่คว้ามมุ่งมั�นและย่ดถุือัแนว้ทางในการ
ดำเนินธ์ุรกิจอัย่างโปร่งใสูบนพื�นฐานขอังคว้ามซัื�อัสูัต้ย์ และ
ต้รว้จสูอับได้ ซั่�งถุือัเป็นสู่ว้นสูำคัญอัันจะทำให้้บริษััทฯ ดำเนิน
ธ์ุรกิจได้อัย่างยั�งยืน และม่แนว้ปฏิบัต้ิท่�ด่ท่�สูุดเป็นท่�ยอัมรับ
ขอังผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยทุกฝึ�าย โดยม่คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาล
เปน็ผูู้ก้ำห้นดนโยบายการกำกับดแูลกิจการท่�ครอับคลุมทั�ว้ทั�ง
อังค์กรและเพื�อัให้้มั�นใจว้่ากระบว้นการห้รือัระบบการจัดการ
การกำกับดูแลกิจการท่�ด่จะช่่ว้ยสูนับสูนุนคว้ามสูำเร็จขอัง 
บริษััทฯ ในระยะยาว้

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาลได้จัดประชุ่มสูอังครั�ง 
ดังม่ภารกิจดังน่�
1. ช่ื�นช่มคว้ามสูำเรจ็ในการต้อ่ัอัายใุบรบัรอังครั�งท่� 2 สูำห้รบั 

“โครงการแนว้ร่ว้มปฏิบัต้ิขอังภาคเอักช่นไทยในการ 
ต้่อัต้้านการทุจริต้ (CAC)” 

2. ม่สู่ว้นร่ว้มในการพิจารณ์าบทลงโทษัสูำห้รับการละเมิด
จรรยาบรรณ์ 

3. ทบทว้นมาต้รการต้่างๆ เพื�อัต้อับสูนอังต้่อัการแก้ปัญห้า
ด้านคว้ามซัื�อัสูัต้ย์

4. จดักิจกรรมวั้นซััพพลายเอัอัร์ (Supplier Day) เพื�อัต้อักย�ำ
คว้ามมุ่งมั�นขอังบริษััทฯ ในการต้่อัต้้านการทุจริต้

5. อันุมัต้ิขั�นต้อันการต้่อัต้้านการผูู้กขาด (Antitrust 
Procedure) ฉบับแรก 

6. อันุมัต้ิให้้นำระบบการแจ้งเบาะแสู (Whistleblowing 
System) โดยผูู้้ให้้บริการอัิสูระมาใช่้

7. รับทราบผู้ลการประเมิน CGR ประจำปี 2566 

คณ์ะกรรมการบรรษัทัภิบาลมุง่มั�นท่�จะพัฒนาประสิูทธิ์ภาพใน
การดำเนินงานด้านบรรษััทภิบาล คว้ามรับผู้ิดช่อับต่้อัสูังคม 
และการพัฒนาอัย่างยั�งยืน เพื�อัประโยช่น์สููงสูุดขอังผูู้้ม่สู่ว้น
ได้เสู่ยทั�งห้มด
       
 

นายจาง ช่่าย ซิ้ง
ประธ์านคณ์ะกรรมการบรรษััทภิบาล

222 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)



รายงานคณะกรรมการส์ิท ิประ ยชน์

คณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ขอังบริษััทฯ ในปี 2566 ประกอับ
ด้ว้ยกรรมการ 4 ท่าน ได้แก่
1. นายอันุสูรณ์์ มุทราอัิศ   

ประธ์านคณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์
2. นายสูมช่าย ห้าญห้ิรัญ   

กรรมการ
3. นายบุญศักดิ� เจ่ยมปร่ช่า   

กรรมการ
4. นางทิพว้รรณ์ ช่ยุต้ิมันต้์   

กรรมการ

โดยม่นายยงยุทธ์ ภักต้ร์ดว้งจันทร์ ทำห้น้าท่�เลขานุการ 
คณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์

คณ์ะกรรมการสิูทธ์ิประโยช่น์มุ่งมั�นในการกำกับดูแลกิจการ 
สู่งเสูริม และสูนับสูนุนมาต้รการท่�เก่�ยว้กับการขอัรับสูิทธ์ิ
ประโยช่น์ต้่างๆ จากทั�งห้น่ว้ยงานภาครัฐ รัฐว้ิสูาห้กิจ และ
ห้รือัอังค์กรอัื�นๆ เพื�อัให้้มั�นใจว้่ากระบว้นการห้รือัการขอัรับ
สูิทธ์ิประโยช่น์นั�น จะช่่ว้ยสูนับสูนุนคว้ามสูำเร็จขอังบริษััทฯ 
ในระยะยาว้

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์ได้จัดประชุ่ม 6 ครั�ง 
ดังม่ภารกิจดังน่�
1. สู่งเสูริมและสูนับสูนุนโครงการต้่างๆ ต้ามเงื�อันไขขอัง

คณ์ะกรรมการสู่งเสูริมการลงทุน เพื�อัสูิทธ์ิประโยช่น์ด้าน
การลงทุน 

2. รว่้มปรก่ษัาและทำกจิกรรมกบัห้นว่้ยงานท่�เก่�ยว้ขอ้ัง เพื�อั
รอังรับการขยายฐานการผู้ลิต้ขอังบริษััท

3. สู่งเสูริมและสูนับสูนุนการสูร้างภาพลักษัณ์์ และสูร้าง
สูัมพันธ์ภาพอัันด่กับห้น่ว้ยงานภาครัฐ
- บริษััทฯ ได้รับรางว้ัล อัุต้สูาห้กรรมอัุต้สูาห้กรรม 

ยอัดเย่�ยม ประจำปี พ.ศ. 2566

คณ์ะกรรมการสิูทธิ์ประโยช่น์มุง่มั�นท่�จะพัฒนากระบว้นการและ
สูนับสูนุนมาต้รการต่้างๆ เพื�อัประโยช่น์สููงสูุดขอังบริษััทและ 
ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยทั�งห้มด

นายอึ้น่ส์ร์ณ์ มิ้่ทร์าอึ้้ศ
ประธ์านคณ์ะกรรมการสูิทธ์ิประโยช่น์
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 คณะกรรมการบริหุ้ารความเส์ี�ยงแลี่ะการ ั นาอย่างยั�งยืน

คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและการพัฒนาอัย่างยั�งยืนได้
รับการแต้่งต้ั�งจากคณ์ะกรรมการบริษััทฯ โดยม่นาย จางช่่าย 
ซัิงประธ์านกรรมการบริห้าร ดำรงต้ำแห้น่งประธ์านฯ โดยม่
คณ์ะกรรมการและผูู้้บริห้ารระดับสููง ร่ว้มเป็นคณ์ะทำงาน 

คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและการพัฒนาอัย่างยั�งยืน
มุ่งมั�นท่�จะลดคว้ามเสู่�ยงและกำกับดูแลต้ลอัดจนให้้คำปร่กษัา
และคำแนะนำท่�เก่�ยว้ข้อังกับมิต้ิเศรษัฐกิจ สูิ�งแว้ดล้อัม และ
สูงัคม ต้ลอัดจนการกำกับดแูลกิจการเพื�อัการเต้บิโต้ขอังธ์รุกิจ
ท่�ยั�งยืนในระยะยาว้

ในปี 2565 คณ์ะกรรมการฯ ม่การประชุ่มจำนว้น 2 ครั�ง 
พิจารณ์าเรื�อังท่�สูำคัญ ดังน่�
1. ต้ิดต้ามคว้ามเสู่�ยงด้าน ESG ทั�งในระดับโลกและระดับ

ประเทศท่�คาดว้่าจะสู่งผู้ลกระทบต่้อัประสูิทธ์ิภาพการ
ทำงานด้าน ESG ขอังบริษััทฯ ห้รือัขัดขว้างการดำเนิน
งานต้ามเป้าห้มายระยะสูั�น ระยะกลาง และระยะยาว้ขอัง
บริษััท

2. อัำนว้ยคว้ามสูะดว้กในการประเมนิคว้ามเสู่�ยง การบรหิ้าร
จัดการและกลยุทธ์์ในการลดคว้ามเสู่�ยง เพื�อัให้้มั�นใจว้่า
คว้ามเสู่�ยงขอังอังค์กรได้รับการจัดการในระดับท่�เห้มาะ
สูม

3. ต้ิดต้ามว้ัฒนธ์รรมคว้ามเสู่�ยงและคว้ามยั�งยืนในห้่ว้งโซั่
คุณ์ค่าขอังเดลต้้าร่ว้มกับบุคคลท่�เก่�ยว้ข้อัง

4. พิจารณ์าถุ่งผูู้้ม่สู่ว้นได้สู่ว้นเสู่ยและคว้ามคาดห้วั้งให้ม่ๆ 
ท่�ผูู้้ม่สู่ว้นได้เสู่ยต้้อังการจะได้รับจากบริษััทฯ ผู้่านการ
สูื�อัสูารต้่างๆ ขอังเดลต้้า

5. ต้ิดต้ามผู้ลการดำเนินงานด้านคว้ามยั�งยืนโดยเท่ยบกับ
มุมมอังท่�เปล่�ยนแปลงไปขอังคว้ามคาดห้ว้ังขอังผูู้้ม่สู่ว้น
ได้เสู่ย ผู้ลการประเมินคว้ามเสู่�ยงขอังอังค์กร บริบท
ระดับสูากล และการประเมินด้าน ESG ท่�สูำคัญท่�
สูะท้อันถุ่งผู้ลการดำเนินงานขอังบริษััทฯ เมื�อัเท่ยบกับ
ภาคอัุต้สูาห้กรรม

6. ให้้คำแนะนำในการพัฒนาและทบทว้นนโยบายและแนว้
ปฏบิติั้ท่�เก่�ยว้ขอ้ังกบัคว้ามยั�งยนืขอังอังคก์รและการกำกบั
ดูแลกิจการ เช่่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยา
บรรณ์ นโยบายด้านสูิ�งแว้ดล้อัม นโยบายการบริห้ารคว้าม
เสู่�ยง และนโยบายด้านสูิทธ์ิมนุษัยช่น

7. สูนับสูนุน ต้รว้จสูอับ และต้ิดต้ามให้้บริษััทฯ ม่การปฏิบัต้ิ
ต้ามกฎห้มาย ระเบ่ยบ และข้อับังคับขอังห้น่ว้ยงาน
ราช่การและห้น่ว้ยงานกำกับดูแลท่�เก่�ยว้ข้อัง ต้ลอัดจน
แนว้ปฏิบัต้ิในการกำกับดูแลกิจการท่�ด่ต้ามมาต้รฐานทั�ง
ไทยและสูากล

8. ทบทว้นและต้ิดต้ามคว้ามคืบห้น้าขอังโครงการ RE100, 
การกำห้นดราคาคาร์บอันภายในอังค์กร, การดำเนินการ
รายงานคาร์บอันฟุต้พริ�นท์ขอังผู้ลิต้ภัณ์ฑ์์ และกิจกรรม
ด้านสูิ�งแว้ดล้อัมท่�สูำคัญท่�เก่�ยว้ข้อังเพื�อัให้้แน่ใจว้่าการ
ต้ั�งเปา้ห้มายการลดการปลอ่ัยกา๊ซัเรอืันกระจกขอังอังคก์ร 
ต้ามห้ลักทางว้ิทยาศาสูต้ร์ (science-based target) จะ
บรรลุเป้าห้มายภายในปี 2593 จากปีฐาน 2564

คณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยงและการพัฒนาอัย่างยั�งยืน
ได้ปฏิบัต้ิห้น้าท่�ต้ามท่�กำห้นดไว้้ในกฎบัต้รอัย่างม่จริยธ์รรม
และคว้ามรับผู้ิดช่อับ คณ์ะกรรมการได้ม่การทบทว้นคว้าม
เสู่�ยงด้าน ESG ประสูิทธ์ิผู้ลขอังมาต้รการคว้บคุมคว้ามเสู่�ยง
ท่�ยอัมรับได้ การยอัมรับคว้ามเสู่�ยง และแผู้นลดคว้ามเสู่�ยง
ต้ามแนว้ทางมาต้รฐานท่�เป็นท่�ยอัมรับขอังธ์ุรกิจ ทั�งน่� ผู้ลการ
จัดการคว้ามเสู่�ยงด้าน ESG และการพัฒนาอัย่างยั�งยืนได้
สูื�อัสูารและทบทว้นโดยคณ์ะกรรมการบริษััทต้ามกฎบัต้รขอัง
คณ์ะกรรมการ ผู้ลกระทบขอังคว้ามเสู่�ยงท่�สูำคัญ ผู้ลลพัธ์ข์อัง
การว้เิคราะห้เ์ช่งิกลยทุธ์ ์และคว้ามคาดห้ว้งัขอังผูู้ม่้สูว่้นไดสู้ว่้น
เสู่ยท่�รว้บรว้มและว้ิเคราะห้์ถุ่งประเด็นสูำคัญสูำห้รับรายงาน
ท่�ไม่ใช่่รายงานทางการเงินขอังบริษััทฯ นั�นจัดทำข่�นอัย่างถุูก
ต้อ้ังต้ามห้ลกัการมาต้รฐาน Global Reporting Initiatives และ
ห้ลักการท่�เก่�ยว้ข้อังอัื�นๆ

นายจาง ช่่าย ซิ้ง
ประธ์านคณ์ะกรรมการบริห้ารคว้ามเสู่�ยง 

และการพัฒนาอัย่างยั�งยืน

224 บร  ดล ้า อ ล รน ส (ประ ย) จำากด (ม า น)
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