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พัันธกิิจบริิษััท
มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการใช้้พลัังงานสะอาด 

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานเพื่่�ออนาคตที่่�ดีีกว่่า

คำำ�มั่่�นสััญญาของเดลต้้า
“Smarter”	พั ัฒนานวััตกรรมด้้านเทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างต่่อเนื่่�อง
“Greener”	ยึ ึดถืือเป็็นพัันธกิิจของเดลต้้าตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััท
“Together”	 ปรััชญาทางธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือระยะยาวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

วััฒนธรรมองค์์กร
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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เลขที่่�ทะเบีียนบริิษััท 0107537002559 

ที่่�อยู่่�ที่่�ติิดต่่อ 909 ซอย 9 หมู่่� 4 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ตำำ�บลแพรกษา  
อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 10280
โทรศััพท์์	 :	 (662) 709-2800 
โทรสาร	 :	 (662) 709-2833

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและส่่งออกผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลาย อุุปกรณ์์และชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�นๆ

เว็็บไซต์์ www.deltathailand.com

ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 1,259,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว
(ณ วัันที่่� 10 มกราคม 2565)

หุ้้�นสามััญ 1,247,381,614 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น
มากกว่่าร้้อยละ 10

โปรดดููรายละเอีียดในหััวข้้อ “โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท”

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น 1.	 ผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
(เดิิมชื่่�อบริิษััท สำำ�นัักงาน เอิินส์์ท แอนด์์ ยััง จำำ�กััด)
ชั้้�น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์	 :	 (662) 264-0777
โทรสาร	 :	 (662) 264-0789

 2.	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
93 ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	 (662) 009-9000
โทรสาร 	 :	 (662) 009-9991





จุดเด่น
ทางการเงิน 2562 - 2564

หน่่วย : ล้้านบาท 
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562
สิินทรััพย์์รวม 69,338 57,219 46,255 61,868 52,691 42,491

หนี้้�สิินรวม 27,934 19,611 13,073 21,561 14,989 9,558

ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 41,404 37,607 33,182 40,307 37,701 32,933

ยอดขาย 84,318 63,208 52,047 70,982 53,762 40,122

รายได้้รวม 85,778 64,103 52,508 72,369 54,358 40,548

ต้้นทุุนขาย 66,960 48,089 41,411 55,199 39,731 31,604

กำไรขั้้�นต้้น 17,358 15,119 10,636 15,783 14,031 8,518

ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน 11,435 8,762 8,314 9,846 7,528 6,488

กำไรจากการดำเนิินงาน 5,923 6,356 2,322 5,937 6,503 2,030

กำไรสุุทธิิ (ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ) 6,699 7,102 2,960 6,755 7,014 2,419

หน่่วย : (%)
อััตรากำไรขั้้�นต้้น 20.59% 23.92% 20.44% 22.24% 26.10% 21.23%

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน 7.02% 10.06% 4.46% 8.36% 12.10% 5.06%

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม 7.81% 11.08% 5.64% 9.33% 12.90% 5.97%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 16.96% 20.11% 9.02% 17.32% 19.72% 7.49%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม 10.59% 13.77% 6.42% 11.79% 14.57% 5.81%

หน่่วย : บาท
กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 5.37 5.69 2.37 5.42 5.62 1.94

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 1.70** 3.30 1.80 1.70** 3.30 1.80

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น 33.20 30.16 26.61 32.32 30.23 26.41

* อยู่่�ระหว่่างนำเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ

Sales 
Growth

2560 2561 2562 2563 2564

49,224
53,067 52,047

63,208

84,318

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รางวัล
แห่งความสำ�เร็จ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เดลต้้าฯ ได้้มอบกล่่องกระดาษแข็็งท่ี่�ใช้้แล้้วให้้กัับบริิษััท เอสซีีจี แพ็็คเกจจิ้้�ง จำำ�กััด 
(มหาชน) (SCGP) ในโครงการ “รวมใจสู้้� โควิิด เปลี่่�ยนกระดาษเป็็นเตีียงสนาม 
กระดาษเอสซีีจีีพีี” จำำ�นวนกว่่า 50 ตััน เพื่่�อผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์กระดาษ และ 
เตีียงกระดาษให้้กัับโรงพยาลสนามและโรงเรีียนในชนบท ซึ่่�งสามารถลดการตััด
ต้้นไม้้ 765 ต้้น ลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซต์์ 30,600 กิิโลกรััม ลดการใช้้
น้ำำ�� 1,170,000 ลิิตร ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง 63,000 ลิิตร และลดการใช้้พลัังงานได้้ 
180,000 กิิโลวััตต์์ที่่�ใช้้ในการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์แบบดั้้�งเดิิม

โรงงานแห่่งใหม่่ โรง 7 ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา  
ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน LEED Gold Certification จาก U.S. Green Building 
Council ในหมวดการก่่อสร้้างใหม่่ โดยได้้ปรัับประสิิทธิิภาพพลัังงานได้้เกิินกว่่า
ประสิิทธิิภาพพลัังงานพื้้�นฐานร้้อยละ 28 ลดการใช้้น้ำำ��ลงถึึงร้้อยละ 45 และรัักษา
อััตราอากาศบริิสุุทธิ์์�ให้้อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 30 ของพื้้�นที่่�สำำ�นัักงาน

เดลต้้าฯ ได้้รัับรางวััลจากการประกวด Thailand Energy Awards 2021 (TEA) 
2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลบุุคลากรด้้านพลังงานและรางวััลผู้้�ส่่งเสริมด้้านพลังงาน 
นัับเป็็นปีีท่ี่�หกแล้้วที่�เดลต้้าได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิด้้านความยั่่�งยืืนจาก
กระทรวงพลัังงานเพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิโรงงาน อาคาร และบุุคคลที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการ
ใช้้ทรัพยากรพลังงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยใน 
ปี ี2564 ดำำ�เนินิโครงการด้้านการจััดการพลังทั้้�งสิ้้�น 23 โครงการ สามารถประหยัด
ไฟฟ้้าได้้ 6,359,842 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง (kWh)
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ด้้านสัังคม

เดลต้้าฯ ได้้รัับรางวััล คุุณภาพแห่่งอาเซีียน ARE-QP Award 
จาก เครือข่่ายคุุณภาพแห่ง่อาเซีียน (Asian Network for Quality 
: ANQ) ที่่�งาน ANQ Congress 2021 ครั้้�งที่่� 19 ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�ง
ในรางวััลสููงสุุดด้้านการจััดการคุุณภาพในภููมิิภาคเอเชีีย และ
ถือืเป็น็การยืืนยันัถึงึความโดดเด่น่ในการจัดัการและผลงานการ
ดำำ�เนิินงานของเดลต้้าในด้้านการจััดการคุุณภาพ การบริิหาร
บุุคลากร ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมรวมไปถึึงคุุณภาพของ
ผลิิตภััณฑ์์

เดลต้้าฯ ได้้รัับคะแนนจากการประเมิิน 7.8/10 ส่่งผลให้้คว้้า 
ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ด้้านองค์์กร และผู้้�นำำ�เกณฑ์์มาตรฐานสิิทธิิเด็็กใน
ภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดย  
Global Child Forum และ Boston Consulting Group โดยใน 
ครั้้�งนี้้� เดลต้้าเป็็นบริิษััทเดีียวในประเทศไทยที่่�ถููกจััดให้้อยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ประเภทธุุรกิิจ B2B

เดลต้้าฯ และสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร
ลาดกระบััง (KMITL) ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ  
(MOU) เป็็นเวลา 5 ปีี ในการส่่งเสริิมและพััฒนาการศึึกษา
ระบบ IoT เทคโนโลยีีสารสนเทศ และวิิศวกรรม ข้้อตกลงนี้้�มีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริมการพััฒนาเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตาม
นโยบายของรััฐบาลไทย

เดลต้้าฯ จัับมืือกัับกรมส่่งเสริมอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม เปิดิตัวัโครงการกองทุุนนางฟ้า้สำำ�หรับสตาร์ท์อัพั
ประจำำ�ปี ี2564 โดยตลอด 5 ปีทีี่่�ผ่า่น โครงการ Delta Angel Fund 
for Startups ได้้ช่่วยส่่งเสริิมนวััตกรรมสตาร์์ทอััพที่่�สร้้างมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจที่่�กว่่า 500 ล้้านบาท และในปีีนี้้�ผู้้�ชนะจะได้้มีีโอกาส
เข้้าร่่วมการแข่่งขัันในรายการ Shark Tank Thailand เพ่ื่�อรัับ 
เงิินสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิม
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ด้้านบรรษััทภิิบาล

เดลต้้าฯ ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกในดััชนีีความยั่่�งยืืนระดัับโลก 
“Dow Jones Sustainability Indices หรือื DJSI” ประจำำ�ปี ี2564 ใน
หมวดธุุรกิจิชิ้้�นส่ว่น อุปุกรณ์แ์ละส่ว่นประกอบ ITC และอิิเล็ก็ทรอนิกิส์์ 
โดยเป็น็บริษิัทัเดีียวในประเทศไทยที่่�ได้ร้ับัการจัดัอันัดับั ให้อ้ยู่่�ในกลุ่่�ม
ดััชนีี DJSI World และ DJSI Emerging Markets

เดลต้้าฯ ได้้รัับการประเมิินในระดัับ “ดีีเลิิศ” เป็็นปีีท่ี่� 6 ติิดต่่อกััน  
ด้ว้ยคะแนนร้อ้ยละ 94 ในผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิจิการบริษิัทั
จดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2564 (CGR 2021) จากสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

เดลต้้าฯ ได้้รัับรางวััล Sustainability Award 2022 จาก S&P  
Global ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3 โดยในปีีนี้้� ได้้รัับรางวััลในระดัับ Bronze 
Class และเป็็นบริษิัทัหนึ่่�งเดีียวจากประเทศไทยในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม 
“ชิ้้�นส่ว่น อุปุกรณ์ ์และส่ว่นประกอบ ITC และ อิเิล็ก็ทรอนิกิส์”์ ที่่�ได้ร้ับั
การจััดอัันดัับอยู่่�ใน The Sustaunability Year Book 2022

เดลต้้าฯ ยัังคงอยู่่�ในดััชนีีมาตราฐานสากล MSCI หลัังจากการ
ประกาศผลดััชนีีไตรมาสประจำำ�เดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2565 สำำ�หรับัดัชันีี
หุ้้�น MSCI ซึ่่�งจััดทำำ�โดย Morgan Stanley Capital International 
เพื่่�อใช้้ในการวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทจดทะเบีียนชั้้�นนำำ�ใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ทั่่�วโลก
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เดลต้้าฯ ได้ร้ับัรางวััล “บริษิัทัที่่�น่า่ทำำ�งานด้ว้ยท่ี่�สุุดในเอเชีีย ประจำำ�ปีี  
2564” ที่่�จััดโดย HR Asia สื่่�อท่ี่�มีีอิิทธิิพลระดัับนานาชาติิในด้้าน
ทรัพยากรบุุคคล ผลคะแนนเฉลี่่�ยสููงในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านการประเมิิน
แกนหลัักองค์์กร (ความเป็็นผู้้�นำำ�และจริิยธรรม วััฒนธรรมและ
จริิยธรรม การริิเริ่่�มเชิิงรุุก) การประเมิินตััวเอง (การมีีส่วนร่่วม
ทางอารมณ์์ ความตั้้�งใจและแรงจููงใจ พฤติิกรรมและการช่่วยเหลืือ) 
และการประเมิินกลุ่่�ม (จิิตสำำ�นึึกโดยรวม ความรู้้�สึึกในการทำำ�งาน  
การทำำ�งานเป็็นทีีม)

เดลต้้าฯ ติิดอัันดัับดััชนีีความยั่่�งยืืน FTSE4Good Index Series 
ประจำำ�ปี ี2021 เป็น็ปีทีี่่�ห้า้ติดิต่อ่กันั โดยผู้้�จัดัทำำ�ดัชันีีระดับัโลกอย่า่ง 
ฟุุตซี่่� รััสเซล (FTSE Russell) โดยวััดผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ต่่างๆ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ที่่�โดดเด่่น

เดลต้้าฯ ติิดทำำ�เนีียบ 100 องค์์กรผลการดำำ�เนิินงานด้้าน  
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG100) ยอดเยี่่�ยมต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 7 จากการประเมิินของสถาบัันไทยพััฒน์์ประจำำ�ปีี 2564

เดลต้้าฯ ได้้รัับรางวััล Gold Award ความเป็็นเลิิศด้้านกลยุุทธ์์
การบริิหารค่่าตอบแทน (Total Rewards Strategy) และรางวััล 
Bronze Award ความเป็็นเลิิศด้้านการสรรหาและพััฒนาบััณฑิิต 
จากงาน HR Excellence Awards 2021 จััดโดยเว็็บไซต์์ Human 
Resources Online
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สารจาก
คณะกรรมการ



	 นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง	 นายจาง ช่่าย ซิิง
	 ประธานกรรมการบริิษััท	 ประธานบริิหาร

ปี ี2564 เป็็นปีท่ีี่�ธุุรกิิจมีีความคึึกคัักอย่่างมาก เพราะความต้้องการท่ี่�
เติบิโตแบบก้้าวกระโดดของสิินค้้าประเภทชาร์์จเจอร์์สำำ�หรับรถยนต์์
ไฟฟ้้าและโครงสร้างพื้้�นฐานของระบบศููนย์์เก็็บข้้อมููล นอกจากนี้้� 
ยัังมีีการโอนย้้ายการผลิิตที่่�เคยทำำ�ในประเทศจีีน แต่่ด้้วยปััญหา
สงครามทางการค้้าจึึงย้้ายมาผลิิตในประเทศไทย ในขณะที่่� 
ความต้้องการสิินค้้ามีีมากข้ึ้�นก็็ทำำ�ให้้วััตถุุดิบเกิิดการขาดแคลน
และราคาสููง อีีกทั้้�งยัังมีีค่่าใช้้จ่่ายพิิเศษเพิ่่�มเข้้ามาจากสถานการณ์์ 
COVID-19 ที่่�มีีผลต่่อการผลิตและห่่วงโซ่่อุุปทานของกลุ่่�ม
อิเิล็็กทรอนิิกส์์ นอกจากนี้้� ยังัมีีเหตุุการณ์์น้ำำ��ท่วมท่ี่�กระทบคลังเก็็บ
ของแห่่งหนึ่่�ง ที่่�เพิ่่�งซื้้�อโรงงานเก่่ามาเมื่่�อต้้นปีีเพื่่�อเก็็บวััตถุุดิิบ ด้้วย
เหตุุผลและสถานการณ์ด์ังักล่่าวข้า้งต้น้ทำำ�ให้ ้ปี ี2564 ผลการดำำ�เนินิ
งานของบริิษััทฯ มีีการเติิบโตของยอดขายอย่่างมาก แต่่ในขณะ
เดีียวกันอััตรากำำ�ไรก็็ลดลงและเงิินสดหมุุนเวีียนในการดำำ�เนินิงานก็็
สูงูข้ึ้�น อันัเน่ื่�องมาจากปริมิาณวััตถุุดิบิคงคลังท่ี่�มากขึ้้�นเพ่ื่�อป้อ้งกันั 
การขาดแคลนวััตถุุดิิบ

เมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานระหว่างปีี 2564 กัับปีี 2563 
จะพบว่่ารายได้้จากยอดขายเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างมากจาก 1.99 พัันล้้าน 
ดอลลาร์์สหรัฐในปีี 2563 เป็็น 2.6 พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐใน 
ปีี 2564 หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตประมาณร้้อยละ 30  
โดยธุุรกิิจที่�มีีการเติิบโตของยอดขายส่่วนใหญ่มาจากสิินค้้า 
Original Design Manufacturing หรือื ODM โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งใน
ส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิรถยนต์์ ไฟฟ้า้ และธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบ
ศููนย์์เก็็บข้้อมููล นอกจากนี้้�ยัังเกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีระบบสื่่�อสาร
สารสนเทศ (ICT) ด้้วยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงจากร้้อยละ 23 ใน 
ปีี 2563 เป็็นร้้อยละ 20 ในปีี 2564 โดยมีีสาเหตุุหลัักที่่�เกิิดจาก 
สถานการณ์์ระยะสั้้�นได้้แก่่ การขาดแคลนวััตถุุดิิบและตู้้�ขนส่่งสิินค้้า 
ทำำ�ให้้ต้้องจ่่ายค่่าขนส่่งทางอากาศมากขึ้้�น 

สาเหตุุในระยะปานกลางคืือการที่่�กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้ามีีความจำำ�เป็็น
ต้้องย้้ายฐานการผลิตสิินค้้าบางชนิดจากประเทศจีีนมาไทย ทำำ�ให้้
มีีผลเปลี่่�ยนแปลงต่่อสััดส่่วนสิินค้้าและยอดขาย จึึงเป็็นแรงกดดััน 
ให้้อััตรากำำ�ไรลดลง ดัังนั้้�นในปีีนี้้�คณะผู้้�บริิหารจึึงมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะ
ควบคุุมการรับัคำำ�สั่่�งซื้้�อโดยต้อ้งมีีการบริหิารสินิค้า้คงคลังัและแผน 
การซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างรััดกุุม 

นับัตั้้�งแต่่มีีการทำำ�คำำ�เสนอซื้้�อหุ้้�นในปีี 2562 โดย เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์  
อิิงค์์ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ อยู่่�ในฐานะผู้้�รัับผลประโยชน์์จากการที่่�ห่่วงโซ่่
อุุปทานอิิเล็็กทรอนิิกส์์ย้้ายการผลิิตบางส่่วนจากประเทศจีีนออก
มานอกประเทศเนื่่�องจากสงครามการค้า้ ดังันั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้ข้ยาย
กำำ�ลัังการผลิิตและสร้้างโรงงานใหม่่ โดยมีีการซื้้�อโรงงานเก่่าบาง
ส่่วนรวมถึึงการซื้้�อที่่�ดิินใหม่ แม้้ว่่าแผนการขยายกำำ�ลัังการผลิตจะ
เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างช้้าอัันเนื่่�องมาจากสถานการณ์์ COVID-19 แต่่

โรงงานและกำำ�ลังการผลิิตในปีีใหม่่นี้้�จะเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้
เกิิดความเจริญเติิบโตทั้้�งกัับสิินค้้าปััจจุุบัันและในอนาคต ทั้้�งตััว
สิินค้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรถยนต์์ ไฟฟ้้าและระบบศููนย์์เก็็บข้้อมููลทั้้�งใน
ประเทศไทยและอิินเดีีย ซึ่่�งในอนาคตโรงงานในประเทศอิินเดีียจะ
กลายเป็น็ศูนูย์ก์ลางการประกอบสินิค้า้เพื่่�อส่่งออก และยังัเป็็นแหล่ง 
การผลิิตหลัักสำำ�หรัับสิินค้้ามาตรฐาน ด้้วยเช่่นกััน

ด้้วยรููปแบบสิินค้้าท่ี่�มีีหลากหลายในด้้านการประหยัดพลังงาน
และการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้บริิษััทเดลต้้ามั่่�นใจว่าจะเติิบโตได้้
อย่่างมั่่�นคงในทิิศทางที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดพลังงานสีีเขีียวและการพััฒนา 
Internet of Things (IoT) ทั้้�งจากผลิิตภััณฑ์์ ODM และธุุรกิิจ
ภููมิิภาค อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงระยะเวลา 2 ปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่
สามารถขยายกำำ�ลังัการผลิติได้เ้ร็ว็เท่า่ที่่�ควรเนื่่�องจากสถานการณ์์ 
COVID-19 ดัังนั้้�น อนาคตการเติิบโตของยอดขายจึึงข้ึ้�นอยู่่�กับ 
ความสามารถที่่�บริิษััทฯ กำำ�ลัังจะสร้้างการผลิิตใหม่่ได้้อย่่าง 
เหมาะสมกัับเวลาและการปรัับเปล่ี่�ยนกำำ�ลังการผลิตปััจจุุบัันให้้ 
เป็็น smart manufacturing เพื่่�อที่่�จะลดต้้นทุุนและทำำ�ให้้ ได้้ปริิมาณ
การผลิตที่่�มากขึ้้�นให้คุ้้้�มกัับทุุน scale of production อย่่างรวดเร็็ว

ผลประโยชน์์สููงสุุดได้้เกิิดขึ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า เนื่่�องจากการ
ทำำ�งานร่ว่มกัันอย่า่งดีีในทุุกๆ หน่ว่ยและองค์์กร ซึ่่�งเป็น็จุดุสำำ�คัญัที่่�จะ
ทำำ�ให้บ้ริษัิัททุุกบริษัิัทในกลุ่่�มเดลต้า้สามารถที่่�จะก้า้วหน้า้ได้้ในหลาย
ช่่องทางธุุรกิิจและในหลายภููมิิภาคเพื่่�อสร้างเครือข่่ายที่่�ครอบคลุุม
ในทุุกด้า้น ธุุรกิจิใหม่น่ี้้�รวมถึึงสิินค้้าที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับอุปุกรณ์ท์างการ
แพทย์์ พลัังงานทางเลืือก เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม
เป็็นต้้น ในขณะที่่�ทีีมซอร์์ฟแวร์์ ในประเทศอิินเดีียก็็มีีความคืืบหน้้า
ในการสร้า้งธุุรกิจิและยอดขายสำำ�หรับับริกิารและโซลูชูั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับ internet of things การทำำ�งานของกลุ่่�มอย่่างสอดประสาน
และครอบคลุุมในทุุกด้้านและทุุกพื้้�นที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการสร้างทีีมงาน
และสร้้างสรรค์์ทัักษะในการดำำ�เนิินงานซึ่่�งจะต่่อยอดธุุรกิิจขึ้้�นไปอีีก
อย่่างมาก

สุุดท้้ายนี้้� คณะกรรมการบริิษััทขอแสดงความขอบคุุณอย่่างจริิงใจ
ต่อ่คณะผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกท่่านสำำ�หรับัความพยายามอย่่าง
ไม่รู่้้�จักเหน็ดเหนื่�อยและการอุุทิศิตนอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อทำำ�ให้บ้ริิษัทัฯ 
สามารถจะก้้าวกระโดดข้ึ้�นไปอีีกขั้้�นหนึ่่�งอย่่างยั่่�งยืืนตามแผนและ
ทิิศทางที่่�วางไว้้ เพ่ื่�อสนองความต้้องการของลููกค้้าให้้ ได้้สิินค้้า 
ตามต้้องการอย่่างถููกต้้อง ตามเวลานััดหมายในราคาที่่�เหมาะสม
และน่่าพอใจ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณหน่่วย
งานทุุกแห่่งที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
ให้ก้ารสนับัสนุุนด้ว้ยดีีตลอดมา เพ่ื่�อที่่�เราจะได้ด้ำำ�เนินิงานให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น 
ต่่อไปด้้วยกัันในอนาคต
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คณะกรรมการ
บริษัท
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1.	 นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง
ประธานกรรมการบริิษััท

2.	 นายเจิ้้�ง ผิิง
กรรมการบริิษััท

3.	 นายเคอ จื่่�อ ชิิง
กรรมการบริิษััท

4.	 นายจาง ช่่าย ซิิง
กรรมการบริิษััท

5.	 นายชูู ชีี หยวน
กรรมการอิิสระ

6.	 นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ
กรรมการบริิษััท

7.	 นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา
กรรมการอิิสระ

8.	 ดร. วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี
กรรมการอิิสระ

9.	 นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์
กรรมการอิิสระ
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SMARTER

ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน 

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ  
	 (Management Discussion and Analysis: MD&A)

5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 



โครงสร้างและ
การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2531 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนแรก
เริ่่�ม 40 ล้้านบาท ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้แปลงสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 
เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2537 และเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง่ประเทศไทย เม่ื่�อวันัท่ี่� 24 กรกฎาคม 2538  
ภายใต้้หลัักทรัพย์์ชื่่�อ “DELTA” โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีทุุน 
จดทะเบีียน 1,259,000,000 บาท และทุุนชำำ�ระแล้ว้ 1,247,381,614 
บาท โดยมีีมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

เดลต้้าประเทศไทย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิตและส่่งออก
ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�นๆ 
โดยเป็็นผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ของโลกด้้านผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลาย  
และชิ้้�นส่่วนอิิ เล็็กทรอนิิกส์์ประเภทพัดลมอิิ เล็็กทรอนิิกส์์  
(DC Fan) อีีเอ็็มไอ ฟิิลเตอร์์ (EMI Filter) และโซลิินอยด์์ โดยได้้
ดำำ�เนินิธุุรกิจิเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์ด้า้นการจัดัการระบบกำำ�ลังัไฟฟ้้า 
(Power Management Solutions) ซึ่่�งครอบคลุุมผลิตภััณฑ์์
ต่่างๆ หลายประเภท ได้้แก่่ ระบบกำำ�ลัังไฟ (Power Systems) 
ที่่�ใช้้ ในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบโทรคมนาคม 

อุุปกรณ์์ในภาคอุตสาหกรรม อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน อุุปกรณ์์การ
แพทย์ รวมทั้้�งเพาเวอร์์ซััพพลายเพ่ื่�อการใช้้งานกัับเซิิร์์ฟเวอร์์ 
คอมพิิวเตอร์์ระบบเครือข่่าย (Networking) และเครื่่�องปรัับ 
ระดัับแรงดัันไฟฟ้้ากระแสตรง (DC-DC Converter) ปััจจุุบััน
ได้้ขยายการดำำ�เนิินงานไปยัังธุุรกิิจพลังงานทดแทนได้้แก่่ 
ระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับ 
ยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) และยานยนต์์ ไฮบริิด (HEV) 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ได้้รัับคำำ�เสนอซื้้�อหลัักทรััพย์์ทั้้�งหมดโดยสมััครใจ 
แบบมีีเงื่่�อนไขในหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทฯ (แบบ 247-4) จาก DEISG 
โดยมีีระยะเวลารัับซื้้�อตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ถึึงวัันที่่� 1 
เมษายน 2562 รวมระยะเวลา 25 วัันทำำ�การในราคาเสนอซื้้�อ
หุ้้�นละ 71.00 บาท ซึ่่�งภายหลังัปิดิการรับัซื้้�อ จำำ�นวนหลักัทรัพัย์ท์ี่่� 
ถืือโดย DEISG รวมจำำ�นวนหลัักทรััพย์ที่่� ถืือโดยบุุคคล 
กลุ่่�มเดีียวกััน และบุุคคลตามมาตรา 258 ของ DEISG และบุุคคล
กลุ่่�มเดีียวกัับ DEISG เป็็นดัังนี้้�

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



•	 FTSE4Good 
Emerging Index  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 
ประจำำ�ปีี 2560 - 2564 

•	 MSCI Global 
Standard Indexes 
2022 โดย Morgan 
Stanley Capital 
International

•	 หลัักทรััพย์์ ESG 100 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 
ประจำำ�ปีี 2558 - 2564

•	 หลัักทรััพย์์ที่่�ได้้รัับการ
ประเมิินด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการในระดัับ  
“ดีีเลิิศ” ต่่อเนื่่�องเป็็น 
ปีีที่่� 6 ประจำำ�ปีี  
2559 - 2564

•	 ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกในดััชนีี
ความยั่่�งยืืนระดัับโลก Dow Jones 
Sustainability Indices “DJSI” 
ประจำำ�ปีี 2564 หมวดธุุรกิิจชิ้้�นส่่วน 
อุุปกรณ์์และส่่วนประกอบ ITC และ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยได้้รัับการจััด
อัันดัับในกลุ่่�มดััชนีี DJSI World และ 
DJSI Emerging Markets 

•	 รางวััล S&P Global Sustainability 
Award 2022 ระดัับ Bronze Class 
และได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ใน The 
Sustainability Year Book 2022 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม “ชิ้้�นส่่วน 
อุุปกรณ์์ และส่่วนประกอบ ITC และ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์” ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ชื่อ จำ�นวนหุ้น
ร้อยละเมื่อเทียบกับ

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย 
ได้แล้วทั้งหมด

ร้อยละเมื่อ 
เทียบกับสิทธ ิ

ออกเสียงทั้งหมด

Delta Electronics Int’l (Singapore) Pte., Ltd. (DEISG) 534,479,306 42.85 42.85

Delta Electronics Inc. 69,128,140 5.54 5.54

Delta International Holding Ltd. 191,984,450 15.39 15.39

รวม 795,591,896 63.78 63.78

ความเชื่่�อมั่่�นใน “DELTA” 

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1.	 มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งรายได้้และผลกำำ�ไร
2.	 ขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาดในระดัับภููมิิภาค และทำำ�ให้้แบรนด์์ของเดลต้้าเป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น
3.	 สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าด้้วยบริิการที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้านตลอดจนคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นเลิิศ
4.	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ และตรวจสอบได้้
5.	 สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานด้้วยการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
6.	 ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและประหยััดพลัังงาน
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ลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิิตและจำำ�หน่าย
ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์อื่่�นๆ 
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีโรงงานในประเทศไทย 2 แห่่งตั้้�งอยู่่�ที่�เขต 
นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู จัังหวััดสมุุทรปราการ และใน 
นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ จัังหวััดฉะเชิิงเทรา และมีีโรงงานใน 
ต่่างประเทศ ได้้แก่่ประเทศอิินเดีีย (ในเมืือง Rudrapur Gurgaon 
และ Hosur) สโลวาเกีีย (เมืือง Dubnica nad Vahom และ 
Liptovsky Hradok) และเมีียนมา (เมืืองย่่างกุ้้�ง) โดยได้้แบ่่ง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจออกเป็็น 3 กลุ่่�มดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์  
(Power Electronics) ประกอบด้้วย

1.1	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Power and Systems (PSBG) ได้้แก่่ 
เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัังและระบบแบ่่งออกเป็็น  
5 กลุ่่�มหลัักได้้แก่่

•	ผลิ ิตภััณฑ์์ดีีซีี-ดีีซีี (DC Power)
•	ผลิ ิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรับคอมพิิวเตอร์์ 

และระบบเครือข่่าย (Computer & Networking Power) 
เช่่น เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับอุุปกรณ์์เก็็บข้้อมูู 
ลในระบบคอมพิิวเตอร์์ (Storage) เซิิร์์ฟเวอร์์ และ
คอมพิิวเตอร์์ระบบเครืือข่่าย

•	ผลิ ิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายท่ี่�มีีการออกแบบเฉพาะ 
(Custom Design Power) เป็็นเพาเวอร์์ซััพพลาย 
อีีกประเภทหนึ่่�งที่่�ใช้้เทคโนโลยีีระดับัสููงและมีีการออกแบบ 
เฉพาะสำำ�หรับอุุตสาหกรรมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
โทรคมนาคมและภาคอุุตสาหกรรม

•	ผลิ ิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายเคลื่�อนท่ี่�ขนาดเล็็ก  
(Micro Mobility Power) สำำ�หรัับใช้้งานในภาค
อุุตสาหกรรมและการใช้้งานส่่วนบุุคคล

•	ผลิ ิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับโซลููชั่่�นภาค
อุุตสาหกรรม (Industrial Power Solutions)

1.2	 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ Fan & Thermal Management 
(FMBG) ได้้แก่่ พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อีีเอ็ม็ไอ ฟิิลเตอร์์
และโซลินิอยด์์

1.3	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ Electrics Vehicle Solutions (EVSBG) 
ได้้แก่่ เพาเวอร์์ซััพพลายและอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์
สำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า

2. กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อััตโนมััติิ (Automation) ได้้แก่่ อุุปกรณ์์
อััตโนมััติิสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม ระบบจัักรกลอััตโนมััติิ ระบบ
โรงงานอััจฉริิยะ เซ็็นเซอร์์อััจฉริิยะ รวมทั้้�ง ระบบอััตโนมััติิสำำ�หรัับ
อาคาร ระบบแสงสว่่างและระบบเฝ้้าระวัังอััตโนมััติิสำำ�หรัับอาคาร

3. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ โครงสร้้างพ้ื้�นฐาน (Infrastructure)  
ประกอบด้้วย 

3.1	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ICT Infrastructure (ICTBG) ได้้แก่่ 
ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับเทคโนโลยีีสื่่�อสาร
ข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

•	 โซลููชั่่�นส์์ด้้านการสื่่�อสารและข้้อมููล (Communication 
& Information Solutions)

•	 โครงสร้างพื้้�นฐานเครือข่่าย (Networking Infrastructure)

3.2	 กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ Energy Infrastructure Solutions 
(E ISBG)  ไ ด้้แก่่ผลิตภััณฑ์์พลังงานทดแทนและ 
เครื่่�องชาร์์จสำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า

(โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์)

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 
(หน่วย : ล้านบาท)

2564 2563 2562

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

กลุ่่�มเพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Power Electronics) 61,369 72.8% 45,020 71.2% 32,296 62.0%

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 20,685 24.5% 16,252 25.7% 17,463 33.6%

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อััตโนมััติิ (Automation) 2,098 2.5% 1,811 2.9% 2,120 4.1%

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 166 0.2% 125 0.2% 168 0.3%

ยอดขายรวม 84,318 100.0% 63,208 100.0% 52,047 100.0%
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Green
Solutions

TO PROVIDE
THE MOST EFFICIENT

AND RELIABLE
ENERGY
SAVING

SOLUTIONS FOR
CUSTOMERS

ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	 เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัังและ

ระบบ
•	 ผลิิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
•	 ผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับ 

ยานยนต์์ไฟฟ้้า

ผลิิตภััณฑ์์อััตโนมััติิ
•	 ผลิิตภััณฑ์์อััตโนมััติิ

สำำ�หรัับอุุตสาหกรรม 
•	 ผลิิตภััณฑ์์อััตโนมััติิ

สำำ�หรัับอาคาร

ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน
•	 ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน

สำำ�หรัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการสื่่�อสาร

•	 ผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน
สำำ�หรัับระบบพลัังงาน
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ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์
บริิษััทฯ เป็็นผู้้� ให้้บริิการครบวงจรด้้านการจััดการพลังงานและการจััดการความร้้อน รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ผลิิต 
ผลิติภัณัฑ์์สวิตชิ่่�งเพาเวอร์ซ์ัพัพลายและพัดัลมอิิเล็ก็ทรอนิิกส์แ์บบไร้้แปรงถ่่านชั้้�นนำำ�ของโลก บริิษััทฯ  ได้ผ้ลิต 
และจำำ�หน่่ายเพาเวอร์์ซััพพลายและผลิิตภััณฑ์์จััดการความร้้อนที่่�มีีความหลากหลาย สำำ�หรัับนำำ�ไปใช้้งาน
ได้้หลายรููปแบบ เช่่น อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์แบบพกพาชนิดต่่างๆ อุุปกรณ์์สำำ�หรัับระบบเก็็บข้้อมููลแบบ 
cloud เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าในครัวเรืือน และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้กัับเครื่่�องมืือทางการแพทย์ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้� ให้้
บริิการลำำ�ดัับแรกที่่�ลููกค้้าเลืือกใช้้บริิการออกแบบผลิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของลููกค้้าประเภท OEM 
และ ODM นอกจากนี้้� บริิษัทัฯยังัเป็น็ผู้้�ผลิตและจำำ�หน่ายชิ้้�นส่่วนอิเิล็็กทรอนิกิส์ ์รวมทั้้�งผลิตภัณัฑ์์และบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแบบของลููกค้้า เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันให้้แก่่ลููกค้้า โดยบริิษััทฯได้้แบ่่งธุุรกิิจ 
ในกลุ่่�มนี้้�ออกเป็็น 3 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

	ผลิ ิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลัังและ 
	 ระบบ Power and Systems (PSBG)

ด้้วยความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี ทำำ�ให้้บริิษััทฯสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายได้้สููงขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณสมบััติิทางด้้านการประหยััดพลัังงานควบคู่่�กััน  ปััจจุุบัันผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�มนี้้�แบ่่งย่่อย 
ออกเป็็น 4 กลุ่่�มดัังนี้้�

ดีีซีี ดีีซีี เพาเวอร์์

ดีีซีี ดีีซีี เพาเวอร์์เป็็นคอนเวอร์์เตอร์์ทำำ�หน้้าที่่�ป้้อนแรงดัันคงที่่� 
ให้้กัับ Micro Processor ที่่�มัักมีีการเปลี่่�ยนแปลงของ (Load)  
ในขณะทำำ�งาน (Dynamic Load) ซึ่่�ง ดีีซีี  ดีีซีี จะช่ว่ยทำำ�ให้ก้ารทำำ�งาน 
ของระบบ Micro Processor เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น ปััจจุุบััน ดีีซีี ดีีซีี 
คอนเวอร์เ์ตอร์ท์ี่่�บริษิัทัฯ ออกแบบ มีีขนาดเล็ก็แต่ใ่ห้ก้ำำ�ลังัวััตต์แ์ละ
ประสิิทธิิภาพสููง โดยสามารถให้้กำำ�ลัังไฟ ได้้สููงถึึง 2,650 วััตต์์ 

เพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์ ์
และระบบเครืือข่่าย 

ผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วยเพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรับ
คอมพิิวเตอร์์ เซิิร์ฟ์เวอร์ ์คอมพิิวเตอร์์ระบบเครือข่า่ยคอมพิิวเตอร์์
หลัักในระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ (Workstation) อุุปกรณ์์ 
เก็็บข้อ้มููลในระบบคอมพิิวเตอร์์ (Storage) และเพาเวอร์์ซัพัพลาย
กำำ�ลัังไฟสููงอื่่�นๆ โดยสามารถให้้กำำ�ลัังไฟ ได้้ถึึง 7,200 วััตต์์ 
ต่อ่โมดูลูและให้้ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานมากกว่า่ร้อ้ยละ 90 และมีี 
กำำ�ลัังวััตต์์ต่่อความหนาแน่่น (Power Density) สููงถึึง 25 วััตต์์ 
ต่่อลููกบาศก์์นิ้้�ว
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	ผลิ ิตภััณฑ์์เพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์กำำ�ลััง  
	 และระบบ Power and Systems (PSBG)

เพาเวอร์์ซััพพลายที่่�มีีการออกแบบเฉพาะ

ผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลายท่ี่�มีีการออกแบบเฉพาะเป็็น
เพาเวอร์์ซััพพลายที่่�มีีนวััตกรรมสููงและมีีการออกแบบเฉพาะ
เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้กัับคอมพิิวเตอร์์ (เซิิร์์ฟเวอร์์และระบบเครืือข่่าย) 
อุุปกรณ์์สำำ�นัักงานอััตโนมััติิ เครื่่�องมืือการแพทย์์ อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้
ในอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม ยานยนต์์ และงานอุุตสาหกรรม
ด้้านต่่างๆ และด้้วยความเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านเทคโนโลยีี ผลิิตภััณฑ์์
ที่่�บริิษััทฯออกแบบจึึงเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เอานวััตกรรมหรืือ
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาร่่วมด้้วยเสมอ

เพาเวอร์์ซััพพลายเคลื่่�อนที่่�ขนาดเล็็ก

สิินค้้าในกลุ่่�มธุุรกิิจนี้้�ประกอบด้้วยเพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรับ
เครื่่�องมืือช่่างในภาคอุุตสาหกรรม และการใช้้งานบุุคคล และ
อแดปเตอร์์ เราเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตอะแดปเตอร์์ AC / DC ที่่�ใหญ่่ 
ที่่�สุุดในโลกสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์แบบพกพา และอุุปกรณ์์ 
แหล่่งพลัังงานภายนอกอ่ื่�นๆ ซึ่่�งจากการนำำ�ระบบวงจรรวม 
ชนิิดพิิเศษ (ASIC) วงจรไฟฟ้้าแบบผสม (hybrid Circuit) และ
เทคโนโลยีีฟิิล์์มบางมาใช้้ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถออกแบบ
อแดปเตอร์์ ให้้เป็็นผู้้�นำำ�ในภาคอุตสาหกรรมท่ี่�ให้้กำำ�ลังวััตต์์ 
ต่่อความหนาแน่่นสููง และเพาเวอร์์ซััพพลายมาตรฐานท่ี่�มีีให้้ 
เลืือกหลากหลายสำำ�หรัับงานอุุตสาหกรรมและการแพทย์์

โซลููชั่่�นระบบพลัังงานสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม
เดลต้้าได้้ออกผลิิตภััณฑ์์เพาเวอร์์ซััพพลาย สำำ�หรัับใช้้งานภาค
อุุตสาหกรรม และภาคการแพทย์ ภายใต้้ตราสิินค้้า “Delta” 
ด้้วยเทคโนโลยีีระดัับโลกและประสบการณ์์การผลิิตท่ี่�มีีมาอย่่าง
ยาวนาน จึึงทำำ�ให้้ ได้้ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพดีีเยี่่�ยมและเป็็นท่ี่� 
น่่าเชื่่�อถืืออย่่างต่่อเนื่่�อง และเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการที่่�มีี
การเปล่ี่�ยนแปลงตลอดเวลาไม่่เฉพาะแค่่กลุ่่�มลูกูค้้า ODM เท่่านั้้�น 
แต่ย่ังัรวมถึงึกลุ่่�มผู้้�บริโิภคท่ั่�วไปด้ว้ย ดังันั้้�นทางเดลต้า้จึึงได้ม้ีีการ
ผลิิตสิินค้้าออกมาหลากหลายรููปแบบ เช่่นแบบแขวนราง แบบ
ยึึดติิดกัับแผง แบบไม่่มีีเคสและแบบอแดปเตอร์์ เพื่่�อให้้ครอบคลุุม
ความต้้องการท่ี่�หลากหลาย เช่่น อุุปกรณ์์ ในระบบการผลิต
อััตโนมััติิ เครื่่�องมืือวััดและตรวจสอบทางอุุตสาหกรรม ระบบ
อััตโนมััติิภายในอาคาร อุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าภายในบ้้าน ระบบรัักษา
ความปลอดภััย และรวมไปถึึงอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ด้้วย
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	ผลิ ิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบจััดการความร้้อน
	 Fan & Thermal Management (FMBG) 

พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
เดลต้้าผลิิตพััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อใช้้ในการลดอุุณหภููมิิ ระบายความร้้อน และขัับเคลื่่�อนการใช้้งาน
ของอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ซึ่่�งลููกค้้าสำำ�คััญของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ โทรคมนาคม IT 
อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เพ่ื่�อการบริิโภคและภาคอุุตสาหกรรม พััดลม/โบลเวอร์์แบบ DC ไร้้แปรงถ่่านที่่�ออกแบบโดยเดลต้้านั้้�นเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานที่่�สููงขึ้้�น ดัังนั้้�นจึึงเป็็นท่ี่�ยอมรัับมากขึ้้�นในการใช้้งานภาคส่่วนต่่างๆ 
เช่่น ยานยนต์์ โทรคมนาคม ครััวเรืือน ไอทีี เป็็นต้้น โครงสร้้างพััดลม/โบลเวอร์์ ได้้รัับการออกแบบมาโดยเฉพาะเพื่่�อไม่่ให้้มีีการสััมผััส
รบกวนระหว่่างโรเตอร์์และสเตเตอร์์ ทำำ�ให้้ ไม่่เกิิดการปล่่อยสารอัันตรายใดๆ 

อีีเอ็็มไอ ฟิิลเตอร์์

ผลิติภัณัฑ์์ตัวัป้อ้งกันัการรบกวนของคลื่�นแม่เ่หล็ก็ไฟฟ้้า (อีีเอ็็มไอ 
ฟิิลเตอร์์) เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยในการลดทอนหรืือตััดสััญญาณ
รบกวนที่่�เข้้าไปในผลิิตภััณฑ์์ ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ  
ซึ่่�งใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายในอุุปกรณ์์เพ่ื่�อการอุุปโภคบริิโภค 
อุุปกรณ์์ IT และระบบโทรคมนาคมสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรม

โซลิินอยด์์

โซลิินอยด์์เป็็นอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�นำำ�ไปใช้้ ในการควบคุุม
ระบบอััตโนมััติิ สำำ�หรัับอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ ในครััวเรืือนและยานยนต์์  
ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการโซลิินอยด์์ที่่�มีีลัักษณะเฉพาะตาม
ความต้้องการท่ี่�หลากหลายของลููกค้้า เช่่น ใช้้สำำ�หรับระบบ 
ยานยนต์ ์ เครื่่�องใช้้ในครัวัเรือืน และระบบล็อ็คประตููไฟฟ้า้อัตัโนมัตัิิ
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	ผลิ ิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า
	 Electric Vehicle Solutions (EVSBG)

ธุุรกิิจโซลููชั่่�นยานยนต์์ ไฟฟ้้าของเดลต้้านำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เชื่่�อถือืได้้ และมีีประสิิทธิภิาพสูงในอุุปกรณ์์อิเิล็ก็ทรอนิิกส์์กำำ�ลังั และระบบ 
e-Drive ซึ่่�งเป็น็ผลิติภัณัฑ์์หลักัสำำ�หรับการใช้ง้าน BEV/PHEV องค์์ประกอบพื้้�นฐานสี่่�ประการ ได้้แก่ ่OBCM (~22kW), DCDC (~4kW), 
Traction Inverter, Traction Motor ซึ่่�งผลิติภัณัฑ์์ทั้้�งหมดมีีระดับัประสิทิธิภิาพสูงูในระดับัชั้้�นนำำ�ของอุตุสาหกรรม (ประสิทิธิภิาพการใช้้
พลังงานได้สู้งูถึึงร้้อยละ 96) และสามารถปรับัเปล่ี่�ยนขนาดได้ห้ลากหลายสำำ�หรับชุุดการทำำ�งานแบบรวม เช่น่ Combo (OBCK+DCDC), 
2-in-1 (มอเตอร์์+อิินเวอร์์เตอร์์), 3-in, 4-in-1

ระบบส่่งกำำ�ลัังของรถยนต์์ ไฟฟ้้าประกอบด้้วย e-Drive และ 
Power Electronics ซึ่่�งระบบ e-Drive ประกอบด้้วยแบตเตอรี่่� 
Traction Inverter และ Traction Motor ส่ว่น Power Electronics 
ประกอบด้้วย On-Board Charging Module (OBCM), DCDC 
และ Electronic Controlling Units (ECU) ที่่�หลากหลาย เช่่น 
EVCC, DCGM เป็็นต้้น ซึ่่�งหากยกเว้้นแบตเตอรี่่�แล้้ว Delta 
EV Solutions Business ให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของ 
Powertrain สำำ�หรัับรถยนต์์ ไฟฟ้้า
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ผลิิตภััณฑ์์ 
อััตโนมััติิ

บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นระบบอััตโนมััติิท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและความน่่าเชื่่�อถืือสููงรวมถึึง 
ความเชี่่�ยวชาญด้า้นการปรัับความเร็็วรอบและกำำ�ลังั (drives) ระบบควบคุุมการเคลื่�อนไหว (motion control 
systems) การควบคุุมและการสื่่�อสารในภาคอุุตสาหกรรม (industrial control and communication)  
การปรัับปรุุงคุุณภาพกำำ�ลัังไฟฟ้้า อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการติิดต่่อระหว่่างผู้้�ใช้้กัับเครื่่�องจัักรในการควบคุุมและ
แสดงผล (human machine interface) เซนเซอร์์ และระบบหุ่่�นยนต์ ์นอกจากนี้้�เรายังัมีีระบบการตรวจสอบ 
และการจััดการข้้อมููล เช่่น ระบบ SCADA และ EMS สำำ�หรัับโซลููชั่่�นการผลิิตอััจฉริิยะที่่�สมบููรณ์์แบบ
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ผลิิตภััณฑ์์ 
โครงสร้้างพื้้�นฐาน 

	ผลิ ิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรัับ ICT
	 ICT Infrastructure (ICTBG)

เดลต้้าเป็็นผู้้�บุุกเบิิกในการให้้บริิการโซลููชั่่�นด้้านการประหยัด
พลัังงานที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับเครืือข่่ายโทรคมนาคม ในทุุกๆ  
สองสถานีีเครืือข่่ายโทรคมนาคมในอิินเดีีย จะเป็็นจุุดปฏิิบััติิงาน 
ด้้วยโซลููชั่่�นด้้านพลังงานของเดลต้้า ซึ่่�งการมีีผลิตภััณฑ์์ท่ี่�
หลากหลายและครอบคลุุม ทำำ�ให้้เดลต้้าสามารถให้้บริิการแก่่
ทั้้�งผู้้�ประกอบการด้้านโทรคมนาคม ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์สื่่�อสาร
โทรคมนาคม และผู้้�ให้บ้ริิการโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านโทรคมนาคม 
เดลต้้ามีีส่วนแบ่่งทางการตลาดมากกว่่าร้้อยละ 50 ในการให้้
บริิการโซลููชั่่�นตามรููปแบบที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด ทั้้�งการใช้้งานภายใน
และภายนอกอาคาร ทั้้�งนี้้� เดลต้้ามีีโซลููชั่่�นสำำ�หรัับงานทุุกระดัับใน
ระบบเครืือข่่าย ตั้้�งแต่่ระดัับ MSC (ระบบให้้พลัังงานขนาดใหญ่่ - 
Bulk Power) ระดัับ BSC (ระบบให้้พลังงานขนาดกลาง - Medium 
Power) ระดับั BTS/Cell Site (ระบบให้พ้ลังงานท่ี่�มีีการแบ่ง่ใช้้จาก
ผู้้�ประกอบการหลายราย - Power Sharing-Multi Operator) 
และท้า้ยสุุด โซลูชูั่่�นสำำ�หรับัการเชื่่�อมต่อ่ที่่�ปลายทางของเครือืข่า่ย

ไปยัังลููกค้้า (Last Mile Connectivity Solutions) เพื่่�อการใช้้งาน  
4G / LTE / Wi-Fi พร้้อมเอาต์์พุุต DC และ AC นอกจากนี้้�
เดลต้า้ยังัมีีบริกิารสำำ�หรับัระบบ ที่่�ไม่ใ่ช่ง่านด้า้นโทรคมนาคม เช่น่  
ด้้านการรถไฟ PGCIL เมืืองอััจฉริิยะและโซลููชั่่�นด้้านการ
สัังเกตการณ์์ 

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ TPS ของเดลต้้าประกอบด้้วยตััวแปลงไฟ 
ทุุกระดัับสมรรถนะ (เช่่น Rectifiers, Inverters และ DC-DC 
Converters) โซลูชูั่่�นการจัดัการพลังังาน (แบบบูรูณาการ-IPMS 
และหน่่วยเชื่่�อมต่่อพลัังงาน-PIU) โซลููชั่่�นการเก็็บรัักษาพลัังงาน 
(VRLA & Li-Ion Batteries) โซลููชั่่�นแบบไฮบริิด (DG แบตเตอรี่่�
แบบไฮบริิด และระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบไฮบริิด) โซลููชั่่�น
การระบายความร้้อน (แบบใช้้พััดลม แบบ HEX และแบบเครื่่�อง
ปรัับอากาศ DC) โซลููชั่่�น DG Cranking (ไม่่ใช้้แบตเตอรี่่�) โซลููชั่่�น 
GBM และอื่่�นๆ อีีกหลายหลายรููปแบบ

เดลต้้าเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทชั้้�นนำำ�ของโลกที่่�เป็็นทั้้�งผู้้�พััฒนาและผู้้�จััดจำำ�หน่่ายระบบพลัังงานโทรคมนาคม 
อุุปกรณ์์เครื่่�องสำำ�รองไฟฟ้้า อุุปกรณ์์เก่ี่�ยวกับแรงดัันไฟฟ้้าขนาดกลาง ตลอดจนโซลููชั่่�นด้้านพลังงาน 
แสงอาทิติย์แ์ละพลังงานลม นอกจากนี้้�ยังัครองอันัดัับหนึ่่�งในการให้บ้ริิการโซลููชั่่�นด้้านพลังงานโทรคมนาคม
ในประเทศอิินเดีีย และเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายระดัับแนวหน้้าในยุุโรป อเมริิกาและเอเชีียแปซิิฟิิก

ทั้้�งนี้้� เดลต้า้ไม่เ่พียีงเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารผลิติภัณัฑ์์ที่่�หลากหลายและครอบคลุุมการจัดัการด้า้นพลังังาน บริษัิัทฯ
ยัังใช้้นวััตกรรมด้้านวิิศวกรรมขั้้�นสููงของบริิษััทในการออกแบบและ/หรือปรัับแต่่งระบบ ควบคู่่�กับการทำำ�
โซลููชั่่�นสำำ�หรัับการประยุุกต์์ ใช้้งานในระบบศููนย์์ข้้อมููล พลัังงานหมุุนเวีียน ยานยนต์์ ไฟฟ้้า โครงสร้้าง 
พื้้�นฐานด้้านการขนส่่งที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม อาคารเขีียว (green building) และอื่่�นๆ อีีกมากมาย

เพาเวอร์์ซิิสเต็็มสำำ�หรัับระบบโทรคมนาคม
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โซลููชั่่�นสำำ�หรัับระบบศููนย์์ข้้อมููล

การเติบิโตขององค์์กรและอุปุกรณ์ส์ารสนเทศมีีความเชื่่�อมโยงกันั 
อย่่างใกล้้ชิิดจนทำำ�ให้้การวางแผนและการสร้างที่่�เก็็บข้้อมููล 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงเป็็นหนึ่่�งสิ่่�งสำำ�คััญที่่�สุุดสำำ�หรัับผู้้�จััดการ 
ฝ่่ายสารสนเทศในปััจจุุบััน ทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญของ Delta CIS จึึงได้้ 
พััฒนา InfraSuite โซลููชั่่�นโครงสร้างพื้้�นฐานสำำ�หรับระบบ
ศููนย์์ข้้อมููล (data center) รุ่่�นใหม่ โดยตั้้�งเป้้าหมายของธุุรกิิจ 
InfraSuite ในการให้บ้ริกิารระบบศูนูย์ข์้อ้มูลูที่่�เหมาะสม เพื่่�อช่ว่ย
ให้บ้ริษัิัทต่า่งๆ สามารถลดต้น้ทุุนการเป็น็เจ้า้ของ (Total Cost of 
Ownership: TCO) และล้ำำ��หน้้าเหนืือคู่่�แข่่ง

บริิษััทฯ ได้้ช่่วยสนับสนุุนในการจััดสร้างระบบศููนย์์ข้้อมููลของ
ลููกค้้าเสมอมาด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถใช้้พลังงานได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภาพ มีีความยืืดหยุ่�น และเช่ื่�อถืือได้้สำำ�หรับการใช้ง้านตาม
ความต้้องการเฉพาะเจาะจงของลููกค้้า ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับโซลููชั่่�น
ด้้านโครงสร้างพื้้�นฐานของระบบศููนย์์ข้้อมููลหรืือ “InfraSuite”  
ของเดลต้้าฯ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ ระบบจััดการพลังงาน ชั้้�นวาง
อุุปกรณ์์พร้้อมส่่วนประกอบ ระบบระบายความร้้อนที่่�เท่ี่�ยงตรง
จนถึึงระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

โซลููชั่่�นสำำ�หรัับระบบสำำ�รองไฟฟ้้า

ธุุรกิิจ Critical Infrastructure Solutions (CIS) ของบริิษััทฯ 
เป็็นเสมืือน “พลัังที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังการแข่่งขััน” เนื่่�องจาก CIS มีี
บทบาทสำำ�คััญในการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
ให้้กัับลููกค้้า ด้้วยการนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์การจััดการพลัังงาน
ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีประสิิทธิิภาพสููง รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ 
ด้้านโครงสร้างพื้้�นฐานสำำ�หรับระบบศููนย์์ข้้อมููล ซึ่่�งสร้างความ 
มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานตามพัันธกิิจที่่�สำำ�คัญของลููกค้้า 
มีีความต่่อเนื่่�อง และช่่วยลดต้้นทุุนการเป็็นเจ้้าของ (Total Cost 
of Ownership - TCO) ให้้กัับลููกค้้าได้้อีีกด้้วย ผลิิตภััณฑ์์ CIS  
ของบริิษััทฯ จึึงถืือเป็็นพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่งและสร้้างความเชื่่�อถืือ
ได้้ให้้กัับลููกค้้าของเราได้้เป็็นอย่่างดีี
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ Delta CIS ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่ เครื่่�องสำำ�รองไฟฟ้้า (UPS) จนถึึงโซลููชั่่�น InfraSuite สำำ�หรัับระบบศููนย์์ข้้อมููล 
ที่่�มาพร้้อมกัับการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน

โซลููชั่่�นสำำ�หรัับเครื่่�องสำำ�รองไฟฟ้้า

Delta UPS เป็็นธุุรกิิจที่่�เดลต้้าทำำ�มานานกว่่าหนึ่่�งทศวรรษ  
โดยทำำ�ตั้้�งแต่่การออกแบบ ผลิิต และทำำ�การตลาดทั่่�วโลก เดลต้้า
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างนวััตกรรมผลิตภััณฑ์์ ให้้มีีความโดดเด่่นทาง
เทคนิิค และให้้บริิการโซลููชั่่�นประหยััดพลัังงานสำำ�หรัับการใช้้งาน 
ในทุุกระดับั จากบ้า้น สู่่�สำำ�นักังาน ระบบศูนูย์ข์้อ้มูลู จนถึงึโปรแกรม
การใช้ง้านระดับัอุตุสาหกรรม ฐานลูกูค้า้ของบริษิัทัฯ ครอบคลุุม
องค์์กรธุุรกิิจขนาดใหญ่่ระดัับโลกในหลากหลายอุุตสาหกรรม 
เช่่น เซมิิคอนดัักเตอร์์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ตรวจจับและควบคุุมแสง 
(optoelectronics) การแปรรููปอาหาร การเงิิน ปิิโตรเคมีี และ 
การสื่่�อสารโทรคมนาคม

โซลููชั่่�นของ Delta UPS ประกอบด้้วย อุุปกรณ์์ที่่�เกีียวเนื่่�องกัับ UPS และโปรแกรมการจััดการที่่�ครบครััน โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�ส่่งโซลููชั่่�น
นี้้�ในรููปแบบเฉพาะสำำ�หรับแต่่ละอุุตสาหกรรมท่ั่�วโลกในตลาดวงกว้้าง และในกลุ่่�มผู้้�นำำ�อุุตสาหกรรมต่่างๆ โซลููชั่่�น UPS ของเดลต้้า  
ไม่่เพีียงให้้ความมั่่�นใจว่่ากระบวนการการผลิิตจะไม่่หยุุดชะงัักด้้วยความศัักยภาพที่่�ไม่่มีีใครเทีียบได้้ แต่่ยัังตอบสนองความจำำ�เป็็น 
ทางธุุรกิิจของลููกค้้าที่่�กำำ�ลัังเติิบโตด้้วย Delta UPS ที่่�มีีการออกแบบเฉพาะ เพื่่�อเหมาะกัับขนาดของธุุรกิิจ อีีกทั้้�งมีีความยืืดหยุ่่�นให้้
ปรัับเปลี่่�ยนการใช้้งานได้้อีีกด้้วย

โซลููชั่่�นสำำ�หรัับระบบเครืือข่่าย

เดลต้้าก้้าวไปพร้อมกัับความล้ำำ��สมััยในกระแสของเทคโนโลยีี 
การสื่่�อสาร ด้้วยประสบการณ์์ ในวงการอุุตสาหกรรมอุุปกรณ์์
สื่่�อสารเครืือข่่ายมากกว่่า 20 ปีี บริิษััทฯ สร้้างความไว้้วางใจ
ให้้กัับลููกค้้าด้้วยการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�พิิเศษและแตกต่่าง
พร้้อมคุุณภาพด้านการผลิตท่ี่�ดีีให้้กัับแบรนด์์ดัังโลก ที่่�ผ่่านมา 
เดลต้้ามีีผลงานที่่�หลากหลาย และครอบคลุุมตลาดเครืือข่่าย
ต่่างๆ ตั้้�งแต่่งานท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับระบบศููนย์์ข้้อมููล งานภายในองค์์กร  
งานขนส่่ง สำำ�นักังานขนาดเล็็ก และงานเครือข่า่ยทางอุุตสาหกรรม 
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะให้้บริิการโซลููชั่่�นเครือข่่ายท่ี่�แข่่งขัันได้้  
ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

Enterprise
Wireless APs

Switches SDWAN / vCPE

Wireless 
Routers
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ผลิิตภััณฑ์์พลัังงานทดแทน

Outdoor PV Grid Tied Inverter รุ่น M250HV ของเดลต้าเป็นสตริงอินเวอร์เตอร์ระดับ 
utility scale ที่ล�้ำหน้าทางเทคโนโลยีซึ่งมีเอาต์พุตทางก�ำลังไฟถึง 250kW ได้ถึง 50 ํC 
มาพร้อมกับเทคโนโลยีล�้ำสมยัของเดลต้าและการสนบัสนุนบริการที่เชื่อถือได้ ด้วยระบบ
ระบายความร้อนด้วย Smart Forced Air อนิเวอร์เตอร์สามารถบรรลอุุณหภูมแิวดล้อม
ได้ถงึ 50 ํC โดยไม่มีการลดก�ำลงัไฟฟ้า และความสะดวกในการติดต้ังให้กับลูกค้าด้วยตัว
เลือกแบบแท่นหรือแบบติดผนัง และมีฟังก์ชันขั้นสูง เช่น การควบคุม PQ, LVRT/HVRT 
และกฎข้อบังคับเกี่ยวกับแรงดันไฟฟ้าของกริด ซึ่งสามารถตั้งค่าแบบพาราเมตริกได้

เครื่่�องชาร์์จสำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า

เดลต้้านำำ�เสนอโซลููชั่่�นการชาร์์จสำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) ที่่�ประหยััดพลัังงาน รวมถึึง เครื่่�องชาร์์จแบบ AC เครื่่�องชาร์์จแบบ DC  
และระบบการจััดการระบบการชาร์์จ EV ของเดลต้้าให้้ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงถึึงร้้อยละ 96 รองรัับฟัังก์์ชััน 
การสื่่�อสารสำำ�หรัับการรวมระบบและมีีใบรัับรองความปลอดภััยระดัับโลก เช่่น UL, IEC, CHAdeMO, และ CCS โซลููชั่่�นการชาร์์จ EV 
แบบครอบคลุุมของเราสามารถตอบสนองความต้้องการสำำ�หรัับการใช้้งานที่่�หลากหลาย เช่่น ที่่�จอดรถ สถานที่่�ทำำ�งาน และอาคาร 
ที่่�พัักอาศััย เป็็นต้้น เดลต้้าประสบความสำำ�เร็็จในการติิดตั้้�งการชาร์์จ EV จำำ�นวนมากสำำ�หรัับการใช้้งานภายในบ้้านเรืือนและ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ต่่างๆ ทั่่�วโลก
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การวิิจััยและพััฒนา

เดลต้า้ฯ ลงทุุนด้า้นการวิจิัยัและพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพ่ื่�อต่อ่ยอด 
ธุุรกิิจที่�มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว และมีีศักยภาพ บริิษััทฯ 
ประสบความสำำ�เร็็จในการปรัับแต่่งและการขยายสายผลิตภััณฑ์์ 
ตลอดจนการปรัับปรุุง อย่่างต่่อเน่ื่�องให้้กัับคุุณสมบััติิหลักของ
ผลิิตภััณฑ์์ เช่่น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้สููงขึ้้�น อััตราการ
จ่่ายพลัังงานต่่อขนาดสููงข้ึ้�น และการใช้้ระบบดิิจิิตอลมาควบคุุม
การทำำ�งานมากขึ้้�น 

นอกจากนี้้� เดลต้้าฯ ยัังได้้ขยายฐานลููกค้้าและประเภทผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มเทคโนโลยีีไฟฟ้้ากำำ�ลัังให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น เช่่น ชาร์์จเจอร์์
แบบไร้้สายเพ่ื่�อการใช้้งานเชิิงอุุตสาหกรรม และชาร์์จเจอร์์แบบ
ไฮบริิดสำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้าและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เป็็นต้้น

เดลต้้าฯ ได้้ผนวกความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมและการประหยััดพลัังงานเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อสร้้างสรรค์์
ผลิิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ�ของตลาด เดลต้้าฯ มีีเครืือข่่ายศููนย์์วิิจััยและ
พััฒนาที่่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งเอเชีียและยุุโรป และยัังได้้จัับมืือกัับ
มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลกทำำ�โครงการวิิจัยัเพื่่�อสร้างเทคโนโลยีีที่�
ทันัสมัยัและยั่่�งยืืนจำำ�นวนมาก ความร่ว่มมืือดังักล่า่วมีีส่ว่นสำำ�คัญั
อย่่างมากในการต่่อยอดงานด้้านการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีี 
ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของเดลต้้าให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น 

การลงทุุนด้้านวิิจััยและพััฒนาเปรีียบเทีียบย้้อนหลััง 5 ปีี

หน่่วย 2560 2561 2562 2563 2564

การลงทุุนด้้าน 
วิิจััยและพััฒนา

ล้้านบาท 2,692 2,096 2,745 2,621 3,165

นวััตกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 โซลููชั่่�นเครื่่�องสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อ

สนัับสนุุนการพััฒนาชนบทในประเทศไทย

เดลต้้าฯ ได้้พัฒันาโซลูชูั่่�นเครื่่�องสูบูน้ำำ��ไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิิตย์์
ต้น้แบบสำำ�หรับัลูกูค้า้ในการจัดัหาน้ำำ��บาดาลให้ก้ับัชุมุชนห่า่งไกล 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนนโยบายการพััฒนาชนบทของรััฐบาลไทย โดย
ได้้พััฒนาเครื่่�องสููบน้ำำ��พลังงานแสงอาทิิตย์์นี้้�ขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นโซลููชั่่�น
ในการลำำ�เลีียงของเหลวจากท่ี่�ต่ำำ��ไปยัังที่่�สููงสำำ�หรัับการใช้้งาน 
รููปแบบต่่างๆ เช่่น บ่่อน้ำำ��ในหมู่่�บ้้าน โซลููชั่่�นดัังกล่่าวใช้้พลัังงาน
จากแสงอาทิิตย์์ โดยจะถููกแปลงเป็็นพลังงานไฟฟ้้าผ่่าน 
แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ ด้้วยอิินเวอร์์เตอร์์และไดร์์ฟ ควบคุุม
เวกเตอร์์ขนาดกะทััดรััดที่่� ช่่ วยจััดการกัับไฟฟ้้าทั้้� ง แบบ
กระแสสลัับและกระแสตรงที่่�ใช้้ในระบบ รวมถึึงช่่วยปรัับกำำ�ลัังการ 
ขัับเคลื่�อนและความเร็็วของเครื่่�องสููบน้ำำ��อีีกด้้วย ข้้อได้้เปรีียบท่ี่�
สำำ�คััญของโซลููชั่่�นเครื่่�องสููบน้ำำ��พลังงานแสงอาทิิตย์์ของเดลต้้า 
คืือ การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนสะอาดโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายใดๆ  
อิิน เวอร์์ เตอร์์จากเดลต้้า  สามารถลดการใช้้พลังงาน
ทั้้�งหมดได้้กว่่าร้้อยละ 40 โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม ทั้้�งยัังมีี
คอนโทรลเลอร์ ์ในตััวที่่�สามารถช่ว่ยลดต้น้ทุุนเนื่่�องจากไม่จ่ำำ�เป็็น
ต้้องใช้้คอนโทรลเลอร์์แยกต่่างหากเหมืือนแบรนด์์อื่่�น และมีีระบบ 
หาจุดุจ่า่ยกำำ�ลังัไฟฟ้า้สูงูสุุดจากแผงเซลล์แ์สงอาทิติย์ ์(Maximum 
Power Point Tracker: MPPT) เพ่ื่�อประสิทิธิภิาพที่�ดีีขึ้้�นมากกว่า่
ร้้อยละ 20

•	 โซลููชั่่�นสถานีีชาร์์จรถยนต์์ ไฟฟ้้า อิินเวอร์์เตอร์์
สำำ�หรัับพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และระบบศููนย์์ข้้อมููล

ภายในงาน ASEAN Sustainable Energy Week 2021 เดลต้้าฯ 
ได้ม้ีีโอกาสแนะนำำ�สถานีีชาร์จ์รถยนต์์ ไฟฟ้า้รุ่่�น Ultra-Fast ขนาด 
200 กิิโลวััตต์์ สู่่�ตลาดประเทศไทย ที่่�สามารถชาร์์จรถยนต์์ ได้้ถึึง 
4 คันัในเวลาเดีียวกัน โดยมีีหัวชาร์จ์ 2 จุดุ สำำ�หรับัการชาร์จ์ไฟฟ้า้
แบบด่ว่นพิิเศษ (ชาร์จ์ได้สู้งูถึงึ 200 กิโิลวัตัต์)์ และหัวัชาร์จ์สำำ�หรับั
ไฟฟ้้า AC อีีก 2 จุุด (2x22 กิิโลวััตต์์) เพื่่�อเพิ่่�มขีีดจำำ�กััดของอััตรา
การชาร์์จและลดเวลาในการรอ
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นอกจากนี้้� เดลต้้าฯ ยัังได้้แนะนำำ�เทคโนโลยีีอินเวอร์์เตอร์์แปลง
พลังังานแสงอาทิิตย์์ รุ่่�น M100A_280 ที่่�มีีประสิิทธิภิาพสูงสุุดถึึง
ร้อ้ยละ 98.7 และอุปุกรณ์ป์้อ้งกันัไฟกระชากแบบเปลี่่�ยนได้ ้(Type 
II SPDs) ทั้้�งสำำ�หรัับไฟฟ้้ากระแสสลัับ (AC) และไฟฟ้้ากระแสตรง 
(DC) โดยอิินเวอร์์เตอร์์นี้้�มีีตััวติิดตามประเภท 8 MPP ช่่วยใน 
การกักัเก็บ็พลังังานบนหลังัคาเชิงิพาณิชิย์ด้้วยองศาที่่�หลากหลาย 
และช่่วงแรงดัันไฟฟ้้าที่่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 200 ถึึง 1100 โวลต์์

นอกจากนี้้� โซลููชั่่�นสำำ�หรับระบบศููนย์์ข้อ้มููลแบบ Point of Delivery 
(POD) ของเดลต้้ายัังได้้รัับรางวััล Tier III Ready จาก สถาบััน 
Uptime โดยโซลููชั่่�น POD ของเดลต้้าใช้้ประโยชน์์จากแนวคิิด 
การออกแบบโมดููล่่าร์์เต็็มรููปแบบ เพื่่�อมอบความยืืดหยุ่่�นตาม
การใช้้งานของผู้้� ใช้้บริิการและใช้้ระยะเวลาการติิดตั้้�งที่่�สั้้�นเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็วของการจััดเก็็บ
ข้้อมููลและการประมวลผล 

•	 โซลููชั่่�นหุ่่�นยนต์์เดลต้้า ใช้้ในการเฉลิิมฉลองอย่่าง
ปลอดภััย เลี่่�ยงการสััมผััส

เมื่่�อสงกรานต์์ปีี 2564 บริิษััทเดลต้้าได้้พััฒนาหุ่่�นยนต์์ต้้นแบบ
เพ่ื่�อให้้ประชาชนได้้สรงน้ำำ��พระอย่่างปลอดภััยที่่�งานสงกรานต์์ 
เฟสติิวััล ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ การไฟฟ้้านครหลวง (กฟน.) 
กรุุงเทพฯ 

โดยภายในงาน ได้้ปรัับใช้้โซลููชั่่�นที่่�ช่่วยให้้ผู้้�เข้้าร่่วมงานสามารถ
สรงน้ำำ��ตามแบบฉบัับประเพณีีไทยดั้้�งเดิิม ด้้วยการใช้้มืือสแกน
เพีียงมืือเดีียว โดยผู้้� ใช้้งานสามารถสแกนมืือของพวกเขาเหนืือ 
เซ็็นเซอร์์อััตโนมััติิเพื่่�อให้้หุ่่�นยนต์์แขนกล 6 แกน DRV90 L ซึ่่�ง
ออกแบบและผลิิตโดยบริิษััทฯ สรงน้ำำ��พระแทนการเบีียดเสีียด
ชุุมนุุม 

นวััตกรรมของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้แนวคิิดการร่่วมงานเทศกาล
สงกรานต์์แบบ ‘New Normal’ เกิิดขึ้้�นได้้จริง โดยใช้้ โซลููชั่่�น 
ระบบอััตโนมััติิสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมเพื่่�อการเฉลิิมฉลองแบบไม่่
ต้้องสััมผััสกััน สิ่่�งนี้้�แสดงให้้เห็็นทั้้�งความสามารถที่่�ไม่่เหมืือนใคร 

ของหุ่่�นยนต์์อุุตสาหกรรมของเดลต้้า และประสิิทธิิภาพในการ
ทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างราบรื่่�นของอุุปกรณ์์อััตโนมััติิทั้้�งหมด
ในโซลููชั่่�นที่่�สมบููรณ์์ ซึ่่�งช่่วยให้้คนไทยมีีชีีวิตที่่�ปลอดภััยและ 
มีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�นแม้จ้ะอยู่่�ท่า่มกลางสถานการณ์ร์ะบาดของ 
โควิิดก็็ตาม

•	 Innergie แบรนด์์จาก Delta ในสิินค้้ากลุ่่�ม Mobile  
Power เปิิดตััวแคมเปญรัักษ์์ โลก เพื่่�อลดขยะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในประเทศไทย

ปีีที่่�ผ่่านมา Innergie แบรนด์์ภายใต้้ Delta ได้้เปิิดตััวแคมเปญ 
รัักษ์์ โลกใหม่ โดยนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ชาร์์จพลังงานท่ี่�มีีค่า
ประสิิทธิิภาพสูง และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อลดปััญหาขยะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�กำำ�ลัังเติิบโตขึ้้�นในประเทศไทย

แคมเปญ เก่า่แลกใหม่ ่จาก Innergie เป็น็การเปลี่่�ยนอแดปเตอร์เ์ก่า่ 
ที่่� ไม่่ใช้้ หรืือ ชำำ�รุุดให้้มีีมูลค่่าและยัังช่่วยกำำ�จััดอแดปเตอร์์อย่่าง 
ถูกูวิิธีี เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและใช้้ชีีวิตในยุุคดิจิติอล
ได้ง้่า่ยขึ้้�น อีีกทั้้�งแคมเปญนี้้�ยัังช่ว่ยสนับัสนุุนลูกูค้า้เลืือกซื้้�อสิินค้า้
อย่่างมีีสติิ ด้้วยการนำำ�เสนออแดปเตอร์์ One For All ซีีรี่่�ย์์ ที่่�
สามารถชาร์์จได้้อุุปกรณ์์ ได้้หลากหลาย ตั้้�งแต่่โน้้ตบุ๊๊�ค แท็็บเล็็ต 
มืือถืือ และอุปุกรณ์อ์ื่่�นๆ Innergie ช่ว่ยให้ผู้้้�ใช้ส้ามารถตอบสนอง
ทุุกความต้้องการในการชาร์์จด้้วยอแดปเตอร์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสูง
เพีียงแค่่ตััวเดีียว

ในฐานะท่ี่� เป็็นผู้้�นำำ�ระดัับโลกทางด้้านพลังงานและอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เดลต้้านำำ�เสนอผลิตภััณฑ์์ “อััจฉริิยะ” ที่่�มีี 
ค่า่ประสิทิธิภิาพสูงู Innergie ได้้ใช้น้วััตกรรมของ Delta เพื่่�อสร้า้ง
วิิถีีชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในประเทศไทย Innergie มุ่่�งมั่่�น 
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ที่่�จะปกป้้องโลกร่่วมกัับลููกค้้าและผู้้�ถืือหุ้้�น จากรายงานของ 
กรมควมคุุมมลพิิษ ปริิมาณขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ในประเทศไทย
มีีประมาณเกืือบ 4 แสนตัันต่่อปีี และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�อง
ทุุกปีี เป็็นทวีีคููณ การจำำ�กััดผลิิตภััณฑ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ  
ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หากไม่่ผ่่านกระบวนการจััดการที่่�ถููกต้้อง  
ขยะเหล่านี้้�ก็จ็ะเป็็นพิิษกลัับมาทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมและมนุุษย์เราได้้ 

ในยุุคดิจิติอลนี้้� เรามีีอุปกรณ์์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ห์ลากหลายมากมาย
และจำำ�นวนอแดปเตอร์์จะมีีเยอะขึ้้�นตามจำำ�นวนอุุปกรณ์์ที่่�เรามีี  
ดัังนั้้�น Innergie ได้้พััฒนาอแดปเตอร์์อเนกประสงค์์ที่่�สามารถ
ปรัับกระแสไฟอััตโนมััติิตามแต่่อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ เพื่่�อลดจำำ�นวน
อแดปเตอร์์ ในการใช้้งานลง การเลืือกอะแดปเตอร์์ที่่�เหมาะสม 
จาก Innergie ช่่วยให้้ผู้้� ใช้้งานประหยััดเงิิน ประหยััดพื้้�นท่ี่�และ
ปกป้้องโลกใบนี้้� 

•	 นวัตักรรมเพื่่�อบรรเทาภาวะโลกร้อ้น “ระบบควบคุมุ
น้ำำ��ท่่วมทางไกลอััตโนมััติิ”

เมื่่�อปลายเดืือนสิิงหาคมปีี 2564 ภััยพิิบััติิธรรมชาติิจาก
เหตุุการณ์์ฝนตกหนักในเขตนิิตคมอุุตสาหกรรม ได้้ทดสอบความ
สามารถในการรัับมืือกัับวิิกฤตของเดลต้้าอีีกครั้้�ง ฝนตกหนััก 
ส่ง่ผลให้้เกิิดน้ำำ��ท่ว่มฉัับพลันในช่่วงเช้้าตรู่่� โดยระดัับน้ำำ��สูงูถึึง 1.15 
เมตร ทำำ�ให้้การคมนาคมขนส่่งในเขตอุุตสาหกรรมหยุุดชะงััก

เหตุุการณ์์นี้้�ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องหยุุดทำำ�การ 2 วััน หลัังจาก
เหตุุการณ์์ ในวัันนั้้�นฝ่่ายบริิหารได้้หารืือถึึงปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 
ร่่วมกับัเจ้้าหน้าที่่�ระดับัสูงูของการนิคิมแห่่งประเทศไทย ทั้้�งสองฝ่่าย 
ได้้แบ่่งปัันการเรีียนรู้้� และฝ่่ายบริิหารของเดลต้้าได้้สั่่�งการให้้ทีีม
วิิศวกรแผนก Industrial Automation ของบริิษััทฯ เข้้าสำำ�รวจ
พื้้�นท่ี่�ทั้้�งหมดท่ี่�ได้้รัับผลกระทบร่่วมกัับเจ้้าหน้าท่ี่�การนิิคมฯ โดย
บริษัิัทฯ ได้ท้ำำ�การปรับัเปลี่่�ยนเทคโนโลยีีเพิ่่�มเติมิให้ก้ับัผลิติภัณัฑ์์
ของบริษัิัทฯ และได้อุ้ปุกรณ์ท์ี่่�เรียีกว่า่ Delta SCADA Solution for 
Flood Prevention หรืือ ระบบควบคุุมน้ำำ��ท่่วมทางไกลอััตโนมััติิ 
เข้า้ช่่วยเหลืือให้้การดำำ�เนิินการป้้องกันัท่ี่�ดีีที่�สุุดสำำ�หรับัความเส่ี่�ยง
จากน้ำำ��ท่่วมในอนาคต

หลัักการทำำ�งานของอุุปกรณ์์ระบบควบคุุมน้ำำ��ท่วมทางไกล
อัตัโนมัตัิชิุดุนี้้� เริ่่�มจากการติดิตั้้�งเซนเซอร์วั์ัดระดับัน้ำำ��ไว้ท้ี่่�จุดุตรวจ
ระดัับน้ำำ��ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู ระบบเซนเซอร์์จะทำำ�งาน 
ส่่งสััญญาณไปท่ี่�เครื่่�องปั้้�มน้ำำ��ให้้ทำำ�งานอััตโนมััติิเมื่่�อปริิมาณ 
น้ำำ��เพ่ิ่�มขึ้้�นถึึงระดับัอันัตราย โดยปั้้�มน้ำำ��จะทำำ�งานหลายตัวัมากขึ้้�น
หากมีีสัญญาณจากเซนเซอร์ว์่า่ระดับัน้ำำ��มีีปริมิาณเพิ่่�มสูงูขึ้้�นอีีก
ระดัับเพื่่�อเร่่งระบายน้ำำ��ออกจากพื้้�นที่่�เสี่่�ยง 

นวััตกรรมนี้้�จะช่่วยแบ่่งเบาภาระและขีีดจำำ�กัดของเจ้้าหน้้าที่่� 
การนิิคมฯ ในการต้้องอยู่่�เฝ้้าสำำ�นักังานตลอดเวลาเพื่่�อเปิิดปั้้�มน้ำำ��
ในช่่วงฤดููฝน โดยเฉพาะในยามที่่�เกิิดเหตุุฝนตกในช่่วงกลางคืืน
หรือืวันัหยุุด ทั้้�งนี้้�ระบบยังัสามารถใช้ง้านโดยสั่่�งการผ่า่นโทรศัพัท์์
มืือถืือ ซึ่่�งถืือว่่าสะดวกมาก 

บริิษััทฯ ได้้วางโครงการติิดตั้้�งระบบควบคุุมน้ำำ��ท่่วมทางไกล
อััตโนมััติินี้้�ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมบางปููทั้้�งหมด 11 จุุด โดย 
ในปีีที่่�ผ่า่นมาได้้ติดิตั้้�งไปแล้ว้ 7 จุดุ ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ คาดว่่าเม่ื่�ออุุปกรณ์์ 
ทั้้�งหมดได้้ติิดตั้้�งแล้้วเสร็จจะสามารถช่วยป้้องกัันและแจ้้งเตืือน
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้รัับมืือกัับภััยน้ำำ��ท่่วมได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนให้้กัับชุุมชนโดยรอบในเขตนิิคม
อุุตสาหกรรมบางปูู และสามารถขยายขอบเขตความช่่วยเหลืือ
ออกไปทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศไทยได้้ในอนาคต
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•	 เดลต้้าฯ ร่่วมกัับ KMITL ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง
ความร่่วมมืือ เพื่่�อพััฒนาระบบ IoT และเทคโนโลยีี
สารสนเทศในประเทศไทย

เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2564 เดลต้้าฯ และสถาบัันเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง (KMITL) ร่่วมลงนาม
บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) เป็็นเวลา 5 ปีี ในการ 
ส่่งเสริิมและพััฒนาการศึึกษาระบบ IoT เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และวิิศวกรรม 

วััตถุุประสงค์์ของ MOU นี้้� คืือการอำำ�นวยความสะดวกในการ
ถ่่ายทอดความรู้้�จากบริิษััทเอกชนไปยัังสถาบัันการศึึกษาให้้มีี 
ผลสำำ�เร็็จ รวมถึึงส่่งเสริมให้้นัักศึึกษาพััฒนาความรู้้�และทัักษะ
ผ่่านการปฏิิบััติิงานจริิง นอกจากนี้้� ยัังมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
สนัับสนุุนการแลกเปล่ี่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่างทั้้�งสองฝ่่าย 
และพััฒนาศัักยภาพของทั้้�งคณาจารย์์และนัักศึึกษาคณะ
วิิศวกรรมศาสตร์์ของสถาบััน KMITL อีีกด้้วย

ภายใต้้ข้้อตกลงดัังกล่่าว เดลต้้าฯ จะเข้้าร่่วมในการพััฒนา
หลัักสููตรของสถาบัันเพื่่�อตอบสนองนโยบายการบริิหารและ
พัฒันาทรัพัยากรบุุคคลของประเทศในด้า้นระบบ IoT เทคโนโลยีี
สารสนเทศ และวิิศวกรรม ทั้้�งสองฝ่่ายจะให้้ความร่่วมมืือในการ
วิจิัยัและพััฒนา และจััดสัมัมนาฝึึกอบรม ทดสอบ และให้้คำำ�แนะนำำ�
ทางวิิชาการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ IoT เทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
วิิศวกรรม

เดลต้้าฯ มีีเป้้าหมายระยะสั้้�นในการจััดตั้้�งห้้องสาธิิตที่่�ภาควิิชา
วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ของ KMITL 
เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกในการฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกับัตัวัควบคุุมห้้อง 
ระบบอััตโนมััติิในอาคาร และโซลููชั่่�นไมโครดาต้้าเซ็็นเตอร์์ สำำ�หรัับ
เป้้าหมายในระยะยาวนั้้�น เดลต้้าฯ จะจััดหาวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญใน
การเป็็นวิิทยากรรัับเชิิญสำำ�หรัับหลัักสููตรเฉพาะด้้านการใช้้งาน
ผลิิตภััณฑ์์และการตั้้�งค่่าโปรแกรมต่่างๆ 

ก่่อนหน้้านี้้� เดลต้้าฯ ได้้จััดตั้้�งห้้องปฏิิบััติิการระบบอััตโนมััติิทาง
อุุตสาหกรรมที่่� KMITL ซึ่่�งเป็็นสถาบัันพัันธมิิตรของโครงการ 
เดลต้้า ออโตเมชั่่�น อะคาเดมีี (Delta Automation Academy) 
โดยภายใต้้โครงการได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีี
ระบบอััตโนมััติิล่่าสุุดและหลัักสููตรในการฝึึกอบรมนัักศึึกษา
วิิศวกรรมไทยโดยใช้้อุุปกรณ์์อััตโนมััติิขั้้�นสููงท่ี่�เดลต้้าฯ มอบให้้ 
ซึ่่�งรวมถึึงหุ่่�นยนต์์อุุตสาหกรรม อุุปกรณ์์ควบคุุมการทำำ�งาน
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Programmable logic controller: PLC) 
แพลตฟอร์์มโต้้ตอบระหว่่างผู้้� ใช้้และอุุปกรณ์์อััตโนมััติิ (Human 
machine interface: HMI) และระบบควบคุุมเซอร์์โว (Servo 
systems)

โครงการ Delta Automation Academy ได้้ให้้การฝึึกอบรม
แก่่นัักศึึกษาวิิศวกรรมไทยกว่่า 800 คนที่่�ห้้องแล็็บระบบ
อุุตสาหกรรมอััตโนมััติิของเดลต้้าฯ (Delta Automation Labs) 
ในมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย ได้้แก่่ จุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ สถาบัันเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง มหาวิิทยาลััยบููรพา และ
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือและธนบุุรีี

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมปีี 2564/2565

ข้้อมููลท่ี่�ปรากฏข้้างล่่างนี้้�มาจากรายงานวิิเคราะห์์แนวโน้้มตลาด
จากแหล่่งข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้หลายแหล่่งและได้้ระบุุที่่�มาของข้้อมููล
ไว้้อย่่างชััดเจนแล้้ว 

ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิิจ
เศรษฐกิิจโลก
จากรายงานของเดืือนธัันวาคม ปีี 2564 เกี่่�ยวกับแนวโน้้ม 
เศรษฐกิิจมหััพภาคในปีี 2565 (2022 Global Macro Outlook) 
ที่่�กำำ�ลังักลัับสู่่�ภาวะปกติิ ทว่า่ยังัคงไม่่ปกติิดีีนัก นักัเศรษฐศาสตร์์
ของทางมอร์์แกน สแตนลีีย์์ (Morgan Stanley) กล่่าวว่่า มููลค่่า
สิินค้้าและบริิการที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�นจะลดต่ำำ��ลง ส่่งผลให้้ค่่า GDP ทั่่�วโลก
ในปีี 2565 เติิบโตขึ้้�นถึึงร้้อยละ 4.7 การคาดการณ์์นี้้�แตกต่่างไป
จากความคิิดเห็็นของผู้้�คนส่่วนใหญ่ที่่�คาดการณ์์ว่่าค่่า GDP  
ทั่่�วโลกจะเติิบโตขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 4.3 

รายงานระบุุว่าอััตราเงิินเฟ้้อมาจากอุุปสงค์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากภาวะ
ถดถอยจากสถานการณ์์การระบาดของเชื้้�อ COVID-19 ประกอบ
กัับการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานและการขาดแคลนแรงงาน 
แม้้ว่่าการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราเงิินเฟ้้อจะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละ
ประเทศ เน่ื่�องจากห่่วงโซ่่อุุปทานและตลาดแรงงานมีีเสถีียรภาพ
ในอััตราที่่�ต่่างกััน ทีีมนัักเศรษฐศาสตร์์การศึึกษาและวิิจััยของ 
ทางมอร์์แกน สแตนลีีย์ (Morgan Stanley Research) คาดการณ์์
ว่่าอััตราเงิินเฟ้้อในตลาดหลักอาจ “ปรัับขึ้้�นสููงสุุดแล้้วจะปรัับ 
ถอยลง” มากกว่่า 2 จุุดในปีี 2565
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ทีีมนัักเศรษฐศาสตร์์แห่่งสหรััฐฯ ของทางมอร์์แกน สแตนลีีย์์ 
กล่า่วว่า่ วััฏจักัรการลงทุุนอันัแข็ง็แกร่ง่ การสร้า้งสินิค้า้คงคลังัให้้
เพิ่่�มขึ้้�น และความต้อ้งการที่่�อาจเกิดิขึ้้�นน่า่จะช่ว่ยผลักัดันัให้ ้GDP  
ของสหรััฐฯ เติิบโตขึ้้�นถึึงร้้อยละ 4.6 ในปีี 2565 ในขณะเดีียวกััน 
ก็ค็าดการณ์์ว่่าเศรษฐกิจิยุุโรปจะฟ้ื้�นตัวัสู่่�ระดับัก่่อนเกิดิโรคระบาด 
โดยมีีการเติิบโตของ GDP เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 4.6 ในปีี 2565

นอกจากนี้้�  นัักเศรษฐศาสตร์์ของทางมอร์์แกน สแตนลีีย์์  
เชื่่�อว่่าการเติิบโตของตลาดเกิิดใหม่่จะยัังคงแข็็งแกร่่งในปีีหน้้า 
โดย GDP จะเติิบโตถึึงร้้อยละ 4.9 สำำ�หรัับตลาดเกิิดใหม่่ทั้้�งหมด 
ในขณะเดีียวกันทีีมนัักเศรษฐศาสตร์์ของจีีนเช่ื่�อว่่าการเติิบโต
จะฟ้ื้�นตััวขึ้�นเป็็นร้้อยละ 5.5 ในปีีหน้า ซึ่่�งสููงกว่่าความคิิดเห็็น
ของผู้้�คนส่่วนใหญ่่ ทว่่ากลัับต่ำำ��กว่่าการเติิบโตที่่�เคยเป็็นมาของ
จีีนอย่่างมาก หลัังจากนั้้�น GDP ของจีีนน่่าจะชะลอตััวลงเหลืือ 
ร้้อยละ 4.8 ในปีี 2566 และอยู่่�เหนืือกว่่าระดัับร้้อยละ 4 เล็็กน้้อย
ในอนาคตอัันใกล้้

ที่่�มา: Morgan Stanley. 2021. 2022 Global Macro Outlook: Growth 
Despite Inflation. Accessed December 2021.

จากรายงานแนวโน้้มเศรษฐกิิจขององค์์การ OECD ประจำำ�เดืือน
ธัันวาคม 2564 องค์์การเพ่ื่�อความร่่วมมืือและการพััฒนาทาง
เศรษฐกิิจ (OECD) รายงานว่่า ผลผลิตในกลุ่่�มประเทศสมาชิิก
องค์์การ OECD ส่่วนใหญ่่สููงกว่่าผลการผลิิตที่่�เคยทำำ�ได้้เมื่่�อ
ปลายปีี 2562 และเริ่่�มค่่อยๆ กลัับสู่่�สภาวะก่่อนเกิิดโรคระบาด
ดัังที่่�คาดการณ์์ ไว้้ 

จากแนวโน้้มเหล่่านี้้�ทำำ�ให้้สามารถคาดการณ์์ ได้้ว่่า การฟื้้�นตััว
ของการเติิบโตทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 5.6 ใน
ปีีนี้้� และร้้อยละ 4.5 ในปีี 2565 ก่่อนที่่�จะลดลงมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.2  
ในปีี 2566 ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราท่ี่�เกิิดข้ึ้�นก่่อนการเกิิดโรค
ระบาดใหญ่่ โดยอััตราเงิินเฟ้้อของราคาผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มประเทศ
สมาชิิก OECD คาดว่่าจะเริ่่�มลดลงในปีี 2565 แล้้วจึึงค่่อยๆ  
ดีีขึ้้�นเมื่่�อปััญหาคอขวดด้้านการผลิิตเริ่่�มบรรเทาลง มีีการขยาย 
กำำ�ลัังการผลิิต ผู้้�คนจำำ�นวนมากกลัับมาทำำ�งาน และมีีการปรัับ
สมดุุลด้้านอุุปสงค์ ์อย่่างไรก็็ตาม ก็ย็ังัมีีความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ที่่�อาจเกิดิภาวะหยุุดชะงักัด้า้นอุปุทาน โดยอาจเป็น็ผลพวงมาจาก
สถานการณ์์ COVID-19 ระลอกใหม่่ และอาจส่งผลทำำ�ให้้เกิิด 
แรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�นและมีีระยะเวลายาวนานขึ้้�น

ความเสี่่�ยงอีีกประการหนึ่่�งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากตััวแปรของการ 
แพร่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19 สายพัันธุ์์� โอไมครอน คืือ 
สถานการณ์์ด้า้นสุุขภาพที่�แย่ล่งเน่ื่�องจากการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อ  
ส่่งผลทำำ�ให้้เกิิดข้้อจำำ�กััดเพ่ิ่�มข้ึ้�นซึ่่�งอาจมีีความเส่ี่�ยงสููงต่่อการ 
ฟื้้�นตััว การส่่งมอบวััคซีีนไปท่ั่�วโลกให้้ ได้้อย่่างรวดเร็็วและ 
การประสานงานที่่�ดีีขึ้้�นไม่่เพีียงมีีความจำำ�เป็็นต่่อการช่่วย
ชีีวิิตและป้้องกัันการเกิิดข้ึ้�นของเชื้้�อโควิดสายพัันธุ์์� ใหม่เท่่านั้้�น  

ทว่า่ยัังช่่วยจัดัการกัับปััญหาคอขวดด้า้นการผลิตที่่�บ่อ่นทำำ�ลาย 
ความเข้้มแข็็งและความร่่วมแรงร่่วมใจกัันในการฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจ
ด้้วยการอนุุญาตให้้โรงงาน ท่่าเรืือ และพรมแดนกลัับมาเปิิดให้้
บริิการอีีกครั้้�ง

ที่่�มา: OECD (2021), OECD Economic Outlook, Volume 2021 Issue 
2, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/66c5ac2c-en

จากรายงานสถานการณ์์เศรษฐกิิจโลกในเดืือนมกราคม ปี ี2565 
ธนาคารโลกรายงานว่่าการเติิบโตทางเศรษฐกิิจท่ั่�วโลกอาจ 
ชะลอตััวจากร้้อยละ 5.5 ในปีี 2564 เป็็นร้้อยละ 4.1 ในปีี 2565 
และร้้อยละ 3.2 ในปีี 2566 อัันมีีสาเหตุุมาจากการระบาดของ
เชื้้�อ COVID-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง การสนับสนุุนทางการเงิินที่่�
ลดลง และปััญหาคอขวดอุุปทานที่่�ยัังมีีอยู่่� หลัังจากการฟื้้�นตััว 
อย่่างแข็็งแกร่่งในปีี 2564 เศรษฐกิิจโลกกำำ�ลัังเข้้าสู่่�ภาวะชะลอ
ตัวัอย่า่งเห็น็ได้ช้ัดัท่า่มกลางการคุุกคามในรูปูแบบต่า่งๆ จากการ 
แพร่ร่ะบาดของเชื้้�อ COVID-19 และการเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราเงินิเฟ้อ้ 
หนี้้�สิิน และความไม่่เท่่าเทีียมกัันของรายได้้ที่่�อาจส่งผลเสีีย 
อย่่างมากต่่อการฟ้ื้�นตััวในประเทศท่ี่�เป็็นตลาดเศรษฐกิิจใหม่และ
ประเทศกำำ�ลัังพััฒนา

การแพร่ระบาดอย่่างรวดเร็็วของเชื้้�อ COVID-19 สายพัันธุ์์� 
โอไมครอนถืือเป็็นตััวแปรท่ี่�บ่่งชี้้�ว่่าการแพร่ระบาดมีีแนวโน้้มท่ี่�
จะส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจต่อไปในระยะเวลา 
อัันใกล้้ นอกจากนี้้� ยัังพบว่่าประเทศผู้้�นำำ�ทางเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญ 
มีีการชะลอตััวลงอย่่างเห็็นได้้ชัดั ซึ่่�งรวมถึึงประเทศสหรัฐอเมริิกา
และจีีน จึึงส่่งผลกระทบต่่ออุุปสงค์์ภายนอกในประเทศเศรษฐกิิจ
เกิิดใหม่่และประเทศกำำ�ลัังพััฒนา โดยการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ
ของประเทศพััฒนาแล้้วคาดว่่าอาจลดลงจากร้้อยละ 5 ในปีี 
2564 เป็็นร้้อยละ 3.8 ในปีี 2565 และร้้อยละ 2.3 ในปีี 2566 และ
การคาดการณ์์การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของสหรััฐฯ ในปีี 2565 
อาจอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 3.7 เขตทวีีปยุุโรปอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.2 และประเทศ
ญี่่�ปุ่่�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.9 

ในประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่และกำำ�ลัังพััฒนา คาดว่่าการเติิบโต
ทางเศรษฐกิจิอาจลดลงจากร้อ้ยละ 6.3 ในปี ี2564 เป็น็ร้อ้ยละ 4.6  
ในปีี 2565 และร้้อยละ 4.4 ในปีี 2566 ทั้้�งนี้้�คาดว่่าการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจในประเทศจีีนอาจชะลอตััวลดลงเหลืือร้้อยละ 5.1 ในปีี 
2565 เน่ื่�องจากผลกระทบจากโรคระบาดและกฎระเบีียบท่ี่�เข้ม้งวด 
ขึ้้�นในบางภาคส่วนของระบบเศรษฐกิิจ สำำ�หรับภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวันัออกเฉีียงใต้้ คาดว่า่การเติบิโตทางเศรษฐกิิจในปี ี2565 ของ
ประเทศอินิโดนีีเซีียอาจอยู่่�ที่�ร้อ้ยละ 5.2 ประเทศฟิลิิปิปินิส์ร์้อ้ยละ 
5.9 ประเทศมาเลเซีียร้้อยละ 5.8 และประเทศเวีียดนามร้้อยละ 5.5 
ส่ว่นเศรษฐกิิจของประเทศไทยคาดว่่าอาจจะค่อ่ยๆ ฟื้้�นตััวในอีีก 2 ปีี 
ข้้างหน้้า โดยการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอาจเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2565 และ
แข็็งแกร่่งขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 4.3 ในปีี 2566 

ท่ี่�มา: World Bank. 2022. Global Economic Prospects, January 
2022. Washington, DC: World Bank. 
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ความคิิดเห็็นส่่วนใหญ่่โดยทั่่�วไปในกลุ่่�มนัักเศรษฐศาสตร์์และ
องค์์กรชั้้�นนำำ�ระดัับโลกเชื่่�อว่่า การฟื้้�นตััวของตลาดโลกจาก
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิดที่่�เริ่่�มต้้นโดยมีีแนวโน้้มที่่�แข็็งแกร่่งใน 
ปีี 2564 จะชะลอตััวลงเน่ื่�องจากแรงต้้านต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นความเส่ี่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการแพร่ระบาดของเชื้้�อโควิดสายพัันธุ์์� 
โอไมครอนและตัวัแปรจากเชื้้�อ COVID-19 สายพันัธุ์์�อื่่�นๆ รวมถึงึ
ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและอััตราเงิินเฟ้้อ 

นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภูมูิอิากาศอาจเพิ่่�มความ
ผัันผวนของราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ และความไม่่เท่่าเทีียมกััน 
อันัเกิดิจากโรคระบาด โดยอาจส่ง่ผลให้ค้วามตึงึเครียีดทางสังัคม
เพิ่่�มสููงขึ้้�น ความท้้าทายทั้้�งหมดเหล่่านี้้�เน้้นย้ำำ��ถึึงความจำำ�เป็็น 
ในการส่่งเสริมให้ม้ีีการฉีีดวััคซีีนอย่่างทั่่�วถึงึ การเพ่ิ่�มความยั่่�งยืืน 
ทางการคลัง การบริิหารจััดการกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ 
สภาพภูมูิอิากาศและความไม่เ่ท่า่เทีียมกันั รวมถึงึการกระจายตัวั
ของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ

ตลาดพาวเวอร์์ซััพพลาย 
(Power Supply Market)
ตลาดพาวเวอร์์ซััพพลายทั่่�วโลก
แม้้ว่่าผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส COVID-19  
จะยังัคงดำำ�เนินิต่อ่ไปในหลายอุตุสาหกรรมในปี ี2564 ทว่า่เดลต้า้ 
อีีเลคโทรนิิคส์์ ประเทศไทย กลัับยัังมีีอุุปสงค์์อัันแข็็งแกร่่งโดย
เฉพาะอย่า่งยิ่่�งในอุตุสาหกรรมแหล่ง่จ่า่ยไฟฟ้า้ ตัวัขับัเคลื่่�อนการ
เติิบโตหลักัสำำ�หรับัอุตุสาหกรรมแหล่ง่จ่า่ยไฟในปีทีี่่�ผ่า่นมายังัคง
เป็็นศููนย์์ข้้อมููล โทรคมนาคม ระบบเครืือข่่าย และโมดููลการชาร์์จ
แบตเตอรี่่�แบบออนบอร์์ดสำำ�หรัับยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) 

ในขณะที่่�ธุุรกิิจในทุุกอุุตสาหกรรมเร่่งปรัับปรุุงและพััฒนาเพ่ื่�อ
เปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ยุุคดิจิิทััล ทางเดลต้้าคาดว่่าอาคารอััจฉริิยะที่่� 
ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยระบบ IoT ระบบปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) ระบบเครือืข่า่ย  
5G และระบบควบคุุมการทำำ�งานอััตโนมััติิภายในโรงงานอาจทำำ�ให้้ 
เกิดิลักัษณะการใช้ง้านใหม่่ๆ  ในอุตุสาหกรรมพาวเวอร์ซ์ัพัพลาย 
ในขณะเดีียวกันการเปล่ี่�ยนไปใช้้ยานยนต์์ ไฟฟ้้าท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอย่่าง 
รวดเร็็วจะ เป็็นตััวกระตุ้้�นการพััฒนาและความต้้องการ 
เครื่่�องชาร์์จแบตเตอรี่่�ทั้้�งแบบออนบอร์์ดและออฟบอร์์ด 

ตลาดเกิิดใหม่่ (Emerging Markets) 
ตารางที่่� 1 การคาดการณ์์การใช้้จ่่ายด้้านไอทีีทั่่�วโลก (ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ)

การใช้จ่ายใน 
ปี 2563

การเติบโตใน 
ปี 2563 (%)

การใช้จ่ายใน 
ปี 2564

การเติบโตใน 
ปี 2564 (%)

การใช้จ่ายใน 
ปี 2565

การเติบโตใน 
ปี 2565 (%)

ระบบศููนย์์ข้้อมููล 178,836 2.5 196,142 9.7 207,440 5.8

ซอฟต์์แวร์์ระดัับองค์์กร 529,028 9.1 600,895 13.6 669,819 11.5

อุุปกรณ์์ต่่างๆ 696,990 -1.5 801,970 15.1 820,756 2.3

บริิการด้้านไอทีี 1,071,281 1.7 1,191,347 11.2 1,293,857 8.6

บริิการด้้านการสื่่�อสาร 1,396,334 -1.5 1,451,284 3.9 1,482,324 2.1

มููลค่่าการใช้้จ่่าย 
ด้้านไอทีีโดยรวม

3,872,470 0.9 4,241,638 9.5 4,474,197 5.5

ที่่�มา: Gartnern (October 2021)
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ตลาดระบบศููนย์์ข้้อมููล (Data Center Market)
ในเดืือนตุุลาคม ปีี 2564 ทางบริิษััท การ์์ทเนอร์์ จำำ�กััด ได้้ 
คาดการณ์์ว่่าการใช้้จ่่ายด้้านไอทีีทั่่�วโลกอาจมีีมููลค่่ารวม 4.5 
ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.5 จาก
ปีี 2564 โดยคาดว่่าซอฟต์์แวร์ระดัับองค์์กรอาจมีีการเติิบโต 
สููงสุุดในปีี 2565 ที่่�ร้้อยละ 11.5 ซึ่่�งจะขัับเคลื่�อนโดยการใช้้จ่่าย
ด้้านซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับโครงสร้างพื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�องให้้มีี 
มููลค่่าสููงกว่่าการใช้้จ่่ายซอฟต์์แวร์์แอปพลิิเคชััน 

จากข้้อมููลของทางการ์์ทเนอร์์ การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมด้้าน
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลยัังคงเป็็นกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีความสำำ�คััญ
อัันดัับต้้นๆ สำำ�หรับองค์์กร เน่ื่�องจากพวกเขาต้้องการนำำ�เสนอ 
รูปูแบบการทำำ�งานแห่ง่อนาคต ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นท่ี่�การใช้้จ่า่ยเพื่่�อพััฒนา
ระบบป้้องกัันโครงสร้างพื้้�นฐานและรองรัับรููปแบบการทำำ�งานแบบ
ไฮบริิดของพนัักงานที่่�มีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ในปีี 2565

การใช้้จ่า่ยด้้านอุุปกรณ์์ต่า่งๆ ท่ั่�วโลกพุ่่�งแตะระดัับสูงูสุุดในปีี 2564 
(ร้้อยละ 15.1) อัันเป็็นผลมาจากการทำำ�งานทางไกล ระบบแพทย์์
ทางไกล และการศึกึษาทางไกล อย่า่งไรก็ต็าม การ์ท์เนอร์ค์าดว่า่
ปี ี2565 จะยังัคงมีีแนวโน้ม้การเพิ่่�มขึ้้�นขององค์์กรในการอัปัเกรด
อุปุกรณ์์และ/หรือลงทุุนในหลากหลายอุุปกรณ์์เพื่่�อรองรัับรูปูแบบ
การทำำ�งานแบบไฮบริิด

ที่่�มา: Gartner (2021). Gartner Forecasts Worldwide IT Spending to 
Exceed $4 Trillion in 2022. Gartner, October 20, 2021

เดลต้้าสนับสนุุนลููกค้้าด้้วยโซลููชั่่�นสำำ�หรับระบบศููนย์์ข้้อมููลแบบ
ครบวงจรที่่�เรีียกว่่า InfraSuite ซึ่่�งเป็็นการผสานรวมระบบ
บริิหารจััดการพลัังงาน ตู้้�วาง (Rack) และอุุปกรณ์์เสริิม รวมถึึง 
ระบบควบคุุมอุุณหภููมิิที่่�แม่่นยำำ�สููงและระบบบริิหารจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อม เพ่ื่�อสนับสนุุนให้้ผู้้�จััดการไอทีีสามารถปฏิิบััติิงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพื่่�อให้้เกิิดข้้อได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุนรวม
ในการเป็็นเจ้้าของ (TCO) เพื่่�อการแข่่งขัันในตลาดยุุคดิิจิิทััล จาก
การดำำ�เนิินงานร่่วมกัับเครืือข่่ายพัันธมิิตรด้้าน ICT ผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ด้้านการบููรณาการระบบ และลููกค้้า เดลต้้าจึึงสามารถส่่งมอบ
ความพึึงพอใจที่�มากยิ่่�งกว่่าให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

นอกจากนี้้� โซลููชั่่�นระบบศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับรางวััลของเดลต้้ายััง
สามารถสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีเกิิดใหม่่ เช่่น ระบบเครืือ
ข่า่ย 5G และเอดจ์ค์อมพิิวติ้้�ง (edge computing) เพ่ื่�อให้ป้ระเทศไทย
และประเทศในภูมูิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้ม้ีีความได้้เปรียีบใน 
การแข่่งขัันในยุุคชีีวิตวิิถีีใหม่ (new normal) ดัังนั้้�นระบบศููนย์์
ข้้อมููลที่่�พััฒนาไว้้ก่่อนแล้้วและที่่�ออกแบบเป็็นตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
(containerized) ของเดลต้า้จึึงสามารถส่ง่มอบโซลูชูั่่�นที่่�สมบูรูณ์์
แบบสำำ�หรับัธุุรกิจิหรือืงองค์์กรในภูมูิภิาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ 
ที่่�พร้อมจะลงทุุนในยุุคดิจิิทััล ระบบศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�มีีความยืืดหยุ่�น
สููงและคล่่องตััวเหล่่านี้้�เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดตาม

มาตรฐาน ซึ่่�งช่่วยให้้การผลิิตสิินค้้าจำำ�นวนมากและการนำำ�ไป
ใช้้ ได้้อย่่างรวดเร็็วเป็็นไปได้้สำำ�หรัับระบบศููนย์์ข้้อมููลทั้้�งในรููปแบบ 
เอดจ์์ (edge) และแบบรัับฝากเซิิร์์ฟเวอร์์ข้้อมููล (collocation) 

ตลาดรถยนต์์ ไฟฟ้้า (Electric Vehicle Market)
ในเดืือนพฤศจิิกายน ปีี 2564 ทางองค์์กร Bloomberg New 
Energy Finance (BNEF) ได้้เผยแพร่่รายงานเกี่่�ยวกัับยานยนต์์
ปลดปล่่อยมลพิิษเป็็นศููนย์์ (Zero-Emission Vehicle) ซึ่่�งเป็็น
รายงานพิิเศษสำำ�หรัับการประชุุมภาคีีอนุุสััญญาสหประชาชาติิ
ว่่าด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศครั้้�งที่่� 26 (COP26) 
จากรายงานคาดการณ์ว์่า่ยอดขายรถยนต์น์ั่่�งส่ว่นบุุคคลจะเพิ่่�ม
ขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 80 ในปีี 2564 เป็็น 5.6 ล้้านคััน อัันเป็็นผลมาจาก
ความร่ว่มมืือกัันและความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งที่่�ไม่เ่คยเกิิดขึ้้�นมาก่อ่นของ
ภาคอุุตสาหกรรมและภาครััฐทั่่�วโลกในช่่วงสองปีีที่่�ผ่่านมา

ภายในสิ้้�นปีี 2564 พบว่่ามีีการจำำ�หน่่ายรถยนต์์ปลอดมลพิิษ
มากกว่่า 500 รุ่่�นทั่่�วโลก โดยเพ่ิ่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 37 จาก 
ปีี 2562 จากกฎระเบีียบท่ี่�กำำ�หนดข้ึ้�นและที่่�ผ่่านการรัับรองแล้้ว
ในสหรััฐอเมริิกา สหภาพยุุโรป และจีีน ซึ่่�งแสดงนััยว่่าจะสามารถ
จำำ�หน่่ายยานยนต์์ ไฟฟ้้าได้้เพิ่่�มสููงขึ้้�นประมาณร้้อยละ 20-30 
ภายในปีี 2568 ในขณะเดีียวกันเหล่าผู้้�ผลิตยานยนต์์ยัังได้้ 
ร่่วมมืือกัันและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจำำ�หน่่ายยานยนต์์ ไฟฟ้้าให้้ ได้้ประมาณ  
40 ล้้านคัันต่่อปีี ภายในปีี 2573 และผู้้�ผลิิตยานยนต์์ที่่�วางแผน
จะยกเลิิกการใช้้เครื่่�องยนต์์สัันดาปในปััจจุุบัันมีีสัดส่่วนมากถึึง 
ร้้อยละ 27 ของตลาดยานยนต์์ทั่่�วโลก

BNEF มีีการคาดการณ์ถึ์ึงการใช้ง้านยานยนต์์ปลดปล่่อยมลพิิษ
เป็็นศููนย์์ (ZEV) ทั่่�วโลกในปีี 2583 จำำ�นวนสููงขึ้้�นมาก โดยเพิ่่�มขึ้้�น
จาก 495 ล้า้นคันัในปี ี2562 เป็น็ 677 ล้า้นคันั ซึ่่�งเป็น็การวิเิคราะห์์
จากแนวโน้้มการใช้้ยานยนต์์ ไฟฟ้้าในปีี 2564 สิ่่�งที่่�สนัับสนุุน 
การคาดการณ์์ดัังกล่่าวมีีหลายประการ อาทิิ การพััฒนาและ
ปรัับปรุุงเทคโนโลยีีแบตเตอรี่่� การปรัับลดต้้นทุุน การเปิิดตััว
เทคโนโลยีีและนวัตักรรมการชาร์จ์แบตเตอรี่่�ให้เ้ร็ว็ขึ้้�น การมีีรุ่่�นรถ
หลากหลายขึ้้�นให้ลู้กูค้า้ได้เ้ลืือก รวมถึงึการพัฒันาให้ร้ถรุ่่�นใหม่่ๆ  
สามารถขับขี่่�ได้้ในระยะท่ี่�ไกลกว่่าและสามารถชาร์์จแบตเตอรี่่�ได้้
เร็็วกว่่า 

ราคาแบตเตอรี่่�แพ็็กเฉล่ี่�ยแบบถ่่วงน้ำำ��หนัักโดยปริิมาณ จากแบบ
สำำ�รวจประจำำ�ปีีของทาง BNEF ลดลงถึึง ร้้อยละ 89 จากปีี 2553 
จาก 1,191 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อ kWh เป็็น 137 ดอลลาร์์สหรััฐ
ต่่อ kWh ในปีี 2563 กำำ�ลัังการผลิิตแบตเตอรี่่�ยัังคงเติิบโตอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง และภายในปีี 2568 กำำ�ลัังการผลิตรวมจะเพ่ิ่�มขึ้้�นเกืือบ
สามเท่่าเป็็น 2,539 GWh/ปีี ในขณะเดีียวกััน ประเทศเศรษฐกิิจที่่�
สำำ�คััญ ต่่างมีีเป้้าหมายที่่�จะติิดตั้้�งเครื่่�องชาร์์จแบตเตอรี่่�มากกว่่า 
3 ล้้านเครื่่�องทั่่�วโลกระหว่่างปีี 2564 ถึึงปีี 2573

ที่่�มา: BloombergNEF (2021), Zero-Emission Vehicles Factbook, 
November 10, 2021
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เดลต้้าถืือเป็็นซััพพลายเออร์์หลักท่ี่�สำำ�คััญทั้้�งสำำ�หรัับโมดููล 
การชาร์์จแบตเตอรี่่�ยานยนต์์ ไฟฟ้้าแบบออนบอร์์ดและ 
เครื่่�องชาร์์จแบตเตอรี่่�แบบออฟบอร์์ดสำำ�หรัับผู้้�ผลิิตยานยนต์์
ทั่่�วโลกและเป็็นผู้้� ให้้บริิการเครื่่�องชาร์์จแบตเตอรี่่�ยานยนต์์ ไฟฟ้้า 
เดลต้้าใช้้ประโยชน์์จากความเชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีพลังงาน
ที่่�มีีมากว่่า 40 ปีี ในการนำำ�เสนอโซลููชั่่�นการชาร์์จแบตเตอรี่่�ยาน
ยนต์์ ไฟฟ้้าแบบประหยัดพลัังงานอัันประกอบด้้วย เครื่่�องชาร์์จ 
แบตเตอรี่่� ไฟฟ้้ากระแสสลับ (AC) เครื่่�องชาร์์จแบตเตอรี่่�
ไฟฟ้้ากระแสตรง (DC) แบบชาร์์จเร็็ว และระบบบริิหารจััดการ
ภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานหรืือโรงงาน 

เครื่่�องชาร์์จแบตเตอรี่่�ยานยนต์์ ไฟฟ้้าของเดลต้้าให้้สมรรถนะ 
ด้้านพลัังงานที่่�มีีประสิิทธิภาพสูงถึึงร้้อยละ 94 ทั้้�งยัังสามารถ
รองรัับฟัังก์์ชัันการส่ื่�อสารเพื่่�อการบููรณาการระบบและมีี
ใบรัับรองความปลอดภััยมาตรฐานระดัับโลก เช่่น UL, IEC, 
CHAdeMO, CQC และ CNS 

ความสามารถในการพััฒนางานวิิจััยและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
รวมถึึงการผลิตของเดลต้้าในส่่วนงานการผลิตยานยนต์์ ไฟฟ้้า
และการชาร์์จแบตเตอรี่่�ยานยนต์์ ไฟฟ้า้ท่ี่�กำำ�ลังัเติบิโตขึ้้�นอย่า่งมาก 
ถืือเป็็นส่่วนขัับเคลื่่�อนหลัักของการเติิบโตขึ้้�นของรายได้้ ทั้้�งยััง
เป็็นการวางรากฐานที่่�มั่่�นคงสำำ�หรัับแนวคิิด “เมืืองลดคาร์์บอน” 
ในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และทั่่�วโลก

ทิิศทางธุุรกิิจในปีี 2565

ธุุรกิิจของเดลต้้าประเทศไทย
การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อ COVID-19 เป็น็ปัญัหาสุุขภาพระดับัโลก
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อทุุกประเทศรวมถึึงประเทศไทย จำำ�นวนผู้้�ป่่วย  
COVID-19 ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อระบบ
เศรษฐกิิจโลก อย่่างไรก็็ตาม การระบาดใหญ่่ครั้้�งนี้้�กลัับส่่ง
เสริิมธุุรกิิจการสร้างระบบศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) และพีีซีี 
(PC) ซึ่่�งเน้้นย้ำำ��ให้้เห็็นถึึงอุุปสงค์์การใช้้รถยนต์์ ไฟฟ้้าที่่�เฟื่่�องฟูู 
อย่่างมากในปััจจุุบััน 

เดลต้้า ประเทศไทย ขยายสายการผลิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
ความต้อ้งการสูงู ได้แ้ก่่ ระบบเครือืข่า่ย เซิริ์ฟ์เวอร์ ์อุปุกรณ์จ์ัดัเก็บ็
ข้อ้มููลสำำ�หรับัธุุรกิจิการสร้า้งศูนูย์ข์้อ้มููลและเครื่่�องชาร์จ์แบตเตอรี่่�
ออนบอร์์ด รวมถึึงเครื่่�องปรัับระดัับแรงดัันไฟฟ้้ากระแสตรง  
(DC-DC Converter) สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ EV สาย
การผลิิตใหม่่เหล่่านี้้�สร้้างรายได้้สููงถึึงร้้อยละ 30 ในปีี 2564 และ 
คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นอีีกร้้อยละ 30 ในปีี 2565 

ระบบการผลิิตอััจฉริิยะ หรืือ Delta Smart Manufacturing 
(DSM) ถือืเป็น็กุุญแจสำำ�คัญัของเราในการพัฒันาระบบสู่่�โรงงาน
อััจฉริิยะ ในขณะเดีียวกัันเราก็็ ได้้แสวงหาโซลููชั่่�นการผลิิตที่่�
สามารถปรับัเปลี่่�ยนได้แ้ละมีีความยืืดหยุ่่�นสูงูสำำ�หรับักระบวนการ
ผลิิตแหล่่งจ่่ายไฟระดัับไฮเอนด์์ของเรา

เราใช้้ระบบปฏิิบััติิการในกระบวนการผลิิต (MES) ซึ่่�งรวมถึึง
ระบบโครงข่่ายการเช่ื่�อมต่่อภายในโรงงานอััจฉริิยะ (IIoT) และ
เทคโนโลยีีการผลิิตขั้้�นสููง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับ
กระบวนการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งกว่่าผ่่าน
การตรวจสอบและการบริิหารจััดการ โดยรวมแล้้ว การนำำ� DSM 
มาใช้้สามารถอำำ�นวยความสะดวกด้้านการปรัับปรุุงและพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการผลิตของเราได้้จริิง ทั้้�งยัังช่่วยเพ่ิ่�มผลผลิต  
ลดต้้นทุุน และนำำ�ไปสู่่�การประหยััดต้้นทุุนในระยะยาวได้้

ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) 
รายได้้จากธุุรกิิจอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ไฟฟ้้าในปีี 2564 ของ
เดลต้า้ยังัคงได้ร้ับัผลกระทบอย่า่งรุุนแรงจากการระบาดใหญ่ข่อง
เชื้้�อไวรัส COVID-19 ที่่�เกิดิขึ้้�นทั่่�วโลก และสามารถแตะระดับัรายได้้
เพีียงประมาณร้้อยละ 90 ของปริิมาณรายได้้ที่่�คาดหวััง อย่่างไร
ก็็ตาม รายได้้จากธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนี้้�ยัังคงเพิ่่�มข้ึ้�นมากกว่่า
ร้้อยละ 40 จากปีี 2563 แม้้ว่่าผู้้�ผลิิตยานยนต์์ ในยุุโรปจะให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการผลิิตยานยนต์์ ไฟฟ้้า แต่่ก็็มีีข้้อจำำ�กัดด้้าน
ซััพพลายเชนที่่�ส่่งผลให้้ผลผลิิตโดยรวมลดลง โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�ง Q4 ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการขาดแคลน IC อยู่่�ทั่่�วโลก 
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การลดอุุปสงค์์ลงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญในสายงาน OEM 
ทั้้�งหมด 
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ความต้้องการของตลาดยานยนต์์ EV ทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องตลอดปีี 2565 เพราะมีีแรงจููงใจให้้หัันมาใช้้ยานยนต์์ EV  
รวมถึึงบทลงโทษที่�กำำ�หนดข้ึ้�นในยุุโรปสำำ�หรับการฝ่า่ฝืืนเป้้าหมาย 
การลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2 Targets) ที่่�ต่่างกำำ�ลััง 
ผลัักดัันความต้้องการของตลาดยานยนต์์ EV ในปีีหน้้า ปััจจััย 
อัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับข้้อจำำ�กััดและการขาดแคลนชิ้้�นส่่วนจะยัังคงเกิิด
ขึ้้�นอันัเป็น็ผลมาจากการขาดแคลนวััตถุุดิบิโดยเฉพาะชิ้้�นส่ว่น IC  
โดยวิิกฤตการขาดแคลนชิ้้�นส่่วน IC ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลกยัังคงเป็็น
ผลกระทบสำำ�คััญที่่�มีีต่่อธุุรกิิจยานยนต์์ EV

เครื่่�องชาร์์จแบตเตอรี่่�ออนบอร์์ด (OBC) เครื่่�องปรัับระดัับแรงดััน 
ไฟฟ้้ากระแสตรง (DC-DC Converter) โซลููชั่่�นการจััดการระบบ
การชาร์จ์ไฟฟ้า้กระแสตรง รวมถึงึยูนูิติที่่�ผสมผสานฟังัก์ช์ันัต่า่งๆ 
เหล่่านี้้�เข้้าด้้วยกัันของเดลต้้าได้้ถููกติิดตั้้�งไว้้ในยานยนต์์ EV ของ
ผู้้�ผลิิตยานยนต์์ชั้้�นนำำ�ในยุุโรปมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ซึ่่�งรางวััล New 
Business Awards ประจำำ�ปีี 2564 จะมีีส่วนสนัับสนุุนรายได้้ท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในปีีต่่อไปอย่่างแน่่นอน

ธุุรกิิจเพาเวอร์์ซััพพลายที่่�มีีการออกแบบเฉพาะ (CD)
ธุุรกิิจ CDBU ของเดลต้้ามีีการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญมากกว่่า 
ร้้อยละ 40 ในปีี 2564 เราปีีติิยิินดีีอย่่างยิ่่�งกัับการเติิบโตแบบ 
ก้้าวกระโดดจากการนำำ�พาลููกค้้าธุุรกิิจการสร้างระบบศููนย์์
ข้้อมููลสู่่�ความสำำ�เร็็จ นอกจากนี้้� เรายัังประสบความสำำ�เร็็จใน
การเจาะตลาดระบบศูนูย์ข์้อ้มูลูในประเทศจีนีกับัโครงการสำำ�คัญั
สำำ�หรับโครงสร้า้งพื้้�นฐานระบบศููนย์์ข้อ้มููลแห่ง่อนาคตซึ่่�งเป็น็การ
สนัับสนุุนนัักลงทุุนรายใหญ่่ของประเทศ 

อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจโทรคมนาคมของเรายัังคงประสบปััญหา
เกืือบตลอดทั้้�งปีี เนื่่�องจากความล่่าช้้าในการติิดตั้้�งระบบ 5G ใน
ขณะเดีียวกัน สถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19 
ที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องได้้ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
อัันราบรื่่�นและการพััฒนาโครงการใหม่ๆ เช่่นกััน โดยสรุุปแล้้ว  
ยอดขายจากธุุรกิิจอุตสาหกรรมเซิิร์์ฟเวอร์์ระดัับไฮเอนด์์ 
แบบเดิิมยัังคงลดลงเรื่่�อยๆ เน่ื่�องจากอุุปสงค์์ของตลาดเปล่ี่�ยน
ไปสู่่�ธุุรกิิจคลาวด์์อย่่างต่่อเนื่่�อง กล่่าวโดยสรุุปคืือ สถานการณ์์
การขาดแคลนวััตถุุดิบิที่่�กำำ�ลังัเกิดิขึ้้�นทั่่�วโลกส่ง่ผลทำำ�ให้เ้กิดิความ 
เสี่่�ยงสููง ซึ่่�งเราต้้องบริิหารจััดการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในปีี 2565 สถานการณ์์การขาดแคลนวััตถุุดิบที่่�เกิิดขึ้้�นท่ั่�วโลก 
ยัังคงเป็็นความท้้าทายท่ี่�เราต้้องเผชิญและเอาชนะเพ่ื่�อรองรัับ
ความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นในธุุรกิจิอุตุสาหกรรมระบบศูนูย์ข์้อ้มูลู 
(Data Center Business) ดัังนั้้�นเป้้าหมายการวิิจััยและพััฒนา
ของเราในปีีนี้้� คืือ การหาซััพพลายเออร์์เพ่ิ่�มเติิมเพ่ื่�อรัับมืือกัับ
ข้อ้จำำ�กัดัด้า้นวัตัถุุดิบิที่่�เกิดิขึ้้�นทั่่�วโลก โดยธุุรกิจิระบบศูนูย์ข์้อ้มูลู
ของเรายัังคงมุ่่�งเน้้นที่่�การลงทุุนและการเป็็นธุุรกิิจที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุด
ในตลาดธุุรกิิจ CDBU

ทีีมพััฒนาธุุรกิิจ CDBU ของเดลต้้ามั่่�นใจว่า เราจะสามารถ
สนัับสนุุนการเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2565 และทีีม CDBU 
ของเรายัังคงมุ่่�งมั่่�นและพยายามอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อครองตลาด
ธุุรกิิจโซลููชั่่�นพลังงานสำำ�หรับระบบศููนย์์ข้้อมููล (Data Center 
Power Solution) นอกจากนี้้� เรายัังได้้รัับเลืือกให้้เป็็นซััพพลาย
เออร์์รายใหญ่ในการส่่งมอบโซลููชั่่�นพลังงานแห่่งอนาคตสำำ�หรัับ 
ผู้้� ให้้บริิการระบบศููนย์์ข้้อมููลระดัับ Tier-1 ในตลาดธุุรกิิจทั้้�งใน
ประเทศสหรัฐอเมริิกาและประเทศจีีน เราเล็็งเห็็นถึึงการเติิบโต
โดยธรรมชาติิในธุุรกิิจเครืือข่่ายของเราเองจากอุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มสููง
ขึ้้�นอย่่างมากในการสร้้างศููนย์์ข้้อมููล

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมและการแพทย์์ 
(IM)
ในปีี 2564 ธุุรกิิจ IMBU ของเดลต้้าได้้รัับผลกระทบจาก
สถานการณ์์วิิกฤต COVID-19 ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
ต้้นทุุนท่ี่� เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ และปััญหาการส่่งมอบ 
เซมิิคอนดัักเตอร์์ แม่่เหล็็ก และวััตถุุดิิบเกืือบทั้้�งหมดในช่่วง 
ครึ่่�งปีีหลังของปีี 2564 กล่่าวโดยสรุุปคืือ ต้น้ทุุนค่่าขนส่่งและระยะ
เวลารอคอยสิินค้้านั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก เมื่่�อพิิจารณาจากสิ่่�ง 
ที่่�เกิิดข้ึ้�นทั้้�งหมด ผลการดำำ�เนิินงานของ IMBU ยัังคงเกิินกว่่า
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ การเติิบโตทางธุุรกิิจอาจสูงข้ึ้�นอย่่างมีีนัย
สำำ�คัญั แต่เ่นื่่�องจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบิและซัพัพลายเชน คำำ�สั่่�ง
ซื้้�อจึึงยัังคงค้้างอยู่่�ในบััญชีีของเราซึ่่�งตามปกติิแล้้วจะต้้องดำำ�เนิิน
การจััดส่่งภายในปีี 2564 

บริิษััทฯ ใช้้ความพยายามอย่่างยิ่่�ง ในการแก้้ปััญหาการ
ขาดแคลนวััตถุุดิบอย่่างต่่อเน่ื่�อง การปรัับเปล่ี่�ยนแผนการผลิต  
และการแสวงหาซััพพลายเออร์เ์พ่ิ่�มเติิม และชิ้้�นส่่วนการผลิตเพ่ื่�อ 
เป็็นวััตถุุดิิบทางเลืือก โดยความพยายามนี้้�ต้้องใช้้ทรััพยากร
จำำ�นวนมากในกระบวนการผลิิต การวิิจััยและพััฒนา การ
จำำ�หน่าย และการวางแผนโครงการ ทั้้�งยัังส่่งผลต่่อการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และกระบวนการจััดจำำ�หน่ายผลิิตภััณฑ์์ แม้้จะเผชิิญ
กัับสถานการณ์์ที่่�ท้้าทาย ทว่่า IM LOB และ IEV LOB กลัับแสดง
ให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มการเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่งของธุุรกิิจ IEV ที่่�พััฒนา
ไปในเชิิงบวกอย่่างยิ่่�ง ส่่งผลทำำ�ให้้เราก้้าวถึึงจุุดคุ้้�มทุุนก่่อนแผนที่่�
กำำ�หนดไว้้และสามารถแสดงให้้เห็็นถึึงผลกำำ�ไรในระดับัหนึ่่�ง

ถืือเป็็นความสำำ�เร็็จอีีกก้้าวหนึ่่�งของการเปิิดตััวระบบชาร์์จ
แบตเตอรี่่�ไร้้สายขนาด 1 กิิโลวััตต์์ (รุ่่�น 24 V และ 48 V) สู่่�ตลาด
ซึ่่�งเป็็นระบบแรกของผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดท่ี่�เราตั้้�งใจจะวางจำำ�หน่าย
ในอีีกไม่ก่ี่่�ปีขี้า้งหน้า้ ถืือเป็น็ก้า้วสำำ�คัญัของธุุรกิจิในการเติบิโตใน 
ภาคอุตสาหกรรมการชาร์์จแบตเตอรี่่�ยานยนต์์ ไฟฟ้้า การตอบรัับ 
จากตลาดเป็น็ไปในเชิงิบวกอย่า่งมากทั้้�งในด้า้นประสิทิธิภิาพของ
ผลิิตภััณฑ์์ จำำ�นวนการรัับคำำ�สั่่�งซื้้�อ และปริิมาณสิินค้้าที่่�คาดหวััง 
โดยเป็็นไปตามแผนที่่�เรากำำ�หนดไว้้ 
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เหตุุการณ์์สำำ�คััญอีีกประการหนึ่่�งจากธุุรกิิจ IM LOB คืือ  
ความสำำ�เร็็จในการมีีปฏิิสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องกัับลููกค้้า 
รายสำำ�คััญ ส่่งผลให้้มีีการเจรจาเก่ี่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์รุ่่�นต่่อไป
อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงแนวโน้้มทางการตลาดท่ี่�ดีียิ่่�ง 
นอกจากนี้้� เรายัังได้้รัับรางวััลจากโครงการแพลตฟอร์์มระบบ
อััลตราซาวนด์์ระดัับไฮเอนด์์แห่่งอนาคต ซึ่่�งจะมีีส่วนสนับสนุุน
การเติิบโตในธุุรกิิจอุุตสาหกรรมทางการแพทย์์สำำ�หรัับ IM LOB

IEVBU เป็็นอีีกธุุรกิิจหนึ่่�งที่่�คาดว่่าจะมีีความสอดคล้้องด้้านการ
เติิบโตในระดัับเดีียวกััน ในปีี 2565 มีีการตั้้�งเป้้าการเติิบโตอย่่าง
ต่่อเนื่่�องของรายได้้ ซึ่่�งจะได้้รัับแรงหนุุนจากลููกค้้าผู้้� ให้้บริิการ
สถานีีชาร์์จยานยนต์์ ไฟฟ้้าเพ่ิ่�มเติิมในปีีหน้า ดัังนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่า
ศักัยภาพของธุุรกิจิอุตุสาหกรรมนี้้�ยังัคงสูงูขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั
และเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลลัพัธ์ทางธุุรกิิจในปีี 2564 จะเกิิดข้ึ้�นไม่่ได้้หากขาดการดำำ�เนินิงาน 
ร่่วมกัันเป็็นทีีมอย่่างยอดเยี่่�ยมจากท่ั่�วโลกและความทุ่่�มเทอย่่าง
หนัักของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบ
จััดการความร้้อน
ในฐานะผู้้� ให้้บริิการชั้้�นนำำ�ด้้านผลิิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และระบบจััดการความร้้อน เดลต้้าจึึงออกแบบและผลิิตระบบ
ระบายความร้้อนอัันเป็็นนวััตกรรมใหม่่ล่่าสุุดและสามารถ
ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดแม้้ ในสภาพแวดล้้อมที่่�
ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์พััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบ
จััดการความร้้อนของเดลต้้าประกอบด้้วย พััดลมระบาย
อากาศตามแนวแกน โบลเวอร์์ และผลิตภััณฑ์์จััดการความร้้อน
ที่่�ครบครัน การออกแบบใบพััดอัันเป็็นเอกลัักษณ์เฉพาะและ
โครงสร้้างที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ระบายความร้้อน ทั้้�งยัังลดเสีียงรบกวนของระบบได้้อย่่างมาก  
ระบบระบายความร้้อนและระบายอากาศสามารถปรัับแต่่ง
ให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับ 
ความต้้องการของธุุรกิิจทุุกประเภท

ปีี 2564 ถือืเป็็นปีีที่่�ยากลำำ�บากอย่่างยิ่่�ง ไม่่เพีียงเพราะการระบาดใหญ่ 
เท่่านั้้�น ทว่่ายัังรวมถึึงผลกระทบทั้้�งหมดอัันเป็็นผลพวงมา
จากการระบาดใหญ่นี้้�ด้้วย เช่่น ค่่าวััตถุุดิบและค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�น หรืือการขยายเวลาขนส่่งสิินค้้า เป็็นต้้น ภายใต้้วิิกฤต
สถานการณ์์ดัังกล่่าว ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมพััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์
และระบบจััดการความร้้อนของเดลต้้ายัังคงเติิบโตอย่่างมากใน
ตลาดไอทีี โทรคมนาคม และยานยนต์์ ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์
เซิิร์์ฟเวอร์์, ระบบคลาวด์์, 5G, และยานยนต์์ (คาร์์ซีีท, ระบบส่่อง
สว่าง, ระบบสาระบันัเทิงิ, ระบบ HVAC ฯลฯ) กลายเป็น็ผลิติภัณัฑ์์
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตที่่�สำำ�คััญของเรา

อย่่างไรก็็ตาม ต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบและการขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตลอด
จนระยะเวลาในการขนส่่งท่ี่�ขยายออกไปส่่งผลให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก 
ด้ว้ยเช่่นกััน ปัจัจัยดังักล่า่วร่วมกัับวิิกฤตสถานการณ์ ์COVID-19 
จึึงยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่ออุุตสาหกรรมการผลิิตในปีี 2565 
โดยทีีมธุุรกิจิอุตุสาหกรรมพัดัลมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละระบบจัดัการ
ความร้อ้นของเดลต้า้ยังัคงทำำ�งานอย่า่งใกล้ช้ิดิกับัซัพัพลายเออร์์
เพื่่�อวางแผนกำำ�ลัังการผลิิตล่่วงหน้าและกัับลููกค้้าในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่ๆ เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการซััพพลายเชนเป็็นไป
อย่่างราบรื่่�นและเป็็นการเสริิมความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจ

แนวโน้้มของยานยนต์์ขัับเคลื่่�อนอััตโนมััติิและยานยนต์์ ไฟฟ้้า 
คาดว่่าจะดำำ�เนิินต่่อไปในอีีกหลายปีีข้้างหน้า และมีีความต้้องการ
ใช้้งานฟัังค์์ชั่่�นระบบกระจายความร้้อนและลดเสีียงรบกวนจาก
พัดัลมสูงูข้ึ้�นเรื่่�อยๆ ซึ่่�งธุุรกิจิอุตสาหกรรมพัดัลมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
และระบบจััดการการความร้้อนของเดลต้้าอยู่่�เคีียงข้้างกัับลููกค้้า 
ธุุรกิจิยานยนต์์มานานหลายปีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเดินิหน้าขยายธุุรกิจิ
ด้้านแอปพลิเิคชันัใหม่ๆ ต่่อไป 

ในขณะเดีียวกััน ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์การจััดการความร้้อนของ
เดลต้้ายัังคงให้้บริิการโซลููชั่่�นระบบระบายความร้้อนสำำ�หรับ
เซิิร์์ฟเวอร์์และภาคอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งแสดงให้้เห็็น
ถึึงการสนัับสนุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อการเติิบโตทางธุุรกิิจ ในปีี 2565  
ทีีมธุุรกิิจอุุตสาหกรรมพััดลมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และระบบจััดการ 
ความร้อ้นของเดลต้า้จะยังัคงเติบิโตต่อ่ไปและเราพร้อ้มที่่�จะรับัมืือ
กัับทุุกความท้้าทายที่่�ต้้องเผชิิญ 

ธุุรกิิจเพาเวอร์์ซััพพลายมาตรฐานสำำ�หรัับการใช้้งาน
เชิิงอุุตสาหกรรม (IPS)
เพาเวอร์์ซัพัพลายแบบมีีฝาครอบ รุ่่�น PMT-2 ที่่�เปิดิตัวัในปีี 2563 
ถืือเป็็นจุุดเริ่่�มต้น้ในการเติบิโตของผลิิตภััณฑ์เ์พาเวอร์์ซััพพลาย
มาตรฐาน สำำ�หรัับการใช้้งานเชิิงอุุตสาหกรรมในระดัับโลก  
เพาเวอร์ซ์ัพัพลายมาตราฐาน รุ่่�น LYTE-2 DIN Rail ที่่�เพิ่่�งเปิดิตัวั
ไปในปี ี2564 ได้เ้พิ่่�มโอกาสใหม่ๆ มากมายในตลาดอุุตสาหกรรม
เนื่่�องจากความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคา จากผลิิตภััณฑ์์ 
ทั้้�งสองรุ่่�นนี้้� ทีีมงานพััฒนาธุุรกิิจเพาเวอร์์ซััพพลายมาตรฐาน
สำำ�หรัับการใช้้งานเชิิงอุุตสาหกรรม (Delta IPS) ประจัักษ์์แล้้วว่่า
ธุุรกิิจดัังกล่่าวเติิบโตอย่่างดีีในปีี 2564 

และในปี ี2565 เราจะยุุติกิารผลิติเพาเวอร์ซ์ัพัพลาย รุ่่�น PMC และ
รุ่่�น CliQ ที่่�จััดจำำ�หน่่ายในตลาดมาแล้้วเกืือบ 12 ปีี เราให้้บริิการ
ลูกูค้า้จำำ�นวนมากจากหลากหลายธุุรกิจิอุตุสาหกรรม ทว่า่ขณะนี้้�
เรากำำ�ลังัเผชิญิกับัข้อ้จำำ�กัดัด้า้นทรัพัยากรการผลิติที่่�ขาดแคลน
อย่่างมากเนื่่�องจากอายุุของผลิิตภััณฑ์์ และเราจะยัังคงเผชิิญกัับ
การขาดแคลนวััตถุุดิบจนถึึงปีี 2565 ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อคู่่�แข่่ง
หลายรายของเราเช่่นกันั อย่่างไรก็็ตามด้ว้ยแหล่งรวมวัตัถุุดิบเพ่ื่�อ
การผลิติขนาดใหญ่ข่องเดลต้า้ เราจึึงยังัสามารถดำำ�เนินิและรักัษา
ธุุรกิจิอุตุสาหกรรมใหม่ข่องเราไว้้ ได้้ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งผลิติภัณัฑ์์ 
เพาเวอร์์ซััพพลาย รุ่่�น PMT-2 และรุ่่�น LYTE-2
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ในด้้านการตลาด พบว่่ามีีจำำ�นวนสมาชิิกและผู้้�ติิดตามเราทาง
เว็บ็ไซต์์ Youtube, LinkedIn และ DeltaPSU.com เพ่ิ่�มข้ึ้�นถึึงสอง
เท่า่ ความพยายามของเราในการสร้า้งสรรค์์วิดิีีโอผลิตภััณฑ์์ใหม่่ 
อันัน่า่ต่ื่�นเต้น้และคอนเทนต์ด์้า้นเทคนิคิที่่�น่า่สนใจจะยังัคงดำำ�เนินิ 
ต่่อไปในปีี 2565 และเราพยายามที่่�จะดึึงลููกค้้าให้้เข้้ามาชม
ผลิติภัณัฑ์์เพาเวอร์์ซัพัพลายสำำ�หรับงานอุุตสาหกรรมและเพาเวอร์์ 
ซััพพลายสำำ�หรัับอุุปกรณ์์การแพทย์์หลากหลายรุ่่�นของเรา

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ ระบบอััตโนมััติิสำำ�หรัับ 
ภาคอุุตสาหกรรม (IA)
ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของทีีม IA ยัังคงเพ่ิ่�มข้ึ้�นเม่ื่�อเทีียบ
กัับปีีที่่�ผ่่านมา การท่ี่�ผู้้�คนต่ื่�นตััวกันมากข้ึ้�นในเรื่่�องสุุขอนามััย 
ส่่วนบุุคคล รวมถึึงการดููแลและป้้องกัันสุุขภาพในช่่วงการระบาดใหญ่ 
ของเชื้้�อ COVID-19 ส่่งผลให้้เกิิดการกระตุ้้�นการเติิบโตในธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมการแพทย์ อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ยางและพลาสติก และ
การเลี้้�ยงสััตว์์ ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรม IA ของเดลต้้า 
มีีแนวโน้้มการเติบิโตที่่�ดีีในปีี 2564 ในขณะท่ี่�บางโครงการถูกูเล่ื่�อน
ออกไปเนื่่�องจากหลายประเทศได้้รัับผลกระทบจากการระบาด
ระลอกใหม่่และเชื้้�อสายพัันธุ์์� ใหม่่ๆ ของ COVID-19 ทว่่าทีีม IA 
ของเรายัังคงติิดต่่อกัับลููกค้้าและส่่งมอบบริิการให้้คำำ�ปรึึกษา 
อยู่่�เสมอเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งความไว้้วางใจของลููกค้้า 

เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงของระบบการผลิตอััจฉริิยะเดลต้้าจึึง
เข้้าซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดของ Trihedral Engineering Limited ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทซอฟต์์แวร์อิินเทอร์์เน็็ตสำำ�หรับงานอุุตสาหกรรมและการ
ควบคุุมกราฟิิกระบบ SCADA ในช่่วงสิ้้�นปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�
เรามุ่่�งเน้้นความร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบููรณาการระบบ 
(SI) และมุ่่�งพััฒนาบริิษัทัในเครือบางรายในประเทศไทยและประเทศ
สิิงคโปร์์ ในปีีนี้้� และจะพััฒนาบริิษััทในเครืือด้้านการบููรณาการ 
ระบบต่่อไปในปีี 2565 

เนื่่�องจาก Trihedral ได้้พััฒนาซอฟต์์แวร์์ SCADA มากว่่า 30 ปีี 
ลููกค้้าหลัักของบริิษััทจึึงประกอบด้้วยกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรม
ด้า้นพลังังาน ผู้้�ให้บ้ริกิารระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย ธุุรกิจิอุตุสาหกรรม
น้ำำ��มันัและก๊๊าซ ดังันั้้�น การเข้า้ซื้้�อกิิจการครั้้�งนี้้�จึึงเป็็นการบููรณาการ 
ประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญของทั้้�งสองบริษิัทัในกลุ่่�มธุุรกิจิ
ระบบอััตโนมััติิ ซึ่่�งจะช่่วยยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันใน
ระยะยาวของเดลต้้าในตลาดธุุรกิิจระบบอััตโนมััติิทั่่�วโลกได้้

Delta IA ยัังคงลงทุุนในส่่วนของงานวิิจััยและพััฒนา (R&D) 
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ระบบอััตโนมััติิในภาคอุุตสาหกรรม ซึ่่�งรวมถึึง 
ผลิิตภััณฑ์์หลััก, ไดรฟ์์ควบคุุมมอเตอร์์ ไฟฟ้้าด้้วยแรงดัันต่ำำ��, 
เซอร์์โวไดรฟ์์และมอเตอร์์ ไดรฟ์์, PLC และ HMI, และผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ๆ  เช่่น หุ่่�นยนต์,์ ระบบคลาวด์์, IIoT, ระบบแมชชีีนวิชิััน 2D/3D 
เป็็นต้้น จุุดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ คืือ ซอฟต์์แวร์์ระบบ SCADA 
ที่่�เรายัังคงรัักษากลยุุทธ์์ของทั้้�งสองแบรนด์์ ไว้้ ระบบ VTScada 

เหมาะสำำ�หรัับการใช้้งานกัับอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีความ
ซัับซ้้อน ในขณะที่่�ระบบ DIAView เป็็น HMI ระดัับไฮเอนด์์ที่่�เหมาะ
สำำ�หรัับการใช้้งานกัับอุุตสาหกรรมขนาดเล็็กและขนาดกลาง 

สำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์์ ไดรฟ์ ์LV เรามีีผลิติภัณัฑ์์ปั๊๊�ม รุ่่�น MPD ที่่�ติิดตั้้�ง
มาพร้อมกัับมอเตอร์์ประสิิทธิิภาพสูงและมาตรฐานการป้้องกััน
ระดัับ IP55 เดลต้้ามอเตอร์์ยัังมีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ประกอบด้้วย
เทคโนโลยีีแรงต้้านทานแม่่เหล็ก (Magnetic Reluctance) อันัเป็น็
เอกลัักษณ์์และมีีประสิิทธิิภาพสููงเป็็นพิิเศษ (มาตรฐานมอเตอร์์
สูงูสุุดท่ี่�ระดับั IE5) และมีีกำำ�ลังัไฟสููงสุุดถึึง 37kW ผลิติภััณฑ์์ PLC 
ของเดลต้้าประกอบด้้วย รุ่่�น AX-3 EtherCAT PLC ที่่�สามารถ 
ใช้้งานร่่วมกัับโซลููชั่่�น CODESYS ทั้้�งยัังสนัับสนุุนคำำ�สั่่�ง 
ควบคุุมการเคลื่�อนท่ี่�แบบเปิิดของผลิิตภััณฑ์์ PLC ด้้วย เรายััง
คงส่่งเสริิมการจััดจำำ�หน่่ายในรุ่่�น A3/B3 ทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค สำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์เซอร์์โวไดรฟ์์ควบคุุมการเคลื่่�อนที่่�

หนึ่่�งในความสำำ�เร็จ็สำำ�คัญัในปี ี2564 ซึ่่�งเรายังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนินิ
ต่อ่ไปในปีี 2565 คืือโครงการพััฒนาระบบการผลิตอัจัฉริยิะให้ก้ับั 
ลููกค้้าในการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ยุุคดิิจิิทััล ในประเทศไทย เราได้้
สนัับสนุุนลููกค้้า PCB หนึ่่�งรายในการนำำ�ระบบการผลิิตอััจฉริิยะ
มาใช้้ และในประเทศเวีียดนาม เราได้้สนัับสนุุนลููกค้้าธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอในการติิดตั้้�งระบบ IIoT อััจฉริิยะ จากการ
ดำำ�เนิินโครงการเหล่านี้้� เรามีีการพััฒนาและปรัับปรุุงสมรรถนะ
การดำำ�เนิินงานของทีีมเราอย่่างมาก และเรายัังคงขยายธุุรกิิจของ
เราต่่อไปเพื่่�อดำำ�เนิินงานในโครงการใหม่่ๆ 

ธุุรกิิจโซลููชั่่�นสำำ�หรัับโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญ (CIS) 
ในปี ี2564 ประเทศไทยได้้รับัผลกระทบอย่า่งหนักัจากการระบาด
ระลอกที่่� 4 ของเชื้้�อ COVID-19 และมาตรการล็็อกดาวน์์ประเทศ 
อย่่างไรก็็ตาม กระแสการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work from home) 
ที่่�เกิดิขึ้้�นและภาคส่ว่นอีีคอมเมิริ์ซ์ถือืเป็น็ปัจัจัยัหลักัที่่�คอยผลักัดันั 
ความต้้องการระบบศููนย์์ข้้อมููลใหม่่ๆ และการอััปเกรดหรืือ
ปรับัปรุุงโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นไอทีี ความต้้องการดังักล่า่วนี้้�ยััง
ประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อเดลต้้า เนื่่�องจากส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ระบบศููนย์์ข้้อมููลของเราได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าจำำ�นวนมาก
ขึ้้�นในประเทศไทยในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา

นอกเหนืือจากการเป็็นผู้้�ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์แล้้ว ปีี 2564 ยััง
เป็็นปีีแรกที่่�เดลต้้าให้้ความสำำ�คััญกัับธุุรกิิจโซลููชั่่�น โดยมีีการ
จััดตั้้�งทีีมโซลููชั่่�นการจััดการระบบศููนย์์ข้้อมููลเพ่ื่�อให้้บริิการและ
สนับสนุุนการออกแบบศููนย์์ข้้อมููลแก่่บริิษััทพัันธมิิตรและลููกค้้า
ในประเทศไทยและภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ทีีมงานไม่่
เพียีงส่ง่มอบโซลููชั่่�นการจัดัการระบบท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพและมีีความ 
น่่าเชื่่�อถืือที่่�สุุดแก่่ลููกค้้าของเราเท่่านั้้�น ทว่ายัังสร้างแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เป็็นเลิิศในแง่่ของการปฏิิบััติิงานอัันเป็็นคุุณลัักษณะพิิเศษของ
โซลููชั่่�นการจััดการระบบของเราด้้วย 
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ศููนย์์ข้้อมููลระบบเอดจ์์ (Edge Data Center) ถืือเป็็นจิ๊๊�กซอว์์ 
ชิ้้�นสำำ�คัญัที่่�จะยกระดับัชีีวิติอัจัฉริยิะในยุุคดิจิิทิัลัผ่า่นการส่ง่ข้อ้มูลู 
จำำ�นวนมหาศาลทางอากาศ เดลต้้าได้้พััฒนาโซลููชั่่�นการจััดการ
ศููนย์์ข้้อมููลระบบเอดจ์์เพ่ื่�อส่่งมอบบริิการให้้กัับลููกค้้า โดยในปีี 
2564 บริิษััทพันธมิติรหลายแห่ง่ได้ด้ำำ�เนิินงานปรับัใช้ ้POD (Point 
of Delivery) และศููนย์์ข้้อมููลแบบคอนเทนเนอร์์สำำ�หรัับลููกค้้าใน
ประเทศไทยเพ่ื่�อการใช้้งานเทคโนโลยีี Edge Computing การ
เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องจากการใช้้เทคโนโลยีีดังกล่่าวนี้้�จึึงเป็็นจุุด
เด่่นของการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�การเป็็นเมืืองอััจฉริิยะในหลายพื้้�นที่่�
สำำ�คััญของประเทศไทย 

แม้้ว่่าเทคโนโลยีี 5G จะเปิิดตััวในประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 2563 แต่่
การติิดตั้้�งฮาร์์ดแวร์ ใหม่่ๆ เพ่ื่�อรองรัับแบนด์์วิิดธ์์ความถี่่�ใหม่
ยัังคงมีีความคืืบหน้้าล่่าช้้าตลอดปีี 2564 ส่่วนโซลููชั่่�นพลัังงาน
โทรคมนาคมของเดลต้้าได้้สนับสนุุนลููกค้้าธุุรกิิจโทรคมนาคม 
มาอย่่างต่่อเนื่่�องในการอััปเกรดระบบที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อการรองรัับ
พลังังานท่ี่�สูงูขึ้้�น รวมถึึงการส่่งมอบผลิตภัณัฑ์์แบตเตอรี่่�ชนิดิใหม่่ 
ตลอดทั้้�งปีี ถืือเป็็นช่่วงเวลาอัันแสนท้้าทายสำำ�หรัับทีีมโซลููชั่่�น 
การจััดการระบบพลังงานโทรคมนาคมของเรา เน่ื่�องจากปี ี2564 
วงจรอุปุสงค์์ของเราดำำ�เนินิไปในเชิงิลบ ส่ง่ผลให้เ้กิดิผลลัพัธ์ท์ี่่�ยังั 
ไม่่เป็็นที่่�พึึงพอใจนััก ในอีีกไม่่กี่่�ปีีข้้างหน้้า เราต่่างตั้้�งตารอ 
การเกิดิขึ้้�นของวงจรธุุรกิจิในเชิงิบวกเพื่่�อนำำ�ระบบพลังังานไฟฟ้า้ 
ใหม่่ๆ มาใช้้เป็็นการสนัับสนุุนคลื่่�นความถี่่�ใหม่่ 

โครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่เป็็นหนึ่่�งในผลงานความ
สำำ�เร็็จล่่าสุุดของโซลููชั่่�นการจััดการระบบการสำำ�รองพลังงาน
ของ Delta CIS ในปีี 2564 นอกเหนืือจากโครงการรถไฟรางคู่่�
ที่่�ใช้้ทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ UPS ของเดลต้้าและบริิการโซลููชั่่�นการจััดการ
ระบบพลัังงานโทรคมนาคม ผลงานความสำำ�เร็็จล่่าสุุดจากการ
ส่่งมอบบริิการสำำ�รองพลัังงานไฟฟ้้าสำำ�หรัับระบบทางด่่วนและ
ระบบขนส่่ง MRT จึึงยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ของเดลต้้าให้้มีีคุุณภาพ
และมาตรฐานความน่่าเชื่่�อถืือสููงที่่�สามารถรองรัับการใช้้งานใน
อุุตสาหกรรมที่่�มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยได้้ 

หนึ่่�งในผลงานความสำำ�เร็็จครั้้�งสำำ�คััญตั้้�งแต่่ปีี 2563 ซึ่่�งจะยัังคง
ดำำ�เนิินต่่อไปจนถึึงปีี 2565 และในอนาคต คืือ อุุตสาหกรรมการ
สำำ�รองพลัังงานไฟฟ้้าเพ่ื่�อสนัับสนุุนอุุปกรณ์์การแพทย์์ท่ี่�สำำ�คััญ
สำำ�หรัับโรงพยาบาลต่่างๆ การดููแลสุุขภาพถืือเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น
สำำ�หรัับคนไทยโดยเฉพาะในช่่วงวิิกฤตสถานการณ์์ COVID-19 
เดลต้้าและบริิษััทพัันธมิิตรต่่างเดิินหน้้าส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
อุุปกรณ์์การแพทย์์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในแง่่ของพลัังงาน
ไฟฟ้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเชื่่�อถืือได้้เพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคมไทย

ทีีม Delta CIS มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนลููกค้้ารายสำำ�คััญเพิ่่�มอีีก และ
การสร้างปฏิิสััมพัันธ์์กัับลููกค้้ารายสำำ�คััญจึึงเป็็นกิิจกรรมหลัก
ของเราในปีีหน้้า จากการมีีส่่วนร่่วมของ Eltek Thailand ซึ่่�งเป็็น
บริิษััทในเครือของกลุ่่�มเดลต้้า จึึงไม่่เพีียงส่่งเสริมภาพลักษณ์

แบรนด์ข์องเดลต้้าเท่า่นั้้�น ทว่า่ยังัเพิ่่�มเส้น้ทางสู่่�ตลาดธุุรกิจิสำำ�หรับั
ผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�น CIS ของเดลต้้าด้้วย องค์์กรขนาดใหญ่ 
ถึึงขนาดใหญ่่พิิเศษถืือเป็็นเป้้าหมายหลัักสำำ�หรัับโซลููชั่่�น CIS  
ในการเริ่่�มต้้นรููปแบบการพััฒนาระบบการดำำ�เนิินงานแบบ B2B 
เพิ่่�มเติิมและความร่่วมมืืออัันน่่าต่ื่�นเต้้นท่ี่�เราคาดว่่าจะนำำ�มาซึ่่�ง
ผลงานความสำำ�เร็็จต่่อไปในปีี 2565 และในอนาคต 

ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์เดลต้้าเน็็ตเวิิร์์ก (DNI) 
ในปี ี2564 การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสั COVID-19 ที่่�เกิดิขึ้้�นทั่่�วโลก 
ทำำ�ให้้เกิิดความท้้าทายต่่างๆ มากมาย อาทิิ การขาดแคลน
วััตถุุดิิบ ราคาวััตถุุดิิบที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�น การขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
และการเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการของลููกค้้าอยู่่�บ่่อยครั้้�ง ความ
ท้้าทายทั้้�งหมดเหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินงาน 
ในธุุรกิิจ DNI ของเรา อย่่างไรก็็ตาม เราสามารถดำำ�เนิินการแบบ
ไดนามิิกเพ่ื่�อจััดการกัับปััญหาในแต่่ละส่่วนและแสวงหาแนวทาง
การแก้้ ไขปััญหาหรืือเพื่่�อให้้บรรลุุถึึงผลลััพธ์์ที่่�ดีียิ่่�งกว่่าเพ่ื่�อ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยเหตุุนี้้� รายได้้ของเรายััง
สามารถรัักษาอััตราการเติิบโตที่่�มั่่�นคงได้้ในปีี 2564

ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เป็็นต้้นมา ธุุรกิิจ DNI มีีการดำำ�เนิินมาตรการใน
หลายทิิศทางเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนา ดัังนี้้� 
•	 การเจรจากัับลููกค้้าเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

ที่่�เราให้้บริิการเพ่ื่�อเพิ่่�มอััตรากำำ�ไรขั้้�นต่ำำ�� ซึ่่�งพบว่่ามีีความ
ก้้าวหน้าโดยกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�ให้้ผลตอบแทนต่ำำ��อาจสิ้้�นสุุด
อายุุและตกรุ่่�นไป (EOL) หรืือต้้องได้้รัับการปรัับปรุุงอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต่ำำ�� 

•	 การยกระดับัการควบคุุมคุุณภาพผลิติภัณัฑ์์ตั้้�งแต่ก่ารเลืือก 
ใช้้วััตถุุดิิบตลอดจนการผลิิตเพ่ื่�อรัักษาคุุณภาพมาตรฐาน
โดยรวมของผลิิตภััณฑ์์ให้้ดีีขึ้้�น เราได้้เพิ่่�มอััตราการปฏิิบััติิ
งานในรููปแบบอััตโนมััติใินสายการผลิตเพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิผิล
และความสม่ำำ��เสมอในคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ 

•	 การยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า เรานำำ�เข้้า PTM  
ที่่�เช่ื่�อมต่่อกัับระบบ SFIC ซึ่่�งช่่วยให้้เราสามารถส่งมอบ
บริิการที่่�ดีีเยี่่�ยมยิ่่�งกว่่าแก่่ลููกค้้ารายสำำ�คััญเพื่่�อความถููก
ต้้องของข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์และการเร่่งดำำ�เนิินการจััดส่่ง

เนื่่�องจากแนวโน้้มท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากของเครืือข่่าย Wi-Fi 6/6E 
และสวิิตช์์ระดัับไฮเอนด์์ เราจึึงเล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตของ
ผลิิตภััณฑ์์ 11AX ที่่�สููงขึ้้�นเรื่่�อยๆ ซึ่่�งมีีการเปิิดตััวตั้้�งแต่่เดืือน
กรกฎาคม 2564 ที่่�ผ่่านมา และพบว่่าธุุรกิิจสวิิตช์์ระดัับไฮเอนด์์
ยัังคงเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในปี ี2565 ธุุรกิิจ DNI จะมุ่่�งเน้น้ไปที่่�การพัฒันาและการประสานงาน 
การผลิิตสิินค้้าใหม่่ๆ เป็็นหลััก เช่่น Wi-Fi 6/ Wi-Fi 6E และสวิิตช์์
ระดัับไฮเอนด์์ (สวิิตช์์รุ่่�น 10G/40G/100G L2/L3) ระบบ Wi-Fi 
6 และ Wi-Fi 6E ให้้รููปแบบการสื่่�อสารที่่�มีีความหนาแน่่นสููงเป็็น
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ไปได้้แม้้ ในตำำ�แหน่่งที่่�มีีสััญญาณรบกวนมากมาย เทคโนโลยีีนี้้� 
ช่ว่ยให้ผู้้้�บริโิภคสามารถท่อ่งอิินเทอร์เ์น็ต็ได้ด้้ว้ยความเร็ว็ที่่�สูงูขึ้้�น  
ช่ว่ยให้้การประมวลผลมีีประสิทิธิภาพสูงกว่า่ (ประสิทิธิภาพสูงข้ึ้�น 
ประมาณร้้อยละ 400 เมื่่�อเทีียบกัับ Wi-Fi 5) และเวลาแฝงน้้อยลง  
(สููงสุุด ร้้อยละ 75) 

ข้้อได้้เปรีียบสููงของเทคโนโลยีีนี้้�ช่่วยขัับเคลื่่�อนให้้มีีการเติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�องในกลุ่่�มธุุรกิิจดังกล่่าวโดยมีีอัตรากำำ�ไรที่่�ดีีกว่่า 
Wi-Fi 5 ลููกค้้าหลัักของเรายัังคงแนะนำำ�รุ่่�นผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ที่่�มีี
ฟัังก์์ชััน LTE bi-linked สู่่�ท้้องตลาด แม้้ว่่าจะมีีซััพพลายเออร์์ 
Telco อยู่่�หลายรายครอบครองตลาดนี้้�อยู่่�ในภููมิิภาค ดัังนั้้�น 
เราจึึงทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อขยายตลาดธุุรกิิจ
ของเราตลอดปีี 2565

ทรัพัยากรของเราได้้รับัการพััฒนาและปรัับปรุุงให้้สอดคล้องกัับ
เป้้าหมายการเติิบโตในภาคส่่วนธุุรกิิจ Wi-Fi/SMB/Enterprise 
โดยกลยุุทธ์สำำ�หรับธุุรกิิจ DNI คืือ การทำำ�งานร่่วมกัับลููกค้้า 
รายสำำ�คััญในแต่่ละส่่วนงานอย่่างใกล้้ชิิดผ่่านทีีมงานที่่�กำำ�หนด
ขึ้้�นโดยเฉพาะ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีีและ 
NPI รวมถึึงการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์และบริิการทั้้�งหมดเป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้า

เมื่่�อมองไปข้้างหน้้า เราคาดว่่ารายได้้จากการจััดจำำ�หน่่ายจาก
ธุุรกิิจ DNI ในปีี 2565 มีีแนวโน้้มที่่�ลดลง เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ที่่�
มีีผลการดำำ�เนิินงานต่ำำ��อาจสิ้้�นสุุดอายุุและตกรุ่่�นไป (EOL) ทว่่า
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต่ำำ��มีีแนวโน้้มที่่�ดีีขึ้�นเม่ื่�อเวลาผ่่านไป นอกจากนี้้�  
เราจะดำำ�เนิินงานร่่วมกัับธุุรกิิจอุตสาหกรรมของกลุ่่�มบริิษััท
ในเครือเดลต้้าเพื่่�อโยกย้้ายลููกค้้ารายสำำ�คััญอื่่�นๆ ไปยััง
อุุตสาหกรรมการผลิิตของเดลต้้า ประเทศไทย เราคาดว่่าลููกค้้า
รายสำำ�คััญเหล่านี้้�ซึ่่�งเป็็นซััพพลายเออร์์ระดัับท็็อปในตลาด 
WLAN ทั่่�วโลก ไม่่เพีียงเพ่ิ่�มรายได้้ทว่ายัังเพ่ิ่�มผลกำำ�ไรจากการ
ดำำ�เนิินงานของเราด้้วย

ธุุรกิิจของเดลต้้าในประเทศอิินเดีีย
ธุุรกิิจโซลููชั่่�นสำำ�หรัับโทรคมนาคม (TPS) 
ท่่ามกลางวิิกฤตสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
การใช้บ้ริกิารโทรคมนาคมซึ่่�งโดยหลักัแล้ว้คืือข้อ้มูลู มีีอัตราการ
ใช้้ในระดับัสูงูตลอดเวลาเพื่่�อให้้โลกสามารถหมุุนต่อ่ไปได้ ้อย่า่งไร
ก็ต็าม มาตรการล็อ็กดาวน์แ์ละสถานการณ์ฝ์นตกหนักัอย่า่งต่อ่
เนื่่�องในประเทศอิินเดีีย ส่่งผลให้้การเปิิดตััวโครงการกรีีนฟิิลด์์ 
(Greenfield) เป็็นไปอย่่างล่่าช้้าในไตรมาสที่่� 2 และไตรมาสที่่� 3 
ของปีี 2564 ความคลุุมเครือต่่อ Vodafone Idea ผู้้� ให้้บริิการ
ด้า้นโทรคมนาคมรายใหญ่ท่ี่่�สุุดอันัดับั 3 ของประเทศอินิเดีีย ที่่�ยังั 
อยู่่�รอดและผ่่านวิกิฤตมาได้้ยังัคงหลอกหลอนธุุรกิิจอุตุสาหกรรม
นี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องในช่่วงครึ่่�งปีีแรก 

ปลายปีีนี้้� รััฐบาลอิินเดีียได้้ประกาศกรอบนโยบายท่ี่�แก้้ ไขแล้้ว 
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือธุุรกิิจอุตสาหกรรมโทรคมนาคม ไม่่ว่่าจะเป็็นการเล่ื่�อน 
การชำำ�ระหนี้้�ตามกฎหมายเป็็นเวลา 4 ปีี การอนุุญาตให้้บริิษััท
จากต่่างประเทศสามารถเข้้ามาลงทุุนในประเทศได้้ร้้อยละ 100 
และกำำ�หนดนิิยามใหม่่ของรายได้้เพื่่�อการชำำ�ระภาษีี เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�  ผู้้�ประกอบการยัังได้้ขึ้้�นภาษีีลูกค้้าแบบเติิมเงิิน 
อย่่างพร้อมเพรียงกััน ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นอััตราท่ี่�ต่ำำ��มาก การเพ่ิ่�มข้ึ้�น
ของอััตราภาษีีนี้้�จะช่่วยให้้ธุุรกิิจอุตสาหกรรมมีีรายรัับเพิ่่�มข้ึ้�น  
ร้อ้ยละ12-14 ในปีงีบประมาณ 2566 เนื่่�องจากผู้้�ใช้บ้ริกิารร้อ้ยละ 
70-80 เป็็นลูกูค้า้แบบเติิมเงินิ การเพ่ิ่�มขึ้้�นของอัตัราภาษีีนี้้�จะช่ว่ย
เพิ่่�มสภาพคล่องให้้กัับผู้้�ประกอบการในการชำำ�ระหนี้้�และเตรีียม
พร้้อมสำำ�หรัับการลงทุุนในระบบ 5G ในอนาคต ในขณะเดีียวกััน 
การประมููลคลื่่�นความถี่่� 5G นั้้�นถูกูเลื่่�อนออกไปตามกลยุุทธ์ข์อง
รััฐบาลโดยคำำ�นึงถึึงสภาวะของอุุตสาหกรรม และขณะนี้้�คาดว่่า 
จะจััดให้้มีีการประมููลขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 นี้้� 
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ผลิิตภััณฑ์์ TPS ของบริิษััท Delta India มีีการเติิบโตที่่�ดีีขึ้�นถึึง
ร้้อยละ 40 ในปีี 2564 และยัังคงดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในตลาดธุุรกิิจ
อิินเดีีย โซลููชั่่�นและนวััตกรรมใหม่ๆ การวางแผนการจััดการชิ้้�น
ส่่วนให้้เพีียงพออยู่่�เสมอ การวางแผนการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม 
และสิิทธิิการดำำ�เนิินงานในตลาดธุุรกิิจใหม่่ รวมถึึงแอปพลิิเคชััน
ต่่างๆ ทั้้�งหมดนี้้�ล้้วนสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจของเรา

การหยุุดชะงัักของซััพพลายเชนที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ซึ่่�งรวมถึึงสิินค้้า
โภคภัณฑ์์ท่ี่�มีีต้นทุุนสููงข้ึ้�นและการขาดแคลนชิิปเซ็็ตสำำ�หรับ 
เซมิิคอนดัักเตอร์์ ล้ว้นส่่งผลกระทบต่่อการตอบสนองต่่ออุุปสงค์์
โดยรวมตลอดทั้้�งปีี การซื้้�อ SPOT ได้้สร้้างแรงกดดัันเพิ่่�มขึ้้�นต่่อ
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินงานด้้วยจุุดแข็็งที่่�เรา
มีีในด้า้นปริมิาณและการผสมผสานผลิติภัณัฑ์์ที่่�เหนืือกว่า่ ทำำ�ให้้
ธุุรกิจิโทรคมนาคมของเราจึึงยังัสามารถรักัษารายได้แ้ละผลกำำ�ไร
ที่่�เติบิโตขึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืืนไว้้ ได้ ้เราได้ค้ำำ�สั่่�งซื้้�อระยะยาวจากลูกูค้า้และ
ส่่งมอบให้้กัับพัันธมิิตรเพื่่�อการวางแผนทางธุุรกิิจล่่วงหน้้า ใน
ขณะเดีียวกัน เราก็็ ได้ป้รัับปรุุงราคาผลิตภัณัฑ์์สำำ�หรับลููกค้า้เพื่่�อ
ให้เ้กิดิความสมดุุลกันักับัอัตัราต้น้ทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากซััพพลายเชน 

ธุุรกิจิของ  Eltek ได้้รวมเข้้ากับัธุุรกิจิ TPS ของเดลต้้าอินิเดีียได้้ 
อย่่างสำำ�เร็็จ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกลยุุทธ์ทางธุุรกิิจเพ่ื่�อรวมการ
ดำำ�เนิินการเป็็นหนึ่่�งเดีียว โดยเป็็นการรวมฟัังก์์ชัันการดำำ�เนิิน
งานทั่่�วไปเข้้าด้้วยกันัเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพทรัพยากรภายในของ
องค์์กร และปััจจุุบันัได้้ดำำ�เนินิการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความ
เกี่่�ยวเน่ื่�องกัันของทั้้�งสองแบรนด์์เป็็น One Delta สิ่่�งนี้้�ช่่วยให้้
เราได้้รัับส่่วนแบ่่งทางการตลาดที่่�สููงข้ึ้�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มธุุรกิิจ
ภาคส่วนอุุตสาหกรรมอื่่�นอัันประกอบด้้วยระบบสาธารณููปโภค 
รถไฟ น้ำำ��มััน และก๊๊าซ ฯลฯ ยัังได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีีในฐานะ
แหล่่งรายได้้คู่่�ขนานกััน นอกจากนี้้�เรายัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ ไปยัังภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ (SEA) 
และภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกกลาง (MEA) เพ่ื่�อช่่วยให้้รายได้้และ
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต่ำำ��ของเราเติิบโตในปีี 2564 

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
กำำ�ลัังการผลิิตในปีี 2564

1. โรงงานในประเทศไทย

1.1 โรงงาน 1 : นิิคมอุตุสาหกรรมบางปู ูจังัหวัดัสมุทุรปราการ

พื้้�นที่่�การผลิิต : 16,884 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 1,652 คน

สายการผลิิต : 17 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ ร้อ้ยละ 98 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

1.2 โรงงาน 3 : นิิคมอุตุสาหกรรมบางปู ูจังัหวัดัสมุทุรปราการ 

พื้้�นที่่�การผลิิต : 15,752 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 2,413 คน 

สายการผลิิต : 104 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 88 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

1.3 โรงงาน 5 : นิิคมอุตุสาหกรรมบางปู ูจังัหวัดัสมุทุรปราการ 

พื้้�นที่่�การผลิิต : 34,054 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 3,882 คน 

สายการผลิิต : 52 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 94 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

1.4 โรงงาน 6 : นิิคมอุตุสาหกรรมเวลโกรว์ ์จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา

พื้้�นที่่�การผลิิต : 22,456 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน :  3,401 คน

สายการผลิิต : 74 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 80 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

1.5 โรงงาน 7 : นิิคมอุตุสาหกรรมเวลโกรว์ ์จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา

พื้้�นที่่�การผลิิต : 30,000 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 872 คน

สายการผลิิต : 17 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 62 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�
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2. โรงงานในประเทศสาธารณรััฐสโลวาเกีีย

2.1 โรงงานในเมืือง Dubnica nad Vahom

พื้้�นที่่�การผลิิต : 7,087 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 228 คน

สายการผลิิต : 21 สาย 

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 77 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

2.2 โรงงานในเมืือง Liptovsky (Eltek)

พื้้�นที่่�การผลิิต : 5,800 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 298 คน 

สายการผลิิต : 19 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 93 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่�

2.3 โรงงานในเมืือง Liptovsky (Eltek Precision)

พื้้�นที่่�การผลิิต : 2,300 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 18 คน 

สายการผลิิต : 5 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็็นร้้อยละ 100 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ท่ี่�

3. โรงงานในประเทศอิินเดีีย

3.1 โรงงานในเมืือง Rudrapur 

พื้้�นที่่�การผลิิต : 9,268 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 156 คน

สายการผลิิต : 9 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 49 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่� 

3.2 โรงงานในเมืือง Gurgaon 

พื้้�นที่่�การผลิิต : 6,348 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน : 65 คน

สายการผลิิต : 6 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 80 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่� 

3.3 โรงงานในเมืือง Hosur 

พื้้�นที่่�การผลิิต : 7,739 ตารางเมตร

จำำ�นวนพนัักงาน  : 646 คน

สายการผลิิต : 20 สาย

ผลิิตจริิงเฉลี่่�ย : คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 70 ของกำำ�ลังัการผลิติเต็ม็ที่่� 

โดยผลิิตภััณฑ์์ส่่วนใหญ่่ที่่�ผลิิตในประเทศไทยได้้รัับการส่่งเสริิม
การลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI)

การจัดัหาวััตถุุดิบิและผู้้�จำำ�หน่า่ยวัตัถุุดิบิ

วััตถุุดิิบหลัักที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการผลิตแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท
ใหญ่่ๆ ได้้แก่่ ชิ้้�นส่่วนไฟฟ้้า (Electrical parts) และชิ้้�นส่่วนเชิิงกล 
(Mechanical parts) โดยชิ้้�นส่่วนไฟฟ้้าประกอบด้้วยชิ้้�นส่่วน
ประเภทกึ่่�งตัวันำำ�หรือืเซมิคิอนดักัเตอร์ ์(ได้แ้ก่ ่IC, Diode, Mosfet, 
PWM เป็็นต้้น) และชิ้้�นส่่วนประเภท Passive (ได้้แก่่ Capacitors, 
Fuse, Resister รีเีลย์ ์เป็็นต้น้) ซึ่่�งวัตัถุุดิบิส่ว่นใหญ่น่ำำ�เข้า้มาจาก
ประเทศสิงิคโปร์ ์ฮ่อ่งกง ญี่่�ปุ่่�น ไต้ห้วััน ยุุโรปและ สหรัฐอเมริกิา โดย
ใช้ส้กุุลเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัฯ เป็น็หลักัในการชำำ�ระค่า่สินิค้า้ สำำ�หรับั
ชิ้้�นส่ว่นเชิงิกล ประกอบด้ว้ย งานปั๊๊�มโลหะ (metal stamping) งาน
ตััดชิ้้�นงาน (die-casting) ชุุดประกอบสายไฟ (wire harness) 
งานฉีีดข้ึ้�นรููปพลาสติก (plastic injection) แผ่่นวงจร (PWB) และ
บรรจุุภััณฑ์์ (packaging) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการจััดหาจากผู้้�ผลิิต
ในประเทศและนำำ�เข้า้จากประเทศจีนีบางส่ว่นเพ่ื่�อเป็น็การกระจาย
ความเสี่่�ยงและเปรีียบเทีียบต้้นทุุน ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนมููลค่่าการนำำ�เข้้า 
ของวััตถุุดิบิทั้้�งหมดเทีียบกับัสัดัส่ว่นการสั่่�งซื้้�อในประเทศคิดิเป็น็ 
อััตราส่่วนประมาณร้้อยละ 80 ต่่อ 20 ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ จััดหา
วััตถุุดิิบหลัักโดยตรงกัับซััพพลายเออร์์ประมาณ 1,383 ราย 
(หลัังจากรวมฐานซััพพลายเออร์์เดีียวกันแล้้ว) โดยการสั่่�งซื้้�อ
ในแต่่ละรายจะไม่่เกิินร้้อยละ 6 ของยอดการสั่่�งซื้้�อทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  ซััพพลายเออร์์ที่่�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบให้้เดลต้้า 
ต้้องได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO9001, ISO14001, 
ONSAS18001, IATF16949 และอื่่�นๆ ที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดอีีกด้ว้ย

ตามท่ี่�เคยรายงานไว้้เก่ี่�ยวกับการวิิเคราะห์์สถานะทางการเงิิน 
ในเชิิงลึึกของซััพพลายเออร์์รายสำำ�คััญหลัังจากวิิกฤตการเงิิน
โลกนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ศึกึษาเพ่ิ่�มเติิมเก่ี่�ยวกับการกระจายความหลาก
หลาย ทั้้�งในส่่วนของวััตถุุดิิบและที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์ ในห่่วงโซ่่ 
อุุปทานของสายการผลิตของซััพพลายเออร์์เหล่านั้้�นด้้วยเพ่ื่�อ 
ลดความเสี่่�ยงต่่อการขาดแคลนวััตถุุดิบอัันอาจเกิิดจากความ 
ผิิดปกติิของสภาพอากาศหรืือภััยพิิบััติิร้้ายแรงในอนาคต 

ในช่่วงต้้นปีี 2564 การแพร่่ระบาดใหญ่่ของไวรััสโคโรนาทั่่�วโลก
ได้้สร้้างความท้้าทายเป็็นอย่่างมากในการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ทั่่�วทุุกภูมูิภิาค จากการท่ี่�หลายประเทศมีีมาตรการล็็อคดาวน์ และ
ภาวะการชะงัักงัันด้้านการผลิิต อัันเป็็นผลมาจากการกัักกัันตน
และสถานที่่� การจำำ�กััดการเดิินทาง หรืือข้้อจำำ�กััดทางกฎหมาย 
อื่่�นๆ ที่่�หน่่วยงานแต่่ละท้้องถิ่่�นกำำ�หนด ส่่วนสำำ�คััญที่่� ได้้รัับ 
ผลกระทบคืือโรงงานผลิิตส่่วนหลัังของเซมิิคอนดัักเตอร์์และ 
ห่ว่งโซ่่อุปุทานในภููมิภิาคเอเซีียตะวัันออกเฉีียงใต้ ้(SEA) โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งผู้้�ค้้ารายย่่อยสำำ�หรับลีีดเฟรม และในกระบวนการชุุบ
ทั้้�งหมดต่่างได้้รัับผลกระทบอย่่างมาก ในห่่วงโซ่่อุุปทานพบว่่ามีี
การใช้้กำำ�ลัังการผลิิตต่ำำ�� ขาดความยืืดหยุ่่�นทำำ�ให้้ต้้องใช้้เวลาใน
การขนส่่งนานขึ้้�น ต้้นทุุนสููงขึ้้�น เวลาจััดส่่งวััสดุุก็็นานขึ้้�น 
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บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการดำำ�เนินิมาตรการหลายอย่า่งโดยทันัทีีในช่ว่งเวลา
ดัังกล่่าว เริ่่�มจากทบทวนความเสี่่�ยงด้้านอุุปทานต่่างๆ ที่่�อาจ
เป็็นไปได้้ การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดกัับซััพพลายเออร์์เพื่่�อ
ให้้ ได้้วััตถุุดิบที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดมาเพีียงพอต่่อความต้้องการใน
การผลิิตของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�หนดแผนการจััดหาซััพพลาย
ในอนาคต โดยการจองกำำ�ลัังการผลิิตและการทำำ�สััญญาซื้้�อกัับ
ซััพพลายระยะยาว ด้้วยความพยายามเหล่่านี้้� บริิษััทฯ ไม่่เพีียง
สามารถจััดการบรรเทาผลกระทบและความยุ่่�งยากต่่างๆ ให้้ลด
น้้อยลง แต่่ยัังช่่วยให้้ลดผลเสีียจากภาวะการชะงัักงัันในห่่วงโซ่่
อุุปทานให้้น้้อยที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ ทีีมงานของบริิษััทฯ ยัังคง
ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ในการติิดตามแนวโน้้มของตลาด และ
การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นกับัสถานการณ์์อุปุสงค์ ์และอุุปทาน
ในปีี 2565

ทั้้�งนี้้� สืืบเนื่่�องจากความตึึงเครีียดทางการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ และ
จีีน ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมา ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนา
เพิ่่�มฐานซััพพลายเออร์์ และประเทศต้้นกำำ�เนิิดของวััตถุุดิบให้้
หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น ความยุ่่�งยากต่่างๆ ที่่�เป็็นผลจาก
การแพร่่ระบาดใหญ่่ของ COVID-19 จึึงเป็็นปััจจััยเร่่งให้้บริิษััทฯ 
พััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทาน ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น แต่่ประหยััดค่่าใช้้จ่่าย
ได้้มากขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตามในระยะยาว บริิษััทฯ ก็็ยัังต้้องดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิม  
เพื่่�อยกระดัับห่่วงโซ่่อุุปทานในระดัับท้้องถิ่่�น โดยพััฒนาและ 
เสริมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับฐานซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ 
ในภููมิิภาคอาเซีียนต่่อไป

การจััดการวััสดุุสำำ�หรัับธุุรกิิจยานยนต์์
บริิษััทฯ จััดหาวััตถุุดิบจากซััพพลายเออร์์ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก
แล้้วตามกระบวนการที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งรายชื่่�อซััพพลายเออร์์ท่ี่�ผ่่าน
การคััดเลืือกจะมาพร้อมกัับรายงานข้้อดีีจากการจััดซื้้�อจาก 
ซัพัพลายเออร์์นั้้�นๆ พร้อมบทวิเคราะห์์ศักัยภาพและ/หรือรายงาน 
การตรวจสอบซััพพลายเออร์์ตามกระบวนการตรวจสอบของ 
VDA 6.3* อนึ่่�งเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินการจะสามารถเสร็็จได้้
ทัันเวลาและมีีคุุณภาพตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ซััพพลายเออร์์จะต้้อง
เสนอแผนโครงการที่่�สามารถสร้้างประสิิทธิิผลตามมาตรฐาน 
IATF 16949, VDA 2 และอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังใช้้ประโยชน์์จากรหััสสากล D-U-N-S 
Number ซึ่่�งเป็น็รหัสัที่่�ใช้ร้ะบุุความน่า่เชื่่�อถืือทางธุุรกิจิของบริษิัทั
ที่่�บริิษััทฯ มีีอยู่่� เชื่่�อมโยงค้น้หา D-U-N-S Number ของซัพัพลาย
เออร์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตรถยนต์์ ในสหภาพยุุโรปเพื่่�อช่่วย
ตรวจสอบความน่่าเชื่่�อถืือทางธุุรกิิจของซััพพลายเออร์์ด้้วย ใน
อีีกด้า้นหนึ่่�ง ภาพรวมความแข็็งแกร่่งของบริิษัทัฯ ผ่า่น D-U-N-S 
Number ก็็ช่่วยต่่อยอดการเติิบโตทางธุุรกิิจและสร้้างโอกาสใน
การได้้สััญญาการค้้ามากขึ้้�นด้้วย

*VDA 6.3 เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�หรัับการตรวจสอบกระบวนการผลิิตใน
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ตามมาตรฐานของสมาคมอุุตสาหกรรมยานยนต์์
ประเทศเยอรมััน 

การจััดการสารที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment-Related Substances - ERS) 
ในผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ ใช้้มาตรฐานระบบการจััดการคุุณภาพ IECQ/ 
QC080000 พร้้อมกัับส่่งเสริมระบบการจััดการผลิตภััณฑ์์ 
สีีเขีียว (Green Product Management - GPM) ในโรงงานหลััก
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการตามมาตรฐาน IECQ 
จะทำำ�บนพื้้�นฐานลัักษณะความเส่ี่�ยงของแต่่ละวัสัดุุ ส่ว่นระบบการ
จัดัการผลิติภัณัฑ์์สีีเขียีว (GPM) เป็น็สิ่่�งท่ี่�บริษัิัทฯ ใช้เ้ป็น็แนวทางใน
การแบ่่งปัันข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเมื่่�อเร็็วนี้้� 
ได้้มีีการออกข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับนานาชาติิ 
เช่่น สารควบคุุมล่่าสุุดของสหภาพยุุโรป คืือ RoHS 2.0 
REACH SVHC บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการส่่งต่่อข้้อมููลนี้้�ต่่อไปยััง 
ซัพัพลายเออร์พ์ันัธมิติรเพ่ื่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูอ้า้งอิงิ และปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็
ไปตามข้้อกำำ�หนด

การควบคุุมการใช้้แร่่ที่่�มีีข้้อขััดแย้้ง
บริษิัทัฯ มีีนโยบายการเลิกิใช้แ้ร่ท่ี่่�มีีข้อ้ขัดัแย้ง้ และได้ข้อให้ซ้ัพัพลาย
เออร์์ที่่�จััดหาวััตถุุดิิบที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องตอบแบบสอบถามใน “แบบ
สำำ�รวจแหล่่งที่่�มาของแร่่และโลหะ” (Metal Origin Survey Form) 
และลงนามใน “แถลงการณ์์การไม่่ใช้้โลหะต้้องห้้าม” (Statement 
of Non-use of Conflict Metals) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้ส้ื่่�อสารนโยบายนี้้� 
อย่่างต่่อเนื่่�องกัับซััพพลายเออร์์หลัักของบริิษััทฯ โดยเชื่่�อมโยง
เข้้ากัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์กร อีีกทั้้�งยัังให้้สิินแร่่
ได้้รัับการตรวจสอบแหล่่งกำำ�เนิิดโดย Responsible Business 
Alliance (RBA) (EICC เดิมิ) หรือืหน่ว่ยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย
ทั้้�งนี้้� ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2564 มีีซัพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ 
ประมาณร้้อยละ 98.2 ได้้ลงนามใน “แถลงการณ์์การไม่่ใช้้โลหะ
ต้้องห้้าม” แล้้ว

การบริิหารด้้าน ESG ของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
บริิษััทฯ เริ่่�มให้้คำำ�ปรึึกษาการตรวจสอบตามแนวทางของ RBA 
ตั้้�งแต่่ปีี 2557 เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและ
ธรรมมาภิิบาล (ESG risks) ในห่่วงโซ่่อุุปทานและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่ง่ขันั โดยทีีมงานให้ค้ำำ�ปรึึกษาและตรวจสอบของ 
บริิษััทฯ จััดตั้้�งขึ้้�นด้้วยความร่่วมมืือจากหลายฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้แ้ก่่ ฝ่า่ยทรัพัยากรบุุคคล ฝ่า่ยความปลอดภัยัของแรงงาน ฝ่า่ย
กิิจการโรงงาน และฝ่่ายจััดซื้้�อ ตลอดจนการทำำ�งานร่่วมกัับคณะ
กรรมการด้้าน ESG ของ Delta Electronics Inc. ในการปฏิิบััติิ
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG ซึ่่�งประกอบด้้วยการประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้้าน ESG ของห่่วงโซ่่อุุปทาน โครงการลดของเสีีย การจััดทีีม
ตรวจสอบซััพพลายเออร์์ และพััฒนากลไกการปรัับปรุุงต่่างๆ  
โดยสามารถปรับัปรุุงระบบการจัดัการ RBA ด้า้นความปลอดภัยั  
และสุุขอนามััยให้้กัับซััพพลายเออร์์ส่่วนใหญ่่ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ
ให้้สามารถจัดการกัับปััญหาต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องได้้ ทีีมงานฯ ได้้
แบ่่งปัันประสบการณ์์ โดยการแนะนำำ�และสนับสนุุนการใช้้ระบบ
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จัดัการของบริษัิัทฯ ให้แ้ก่ซ่ัพัพลายเออร์์ นอกจากนี้้� ทีีมงานยัังได้้
ติิดตามสถานะของซััพพลายเออร์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ณ สิ้้�นเดืือนธัันวาคม 2564 ซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ ร้้อยละ 
 95.2 ได้ล้งนามใน “ประกาศรับัรองการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ
ของ RBA” (Declaration of Compliance with RBA Code of 
Conduct) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีี “การตรวจประเมิิน 
RBA ณ สถานประกอบการ” (RBA On-Site Audit) โดยเน้้นการ
ตรวจสอบซััพพลายเออร์์ในประเทศ ซึ่่�งจากการตรวจสอบพบว่า่
ซัพัพลายเออร์์ในประเทศทั้้�งหมดของบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติติาม
ข้้อกำำ�หนดด้้านจริิยธรรมของ RBA ได้้

การจัดัการลดคาร์บ์อนไดออกไซด์/ทรัพัยากรน้ำำ��/
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
เพ่ื่�อให้ส้ามารถดำำ�เนินิการตามพันัธกิจิของบริษัิัทฯ ในการ “ใส่ใ่จ
สิ่่�งแวดล้้อม ประหยัดพลัังงาน สร้้างโลกสีีเขีียว” บริิษััทฯ ได้้ 
ดำำ�เนิินการร่่วมกัับซััพพลายเออร์์อย่่างต่่อเนื่่�องในการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยลดต้้นทุุนการ
ดำำ�เนิินงานของทั้้�งบริิษััทฯ และซััพพลายเออร์์ แต่่ยัังช่่วยเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทานอีีกด้้วย

การผนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR)  
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการให้้ซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ 
กว่่าร้้อยละ 85 ตอบแบบสอบถามด้้านความยั่่�งยืืน (เช่่น เรื่่�อง
การจััดการองค์์กร ความปลอดภััยสุุขภาพอนามััย สิ่่�งแวดล้้อม 
และพนักงาน) รวบรวม วิิเคราะห์์และเริ่่�มต้้นการตรวจสอบและ
ให้้ความรู้้�แก่่ซััพพลายเออร์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงในไตรมาส 1 ปีี 2564

การสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานสีีเขีียว
ในปีี 2565 ที่่�จะถึึงนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงไว้้ซึ่่�งโครงการ “ห่่วงโซ่่อุุปทาน
สีีเขีียว” (Green Supply Chain ) ที่่�มุ่่�งเน้้นนโยบายสีีเขีียว เพื่่�อ 
ใช้้กัับซััพพลายเออร์์ กระบวนการและผลิิตภััณฑ์์ ผ่่านการ 
ดำำ�เนิินการตามโครงการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
ของบริิษััทฯ (ได้้แก่่ การลด GHG การลดการใช้้น้ำำ�� และการลด
ของเสีีย) โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการสื่่�อสารกัับซััพพลายเออร์์และ 
ทำำ�กิจกรรมเพ่ื่�อการเรียีนรู้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และใช้ก้ารจัดัสรรการ
สั่่�งซื้้�อเป็็นตััวกระตุ้้�นให้้ซััพพลายเออร์์เข้้าร่่วมในกิิจกรรมด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมดัังกล่่าวด้้วย

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�

1. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่า

(หน่วย : ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

ที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 1,743 ไม่่มีี

อาคารสำำ�นัักงานและอาคารโรงงาน เป็็นเจ้้าของ 3,570 ไม่่มีี

เครื่่�องจัักร/อุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 5,454 ไม่่มีี

แม่่พิิมพ์์ เป็็นเจ้้าของ 166 ไม่่มีี

เครื่่�องติิดตั้้�ง เป็็นเจ้้าของ 1,469 ไม่่มีี

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 5,901 ไม่่มีี

คอมพิิวเตอร์์ เป็็นเจ้้าของ 187 ไม่่มีี

อื่่�นๆ เป็็นเจ้้าของ 93 ไม่่มีี

รวม 18,583

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี 2564 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 2,262 ล้้านบาท (2563 : 1,967 ล้้านบาท) โดยค่่าเสื่่�อมราคาจำำ�นวน 1,819 ล้้านบาท  
(2563 : 1,570 ล้้านบาท) รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการผลิิต ส่่วนที่่�เหลืือจำำ�นวน 443 ล้้านบาท (2563 : 397 ล้้านบาท) เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 
ในการขาย บริิหารและวิิจััยพััฒนา
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์จำำ�นวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�  
มููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำำ�นวนเงิินประมาณ 7,407 ล้้านบาท (2563 : 6,413 ล้้านบาท) 
(เฉพาะบริิษััทฯ: 5,664 ล้้านบาท 2563 : 4,719 ล้้านบาท)

2. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 
มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : ล้านบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สิทธิบัตร
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
ความสัมพันธ์

กับลูกค้า
รวม สิทธิบัตร

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม

มููลค่่าตามบััญชีี - สุุทธิิ 56 123 71 250 56 3 59

3. ค่่าความนิิยม 
มููลค่่าตามบััญชีีของค่่าความนิิยม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : ล้านบาท)
งบการเงินรวม

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 437

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 6

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 443

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม 2564 ของ 
ค่่าความนิิยมข้้างต้้นประกอบด้้วย ค่่าความนิิยมท่ี่�เก่ี่�ยวกับ 
ส่่วนงานเพาเวอร์์อีีเลคโทรนิิคส์์ที่่�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ DES 
จำำ�นวนประมาณ 215 ล้้านบาท และค่่าความนิิยมท่ี่� Delta 
Greentech (Netherland) B.V. รัับรู้้�จากการซื้้�อ Eltek s.r.o. 
(“Eltek SK”) ในระหว่่างปีี 2560 จำำ�นวนประมาณ 228 ล้้านบาท

กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่วย
สิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ 
โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการคาดว่่าจะ
ได้้รัับอ้้างอิิงจากประมาณการ ทางการเงิินซึ่่�งได้้รัับอนุุมัติิจาก 
ฝ่่ายบริิหาร ประมาณการกระแสเงิินสดดัังกล่่าวครอบคลุุมระยะ
เวลา 5 ปีี

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทในกลุ่่�มส่่วนใหญ่ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับผลิิตภััณฑ์์
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์หรือธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องหรือสนับัสนุุนการดำำ�เนินิงาน 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งจากการท่ี่�บริิษััทเหล่่านี้้� มีีจุุดแข็็งท่ี่�แตกต่่างทำำ�ให้้
สามารถช่่วยเหลืือสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกัันได้้ ประกอบกัับบริิษััทฯ 
ได้้มีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานโดยเฉพาะบริิษััทย่อย
อย่่างใกล้้ชิิดด้้วยการส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารไปดููแลในด้้าน
นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งให้้มีีการรายงาน 
ผลประกอบการและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดและ
ต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มมีีความเข้้าใจในทิิศทางการ
ทำำ�งานและมีีจุุดมุ่่�งหมายในการทำำ�งานร่่วมกัันในการให้้บริิการ 
ที่่�ดีีที่�สุุดแก่่ลููกค้้ารวมทั้้�งเสริมสร้างความแข็็งแกร่่งให้้แก่่ธุุรกิิจ
ของกลุ่่�ม
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ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระ
ถือหุ้น
ร้อยละ

1.	บริ ิษััท ดีีอีีทีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

หมู่่�เกาะ 
เคย์์แมน

ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน หุ้้�น
สามััญ

300,000,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

264,357,329
ดอลลาร์์สหรััฐ

100

1.1	บริิษััท ดีีอีีทีี โลจิิสติค (ยููเอสเอ) 
คอร์์ปอเรชั่่�น 

สหรััฐ 
อเมริิกา

•	 บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์
•	 การจััดจำำ�หน่่าย

หุ้้�น
สามััญ

1,000,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

500,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

100

1.2	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(เยอรมนีี) จำำ�กััด

เยอรมนีี •	 การตลาดและการจััด
จำำ�หน่่าย

•	 วิิจััยและพััฒนาผลิิต 
ภััณฑ์์

หุ้้�น
สามััญ

18,301,000
ยููโร

18,301,000
ยููโร

100

1.2.1	บริิษัทั เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่�  
ซิสิเต็็ม พร็อ็พเพอร์์ตี้้� 
(เยอรมนีี) จำำ�กัดั

เยอรมนีี ธุุรกิิจด้้านพััฒนาอสัังหา 
ริิมทรััพย์์

หุ้้�น
สามััญ

25,000
ยููโร

25,000
ยููโร

100

1.3	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(อิินเดีีย) จำำ�กััด

อิินเดีีย การตลาดและการจััด
จำำ�หน่่าย

หุ้้�น
สามััญ

494,500,000
รููปีีอิินเดีีย

490,476,020
รููปีีอิินเดีีย

100

1.4	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
(สโลวาเกีีย) จำำ�กััด

สโลวาเกีีย โรงงานผลิิตและจำำ�หน่่าย หุ้้�น
สามััญ

47,120,947
ยููโร

47,120,947
ยููโร

100

1.5	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(โรมาเนีีย) จำำ�กััด

โรมาเนีีย วิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ หุ้้�น
สามััญ

395,200
ลิิวโรมาเนีียใหม่่

395,200
ลิิวโรมาเนีียใหม่่

100

2.	บริ ิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(สิิงคโปร์์) จำำ�กััด

สิิงคโปร์์ •	 ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน
•	 การให้้บริิการด้้านการ

จััดการและที่่�ปรึึกษา
•	 การจััดจำำ�หน่่าย

หุ้้�น
สามััญ

173,263,590
ดอลลาร์์สหรััฐ

173,263,590
ดอลลาร์์สหรััฐ

100

2.1	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์  
(โฮลดิ้้�ง) ออสเตรเลีีย จำำ�กััด

ออสเตรเลีีย •	 ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน
•	 การตลาดและการจััด

จำำ�หน่่าย

หุ้้�น
สามััญ

3,329,000
ดอลลาร์์

ออสเตรเลีีย

3,329,000
ดอลลาร์์

ออสเตรเลีีย

100

2.2	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
(ออสเตรเลีีย) จำำ�กััด

ออสเตรเลีีย การจััดจำำ�หน่่าย หุ้้�น
สามััญ

1,799,982
ดอลลาร์์

ออสเตรเลีีย

1,799,982
ดอลลาร์์

ออสเตรเลีีย

100

2.3	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
อิินเดีีย จำำ�กััด

อิินเดีีย •	 การตลาดและการจััด
จำำ�หน่่าย

•	 โรงงานผลิิต

หุ้้�น
สามััญ

36,498,000,000
รููปีีอิินเดีีย

8,280,887,780
รููปีีอิินเดีีย

100

2.4	บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
(เมีียนมา) จำำ�กััด

เมีียนมา โรงงานผลิิต หุ้้�น
สามััญ

2,350,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

2,350,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

100

2.5	บริิษััท เดลต้้า เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม 
(ยููเค) จำำ�กััด

สหราช
อาณาจัักร

วิิจััยและพััฒนา หุ้้�น
สามััญ

700,000
ปอนด์์

700,000
ปอนด์์

100

2.6	บริิษััท เดลต้้า กรีีนเทค 
(เนเธอร์์แลนด์์) คอร์์ปอเรตี้้�

เนเธอร์์แลนด์์ ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน หุ้้�น
สามััญ

ไม่่มีีการจด
ทะเบีียน

26,997,188
ยููโร

100
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ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ชนิดหุ้น ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระ
ถือหุ้น
ร้อยละ

2.6.1	บริิษัทั เดลต้้า กรีีนเทค 
(เนเธอร์์แลนด์์) จำำ�กัดั 

เนเธอร์์แลนด์์ ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน หุ้้�น
สามััญ

26,937,182
ยููโร

26,937,182
ยููโร

100

2.6.1.1 บริิษััท เดลต้้า 
เอนเนอร์์ยี่่� ซิิสเต็็ม จำำ�กััด 

รััสเซีีย การตลาดและการจััด
จำำ�หน่่าย

หุ้้�น
สามััญ

30,000
รููเบิิลรััสเซีีย

30,000
รููเบิิลรััสเซีีย

100

2.6.1.2 บริิษััท เอลเทค 
จำำ�กััด 

สโลวาเกีีย โรงงานผลิิต หุ้้�น
สามััญ

3,326,031
ยููโร

3,326,031
ยููโร

100

2.6.1.3 บริิษััท เดลต้้า  
อีีเลคโทรนิคิส์ (ออโตโมทีีฟ) 
อเมริิกา อิิงค์์

สหรััฐ 
อเมริิกา

วิิจััยและพััฒนา หุ้้�น
สามััญ

10,000,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

2,500,000
ดอลลาร์์สหรััฐ

100

3.	บริ ิษััท เดลต้้า กรีีน อิินดััสเตรีียล 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

ไทย ประกอบชิ้้�นส่่วน  
ติิดตั้้�ง และให้้บริิการ 
รวมทั้้�งจััดจำำ�หน่่าย

หุ้้�น
สามััญ

206,000,000
บาท

206,000,000
บาท

100

4.	บริ ิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ 
(เวีียดนาม) จำำ�กััด

เวีียดนาม การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า
และโซลููชั่่�น

หุ้้�น
สามััญ

2,323,700,000
ดงเวีียดนาม

2,323,700,000
ดงเวีียดนาม

100

5. บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ อิินเดีีย 
เมนููแฟคเทอริ่่�ง จำำ�กััด

อิินเดีีย โรงงานผลิิต หุ้้�น
สามััญ

1,110,000
รููปีีอิินเดีีย

1,110,000
รููปีีอิินเดีีย

100

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร 
ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลและรับัผิดิชอบการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย
และบริิษััทร่่วม คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเงิินลงทุุน
ได้้ในระดัับหนึ่่�ง และมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการจะส่่งกรรมการหรือผู้้�
บริิหารระดัับสููงไปเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหารรวมทั้้�งอาจมีีการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลากรในท้้องถิ่่�นร่่วมเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารเพื่่�อ
กำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญัและทิิศทางในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารจะรายงานการส่่ง 
ตััวแทนหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวให้้
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ อย่่างไรก็็ตาม หาก 
การลงทุุนในบริิษััทย่อยหรือบริิษััทร่วมเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารจะต้้อง
ดำำ�เนิินการขออนุุมััติิการลงทุุนจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�ระบบ Enterprise resource 
planning (ERP) มาใช้้ในการบัันทึึกข้้อมููลธุุรกิิจทั้้�งด้้านการเงิิน  
บัญัชีีและข้อ้มูลูอื่่�นๆ ของกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้ส้ามารถตรวจสอบ ติดิตาม
และดููแลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างใกล้้ชิิดและมีีประสิิทธิิภาพ 
ประกอบกัับบริิษััทฯ ยัังได้้มีีหน่่วยงานด้้านบริิหารเงิินและการ
ลงทุุนซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการใช้้เงิินและการเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุนของ
บริิษััทย่่อยโดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหาร
หรืือคณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี และเน่ื่�องจากบริิษััทใน
กลุ่่�มเป็็นบริิษััทย่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 เกืือบทั้้�งหมด 
ดัังนั้้�น การทำำ�รายการระหว่างกัันจึึงไม่่จััดเป็็นรายการเก่ี่�ยวโยง 
และหากมีีการทำำ�รายการกัับบริิษััทในเครืออ่ื่�นๆ บริิษััทฯ ได้้แจ้้ง
ให้้บริิษััทย่อยต้้องแจ้้งและขออนุุมัติิการทำำ�รายการท่ี่�สำำ�คััญต่่อ 
ผู้้�บริิหารหรือคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่อ่น ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ 
ขั้้�นตอนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์หรืือสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�

	 รายการ	จำ ำ�นวนหุ้้�น	มู ูลค่่าหุ้้�น (บาท)	จำ ำ�นวนเงิิน (บาท)
1. ทุุนจดทะเบีียน (หุ้้�นสามััญ)	 1,259,000,000	 1	 1,259,000,000
2. ทุุนชำำ�ระแล้้ว (หุ้้�นสามััญ)	 1,247,381,614	 1	 1,247,381,614

สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน : 1 หุ้้�นเท่่ากัับ 1 เสีียง

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก (ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2565) 

ที่ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. Delta Electronics Int`l (Singapore) Pte. Ltd. 534,479,306 42.85%

2. Delta International Holding Limited 191,984,450 15.39%

3. CITI (Nominees) Limited-CBHK-PBGSG-Restricted Shares 172,845,420 13.86%

4. Delta Electronics Inc. 69,128,140 5.54%

5. The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, Hong Kong Branch 60,200,000 4.83%

6. Raffles Nominees (Pte) Limited 57,413,000 4.60%

7. UBS AG Hong Kong Branch 54,760,000 4.39%

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 30,387,077 2.44%

9. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 12,384,291 0.99%

10. State Street Europe Limited 7,557,167 0.61%

11. อื่นๆ 56,242,763 4.50%

รวม 1,247,381,614 100.0%

หมายเหตุุ:	ผู้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด ซึ่่�งถืือใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ท่ี่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง (non-Voting Depository Receipt:  
		  NVDR) ในรายการท่ี่� 8 ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียงเพื่่�อลงมติิเกี่่�ยวกัับการเพิิกถอนหุ้้�นออกจาก 
		  การเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญรายย่่อย 
บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญรายย่่อย (Free float) ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2565 จำำ�นวน 17,634 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 22.36

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (Shareholding Agreement) 
บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่่างกัันในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการบริิหารงานของบริิษััท

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
บริิษััทไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นของบริิษััทฯ เพีียงประเภทเดีียว
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นโยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 30 ของ 
ผลกำำ�ไรสุุทธิ บริิษััทฯ อาจเปล่ี่�ยนแปลงอััตราดัังกล่่าวหาก 
บริิษััทฯ มีีแผนการลงทุุนและ/หรืือความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินทุุนที่่�
อาจมีีในอนาคต

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565 ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 
15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการ 
ดำำ�เนินิงานในปี ี2564 ให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ1.70 บาท (หนึ่่�ง
บาทเจ็็ดสิิบสตางค์์) หรืือคิิดเป็็นประมาณละ 31.7 ของกำำ�ไรสุุทธิิ
ต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลขึ้้�นอยู่่�กัับมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�ง
คณะกรรมการจะเสนอเรื่่�องดังักล่า่วต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี  
2565 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (ในปีี 2564 เงิินปัันผลจ่่ายใน
อััตราหุ้้�นละ 3.30 บาท (สามบาทสามสิิบสตางค์์) หรืือคิิดเป็็น
ประมาณร้้อยละ 58.0 ของกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น)

นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะพิิจารณาจาก
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและโอกาสในการลงทุุนหรือความ

ต้้องการใช้้เงิินทุุนในการขยายงานของแต่่ละบริิษััท นอกจากนี้้� 
ยัังได้้พิิจารณาถึึงข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมายหรืือกฎระเบีียบอื่่�นๆ  
รวมทั้้�ง โครงสร้างทางภาษีีและนโยบายการควบคุุมอััตรา 
แลกเปล่ี่�ยนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจ่่ายเงิินปัันผลของแต่่ละประเทศ 
ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
โดยรวมของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก

การจ่่ายเงิินปัันผลในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปี EPS
ปันผลต่อหุ้น 

(บาท)

%อัตรา
เงินปันผล
ตอบแทน

2559 4.42 3.00 67.8%

2560 3.95 2.20 55.7%

2561 4.12 2.30 55.9%

2562 2.37 1.80 75.9%

2563 5.69 3.30 58.0%

2564* 5.37 1.70 31.7%

* อยู่่�ระหว่่างการนำำ�เสนอเพ่ื่�ออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 
2565 ในวัันที่่� 1 เมษายน 2565 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2564
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การบริหาร
จัดการความเสี่ยง

ความเสี่่�ยงกลายมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหารจััดการและ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�นัับวัันยิ่่�งมีีความซัับซ้้อนเพ่ื่�อให้้ทัันตาม
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจใน
ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยกระดัับเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ทุุกคน
ตระหนัักอย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กรเน่ื่�องจากบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า 
การบริิหารความเสี่่�ยงถืือเป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
มากที่่�สุุด ที่่�นอกจากจะช่่วยให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ มีีการบริิหาร
จััดการท่ี่�ดีีแล้้ว ยัังช่่วยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ ได้้ตามเป้้าหมาย 
คณะกรรมการบริษิัทั ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม
ทั้้�งองค์์กรและขยายไปยัังเครือข่่าย เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทฯ  
มีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงหรือวางระบบต่่างๆ ที่่�จะช่่วย
บรรเทาผลกระทบให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
โดยประธานบริิหารและเป็็นหนึ่่�ง ในคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีสมาชิิกไม่่น้้อยกว่่าห้้าคน 
ประกอบด้้วยหััวหน้้าของฝ่่ายบริิหารหลัักต่่างๆ และ/หรืือบุุคคล
ที่่� ได้้รัับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริิษััท หรืือประธาน 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ในกรณีีที่�จำำ�เป็็น คณะกรรมการฯ  
อาจเชิิญบุุคคลอื่่�นที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือผู้้�ที่�รัับผิิดชอบ
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมนั้้�นๆ เข้้าร่่วมประชุุมกัับ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงด้้วย

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง
1.	 กำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
2.	 ประสานงานกัับคณะกรรมการชุุดอ่ื่�นๆ ในการลดการเกิิด

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ในระยะยาว
3.	 ดำำ�เนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้วยการมอบหมาย

การจััดการความเส่ี่�ยงให้้กัับผู้้�จััดการที่่�รัับผิิดชอบงาน
โดยตรง

4.	 พััฒนาและทบทวน แผนกลยุุทธ์์การจััดการความเสี่่�ยง
5.	 รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงทุุกครึ่่�งปีี และ/หรือ เม่ื่�อเห็็น

ว่่ามีีความจำำ�เป็็นต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

6.	 ตรวจสอบ และปรัับปรุุงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง 

7.	 คณะกรรมการฯ อาจขอคำำ�แนะนำำ�จากที่่�ปรึึกษาในสาขา
วิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงได้้ในบางกรณีี

กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
เพ่ื่�อให้้กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�วางไว้้สามารถนำำ�ไปสู่่� 
ขั้้�นตอนปฏิิบััติิงาน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้กำำ�หนด
แนวทางปฏิิบััติิและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้กัับผู้้�บริิหาร
ไว้้ใน “กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง”
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะให้้คำำ�ปรึึกษาฝ่่ายบริิหารใน 
การดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงตามนโยบายท่ี่�วางไว้้ โดย 
ได้ร้ับัการสนับัสนุุนจากผู้้�จัดัการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ทำำ�หน้าท่ี่�ใน
แต่่ละแผนก ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารและหััวหน้้าฝ่่ายงานหลัักจะต้้องระบุุ
ความเสี่่�ยงและสาเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตรวจสอบความเป็็นมาและ
ค้้นหาพื้้�นที่่�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง หลัังจากนั้้�นจะต้้องวััดและ 
จััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยงเพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์และกระบวนการในการ
บริิหารความเสี่่�ยง โดยผู้้�จััดการความเสี่่�ยงมีีหน้าท่ี่�สรุุปข้้อมููล
และเอกสารต่่างๆ ที่่� ได้้จากหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบร�ษัท

การอนุรักษ�สิ�งแวดล�อม
และพลังงาน

งานการพัฒนาอย�างยั่งยืน

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
ประธาน: President

Members: CHRO, CFO, COOs, CIO1
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ฝ�ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
เพ�่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

แรงงานสัมพันธ�
และการพัฒนาสังคม

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

การจัดการพลังงาน
และอาคารเข�ยว

ความรับผิดชอบต�อผลิตภัณฑ�
และเทคโนโลยีกระบวนการผลิต

การจัดการน้ำ และของเสีย

การพัฒนาความสามารถ
คณะกรรมการผลการดำเนินการด�าน

เศรษฐกิจ  และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

การเป�ดเผยข�อมูล
และการขับเคลื่อนความโปร�งใส

การจัดการ ESG ในห�วงโซ�อ�ปทาน

การดูแลสิทธิมนุษยชน
และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�

อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

การพัฒนาสังคม
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�การพิิจารณาความเสี่่�ยงสำำ�คััญทั่่�วโลก  ซึ่่�งเผยแพร่่โดยสภาเศรษฐกิิจโลก  โดยคณะกรรมการฯ 
ทำำ�การพิิจารณาความเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ  ระดัับอิิทธิิพล โอกาสที่่�จะเกิิด และผลกระทบต่่อเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท จาก
นั้้�นคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะทบทวนข้อ้มููลดัังกล่า่ว โดยจััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญั พัฒันาและทบทวนแผนกลยุุทธ์การจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�เสนอมาจากแต่่ละหน่่วยงาน (ถ้้ามีี) พร้้อมพิิจารณาความสอดคล้้องกัับการประเมิินความเสี่่�ยง และขั้้�นตอนดำำ�เนิินการ 
บริิหารจััดการ หลัังจากนั้้�นจึึงจััดส่่งรายงานสถานะของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการของบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�มีผลกระทบต่อการเจริิญเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืที่่�กลุ่่�มบริษััทเดลต้าฯ ในประเทศต่่างๆ มีีร่่วมกันั

ผลการสำ�รวจความเสี่ยงในประเทศต่างๆ ตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยสภาเศรษฐกิจโลก

Risk 1 Risk 2 Risk 3 Risk 4 Risk 5
ประเทศไทย วิิกฤตหนี้้�ในระบบ

เศรษฐกิิจมหภาค
ภััยธรรมชาติิที่่� 
เกิิดจากมนุุษย์์

ภาวะเศรษฐกิิจ 
ซบเซายืืดเยื้้�อ

ความไม่่เท่่าเทีียมทาง
ดิิจิิทััล

วิิกฤติิการจ้้างงานและ
การประกอบวิิชาชีีพ

อิินเดีีย ความขััดแย้้งระหว่่างรััฐ วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

ความท้้อแท้้ต่่อชีีวิิตของ
เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่

ความล้้มเหลวด้้าน 
ธรรมาภิิบาลเทคโนโลยีี

ความไม่่เท่่าเทีียมทาง
ดิิจิิทััล

สโลวาเกีีย การพัังทลายของระบบ
อุุตสาหกรรมสำำ�คััญ

การพัังทลายหรืือการ
ขาดแคลนความมั่่�นคง

ทางสัังคม

วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

… ความไม่่เท่่าเทีียมทาง
ดิิจิิทััล

ภััยธรรมชาติิที่่�เกิิด 
จากมนุุษย์์

ออสเตรเลีีย ความล้้มเหลวเรื่่�องความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศอย่่างรุุนแรง

ความล้้มเหลวเรื่่�องการ
จััดการสภาพภููมิิอากาศ

โรคติิดต่่อ วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

เยอรมนีี ความล้้มเหลวเรื่่�องการ
จััดการสภาพภููมิิอากาศ

ความถดถอยด้้านการ
ร่่วมมืือพััฒนาสัังคม

การกระจุุกตััวของอำำ�นาจ
ทางดิิจิิทััล

วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
ประเทศที่่�ตึึงเครีียด

การแก่่งแย่่งทรััพยากร
ข้้ามเขตแดน

เนเธอร์์แลนด์์ ความล้้มเหลวเรื่่�องการ
จััดการสภาพภููมิิอากาศ

ความถดถอยด้้านการ
ร่่วมมืือพััฒนาสัังคม

ความล้้มเหลวเรื่่�องความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์

ภาวะฟองสบู่่�แตกในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

โรมาเนีีย ภััยธรรมชาติิที่่� 
เกิิดจากมนุุษย์์

วิิกฤติิการจ้้างงานและ
การประกอบวิิชาชีีพ

วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

… การอพยพย้้ายถิ่่�นฐาน
โดยไม่่สมััครใจในหลาย

ภููมิิภาคการช่่วงชิิงทรััพยากร
ข้้ามเขตแดน

รััสเซีีย ความขััดแย้้งระหว่่างรััฐ ความล้้มเหลวในการ
รัักษาวีีถีีราคา

โรคติิดต่่อ วิิกฤติิการจ้้างงานและ
การประกอบวิิชาชีีพ

การขาดแคลนทรััพยากร
บางประเภทอย่่างรุุนแรง

สิิงคโปร์์ ภาวะเศรษฐกิิจซบเซา
ยืืดเยื้้�อ

โรคติิดต่่อ ภาวะฟองสบู่่�แตกในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

ความล้้มเหลวเรื่่�องความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์

ความล้้มเหลวเรื่่�องการ
จััดการสภาพภููมิิอากาศ

สหราช
อาณาจัักร

ความล้้มเหลวเรื่่�องความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์

วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

ภาวะเศรษฐกิิจซบเซา
ยืืดเยื้้�อ

โรคติิดต่่อ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
อากาศอย่่างรุุนแรง

สหรััฐอเมริิกา ภาวะฟองสบู่่�แตกในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

ความล้้มเหลวเรื่่�องการ
จััดการสภาพภููมิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
อากาศอย่่างรุุนแรง

วิิกฤตหนี้้�ในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

วิิกฤติิการจ้้างงานและ
การประกอบวิิชาชีีพ

เวีียตนาม การสููญเสีียความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ

และการพัังทลายของ
ระบบนิิเวศ

ภาวะฟองสบู่่�แตกในระบบ
เศรษฐกิิจมหภาค

โรคติิดต่่อ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
อากาศอย่่างรุุนแรง

…

   ฐานการผลิิตหลัักของกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าฯ

ที่่�มา: https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf หน้้า 96-108
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ความเสี่่�ยงหลักัที่่�สำำ�คัญัและกลยุทุธ์ก์าร
บริิหารจััดการ
1. การบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

•	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมของประเทศ (GDP) ในปีี 2564 คาดว่่า 
จะเติิบโตร้้อยละ 1.8 และคาดการณ์์ว่่าในปีี 2565 จะมีีอััตรา
การเติิบโตที่่�ร้้อยละ 3.9 โดยดอกเบี้้�ยนโยบาย (Policy 
Rate) คาดว่่าจะอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.50 ไปจนถึึงสิ้้�นปีี 2565  
ส่่วนเศรษฐกิิจไทยในไตรมาส 2 ขยายตััวร้อยละ 0.4 โดย
ได้้รัับแรงหนุุนจากภาคส่่งออกและการใช้้จ่่ายภาครััฐ  
ซึ่่�งขยายตััวช้ากว่่าท่ี่�คาดการณ์์ ไว้้เน่ื่�องจากผลกระทบของ
การระบาดของ COVID-19 นอกจากนี้้� ในปีี 2564 ค่า่เงิินบาท
มีีความผัันผวนอย่่างมากโดยมีีการขาดดุุลจำำ�นวน 2 ครั้้�ง 
ซึ่่�งนัับเป็็นครั้้�งแรกตั้้�งแต่่ปีี 2556 ส่่วนยอดดุุลการคลัังของ
ไทยยัังคงขาดดุุลจากนโยบายประชานิิยมอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
ในขณะที่่�ปีีนี้้�  ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดถููกระงัับด้้วยรายการ
ด้้านบริิการ ท่่ามกลางค่่าขนส่่งเฉล่ี่�ยท่ี่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นเป็็น 7,374 
ดอลลาร์์สหรัฐ เทีียบกัับต้้นทุุนเฉล่ี่�ยที่่� 2,171 ดอลลาร์์
สหรัฐในปีี 2563 ซึ่่�งส่่งผลกระทบอย่่างแน่่นอนต่่อค่่าเงิินบาท 
เนื่่�องจากประเทศต้้องพึ่่�งพาการส่่งออกเป็็นอย่่างมาก

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศประมาณ 1,017.8 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกิิด
จากการอ่่อนค่่าของสกุุลเงิินบาท เน่ื่�องจากการฟ้ื้�นตััวของ
เศรษฐกิิจที่่�ช้้าและการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทานทั่่�วโลก

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความไม่แ่น่น่อนดังักล่า่ว จึึงยัังคงดำำ�เนินิ
นโยบายป้้องกัันความเสี่่�ยงเพ่ื่�อช่่วยลดภาระจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ด้้วยการป้้องกัันความเสี่่�ยง
ตามธรรมชาติ ิ(Natural Hedge) สำำ�หรับสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิ
ของบริิษััทฯ ในรููปสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ และยัังใช้้สััญญา
ซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้เพื่่�อปกป้้องสถานะสุุทธิิ
ของแต่่ละสกุุลเงิินด้้วย โดยนโยบายนี้้�มีีประสิิทธิภาพในการ
ลดความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยนหรือ
อััตราดอกเบี้้�ย

นอกเหนืือจากการจััดการความเส่ี่�ยงในสกุุลเงิินดอลลาร์์
สหรัฐฯ แล้้ว บริิษััทฯ ยัังบริิหารจััดการสกุุลเงิินอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานในประเทศที่่�บริิษััทย่่อยตั้้�งอยู่่� 
เช่่น รููปีีอิินเดีียและอื่่�นๆ การบริิหาความเสี่่�ยงสำำ�หรัับแต่่ละ
สกุุลเงิินจะแตกต่่างกัันไปตามสถานการณ์์ ในแต่่ละประเทศ
นั้้�นๆ ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องติิดตามสถานการณ์์เป็็นระยะๆ อย่่าง
ใกล้้ชิิดและสม่ำำ��เสมอ

•	 ความเสี่่�ยงในการเรีียกชำำ�ระหนี้้�
บริิษัทัฯ มีีการติดิตามและประเมินิสถานการณ์์ทางเศรษฐกิจิ
อย่่างสม่ำำ��เสอ เพ่ื่�อพิิจารณาว่่าจะมีีปัจจัยัใดที่่�อาจส่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และสถานะทางการเงิินของ
ลููกค้้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการเรีียกเก็็บเงิินบััญชีีลูกหนี้้�จะเป็็น
ไปอย่่างราบรื่่�น ขณะเดีียวกัน บริิษััทฯ ได้้ทำำ�ประกัันสิินเชื่่�อ
และใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อช่่วยลด 
ความเสี่่�ยงทางการค้้าอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

บริิษััทฯ มีีการจััดการบััญชีีลููกหนี้้�ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ มีีระบบ
ควบคุุมสินิเชื่่�อ และมีีบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์ ์ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ 
สามารถก้าวข้้ามความท้้าทายต่่างๆ จนสามารถจััดการ
กัับบััญชีีลููกหนี้้�และเรีียกเก็็บเงิินได้้ตามมาตรฐานที่่�ดีีในปีีที่่� 
ผ่่านมา ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะมีีสภาพคล่องของกระแสเงิินสด
อย่่างเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความจำำ�เป็็นด้้านต่่างๆ 

2. การบริิหารความเสี่่�ยงการลงทุุนขององค์์กร
โดยท่ั่�วไป การลงทุุนและการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
แก่่บริิษััทย่อยเป็็นธุุรกรรมท่ี่�มีีความเสี่่�ยง แนวทางการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ทำำ�คืือการตรวจสอบอย่่างใกล้้ชิิด มีีการ
ควบคุุมรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย บััญชีีลููกหนี้้�และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการบริิหารจััดการและการเงิิน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้
มีีการเข้้าประชุุมของผู้้�บริิหารจากบริิษััทย่่อยเป็็นครั้้�งคราวใน
ลัักษณะของการฝึึกอบรม การประชุุมหรืือการประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งปกติิบริิษััทฯ ก็็จััดให้้มีีการประชุุมวิิดีีโอทางไกล 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงประสิิทธิิภาพการบริิหารงาน 
ให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน และช่่วยสร้้างขวััญและกำำ�ลัังใจใน 
การทำำ�งานร่่วมกัันอีีกด้้วย

3. การจััดการความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน
บริิษััทฯ มีีการประเมิินปััจจัยเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เน่ื่�องจากการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง
อาจส่่งผลกระทบต่่อความเช่ื่�อมั่่�นของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
อีีกทั้้�งยัังอาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตได้้อีีกด้้วย  
ตั้้�งแต่่ไตรมาสแรก ปีี 2564 เราต้้องเผชิิญกัับภััยธรรมชาติิและ
การระบาดของไวรััสโคโรน่่ารอบสอง ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 
การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความท้้าทายมากขึ้้�นทั่่�วภููมิิภาค และ
ทุุกประเทศท่ั่�วโลก เราได้้ส่่งการแจ้้งเตืือนอย่่างเป็็นทางการไป
ถึึงลููกค้้าเกี่่�ยวกัับการขยายระยะเวลาการจััดส่่งสิินค้้า เนื่่�องจาก 
พายุุหิมิะในสหรัฐอเมริิกา การปิิดเมืืองในมาเลเซีีย ผลกระทบจาก
น้ำำ��ท่่วมในเยอรมนีี และสุุดท้้ายแต่่ไม่่ท้้ายสุุด ข้้อจำำ�กััดด้้านไฟฟ้้า
ในประเทศจีนี เราได้ด้ำำ�เนิินการหลายอย่่างเพื่่�อรัับมืือกับัเรื่่�องนี้้� ซึ่่�ง
รวมถึึงการสั่่�งจองการผลิิตล่่วงหน้้าอย่่างเป็็นทางการตั้้�งแต่่ช่่วง
ท้า้ยไตรมาสที่่� 1 การตรวจสอบกำำ�ลังัการผลิติอย่่างต่อ่เนื่่�องกับั
ซัพัพลายเออร์ห์ลักั การติดิตามดูรูะดับัสินิค้า้คงคลังัของวััตถุุดิบิ
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เชิงิกลยุุทธ์ ์ตลอดจนการจัดัหาแหล่ง่ผลิติอื่่�นๆ บริษิัทัฯ ไม่ล่ะเลย
ที่่�จะติิดตามสภาวะตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง และสื่่�อสารอย่่างใกล้้ชิิด
กับัซัพัพลายเออร์ห์ลักั เพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จว่า่การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 
จะเกิิดผลกระทบน้้อยที่่�สุุดในการดำำ�เนิินงานของเรา

เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่มีีอุปุทานที่่�มีีคุุณภาพดีีและมีีความต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัฯ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการ ทั้้�งซััพพลายเออร์์หลัก (Key/
Critical suppliers) และวัตัถุุดิบที่่�สำำ�คัญั (Key/Critical parts) ใน
กรอบจััดการซััพพลายเออร์์ของเรา นอกเหนืือจากการประเมิิน
เทคโนโลยีี คุุณภาพ การตอบสนอง ประสิทิธิภิาพการส่ง่มอบ และ
ราคาสิินค้้าของซััพพลายเออร์์แล้้ว บริิษัทัฯ ยังัเน้้นไปท่ี่�การจััดการ
อุุปทาน และอุุปสงค์์ของวััตถุุดิิบท่ี่�สำำ�คััญนั้้�นๆ โดยใช้้ประมาณ
การของผู้้� ใช้้ ความต้้องการติิดตั้้�งระบบ และระดัับสิินค้้าคงคลัง
ของซััพพลายเออร์์ โดยทั่่�วไปบริิษััทฯ จะเลืือกซััพพลายเออร์์ 
ในท้้องถิ่่�น เนื่่�องจากมีีความได้้เปรีียบในด้้านเวลาการส่่งมอบ
และการตอบสนองต่่อคำำ�สั่่�งซื้้�อ ทั้้�งนี้้� ซััพพลายเออร์์ ในท้้องถิ่่�น
เหล่่านั้้�นต้้องมีีเทคโนโลยีี คุุณภาพและราคาตามมาตรฐาน
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดด้้วย ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนด 
ผู้้�จำำ�หน่ายที่่�มีีศักัยภาพในภูมูิภิาคอาเซีียนเพ่ื่�อเตรีียมพร้อมสำำ�หรับั
การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ในทางกลัับกััน ได้้สนัับสนุุน
ให้้ซััพพลายเออร์์ปััจจุุบัันย้้ายฐานการผลิตมาท่ี่�ประเทศไทย
และภููมิิภาคอาเซีียนเพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการมีีฐานการผลิต
ในประเทศจีีนเพีียงประเทศเดีียว การย้้ายฐานนี้้� ไม่่เพีียงช่่วย 
เพิ่่�มความหลากหลาย และขยายความสามารถในการแข่่งขััน
ในห่่วงโซ่่อุุปทานระดัับท้้องถิ่่�น แต่่ยัังเป็็นการเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งในการขยายตััวลงสู่่�ระดัับท้้องถิ่่�นของบริิษััทฯ อีีกด้้วย

หลัังวิิกฤตการเงิินทั่่�วโลก บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์สถานะ
ทางการเงินิในเชิงิลึกึของซัพัพลายเออร์ท์ี่่�สำำ�คัญ รวมทั้้�งได้จ้ัดัหา
ผู้้�ขายวััตถุุดิิบให้้มีีมากราย และมีีวััตถุุดิิบกระจายอยู่่�ในหลาย
ภููมิิภาคของสายการผลิิตของซััพพลายเออร์์ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากการขาดแคลนวััตถุุดิิบที่่�อาจเกิิดจากความผิิดปกติิอย่่าง
รุุนแรงของสภาพอากาศ หรืือภััยพิิบััติิร้้ายแรงในอนาคต

นอกจากนี้้� เดลต้้าประเทศไทยยัังดำำ�เนิินการเพื่่�อลดความเส่ี่�ยง
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล (ESG) ในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน 
และการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยริิเริ่่�มให้้มีีการส่่ง
เสริมการให้้คำำ�ปรึึกษาหลักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�
มีีความรัับผิิดชอบ (Responsible Business Alliance - RBA) 
ตั้้�งแต่่ปีี 2557 ด้้วยการจััดให้้มีีทีีมตรวจสอบและให้้คำำ�ปรึึกษา
ร่่วมจากหลายฝ่่ายของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คืือ ฝ่่ายทรััพยากร
มนุุษย์์ ฝ่่ายความปลอดภััย ฝ่่ายกิิจการโรงงาน และแผนกจััดซื้้�อ  
โดยทีีมงานจะร่่วมกัันดำำ�เนิินการตรวจสอบหลักจรรยาบรรณ 
แห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�มีีความรัับผิิดชอบ และให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่
ซััพพลายเออร์์หลัักที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้าน ESG สููง ทั้้�งนี้้� การเสนอ
แนวทางการปรัับปรุุงแก่่ซััพพลายเออร์์ ส่่วนใหญ่จะเป็็นด้้าน

สุุขภาพและความปลอดภััย ตามแนวทางของระบบการจััดการ
ของ RBA ซึ่่�งโดยทั่่�วไปปััญหาด้้านการบริิหารจััดการที่่�พบบ่่อย
ในแวดวงอุุตสาหกรรมนี้้�มัักเป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนชั่่�วโมงการ
ทำำ�งานที่่�มากเกิินไป และสำำ�หรัับแนวทางการแก้้ ไข ทีีมตรวจสอบ
และให้ค้ำำ�ปรึึกษาจะแนะแนวทางตามประสบการณ์ก์ารส่ง่เสริมิและ
การใช้้งานระบบการจััดการที่่�เดลต้้าใช้้เพื่่�อเป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงให้้
ซัพัพลายเออร์ ์หลังัจากนั้้�นทางทีีมงานจะทำำ�การติดิตามผลอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้แน่ใ่จว่าซัพัพลายเออร์์มีีการดำำ�เนินิการปรัับปรุุง
ให้้ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปััจจุุบััน นอกจากการเข้้าร่่วมลงนามของซััพพลายเออร์์ที่่� 
สูงูถึึงร้้อยละ 95 ที่่�ได้้ลงนามใน “ปฏิิญญาว่่าด้้วยการปฏิิบััติติาม
จรรยาบรรณ RBA” แล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้้�งทีีมงาน “RBA On 
Site Audit” เพื่่�อลงพื้้�นท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
โดยมุ่่�งเน้้นซััพพลายเออร์์ ในท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้ซััพพลายเออร์์ ใน 
ท้้องถิ่่�นทั้้�งหมดสามารถปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ RBA ของ 
บริิษััทฯ ได้้ตามที่่�กำำ�หนด

4. การบริิหารความเสี่่�ยงระบบสารสนเทศ
เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์การผลิตท่ี่�มีีลักษณะเหมืือนหรือคล้ายกัันกัับ 
Internet of Things (IoT) สามารถจดจำำ�และเรีียนรู้้� ได้้ถึึงการ
เชื่่�อมต่่ออย่่างต่่อเนื่่�องของอุุปกรณ์์การผลิิตแต่่ละส่่วน ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการตรวจจัับ การกำำ�หนด การประมวลผล การสื่่�อสาร การ
ดำำ�เนินิการ และความสามารถในการเชื่่�อมต่อ่ระบบเครือืข่า่ยการ
เชื่่�อมโยงดัังกล่่าวนี้้�จะเป็็นไปตามการทำำ�งานของระบบไซเบอร์์-
กายภาพอััจฉริิยะที่่�มีีการบููรณาการขั้้�นสููงกัับระบบเครืือข่่าย 
ระหว่่างเครื่่�องจัักร เซ็็นเซอร์์ และระบบควบคุุม ระบบอััจฉริิยะช่่วย
ให้้สามารถผลิิตผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว สามารถตอบ
สนองต่่อความต้้องการผลิตภััณฑ์์แบบไดนามิิก เป็็นการเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพการผลิิตแบบเรีียลไทม์์และกระบวนการในระบบ
เครืือข่่ายซััพพลายเชน

อย่่างไรก็็ตาม เทคโนโลยีีดัังกล่่าวถืือเป็็นการเปิิดประตููต้้อนรัับ
การโจมตีีทางเทคโนโลยีีรููปแบบใหม่่ในระบบการผลิิตอััจฉริิยะ
ของเรา IoT สำำ�หรัับกระบวนการผลิตที่่� ไม่่ปลอดภััยจึึงเปรีียบ
เสมืือนประตููที่่�เปิิดทิ้้�งไว้้ซึ่่�งเสี่่�ยงอย่่างยิ่่�งต่่อการโจมตีีข้้อมููลจาก
ภายนอก เพื่่�อรัักษาความปลอดภััยและลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าวนี้้� 
การบริหิารจัดัการโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นไอทีีจึึงถูกูสร้า้งขึ้้�นผ่า่น
อุปุกรณ์ท่์ี่�สามารถตอบสนองต่อ่ภััยคุุกคามทางเทคโนโลยีีได้ ้เรา
ร่ว่มมืือกับัผู้้�รับัเหมาและผู้้�ให้้บริกิารมืืออาชีีพเพ่ื่�อสร้า้งไฟร์ว์อลล์์ 
ระบบการทำำ�งานของฮาร์์ดแวร์์ท่ี่�เหมืือนกัันสองชุุด งานบริิการ
ดููแลและบำำ�รุุงรัักษา และงานบริิการดููแลแบบเชิิงรุุก ซึ่่�งจะช่่วยลด
ความเสี่่�ยงไม่ใ่ห้เ้กิดิการทำำ�งานที่่�ล้ม้เหลวของฮาร์ด์แวร์ห์รือืข้อ้มููล
สูญูหาย ทั้้�งยังัเป็น็การพัฒันาและปรับัปรุุงความปลอดภัยัให้ก้ับั
ข้้อมููลอีีกด้้วย
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บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการและเฝ้้าติิดตามภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงด้้านความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ ดัังนี้้�

	บุ ุคลากร: 
•	จ ากลัักษณะการโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�มาในรููปแบบใหม่่ๆ 

อยู่่�เสมอ และจากการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
อย่่างทวีีคููณ ทางบริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการฝึึกอบรม
เกี่่�ยวกับการตระหนักรู้้� ในเรื่่�องความปลอดภััยทาง
ไซเบอร์์มาอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้้บุุคลากรของเราก้้าวทันั
สถานการณ์์และได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบััน

•	จั ดัให้ม้ีีการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมด้้านไอทีีสำำ�หรับั
พนัักงานใหม่่เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจในวิิธีีการจััดการงาน
บริกิารด้า้นไอทีีและสิ่่�งที่่�ต้อ้งปฏิิบัตัิเิพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับั
มาตรฐาน ISO27001 

•	ดำ ำ�เนินิการทดสอบระบบการป้อ้งกันัฟิิชชิ่่�งอยู่่�เสมอเพื่่�อ
กระตุ้้�นให้พ้นักังานมีีความระมััดระวังัในการใช้ง้านระบบ
สารสนเทศ

•	ค อยอัปัเดตและให้้ความรู้้�แก่่พนักังานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน 
เกี่่�ยวกับัการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ทางอีีเมลขององค์์กร

	 นโยบายและกระบวนการ:
•	กำ ำ�หนดและประกาศขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย

ความมั่่�นคงปลอดภัยัด้า้นไอทีีที่่�กำำ�หนดขึ้้�นล่า่สุุด เพื่่�อใช้้
เป็น็แนวทางและเพื่่�อให้้การใช้้ระบบและโครงสร้างพื้้�นฐาน
ไอทีีมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	 ประมวลผลกระบวนการฝึึกซ้้อมการรัักษาความ
ปลอดภัยัทางไซเบอร์์และการทดสอบการกู้้�คืืนข้้อมูลูจาก
ความเสีียหายอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินการ 
แก้้ ไขปัญหาจะตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและเป็็นการลด
ผลกระทบต่่อระบบข้้อมููลของทางเดลต้้าอีีเลคโทรนิิคส์์

•	พั ัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านความปลอดภััยทาง
ไอทีี เช่่น ระบบปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสำำ�หรับัเทคโนโลยีีเชิิงปฏิบัิัติงิาน (OT Security 
Operat ion)  ติิดตามและ เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับ 
ภัยัคุุกคามทางไซเบอร์์รูปูแบบใหม่ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งกัับ
ระบบภายในสำำ�นัักงานและโรงงาน รวมถึึงดำำ�เนิินการ
ทดสอบและประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อจััดทำำ�แผน
ป้้องกัันเชิิงรุุกก่่อนที่่�การโจมตีีจะเกิิดขึ้้�น

•	ดำ ำ�เนินิการลดขอบเขตของผลกระทบและอัปัเดตระเบีียบ
วิิธีีการใช้้งานอุุปกรณ์์ที่่�เชื่่�อมต่่อเครืือข่่ายที่่�จำำ�เป็็นต้้อง
ได้้รัับการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีและดำำ�เนิินการตรวจสอบ 
ความเสี่่�ยงอััน เกิิดจากช่่อง โหว่่จากการใช้้ งาน
แอปพลิิเคชัันใหม่่ๆ 

	 เทคโนโลยีี
•	 ใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันและระบบรัักษาความปลอดภััยทาง

ไซเบอร์์ท่ี่�เหมาะสมทั้้�งในด้้านการป้้องกัันและการยัับยั้้�ง
การโจมตีี

•	 ใช้้ระบบพิิสููจน์์ตััวตนแบบหลายขั้้�นตอนเพื่่�อความ
ปลอดภััยในการเข้้าถึึงบริิการและระบบต่่างๆ ที่่�มีี 
ความสำำ�คััญ

•	 ใช้้ระบบบริิการที่่�สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานจากที่่�บ้้าน 
(WFH) ที่่�เชื่่�อถืือได้้และปลอดภััย

•	ติ ิดตามและเฝ้้าระวัังการทำำ�งานของระบบป้้องกัันการ 
รั่่�วไหลของข้อ้มูลู (Data Leak Prevention) เพื่่�อควบคุุม
และป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลองค์์กร

•	 ใช้ร้ะบบบริหิารจัดัการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ
และยึึดหลัักปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยในทรััพย์์สิินให้้
เป็็นไปตามหลัักมาตรฐานสากล

ทางบริิษััทฯ จะขอความร่่วมมืือจากพนักงานกัับฝ่่ายไอทีีใน
การนำำ�อุปุกรณ์ ์IoT ใหม่ม่าใช้ ้ฝ่า่ยไอทีีของบริษิัทัฯ จะจัดัเตรียีมและ
ดำำ�เนิินการจัดัการแอปพลิเิคชันั โปรแกรมการรัับรู้้� และดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเพื่่�อ
พััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ
ซอฟต์์แวร์์ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกระบวนการพััฒนาซอฟต์์แวร์์และ
ขั้้�นตอนการควบคุุมเพื่่�อบริิหารจััดการการพััฒนาซอฟต์์แวร์
ภายในองค์์กรและการตรวจจัับบั๊๊�ก โดยแอปพลิิเคชัันและการ
ตรวจสอบอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�จะช่่วยให้้เราสามารถตรวจสอบความ
สมบููรณ์์ของกำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งแบบอิินพุุตและเอาต์์พุุตได้้จาก
ระยะไกลแบบเรีียลไทม์์ ตลอดจนการตรวจสอบประสิิทธิภาพ
การทำำ�งานของเครื่่�องจัักรตามระบบเครือข่่ายโครงสร้างพื้้�นฐาน
ที่่�เชื่่�อมต่่อทุุกอย่่างเข้้าด้้วยกััน

มีีการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่มาประยุุกต์์ ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว
และความแม่่นยำำ�ในการผลิต โดยใช้้ระบบการพััฒนาภายใน
องค์์กรผ่่านเทคโนโลยีีโลกเสมืือน (Virtual Reality หรืือ VR) มา
เป็็นต้้นแบบ โดยอาจนำำ�มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการฝึึกอบรบผ่่าน
โลกเสมืือน (Virtual Training) รวมถึึงการวิิเคราะห์์เชิิงลึึกและ 
การแก้้ ไขปัญัหาจากระยะไกลในช่ว่งสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาด
ของเชื้้�อ COVID-19
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5. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิทางกฎหมาย
และทรััพย์์สิินทางปััญญา
ทรััพย์์สิินทางปััญญา (IP) หมายถึึง การสร้้างสรรค์์ผลงานทาง 
ปััญญาใดๆ ของผู้้�ประดิิษฐ์์ ผู้้�เขีียน หรืือผู้้�แต่่ง เช่่น ลิิขสิิทธิ์์� 
เครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร อนุุสิิทธิิบััตร ความรู้้� ความลัับ
ทางการค้้า และการออกแบบเลย์์เอาต์์ของวงจรรวม ฯลฯ ทั้้�งที่่�มีี
คุุณค่า่เชิงิให้ป้ระโยชน์แ์ละมีีมูลูค่า่ในเชิงิพาณิชิย์อ์ันัเป็น็ผลมาจาก 
ความสามารถทางปััญญา ความรู้้� การลงทุุนทางการเงิิน และ
เวลาในการสร้างสรรค์์ทรัพย์์สิินทางปััญญา ดัังนั้้�น สิิทธิ์์�ของ 
นักัประดิษิฐ์ ์ผู้้�เขียีน หรือืผู้้�แต่ง่ควรได้ร้ับัการคุ้้�มครองและป้อ้งกันั
จากการละเมิิดใดๆ ทั้้�งนี้้�จำำ�เป็็นต้้องเคารพและใช้้ทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาของผู้้�อื่่�นอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

ด้้วยตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพย์์สิินทางปััญญา บริิษััทฯ  
จึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะคุ้้�มครองและปกป้้องทรัพัย์สินิทางปััญญาของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทอื่่�นๆ ภายในกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าจากการละเมิิด
และการนำำ�ไปใช้้โดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุุญาต ในขณะเดีียวกันัยังัเข้ม้งวดใน
เรื่่�องของการเคารพในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นด้้วย

ธรรมเนีียมปฏิิบััติิของเดลต้้า
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับในประเทศและระหว่่างประเทศ
ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่่น กฎหมายสิิทธิบัตัร กฎหมายเครื่่�องหมายการค้้า 
กฎหมายลิิขสิิทธิ์์� กฎหมายว่่าด้้วยความลัับทางการค้้า หรืือ 
ข้้อตกลงอ่ื่�นใดเก่ี่�ยวกับสิิทธิ์์�ในทรัพย์สินิทางปััญญาอัันเก่ี่�ยวเน่ื่�อง
กับัการค้า้ในทุุกภูมูิภิาคและทุุกประเทศที่่�ประกอบธุุรกิจิ ซึ่่�งรวมถึงึ
การปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือข้้อตกลงอัันชอบด้้วยกฎหมายที่่�มีี 
ผลผููกพัันกัับบริิษััทฯ และบริิษััทอื่่�นๆ ในกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า

•	 เมื่่�อใช้้ ทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง เปิิดเผย หรืือเผยแพร่เนื้้�อหาท่ี่�มีี
ลิิขสิทธิ์์�ต่่อสาธารณะ ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรือบางส่่วน ผู้้�บริิหาร
และพนักงานสามารถดำำ�เนินิการได้้ก็ต็่อ่เม่ื่�อได้้รับัการอนุุมัติิ
หรืือได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�แล้้วเท่่านั้้�น ในกรณีี
ที่่�มีีข้้อสงสััยในการดำำ�เนิินการจััดการกัับเนื้้�อหาที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�
ดังักล่่าว ผู้้�บริิหารและพนักงานจำำ�เป็็นต้้องปรึึกษาเรื่่�องนี้้�กับั
ฝ่่ายกฎหมายก่่อนดำำ�เนิินการ

•	 เมื่่�อใช้้ โลโก้้หรืือเครื่่�องหมายทางการค้้าของกลุ่่�มบริิษััท
เดลต้า้ที่่�จดทะเบีียนแล้ว้อย่า่งถูกูต้อ้งตามกฎหมาย ผู้้�บริหิาร
และพนักังานควรคำำ�นึงึถึงึความเหมาะสมในการใช้้งานและนำำ�
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััทเดลต้้าด้้วย
ความรอบคอบ

•	 การประดิษิฐ์แ์ละการออกแบบ ผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่หรือืการค้น้พบ 
ใดๆ ที่่�ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์หรือบริิการมีีการปรัับปรุุงหรือ
ผลิติขึ้้�นใหม่ ่และเป็น็นวััตกรรมใหม่ ่ซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้จ้ดทะเบีียนสิทิธิิ
บััตรหรืืออนุุสิิทธิิบััตร จะต้้องได้้รัับการคุ้้�มครองและป้้องกััน
จากการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 เม่ื่�อมีีการทำำ�ซ้ำำ�� ดัดัแปลง เปิดิเผย และเผยแพร่ง่านที่่�มีีลิขิสิทิธิ์์�
หรืือเป็็นความลัับทางการค้้าของผู้้�อื่่�นไปยัังบุุคคลภายนอก
หรือืสาธารณะ ไม่่ว่า่จะทั้้�งหมดหรือืบางส่ว่น จำำ�เป็น็ต้อ้งได้้รัับ
การอนุุญาตหรืือยิินยอมโดยเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ก่่อน

•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลความลัับ
ทางการค้้าได้ ้(เช่น่ ข้อ้มูลูการซื้้�อ-ขาย ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับต้น้ทุุน
การผลิิต สููตรการผลิิต สููตรการกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์  
รููปแบบ ซอฟต์์แวร์ วิิธีีการทางเทคนิค ขั้้�นตอนการผลิิต 
ข้อ้มููลการบริหิารจัดัการธุุรกิจิ รายละเอีียดราคาผลิติภัณัฑ์์ 
รายชื่่�อลููกค้้า และกลยุุทธ์การโฆษณา ฯลฯ) จำำ�เป็็นต้้อง
คุ้้�มครองและป้้องกัันข้้อมููลดัังกล่่าว และปฏิิบััติิตามหลัก
จรรยาบรรณขององค์์กร

6. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ศัักยภาพในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มากในช่่วงปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้พััฒนากลยุุทธ์หลายส่่วนเพ่ื่�อ
เน้้นย้ำำ��ถึึงโอกาสที่่�เรามีี อาทิิ การขยัับขยายโรงงานใหม่่ และการ
ดำำ�เนินิกิิจกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�เป็น็การเพิ่่�มปริมิาณการใช้พ้ลังังาน เช่น่ 
การเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต เป็็นต้้น

	 ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
1)	 โครงการขยายโรงงานใหม่่
2)	 การเพิ่่�มขึ้้�นของค่า่ใช้จ้่า่ยอันัเนื่่�องมาจากการปล่อ่ยก๊า๊ซ

เรืือนกระจก
3)	 ภาษีีที่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับพลังงาน และ/หรือ เชื้้�อเพลิง หรือืข้อ้

กำำ�หนดทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4)	 ระเบีียบข้้อบัังคัับแบบสมััครใจ
5)	 ระเบีียบข้อ้บังัคับัด้า้นมาตรฐานสิ่่�งแวดล้อ้ม (หมายรวม

ถึึงข้้อบัังคัับที่่�มีีการวางแผนไว้้ด้้วย)
6)	 ระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านพลัังงานทดแทน
7)	 ผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�ต้้องถููกทดแทนด้้วยเทคโนโลยีี

คาร์์บอนต่ำำ��
8)	 ต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับัการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ระบบเศรษฐกิิจ 

คาร์์บอนต่ำำ��
9)	 ความไม่่แน่่นอนของข้้อมููลทางการตลาด
10)	 การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายด้้านวััตถุุดิิบ
11)	 การเปลี่่�ยนแปลงของปริิมาณน้ำำ��ฝน และความรุุนแรง

ของสภาพอากาศที่่�ผัันผวน
12)	 ค่่าเฉลี่่�ยที่่�สููงขึ้้�นของอุุณหภููมิิ

ทางบริษัิัทฯ จึึงได้พ้ัฒันามาตรการต่า่ง ๆ  ที่่�เป็น็มาตรการป้อ้งกันั
และลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขยาย
ธุุรกิิจและการปฏิิบััติิงานโดยทั่่�วไปของเรา
1.	 การรัับรองมาตรฐาน LEED Gold สำำ�หรัับโรงงานแห่่งใหม่่:  

โรงงานแห่่งใหม่่ในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ จัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา ได้้เสร็็จสิ้้�นขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการก่่อสร้างแล้้ว 
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โครงการนี้้�ผ่า่นการรัับรองมาตรฐาน LEED Gold (ความเป็็น 
ผู้้�นำำ�ด้้านการออกแบบท่ี่�อนุุรักษ์์พลังงานและสิ่่�งแวดล้้อม)  
ในหมวดอาคารสร้างใหม่่ (New Construction) ด้้วย
คะแนน 64 จากทั้้�งหมด 110 คะแนน โรงงานแห่่งใหม่่ประสบ 
ความสำำ�เร็็จด้้านประสิิทธิภาพการใช้้พลังงานเหนืือระดัับ 
พื้้�นฐานถึึงร้้อยละ 28 สามารถลดการใช้้น้ำำ��ได้้ร้้อยละ 45 มีี
พื้้�นที่่�สีีเขีียวเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 30 และมีีการระบายอากาศและ
การไหลเวีียนของอากาศบริิสุุทธิ์์�เพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 30

2.	 โครงการ RE100/EV100: โครงการ RE100/EV100 ได้้รัับ
การพััฒนาข้ึ้�นตามความมุ่่�งมั่่�นของเราในการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอากาศ RE100 หรืือ Renewable Energy  
One-Hundred เป็็นโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นท่ี่�การใช้้พลังงาน
หมุุนเวีียนโดยสมบููรณ์์ภายในปีี 2573

3.	 ใบรัับรองเครดิิตการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน
ระหว่างประเทศ (iREC) มีีลัักษณะคล้ายกัับ RE100 โดย 
iREC ถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญของโครงการ RE100 เดลต้้าได้้
วางแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้ ได้้มาซึ่่�งใบรัับรองเหล่่านี้้�เพ่ื่�อ
ใช้ส้ิทิธิ์์�ในการใช้้พลังังานทดแทนของเราเองจากแหล่งกำำ�เนิดิ
ผสมในกริิดเชื่่�อมต่่อของเรา

4.	 โครงการ Zero Waste to Landfill: UL2799 กำำ�หนดให้้การ
ดำำ�เนิินการทั้้�งหมดของเราเป็็นแบบ Zero Waste to Landfill 
(ZWTL) หรือื “ขยะจบที่่�เรา” และสนับัสนุุนให้ม้ีีการนำำ�ขยะกลับั
มาใช้้ใหม่่มากขึ้้�น

7. การจััดการความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััย (OHS)
แม้้ว่่าการระบาดของเชื้้�อไวรัส COVID-19 จะดีีขึ้�นบ้้างบางส่่วน
และกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััว แต่่บริิษััทฯ ของเรายัังคง 
ทุ่่�มงบประมาณในส่่วนของมาตรการป้้องกัันและการวางแผน  
เพ่ื่�อให้้พนัักงานของเราดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปอย่่างปลอดภััยท่ี่�สุุด 
โดยยัังคงปฏิิบััติิตามประกาศและคำำ�สั่่�งของกรมควบคุุมโรคทุุ 
กประการ

บริษัิัทได้เ้ตรีียมพร้อมเก่ี่�ยวกับการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ  ดังันี้้�
•	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารส่่วนกลางเพื่่�อควบคุุม

สถานการณ์์ COVID-19 โดยออกนโยบายไปยัังระดัับ
ปฏิิบัตัิกิาร คณะกรรมการดังักล่า่วประกอบด้ว้ย ฝ่า่ยความ
ปลอดภัยั ฝ่า่ยบริหิารงานทั่่�วไป ฝ่า่ยพนักังานสัมัพันัธ์ ์ฝ่า่ย
ทรััพยากรบุุคคล ฝ่่ายซ่่อมบำำ�รุุงและปฏิิบััติิการ (MRO) และ
ฝ่่ายบริิหาร

•	 ระบุุทางเข้า้ออกที่่�แน่น่อนพร้อมระบบลงทะเบีียนสำำ�หรับผู้้�มา
เยืือน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีระบบคััดกรองพนักงานและ 
ผู้้�มาติิดต่อ่เพื่่�อตรวจหาผู้้�ป่ว่ยที่่�มีีไข้สูู้งกว่า่ 37.2 ํํC มีีอาการ
ไอ น้ำำ��มููก เจ็็บคอ เบื่่�ออาหาร หายใจสั้้�น เหนื่่�อยล้้า หรืือท้้อง

เสีีย หรือืผู้้�ที่่�เคยเดิินทางไปในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง หากพบกรณีีใดข้า้ง
ต้น้ ทางบริษิัทัฯ จะเสนอให้พ้นักังานลางานชั่่�วคราวและส่ง่ตััว
ให้้กัับแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญทัันทีี

•	พนั กงานและผู้้�มาเยืือนต้้องสวมหน้้ากากอนามััยตลอด
เวลา รวมถึึงอุุปกรณ์์ป้้องกัันเพิ่่�มเติิม เช่่น ถุุงมืือ และกระจััง
ป้อ้งกัันใบหน้า โดยเป็็นไปตามความจำำ�เป็็นในการปฏิิบััติงิาน  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีหน้ากากอนามััยสำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกคนบริิเวณทางเข้้าโรงงานแต่่ละแห่่งอีีกด้้วย

•	มีี เจลล้้างมืือและเจลแอลกอฮอล์์ ให้้บริิการเพีียงพอบริิเวณ
ทางเข้้าทุุกจุุด รวมถึึงลิิฟต์์ โรงอาหาร และห้้องสุุขาของ
โรงงานทุุกแห่่ง

•	มีี มาตรการควบคุุมและป้้องกัันไม่่ให้้เกิดิความแออััดในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงาน หลีีกเลี่่�ยงการประชุุมแบบพบปะและใช้้เทคโนโลยีี
การประชุุมผ่่านทางระบบดิิจิิทััลแทน อนุุญาตให้้พนัักงาน
ปฏิบัิัติงิานได้จ้ากที่่�บ้า้น และยังัมีีการจัดัช่ว่งเวลาสำำ�หรับัการ
พักัเบรกและพัักรับัประทานอาหารกลางวัันโดยไม่่ทับัซ้อ้นกััน
อีีกด้้วย

•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกคนจะต้้องอยู่่�ห่่างกัันอย่่างน้้อย 1 เมตร โดย
ยืืนอยู่่�บนเครื่่�องหมายที่่�ระบุุในพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน สำำ�นักังาน และ
โรงอาหาร สำำ�หรัับพื้้�นที่่�อื่่�นๆ เราได้้จััดให้้มีีแนวกั้้�นพลาสติิก 
เช่่น โรงอาหารหรืือพื้้�นที่่�การผลิิต เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการสััมผััส
โดยตรงและลดความเสี่่�ยง

•	 การทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อ: โดยเฉพาะพื้้�นท่ี่�สััมผััสวััสดุุ
อุปุกรณ์์และเฟอร์์นิเิจอร์แ์ต่ล่ะชิ้้�นด้ว้ยสารท่ี่�มีีไฮเปอร์์โคลไรด์์ 
0.1% หรืือแอลกอฮอล์์ทำำ�ความสะอาด 70%

•	ห้ ้องน้ำำ��ทุุกแห่่งจะต้้องทำำ�ความสะอาดวัันละสองครั้้�งด้้วย
ผงซัักฟอกและฆ่่าเชื้้�อด้้วยไฮเปอร์์โคลไรด์์ 0.1% หรือ
แอลกอฮอล์์ 70% บริิเวณลููกบิิด ประตูู และโถสุุขภััณฑ์์  
จััดให้้มีีสบู่่�และเจลล้้างมืือในพื้้�นที่่�ห้้องน้ำำ��อย่่างเพีียงพอ

•	จั ัดให้้มีีถังขยะท่ี่�สะอาดและแข็็งแรงพร้อมป้้ายกำำ�กัับที่่�เหมาะ
สมสำำ�หรัับการกำำ�จััดขยะแต่่ละประเภท

•	จั ัดให้้มีีการระบายอากาศที่่�ดีีและจััดให้้มีีการบำำ�รุุงรัักษา
เครื่่�องปรัับอากาศและอุุปกรณ์์ระบายอากาศอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้�
ให้้เปิิดประตููและหน้้าต่่างเป็็นระยะเพื่่�อระบายอากาศในพื้้�นที่่�

•	 ผู้้� ให้้บริิการขนส่่งต้้องทำำ�ความสะอาดรถของตนอย่่าง 
เหมาะสมด้้วยไฮเปอร์์โคลไรด์์ 0.1% หรืือแอลกอฮอล์์ 70% 
ก่่อนการเดิินทางแต่่ละครั้้�ง ยานพาหนะจะต้้องมีีพื้้�นที่่�เพีียง
พอสำำ�หรัับผู้้�โดยสารและหลีีกเลี่่�ยงการขนส่่งแบบแออััด

•	ร้ ้านอาหารและเครื่่�องดื่่�มทุุกร้้านต้้องบริิหารจััดการตาม
นโยบายของกรมควบคุุมโรค

•	 อธิบิายให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานทราบถึงึขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิแิละแจ้ง้ให้้
ทราบถึึงนโยบายการป้้องกัันโรคและการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 ให้้พนักงานทุุกคนใช้้แอปพลิเคชันัติดิตามอย่า่งเป็น็ทางการ
เพื่่�อบัันทึึกข้้อมููลการเดิินทาง

•	มีี การคััดแยกผู้้�ป่่วยและโรงพยาบาลสนามท่ี่�จััดให้้มีีสิ่่�งของ
เครื่่�องใช้้ที่่�จำำ�เป็็นในกรณีีฉุุกเฉิิน
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	 การบริิหารความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของ 
	 เชื้้�อ COVID-19 สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน:

•	 ตรวจวััดไข้้และอุุณหภููมิิร่่างกายของตน (<37.2 ํํC) โดย
ประเมิินว่่ามีีอาการเหล่่านี้้�หรืือไม่่ อาทิิ ไอ มีีน้ำำ��มููก เจ็็บ
คอ เบื่่�ออาหาร หายใจสั้้�น เหนื่่�อยล้า้ หรือืท้อ้งเสีีย หากมีี
อาการต่า่ง ๆ  เหล่านี้้�ให้ร้ายงานผู้้�บังัคับับัญัชาสายตรง
ทราบเพื่่�อขอลางานและพบแพทย์์ทัันทีี

•	หลีี กเลี่่�ยงการเข้้าไปในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงที่่�มีีโอกาสติิดเชื้้�อสููง
•	สว มหน้ากากอนามััยแบบผ้้าและอุุปกรณ์์ป้้องกััน อาทิิ 

กระจัังป้้องกัันใบหน้้าเสมอ
•	ล้ ้างมืือด้้วยน้ำำ��และสบู่่� หรืือเจลแอลกอฮอล์์ทำำ�ความ

สะอาดทุุกครั้้�งที่่�มีีการสััมผััสอุปกรณ์์สาธารณะที่่�ใช้้ 
ร่่วมกัันหรือก่่อนเข้้าโรงอาหารหรืือหลัังจากใช้้ห้้องน้ำำ�� 
หลีีกเล่ี่�ยงการสััมผัสัใบหน้า ตา ปาก หรือืจมูก และรัักษา
สุุขอนามััยส่่วนบุุคคล

•	 เมื่่�อปฏิบิัติัิงาน ให้ย้ืืนห่า่งกัันอย่า่งน้อ้ย 1 เมตร หลีีกเลี่่�ยง 
การพููดคุุยหรืือตะโกน โดยเฉพาะเม่ื่�อปฏิิบััติิงานในที่่�
แคบหรืือสถานที่่�ที่่�มีีการระบายอากาศไม่่เพีียงพอ

•	หลีี กเล่ี่�ยงการรัับประทานอาหารหรือด่ื่�มเครื่่�องด่ื่�ม
ภายในพื้้�นที่่�ผลิิต

•	หลีี กเลี่่�ยงการใช้้ของใช้้ส่่วนตััวของผู้้�อื่่�น เช่่น แก้้ว จาน 
ช้้อน ผ้้าเช็็ดหน้้า หรืือชุุดทำำ�งาน

•	 เจ้้าหน้้าที่่�กำำ�จััดขยะต้้องสวมอุุปกรณ์์ป้้องกััน หน้้ากาก
ผ้้า ถุุงมืือ ผ้้ากัันเปื้้�อน และรองเท้้ายางที่่�เหมาะสม ใช้้ที่่�
คีีบหนีีบปากถุุงขยะให้้แน่่น หลีีกเล่ี่�ยงการใช้้มืือสััมผััส
ใบหน้้า ตา ปาก หรืือจมููก หลัังจากเสร็็จสิ้้�นภารกิิจ ให้้
ล้า้งมืือด้ว้ยสบู่่�และน้ำำ�� ทำำ�ความสะอาดร่า่งกายทันัทีีและ
เปลี่่�ยนเสื้้�อผ้้าชุุดใหม่่

•	 ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด
•	 เข้้าร่่วมการตรวจหาเชื้้�อแบบ ATK กัับทางบริิษััทฯ
•	พนั ักงานใหม่ทุุกคนต้้องผ่่านการตรวจหาเชื้้� อ 

COVID-19 ก่่อนสมััคร
•	 ให้้ฉีีดวััคซีีนแบบเต็็มโดส 100% ครบ 2 เข็็ม
•	ดำ ำ�เนิินกิิจการภายใต้้มาตรการ Bubble & Seal และ

โครงการ Factory Sandbox เพ่ื่�อป้้องกัันและควบคุุม
การแพร่ระบาดของเชื้้�อ COVID-19 ภายในพื้้�นที่่� 
บริิษััทฯ หรืือโรงงาน
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

ในฐานะหนึ่่�งในบริิษััทผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดใน
ประเทศไทย บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) เข้้าใจดีีว่าการดำำ�เนิินงานของเรานั้้�นมีีผลกระทบ 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมต่่อชุุมชนโดยรอบและต่่อองค์์กรที่่�มีี 
ส่่วนร่่วมกัับเรา

ด้้วยพัันธกิิจของเราที่่� “มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการใช้้
พลัังงานสะอาดและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานเพื่่�อ
อนาคตที่่�ดีีกว่่า” เดลต้้าได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจของเราโดยยึึดถืือหลััก
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (SD) มาโดยตลอด

ที่่�เดลต้้า เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างผลกระทบเชิิงลบให้้น้้อยที่่�สุุดและ
สร้้างคุุณููปการในเชิิงบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เราเชื่่�อว่่าการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมจะสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแรงให้้บริิษััทดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ตั้้�งแต่่เดลต้้าประเทศไทยก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2531 เราได้้พยายาม
เอาชนะความท้า้ทายในการค้น้พบโซลูชูั่่�นที่่�เป็น็นวัตักรรมใหม่เ่พ่ื่�อ
ช่ว่ยลด carbon footprint เช่น่ เพาเวอร์ซ์ัพัพลายและโซลูชูั่่�นการ
จัดัการความร้้อนของเดลต้้าท่ี่�ช่ว่ยลดการสิ้้�นเปลืืองพลังงานด้้วย
ประสิิทธิภิาพชั้้�นนำำ�ของตลาด และเน่ื่�องด้้วยผลกระทบเชิิงลบของ
การเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพอากาศท่ี่�ปรากฏอย่่างเด่่นชััด ทำำ�ให้้
ผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมของเดลต้้า เช่่น 
ผลิติภััณฑ์์ชาร์์จรถยนต์์ ไฟฟ้้าของเรามีีการเติิบโตเพ่ิ่�มขึ้้�นอีีกด้้วย
ด้้วยเหตุุนี้้� เดลต้้าประเทศไทยจึึงสามารถมอบผลตอบแทนที่่�ดีีให้้
กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของเรา ควบคู่่�ไปกัับการสร้างผลกระทบ 
เชิงิบวกเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้มหลังัสังัคมที่่�ดีีขึ้�นได้ ้สามารถดูโูครงสร้า้ง
การจััดการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนได้้ดัังนี้้�
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



กลยุุทธ์ทางธุุรกิิจของเดลต้้าเป็็นไปตามหลักการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนด้้วยผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นที่่�ตอบสนองเมกะเทรนด์์ทั่่�ว
โลก รวมถึึงการมีีมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งได้้รัับ 
การยอมรัับจากอุุตสาหกรรมของเราและหน่วยงานต่่างๆ และ
การดำำ�เนิินงานโดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและ
การพััฒนาชุุมชน

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (RMC) จะรายงานความคืืบหน้า 
ของการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อประธานบริิหาร ผลการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงจะได้้รัับการรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือืคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งน้อ้ยปีลีะสองครั้้�ง คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการรายงานผลการสำำ�รวจในปีี 2564 และ
ปััญหาด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบจากหน่่วยงานหลัักของเดลต้้า 
ประเทศไทยรวมถึงึ เดลต้า้อินิเดีียและสโลวาเกีียต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 นอกจากนี้้�คณะกรรมการ

ยัังได้้ทบทวนรายงานความเสี่่�ยงประจำำ�ปีีของสภาเศรษฐกิิจโลก 
เมกะเทรนด์์ ตลอดจนความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�ง
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าทิิศทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ยัังคงอยู่่�
ในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง 

ทั้้�งนี้้�ประเด็็นสำำ�คััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและระดัับ 
ผลกระทบของเรื่่�องต่่างๆ ในปีีที่่�ผ่่านมาแสดงไว้้ตามแผนภาพ
ด้้านล่่าง ท่่านสามารถศึึกษารายละเอีียดเรื่่�องการมีีส่่วนร่่วมกัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นสำำ�คััญด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
รวมทั้้�งผลการดำำ�เนิินการและตััวชี้้�วััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาลทที่�สำำ�คััญได้้จากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
เล่่มล่่าสุุด ซึ่่�งเผยแพร่่ไว้้ท่ี่� https://deltathailand.com/en/
download-sd-report 
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ตั้้�งแต่่ปีี 2563 การระบาดของโรค COVID-19 เผยให้้เห็็นโอกาส
ในการเติิบโตทางธุุรกิิจมากขึ้้�น พร้อมกับัเร่ง่กระบวนการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืนของเราเพื่่�อช่่วยบรรเทาผลกระทบทางด้้านเศรษฐกิิจ
และสัังคม ศููนย์์บััญชาการ COVID-19 ท่ั่�วโลกของเดลต้้าได้้ 
รัับการนำำ�ทีีมโดยทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููง และยัังมีีทีีมเครือข่่ายท่ั่�ว
โลกที่่�นำำ�โดยหัวัหน้าระดับัภููมิภิาคจากภูมูิภิาคสำำ�คัญัของเรา เช่น่ 
จีีน เอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ EMEA 
(ยุุโรป ตะวัันออกกลาง และแอฟริิกา) และสหรััฐอเมริิกา

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ประเทศไทย ได้้
ประกาศการมีีส่่วนร่่วมกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ
องค์ก์ารสหประชาชาติเิป้้าหมายที่่� 3 “สุุขภาวะและความเป็น็อยู่่�ที่่�

ดีี” เป็็นเป้้าหมายสำำ�คััญของเดลต้้านัับตั้้�งแต่่ปีี 2564 เป็็นต้้นไป 
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป้้าใหม่่นี้้�จะเป็็นช่่วยเสริมสร้าง
ศัักยภาพของเดลต้้าฯ ในการการบรรลุุ 6 เป้้าหมายการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืนที่่�ประกาศไว้เ้ดิมิที่่�บริษิัทัฯ ได้ต้ั้้�งไว้เ้มื่่�อปี ี2561 เมื่่�อโลก
ก้้าวเข้้าสู่่�ยุุค New Normal เดลต้้ามุ่่�งมั่่�นอย่่างยิ่่�งที่่�จะจััดการกัับ
ความเส่ี่�ยงอันัเกิดิจากการแพร่ระบาดท่ั่�วโลก และดำำ�เนินิการเพ่ื่�อ
ส่่งเสริิมสุุขภาพและสวััสดิภาพของพนักงานจำำ�นวนมากของเรา 
รวมถึึงชุุมชนท้้องถิ่่�นในประเทศไทยอย่่างต่่อเน่ื่�อง การเพิ่่�มเป้้า
หมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป้้าหมายที่่� 3 “การมีีสุุขภาพและ
ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี” ของคณะกรรมการความยั่่�งยืืนในปีี 2564 นี้้� 
จะช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพกลยุุทธ์ด์้า้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ 
บริิษััทฯ และผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้้าหมายการปลอดผู้้�ป่่วย COVID-19 ในโรงงานเดลต้้า
ประเทศไทยของเรา เป็็นตัวัขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้เ้ราดูแูลรักัษา
การปฏิิบััติิงานและความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของพนักงาน รวมถึึงสร้าง
ความมั่่�นใจถึึงผลตอบแทนที่่�ดีีให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของเราท่่ามกลาง
ความหวาดกลััวต่่อการระบาดทั่่�วโลก

นอกเหนืือจากมาตรการด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยท่ั่�วไป 
บริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานประกัันสัังคมตลอดจนหน่่วย
งานทางการแพทย์และหน่่วยงานสาธารณสุุขในท้้องถิ่่�น เพื่่�อ
เพิ่่�มสััดส่่วนพนัักงานที่่�ได้้รัับวััคซีีนป้้องกัันเชื้้�อ COVID-19 ทั้้�งนี้้� 
ณ สิ้้�นปีี 2564 พนัักงาน พนัักงานสััญญาจ้้าง และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
อื่่�นๆ รวมร้้อยละ 95 ได้้รัับวััคซีีนอย่่างน้้อย 1 เข็็ม โดยไม่่มีี
ค่่าใช้้จ่่าย อีีกทั้้�งยัังไม่่พบการสููญเสีียชีีวิิตจากการติิดเชื้้�อฯ  
ตามนิิยามมาตรฐานการรายงานฉุุกเฉิินในสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดฯ ของสำำ�นัักงานบริิหารความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยแห่่งชาติิ ประเทศสหรัฐอเมริิกา (OSHA’s 
COVID-19 Emergency Temporary Standard -ETS)

เดลต้้าฯ ได้้ขยายโอกาสในการเข้้าถึึงวััคซีีนสู่่�ชุุมชนแวดล้้อม
และครอบครััวพนัักงาน ด้้วยการเปิิดโรงงานแห่่งใหม่่เป็็นศููนย์์ 
ฉีีดวััคซีีนเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชนและภาครัฐ 
ตลอดจนในช่ว่งเดืือนมีีนาคม 2564 บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการจ่า่ยโบนัสั
ล่่วงหน้้า 1 เดืือนสำำ�หรัับพนัักงานทุุกท่่านที่่�ผ่่านการทดลองงาน
แล้้วเพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดจากเวลาการปฏิิบััติิที่่�ลดลงและ
จำำ�กัดเพื่่�อตอบสนองต่่อมาตรการการเว้้นระยะห่่างของภาครัฐ 
และการเคอร์์ฟิิวในท้้องที่่� เนื่่�องจากอััตราการแพร่่กระจายของ
ไวรััสที่่�ตึึงเครีียดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา เดลต้้าฯ จึึงขอความร่่วมมืือให้้
แผนกและส่่วนงานที่่�สามารถทำำ�งานที่่�บ้้านได้้สั่่�งการให้้พนัักงาน
ทำำ�งานที่่�บ้้าน เพ่ื่�อลดความหนาแน่่นของพนัักงานนัับตั้้�งแต่่
ช่่วงหลังวัันหยุุดสงกรานต์์ แม้้จะมีีมาตรการการทำำ�งานท่ี่�บ้้าน 
บริิษััทฯ ยัังคงไว้้ซึ่่�งค่่าตอบแทนและรายได้้ต่่างๆ ของพนักงาน 
อาทิิ ค่่าอาหารประจำำ�วัันเบี้้�ยขยัน เงิินรางวััลรายไตรมาส และ 
ค่่าทำำ�งานล่่วงเวลา โดยจััดโครงสร้างทำำ�ระบบสารสนเทศที่่�
ปลอดภััยเพื่่�อสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�
ไปกัับการคำำ�นวณค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
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ช่่วงเดืือนสิิงหาคมในปีีที่่�ผ่่านมา การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิ
อากาศรุุนแรง ทำำ�ให้เ้กิดิฝนตกหนักัต่อ่เนื่่�องและน้ำำ��ท่ว่มในเขตนิคิม
อุุตสาหกรรมบางปููซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงานของบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 
โรง และคลัังสิินค้้าและคลัังวััตถุุดิิบ 2 แห่่ง แม้้สำำ�นัักงานใหญ่่ของ 
บริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับผลกระทบใดๆ จากน้ำำ��ท่่วมครั้้�งนี้้� แต่่วััตถุุดิบ
บางส่่วน และเครื่่�องจัักรที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานได้้รัับความเสีียหายอย่่างมีี
นััย เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการผลิตไม่่ได้้รัับผลกระทบ
ใดๆ ในเหตุุการณ์์ครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนระบบเฝ้้าระวัังและ
ระบบสููบน้ำำ��อััจฉริิยะแก่่การนิิคมอุุตสาหกรรมบางปููเพ่ื่�อให้้การ
ระบายน้ำำ��เป็็นไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและราบรื่่�น บริิษััทฯ ยััง
ได้้ส่่งทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
ไปช่่วยซััพพลายเออร์์ ในเขตที่่� ได้้รัับผลกระทบจากน้ำำ��ท่่วมใน
การวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�องและการฟื้้�นฟููสภาพธุุรกิิจ 
นอกจากการปรัับปรุุงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ในสถาน
ประกอบการของเดลต้้าฯ เอง บริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับหุ้้�นส่่วน
ธุุรกิิจและองค์์กรภาครัฐในท้้องถิ่่�นในการวางแผนและดำำ�เนิินการ 
ป้้องกัันการเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�รบกวนกระบวนการธุุรกิิจและ 
น้ำำ��ท่่วมฉัับพลัันซ้ำำ��ในระยะยาว

เพื่่�อลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพอากาศที่่�อาจเกิิด
กัับการดำำ�เนิินกิิจกรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�ม
บริิษััทเดลต้้าได้้ทำำ�การจััดตั้้�งคณะกรรมการ RE100 เพื่่�อกำำ�กัับ
ดููแลและขัับเคลื่�อนเป้้าหมายการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้พลัังงาน
ฟอสซิิลสู่่�พลัังงานทดแทนโดยสมบููรณ์์ โดยคณะกรรมการได้้
มอบเป้้าหมายและการแนวทางการดำำ�เนิินการแก่่สถานประกอบ
การของเดลต้้าในทุุกภููมิิภาค โดยงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
เป็็นช่่องทางการติิดต่่อหลัักในการกำำ�หนดกิิจกรรม ตลอดจน
นำำ�เสนองานวิิจััยและทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อ Climate Group 
ควบคู่่�ไปกัับการประสานความร่่วมมืือระหว่างหน่่วยงานต่่างๆ 
ในองค์์กรเพื่่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินการ ตลอดจนระบุุอุุปสรรค
และทรัพัยากรที่่�ช่ว่ยในการบรรลุุเป้า้หมาย RE100 ดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัฯ ได้้ทำำ�การศึึกษาราคาคาร์์บอนภายใน (internal carbon 
pricing-IPC) เพี่่�อเป็็นหนึ่่�งในกลไกในการขัับเคลื่�อนให้้บรรลุุเป้้า
หมาย RE100 เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรมได้้โดยเร็็ว

การสื่่�อสารขององค์์กรและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีีมีีบทบาท
สำำ�คััญในกระบวนการทางธุุรกิิจของเรามากกว่่าที่่�เคยเป็็นมา 
ตั้้�งแต่่ปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านไอทีี
เพ่ื่�อสร้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�ยืืดหยุ่�นในกรณีีฉุุกเฉิิน
ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น และด้้วยการรัับรองความปลอดภััยด้้านไอทีีตาม
มาตรฐาน ISO27001 ทำำ�ให้้พนัักงานที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในส่่วนการผลิิต
ของเดลต้้าทั้้�งหมด สามารถทำำ�งานได้้ทุุกท่ี่�ด้้วยแล็็ปท็็อปและ
ระบบ VPN รวมถึึงแอปพลิิเคชั่่�นบนมืือถืือ เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการด้้านความปลอดภััยของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

คณะกรรมการ COVID-19 ของเราได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�การทำำ�งาน
ที่่�สำำ�คััญ โดยเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ไม่่ได้้ประจำำ�ในพื้้�นที่่�เฉพาะมีีสิิทธิ์์�ทำำ�งาน

จากที่่�บ้้านได้้ และเพื่่�อให้้การส่ื่�อสารนโยบายบริิษััทและการตอบ
สนองต่อ่สถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นมีีความรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น เรา
จึึงได้้จััดตั้้�งบััญชีี LINE ในชื่่�อ Delta Thailand อย่่างเป็็นทางการ
เพ่ื่�อลดช่่องว่่างทางดิิจิิทััลระหว่างพนัักงานฝ่่ายสำำ�นักงานและ
ฝ่่ายผลิิต

นอกจากนี้้�เรายัังมีีข้้อตกลงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููลและ
จรรยาบรรณวิิชาชีีพให้้พนักงานของเราทุุกคนปฏิิบััติิตาม รวม
ถึงึการรัับประกัันความปลอดภััยทางกายภาพสำำ�หรับัศูนูย์ข์้อ้มููล
ของบริษัิัท บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการประกัันภัยัคุ้้�มครองข้อ้มูลูให้เ้สร็จ
สิ้้�นภายในปีี 2564 และเน่ื่�องจากมีีการส่ื่�อสารทางตรงกัับทาง
ลููกค้้าและซััพพลายเออร์์ของเราบ่่อยข้ึ้�น หน่วยงานการส่ื่�อสาร
ขององค์์กรจึึงได้้เปิิดตััวหน้้าเว็็บพิิเศษเพื่่�อให้้บุุคคลภายนอก
สามารถติิดตามสถานการณ์์ COVID-19 ของเราได้้

การทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจของเรามีี
ส่่วนช่่วยในการดำำ�เนิินการตามแผนธุุรกิิจ จริิยธรรมของห่่วงโซ่่
อุุปทาน และการส่่งมอบตรงเวลาในช่่วงที่่�มีีการปิิดกั้้�นการเดิิน
ทางทั่่�วโลกอันัเนื่่�องมาจากสถานการณ์ ์COVID-19 ตามนโยบาย
ของคณะกรรมการการจััดซื้้�อส่่วนกลางของเรา ซััพพลายเออร์์
ที่่�สำำ�คััญได้้รัับการกำำ�หนดให้้อยู่่�ในกระบวนการปกติิ สััดส่่วน
ของการใช้้จ่่ายที่่�จััดสรรไปยัังแต่่ละซััพพลายเออร์์ถููกจำำ�กัดเพื่่�อ
ป้้องกัันผลกระทบด้้านอุุปทานในกรณีีฉุุกเฉิิน ในขณะเดีียวกัันก็็
มีีการเตรีียมแหล่่งจััดหาที่่�เป็็นทางเลืือกและอยู่่�ในท้้องถิ่่�นไว้้ด้้วย
ถึึงแม้้ว่่าข้้อตกลงทางธุุรกิิจของเดลต้้ากัับซััพพลายเออร์์ของ
เราจะอยู่่�ในขอบเขต B2B และแผนข้้อตกลงที่่�วางไว้้ แต่่ปััญหาใน
ห่่วงโซ่่อุุปทานระหว่างที่่�มีีการกัักกัันทั่่�วโลกก็็เกิิดขึ้้�นกัับสิินค้้า
บางประเภทในห่่วงโซ่่อุุปทานของเรา เพื่่�อท่ี่�จะลดปััญหาการ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ เดลต้้าได้้ลงทุุนจััดตั้้�งคลัังสิินค้้าฝากขายใหม่่ 
2 แห่่งในนิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู คลัังสิินค้้าใหม่่เหล่่านี้้�จะเอื้้�อให้้
ซััพพลายเออร์์สามารถใช้้แนวคิดมิิลค์์รัันหรือการบรรทุุกเต็็ม
รถ เพ่ื่�อปรัับปรุุงการขนส่่งและการจััดส่่งแบบตรงเวลาให้้เป็็นไป
ตามข้้อกำำ�หนดของเดลต้้าได้้

ในปีี 2558 เดลต้้าฯ เริ่่�มตั้้�งเป้้าหมายในการเพิ่่�มสััดส่่วนราย
ได้้จากผลิตภััณฑ์์และบริิการสีีเขีียวให้้ ได้้ร้้อยละ 30 ของรายได้้
เบ็็ดเสร็จในปีี 2556 โดยผลิตภััณฑ์์และบริิการครบวงจรเหล่านี้้�
ประกอบด้้วย กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์และบริิการพลัังงานทดแทน โซลููชั่่�น
สำำ�หรับยานยนต์์ ไฟฟ้้า ระบบศููนย์์ข้้อมููล ระบบอััตโนมััติิสำำ�หรับ
งานอุุตสาหการ ซึ่่�งล้้วนเป็็นสิินค้้าและบริิการเพื่่�อสนัับสนุุนวาระ
เร่ง่ด่ว่นในการปรัับเปล่ี่�ยนระบบเศรษฐกิิจสู่่�ระบบเศรษฐกิิจดิจิิทิัลั
และระบบเศรษฐกิิจสีีเขีียว โดยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมารายได้้สีีเขีียว
ของเดลต้้าฯ มีีสััดส่่วนร้้อยละ 27 ของรายได้้รวมที่่�รายงานไว้้ใน
งบการเงิินเบ็็ดเสร็็จ 
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Sustainability Indices หรืือ DJSI” ประจำำ�ปีี 2564 เน่ื่�องจาก
ผลงานอัันโดดเด่่นในการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล โดยเป็็นบริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ
ชิ้้�นส่่วน อุุปกรณ์์และส่่วนประกอบ ITC และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััท
เดีียวในประเทศไทยที่่� ได้้รัับการจััดอัันดัับอยู่่�ในหมวด ประจำำ�ปีี 
2564 ทั้้�งยัังได้้รัับการจััดอัันดัับในกลุ่่�มดััชนีี DJSI World และ 
DJSI Emerging Markets อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์กว่่า 10,000 บริิษััทได้้รัับเชิิญให้้เข้้า
ร่ว่มการจัดัอัันดัับ S&P Global CSA โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ร่่วมการ

ประเมิินดััชนีี DJSI เป็็นครั้้�งแรก หลังัจากได้ร้ับัรางวัลั S&P Global 
Silver Class Awards ติิดต่่อกััน 2 ปีีซ้้อน

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการครอบคลุุมของแบบสอบถาม
และแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการส่่งการประเมิิน DJSI มากกว่่าผล
การจัดัอันัดับั ทีีมงาน SD ของเราได้้ใช้้ประโยชน์จ์ากกระบวนการ
รายงานเพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพของโครงการ SD ของเราอย่่างต่่อ
เนื่่�องเพื่่�อการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

เดลต้้าประเทศไทยได้้จัดัวางผลิตภัณัฑ์์และโซลููชั่่�นของเราให้้ตอบสนองต่่อเมกะเทรนด์์ของโลก และเพ่ื่�อรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิดิขึ้้�น เรา
ยังัได้้ดำำ�เนิินการบรรเทาและสร้างกลยุุทธ์เชิิงรุุกเพื่่�อหนุุนให้้เกิิดความยืืดหยุ่�นของบริิษัทัในระยะยาว เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะจััดการความเส่ี่�ยงด้้วย
จริยธรรม การตััดสินิใจอย่า่งชาญฉลาด การมองการณ์์ ไกลและความคล่องแคล่ว และสร้างธุุรกิิจที่่�จะเป็น็ประโยชน์ต่อ่สังัคมในอนาคต

กรุุณาดาวน์์โหลดรายงาน SD report 2565 (ผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2564) ฉบัับเต็็มได้้ที่่� https://www.deltathailand.com/en/
pdf/sustainable/SDR2022_EN.pdf
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การจััดการเพ่ื่�อลดปัญหาก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG)
จากพัันธกิิจขององค์์กรที่่�ว่่า “มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมการ
ใช้้พลังงานสะอาดและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานเพื่่�อ
อนาคตที่่�ดีกีว่่า” องค์์กรของเราจึึงมุ่่�งมั่่�นอย่า่งเต็ม็ที่่�เพ่ื่�อลดการ
เกิิดภาวะโลกร้้อนและลดผลกระทบที่่�มีีต่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งยัังมุ่่�ง
มั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลััก ESG และความรัับผิิดชอบต่่อ
สังัคม (CSR) ผ่า่นการดำำ�เนินิธุุรกิจิด้ว้ยธรรมาภิบิาล การรักัษา
ผลประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล และ
การมีีส่่วนร่่วมทางสัังคม

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ
เศรษฐกิิจของเราได้้สร้างผลลััพธ์เชิิงบวกต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศ ทางเดลต้า้จึึงปฏิบัิัติติามแนวทางโครงการการ
เปิดิเผยข้อ้มูลูคาร์บ์อน (Carbon Disclosure Project) เพ่ื่�อจััดทำำ�
มาตรการป้้องกัันและควบคุุมอย่่างเป็็นรููปธรรมเพื่่�อดำำ�เนิินการ
จััดการพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องอัันเป็็นการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

การใช้้พลัังงานของเราในขณะเดีียวกันก็็เป็็นการลดการปล่่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนด้้วย

มีีการระบุุแหล่่งท่ี่�มาของการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนโดยอ้้างอิิงถึึง
หลักัเกณฑ์์ท่ี่�อธิิบายไว้้ในมาตรฐานการทํําบััญชีีและการรายงาน
ก๊า๊ซเรือืนกระจก (Greenhouse Gas Protocol) และ ISO14064-1 
:2018 โดยสามารถระบุุแหล่่งที่่�มาของการปล่่อยก๊๊าซได้้จากการ
ใช้แ้นวทางจำำ�เพาะท่ี่�กำำ�หนดปััจจัยัอันัเป็็นสาเหตุุในขอบเขตท่ี่� 3 ซึ่่�ง
รวมอยู่่�ในมาตรฐาน ISO14064-1 ภาคผนวก B และมาตรฐาน
การทํําบััญชีีและการรายงานก๊๊าซเรืือนกระจก (WBCSD)

การปล่่อยก๊๊าซเหล่่านี้้�แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท มีีการดััดแปลงคำำ�
จำำ�กัดความของแต่่ละรายการจากมาตรฐานการทํําบััญชีีและ
การรายงานก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการปล่่อยมลพิิษแบ่่งออกเป็็น 
3 ประเภท ได้้แก่่

•	 การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกทางตรง 
(ขอบเขตที่่� 1) : จากแหล่่ง
กำำ�เนิิดก๊๊าซที่่�องค์์กร 
เป็็นเจ้้าของหรืือควบคุุม 

•	 การปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกทางอ้้อม 
(ขอบเขตที่่� 2) :  
จากการผลิิตไฟฟ้้า 
ที่่�ซื้้�อมาใช้้ภายในองค์์กร 

•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (ขอบเขตที่่� 3) :  
การปล่่อยก๊๊าซที่่�มีีแหล่งกำำ�เนิดิจากกิจิกรรมขององค์์กร  
แต่่ไม่่ได้้เกิดิข้ึ้�นจากแหล่งกำำ�เนิดิที่่�องค์์กรเป็็นเจ้้าของหรือ 
ควบคุุม ดังันั้้�นปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซจึึงข้ึ้�นอยู่่�กับั
วััตถุุประสงค์์ของแต่่ละโครงการท่ี่�เดลต้้าอีีเลคโทรนิิคส์
กำำ�หนด

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ใช้้
ไฟฟ้้าเป็็นพลัังงานหลัักและเป็็นเชื้้�อเพลิิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
เรา ซึ่่�งถืือเป็็นแหล่่งพลัังงานที่่�ไม่่หมุุนเวีียนและนำำ�ไปสู่่�การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) ในขอบเขตที่่� 1 และ 2

ที่่�โรงงานของเราในประเทศไทย บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะลด
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลง ร้้อยละ 20 ให้้ ได้้ภายในปีี 
2568 เทีียบกัับปีีฐาน 2563 จากสถิติิล่่าสุุดพบว่่ามีีการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่่� 1) ในปีี 2564 ที่่� 802.56 ตััน
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทาง
อ้อ้ม (ขอบเขตที่่� 2) ที่่� 50,693.46 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า  
และมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอ่ื่�นๆ (ขอบเขตที่่� 3) ที่่� 

127,378.51 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ โดยเป็น็ปริมิาณที่่�
แยกส่ว่นกันั ซึ่่�งหมายความว่า่ปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก  
(ของโรงงานทั้้�งหมดในประเทศไทย) ในปีี 2564 (ขอบเขตที่่� 1+2) 
จึึงมีีปริิมาณเท่่ากัับ 23.19 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อการผลิิต
สิินค้้ามููลค่่าหนึ่่�งล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ซึ่่�งลดลงถึึงร้้อยละ 44 จาก
ปีีฐาน 2558

สำำ�หรัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่�  3 ทาง 
ศููนย์์กระจายสิินค้้าหลัักทั่่�วโลกได้้ร่่วมมืือกัับผู้้� ให้้บริิการด้้าน
ลอจิิสติกส์์เพื่่�อปรัับเปรี่่�ยนวิิธีีการจััดการเพื่่�อการใช้้ต้้นทุุนการ
ขนส่่งให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ใช้้วิิธีีการจััดส่่งแบบรวม การโหลด
เต็็มรถบรรทุุก การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ วิิธีีการบรรจุุภััณฑ์์
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ลงตู้้�ขนส่่งสิินค้้า และการเลืือกเส้้นทางการจััดส่่งท่ี่�เหมาะสม 
เนื่่�องจากเดลต้้าได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27000 
Information Security Management System (ISMS) เราจึึง
สนัับสนุุนให้้ซััพพลายเออร์์ของเราใช้้ใบกำำ�กัับสิินค้้าและเอกสาร
ต่่างๆ ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้เพื่่�อ
ประหยัดทรัพยากรธรรมชาติิและลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััด
ส่่งเอกสารจากระยะไกล

เพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์การเปล่ี่�ยนแปลงทางสภาพ 
ภููมิิอากาศและเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการลดปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้ ได้้ร้้อยละ 20 ภายในปีี 2568 
ทาง เดลต้้าจึึ ง ไ ด้้ เข้้ า ร่่วมและลงทะ เบีียนในโครงการลด 
ก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 
(T-VER) ตั้้�งแต่่ปีี 2557 โดยมีีการลงทะเบีียนโครงการที่่�เข้้าร่่วม

ทั้้�งหมด 8 โครงการสำำ�หรับั T-VER และได้ร้ับัคาร์บ์อนเครดิติมาถึงึ  
5,600 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่จากโครงการต่า่งๆ ที่่�เข้า้
ร่ว่ม นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษัทัเดลต้้า ยังัได้้เข้า้ร่่วมโครงการ RE100 
ซึ่่�งเป็น็โครงการระดับัโลกที่่�รวบรวมกลุ่่�มธุุรกิจิที่่�ทรงอิทิธิพิลที่่�สุุด
ในโลกที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นในการผลิตไฟฟ้้าหมุุนเวีียนให้้ ได้้ร้้อยละ 
100 โดยเดลต้้าประเทศไทยได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการเพ่ิ่�มปริิมาณ
การใช้พ้ลังังานหมุุนเวียีนให้้มากข้ึ้�นร้อ้ยละ 35 ภายในปีี 2568 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีฐาน 2563

สามารถดููรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทที่่�ได้้รัับ
การรัับรองโดยผู้้�ตรวจสอบของ SGS ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.deltathailand.com/th/รายงานบััญชีีการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายความ 
รับัผิดิชอบต่่อสังัคมซึ่่�งรวมถึึงภาครัฐ หน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลท่ี่�เป็น็
ผู้้�กำำ�หนดนโยบายและสิ่่�งแวดล้้อม โดยนโยบายดัังกล่่าวจะเป็็น
แนวทางในการปฏิบัิัติงิานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของ 
บริษัิัทฯ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ปฏิิบััติติามข้อ้
กำำ�หนด ตรวจสอบได้้ มีีจริิยธรรม เคารพต่่อหลัักสิิทธิิมนุุษยชน  
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอัันได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และสัังคม อย่่างเป็็นธรรม มีีการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือ
กิิจกรรมต่่างๆ และส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน รวมทั้้�ง 
การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนโดยรอบ เพ่ื่�อส่่งเสริิม
พััฒนาคุุณภาพของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

ในฐานะที่่�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของสังัคม บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญั
ในการดำำ�เนินิกิจิการโดยยึดึถืือหลักัสิทิธิมินุุษยชน โดยใช้แ้นวทาง
หลัักการสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่หลััก จรรยาบรรณแห่่งแนวร่่วม
ประชาคมอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (RBA) และมาตรฐาน
แรงงานระหว่างประเทศว่่าด้้วยสิิทธิแรงงานข้้ามชาติิ (ILO) เข้้า
เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ โดยได้จ้ัดัทำำ�นโยบาย

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

ตามกรอบ (UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights – UNGP) ขององค์์การสหประชาชาติิ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะยึึด
มั่่�นในการปกป้้อง เคารพ และเยีียวยาบุุคลากรของบริิษััทฯ ผู้้�มีี 
ส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจิ รวมทั้้�งกลุ่่�มเปราะบางในทุุกๆ กระบวนการ 
ของธุุรกิิจ ตลอดจนสนับสนุุนให้้เกิิดการดำำ�เนิินการ ตรวจสอบ 
หลีีกเลี่่�ยง และไม่่เพิิกเฉยต่่อการการละเมิิดในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ทั้้�งภายในองค์์กร รวมถึึงในบริิบททางธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� 
สามารถดาวน์โหลดนโยบายสิิทธิมนุุษยชนฉบัับเต็็มได้้ที่่�  
https://deltathailand.com/th/นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

ผลการดำำ�เนิินงานด้านสังัคม
1. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะเคารพต่อหลัักสิิทธิมนุุษยชน โดยมีีการ
กำำ�หนดเป็น็นโยบายเรื่่�องการปฏิิบัตัิทิี่่�มิชิอบและการไม่ล่่ว่งละเมิดิ 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศ เชื้้�อชาติิหรือความบกพร่อง
ทางร่่างกายรวมถึึงผู้้�ที่่�เป็็นโรคภูมิิคุ้้�มกัันบกพร่อง โรคเอดส์์ 
วััณโรค ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายท่ี่�เข้ม้งวด โดยได้้มีีการประกาศ
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1.	 การพััฒนาบุุคลากร

	 เสริิมพลัังให้้กัับแรงงานแห่่งอนาคต

•	 โครงการแลกเปลี่่�ยนระหว่่างประเทศประจำำ�ปีี 2564
เพื่่�อพััฒนาและปลููกฝัังบุุคคลท่ี่�มีีความสามารถในอนาคต เดลต้้าจึึงได้้ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ 
ไทเป (NTUT) ในการจััดโครงการฝึึกปฏิิบััติิงานระหว่่างประเทศขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2562 เป็็นต้้นมา

ในปีีนี้้� เราได้้คััดเลืือกนัักศึึกษาจำำ�นวน 15 คนจากผู้้�สมััครกว่่า 100 คน โดยแผนกำำ�หนดเดิิม นัักศึึกษาจะต้้องได้้เรีียนที่่�
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีแห่่งชาติิไต้้หวัันในประเทศไต้้หวัันเป็็นเวลา 10 สััปดาห์์ และจะกลัับมาฝึึกปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่� 
กัับบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาที่่�เหลืือ แต่่เนื่่�องจากการระบาดของเชื้้�อ COVID-19 ทำำ�ให้้ต้้องศึึกษาและเรีียนรู้้�และฝึึกปฏิิบััติิงาน 
นอกสถานที่่�กัับบริิษััทฯ ในประเทศไทย นัักศึึกษาแต่่ละคนจะต้้องมีีส่่วนร่่วมในโครงการที่่�มีีความท้้าทายและมีีโอกาส
ได้้พััฒนาทัักษะความสามารถด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ในสถานที่่�ฝึึกปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งถืือเป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�ก้้าวไปอีีกขั้้�น 
จากการศึึกษาปกติิในมหาวิิทยาลััย ทางบริิษััทฯ จะมีีพี่่�เลี้้�ยงที่่�ยอดเยี่่�ยมและเพื่่�อนร่่วมงานที่่�เป็็นมิิตรคอยสนัับสนุุนและ
ช่่วยเหลืืออยู่่�เสมอ ดัังนั้้�น การฝึึกปฏิิบััติิงานที่่�นี่่�จึึงเปรีียบเสมืือนการสร้้างวิิถีีประสาทใหม่่ๆ (new neural pathways)  
ให้้กัับนัักศึึกษาเพื่่�อให้้เกิิดแนวความคิิดด้้านวิิศวกร

ให้ร้ับัทราบใน Intranet และเว็บ็ไซต์บ์ริษัิัทฯ www.deltathailand.
com/th/นโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชน และส่่งเสริมให้้มีีการจััด
อบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีทััศนะคติิท่ี่�ดีีใน
การทำำ�งานร่ว่มกับัผู้้�อื่่�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันั นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้
มีีการเปิดิช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่างๆ ซึ่่�งจนถึึงปััจจุบัุัน
ยัังไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนในเรื่่�องดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

และจากสงครามท่ี่�เกิดิข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในสาธารณรััฐประชาธิปิไตย 
คองโก (Democratic Republic of the Congo) ที่่�ยัังมีีทีีท่่าว่่า
จะทวีความรุุนแรงมากข้ึ้�นเรื่่�อยๆ ในขณะท่ี่�แหล่งเงิินทุุนหลักท่ี่�ใช้้
สนับัสนุุนสงครามเชื่่�อว่า่มาจากการทำำ�เหมืืองแร่โ่ลหะที่่�มีีค่า่ ได้แ้ก่่ 
แทนทาลััม ทอง สัังกะสีี และทัังสเตน ฯลฯ ซึ่่�งเป็็นแร่่โลหะหายากที่่�
เป็็นวััตถุุดิบสำำ�คัญสำำ�หรับการผลิิตอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�มีี
อยู่่�มากในประเทศที่่�ยัังเต็็มไปด้้วยการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน เช่่น 
คองโก และรวัันดา ที่่�ถููกเรีียกกัันว่่า “แร่่ที่่�มีีข้้อขััดแย้้ง (Conflict 
Minerals/Metals)” บริิษััทฯได้้ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องสิิทธิิ
มนุุษยชนและตอบสนองต่่อข้้อขััดแย้้งดัังกล่่าว โดยการตรวจ
สอบแหล่่งที่่�มาของแร่่ธาตุุ และจััดหาแหล่่งแร่่ที่่�อยู่่�นอกพื้้�นที่่� 
ขััดแย้้งมาแทนท่ี่�ทั้้�งหมด และได้้วางนโยบายการเลิิกใช้้แร่่ท่ี่�มีี 
ข้อ้ขัดัแย้ง้ที่่�มาจากสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยคองโกและประเทศที่่�
อยู่่�ติดกัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยได้้กำำ�หนดเป็็นข้อ้ตกลงเรื่่�อง

พันัธมิติรธุุรกิจิที่่�มีีความรับัผิดิชอบต่อ่การได้ม้าซึ่่�งแร่ธ่าตุุ (RMI) 
(สามารถดูรูายละเอีียดเพิ่่�มเติมิที่่� www.deltathailand.com/th/ 
เอกสารอ่ื่�นๆ) พร้อ้มทั้้�งได้้ส่ง่ต่่อนโยบายนี้้�ไปสู่่�ห่ว่งโซ่่อุปุทาน โดย
ปัจัจุบัุันบริิษััทฯ ได้้ให้ผู้้้�ขายวัตัถุุดิบิทุุกรายลงนามใน “การสำำ�รวจ
แหล่่งที่่�มาของแร่่และโลหะ” (Minerals/Metals Source Survey) 
และ“ประกาศเก่ี่�ยวกับการเลิิกใช้้แร่่ที่่�มีีข้้อขััดแย้้ง” (Declaration 
on Non-use of Conflict Minerals/Metals) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของขั้้�นตอนการคััดเลืือกซััพพลายเออร์์ของบริิษััทฯ

2. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม 
บริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังานอย่า่งเป็น็ธรรม เคารพ
ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับ 
ภาวะตลาด และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว เช่่น โบนััสประจำำ�ปีี และการกำำ�หนดอััตราที่่�บริิษััทฯ 
สมทบเข้า้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามอายุุงาน มีีการดููแลสุุขภาพ
อนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมทั้้�งให้้โอกาสในการ
ก้้าวหน้้าทางด้้านการงานอย่่างเท่่าเทีียมตามความถนัดและ
ความสามารถของแต่่ละบุุคคล รวมทั้้�งมีีการพััฒนาบุุคลากร
อย่่างสม่ำำ��เสมอด้้วยการจััดฝึึกอบรมทั้้�งภายในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการปฏิิบััติิงาน 
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	กำ ำ�หนดวััฒนธรรมองค์์กรที่่� “มุ่่�งเน้้นคนเป็็นสำำ�คััญ” 

•	 รางวััลสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานมาอย่่างยาวนาน
เพื่่�อเป็็นการยกย่่องและชื่่�นชมในการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�องของพนัักงานตลอดระยะเวลาหลายปีีท่ี่�ผ่่านมาผ่่านความ
มุ่่�งมั่่�น และจิิตสำำ�นึึกในความเป็็นเจ้้าของ บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มการมอบรางวััล Long Service Award หรืือ รางวััลสำำ�หรัับ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานมาอย่่างยาวนาน สำำ�หรัับปีี 2564 ให้้กัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับองค์์กรมาครบ 10, 20, 25 และ 30 ปีี  
เพ่ื่�อถืือเป็็นโอกาสพิิเศษในการขอบคุุณพนักงานของเราอย่่างเป็็นทางการสำำ�หรัับการอุุทิิศตนในการปฏิิบััติิงานอย่่าง
เต็็มที่่�ให้้กัับองค์์กรมาเป็็นระยะเวลาหลายปีี ทั้้�งหมดนี้้�ถืือเป็็นความสำำ�เร็็จอัันน่่าทึ่่�ง ไม่่เพีียงเฉพาะพนัักงาน แต่่ยัังหมาย
รวมถึึงองค์์กรโดยรวมทั้้�งหมดของเราด้้วย 

	 เร่่งพััฒนาขีีดความสามารถ

•	 โครงการ MFG Elite
เดลต้้าได้้เปิิดตััวโครงการ Elite Program โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อให้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�ได้้ผ่่าน
การคัดัเลืือกและผู้้�จัดัการที่่�เพิ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเข้า้รัับความรู้้�และโอกาสในการพัฒันาทัักษะพื้้�นฐานในการเป็น็ผู้้�นำำ�เพ่ื่�อ
เป็็นบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพในอนาคต โครงการดัังกล่่าวนี้้�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะความเป็็น
ผู้้�นำำ�และความสามารถที่่�จำำ�เป็็นในการนำำ�ทีีมสู่่�ตลาดธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบัันรวมทั้้�งที่่�กำำ�ลััง
จะเกิิดขึ้้�นอนาคต ในปััจจุุบัันเราจำำ�เป็็นต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�มากขึ้้�นเพื่่�อการนำำ�ทีีมในก้้าวผ่่าน
การเปล่ี่�ยนแปลงมากมายท่ี่�เกิิดข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง อัันเป็็นผลมาจากรููปแบบธุุรกิิจใหม่ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบรอบด้้าน  
โลกแห่่งดิิจิิทััล ปััญญาประดิิษฐ์์ รวมถึึงการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ
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	 มาสเตอร์์ฟอรั่่�ม

ทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ภููมิิใจและยิินดีีอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์์ของตนเพื่่�อสนับสนุุนการ
เรียีนรู้้�และมีีส่ว่นช่ว่ยขับัเคลื่่�อนวััฒนธรรมการเรียีนรู้้�ภายในองค์์กร ทำำ�ให้ส้ามารถพัฒันาและปรับัปรุุงวิธิีีคิดิ และสามารถ
เรียีนรู้้�ผ่า่นกระบวนการสอน เพื่่�อปลูกูฝังัให้ผู้้้�นำำ�ที่�มีีลักัษณะพิิเศษเฉพาะตัวักลายเป็น็ผู้้�นำำ�ชั้้�นยอดที่่�เดลต้า้กำำ�ลังัมองหา

ฟอรั่่�มนี้้�จึึงเป็็นศูนูย์ก์ลางให้้พนักังานได้้มีีโอกาสในการศึึกษาหาความรู้้�และพััฒนาทักัษะความสามารถในระดัับมืืออาชีีพ 
นอกจากนี้้�ยัังเป็็นสถานที่่�สำำ�หรัับทุุกคนในองค์์กรในการพููดคุุย โต้้ตอบ และแบ่่งปัันประสบการณ์์

•	 องค์์กรที่่�น่่าทำำ�งานด้้วยมากที่่�สุุด
ตลอดระยะเวลาหลายปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ดููแลพนัักงานด้้วยดีีเสมอมา ทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญกัับทรััพยากรบุุคคล 
ซึ่่�งครอบคลุุมในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ การให้้ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่น้้อยไปกว่่า
องค์์กรใด การพัฒันาบุุคลากรของเราเพื่่�อความก้า้วหน้าในสายอาชีีพและการเติบิโตทางธุุรกิจิ สิ่่�งเหล่า่นี้้�ถืือเป็น็ประเด็น็
สำำ�คััญในการบริิหารงานบุุคคลภายในองค์์กรของเรา โดยสามารถยืืนยัันได้้จากรางวััลสุุดยอดองค์์กรที่่�น่่าทำำ�งานด้้วย
มากที่่�สุุดในเอเชีียประจำำ�ปี ี2564 ซึ่่�งได้ร้ับัจาก HR Asia รางวััล HR Excellence Awards in Total Rewards Strategy และ
รางวัลั Bronze Award ด้า้นความเป็็นเลิิศในการสรรหาและการพััฒนาบัณัฑิิต (Excellence in Graduate Recruitment 
& Development) ที่่�ได้ร้ับัจาก Human Resources Online รางวัลัสุุดยอดนายจ้า้งยอดเยี่่�ยมแห่ง่ประเทศไทย (Thailand 
Best Employer Brand Award) ด้้านการฝึึกอบรมยอดเยี่่�ยม ที่่�จััดขึ้้�นโดย World HRD Congress และเข้้ารอบสุุดท้้าย
ในโครงการคััดเลืือกองค์์กรให้้ ได้้รัับรางวััลการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรด้้านทรััพยากรบุุคคล (HR Digital 
Transforming Strategy) ที่่�จััดโดย Human Resources Online

เดลต้้า ประเทศไทย เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้รัับการรัับรองอย่่างเป็็นทางการจากรางวััลต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับ นอกจากนี้้� องค์์กร
ของเรายัังเป็็นที่่�ยอมรัับว่่าเป็็นบริิษัทัอิเล็็กทรอนิิกส์์ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยจากการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการมอบโอกาส
ให้้กัับบุุคลากรของเราในการเติิบโตและประสบความสำำ�เร็็จในสายอาชีีพซึ่่�งดึึงดููดผู้้�ที่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้เข้้ามา 
ร่่วมงานกัับเดลต้้าในอนาคต
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รางวััลต่่าง ๆ ด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�เดลต้้า ประเทศไทย ได้้รัับในปีี 2564

เดลต้้า ประเทศไทย ได้้รัับรางวััลสุุดยอดองค์์กรที่่�น่่าทำำ�งานด้้วยมากที่่�สุุดในเอเชีียประจำำ�ปีี 2564 จาก HR Asia

เดลต้้า ประเทศไทย ได้้รัับรางวััล Gold Award ด้้าน HR Excellence Awards in Total Rewards Strategy และ
รางวััล Bronze Award ด้้านความเป็็นเลิิศในการสรรหาและการพััฒนาบััณฑิิต จาก Human Resources Online

 
เดลต้้า ประเทศไทย ได้้รัับรางวััลความเป็็นเลิิศด้้านการฝึึกอบรมจากงานประกาศรางวััลสุุดยอด 

นายจ้้างยอดเยี่่�ยมแห่่งประเทศไทยประจำำ�ปีี 2564 ที่่�จััดผ่่านระบบออนไลน์์โดย World HRD Congress

•	ชั่่ �วโมงการอบรมภายในโดยเฉลี่่�ย (ชม./คน)

ปี 2560 2561 2562 2563 2564*

พนัักงานประจำำ� 8.60 24.00 22.15 37.6 33.7

พนัักงานฝ่่ายผลิิต 11.80 7.20 12.25 11.1 26.3

หมายเหตุุ *เป็็นตััวเลขสอบทานแล้้วแต่่ยัังไม่่ผ่่านการตรวจสอบ
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2.	 การพััฒนาความผููกพัันกัับพนัักงาน 

บริษัิัทฯ ได้้มีีการสำำ�รวจความผููกพันัของพนักงานเพื่่�อช่่วยให้ผู้้้�บริิหารระดับัสููงเข้า้ใจสถานการณ์ ์ความผููกพันัของพนักงาน
และแรงจูงูใจในการทำำ�งาน เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในการปรับัปรุุงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้เ้ดลต้า้เป็น็สถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นสำำ�หรับัพนักังาน 
ซึ่่�งผลการสำำ�รวจได้้ถููกรวบรวมเพื่่�อนำำ�ไปแก้้ ไข ผ่่านโครงการในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

	 3. ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่นโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานเทีียบเท่า่เป้า้หมายในการ
ดำำ�เนินิธุุรกิจิด้า้นอื่่�นๆ ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งผู้้�บริหิารตามสายงานจะเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการดำำ�เนิินการตามนโยบายนี้้�ให้เ้ป็น็ไปอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการประเมิินผลกระทบในแต่่ละจุุดปฏิิบััติิงานและจััดฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
บริิษััทฯได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ รวมถึึงมีีคณะปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยเพื่่�อดููแล
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 และระบบมาตรฐานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
OHSAS18001 อย่่างต่่อเนื่่�องและถููกต้้อง ซึ่่�งปััจจุุบััน บริิษััทฯได้้รัับการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง
นโยบายอุุบััติิเหตุุต้้องเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) ถืือเป็็นเป้้าหมายหลัักอย่่างหนึ่่�งที่่�บริิษััทฯ ได้้นำำ�มายึึดถืือปฏิิบััติิในการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ยัังได้้รณรงค์์จััดกิิจกรรมสััปดาห์์ความปลอดภััย เพื่่�อการลดอุุบััติิเหตุุในโรงงานให้้เป็็น
ศูนูย์ส์่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีความรู้้�และเข้า้ใจในการปฏิบิัตัิงิานให้ป้ลอดภัยั เพ่ื่�อส่ง่เสริมิให้ต้ระหนักัถึงึด้า้นความปลอดภัยั ทั้้�งนี้้� 
จำำ�นวนบาดเจ็บ็จากงานสามารถดูไูด้จ้ากรายงานเพ่ื่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนปี ี2564 ที่่�เว็บ็ไซต์ ์https://deltathailand.com/th/ 
ดาวน์์โหลดรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

	 ด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการติิดต่อสื่่�อสารภายใน
องค์์กร 

•	 การสร้างบัญชี LINE เพื่อเป็นช่องทางสื่อสารกับ
พนักงานที่ฉับไวยิ่งขึ้น 

•	 การจัด Coffee Talks เพื่อเปิดโอกาสพดคุยกับ
ประธานบริหารอย่างใกล้ชิด 

•	 นิตยสารออนไลน์ของบริษัท 360 bi-monthly 
•	 โปรเจค DET Kiosk เป็นการติดต้ังจออัจฉริยะที่

โรงอาหารเพื่อให้พนกังานอพัเดตข้อมลูส่วนตัวและ
ข้อมูลต่างๆ ของบริษัทได้ด้วยตนเอง

•	 โปรเจค “เดลต้้า 99” เพื่่�อสื่่�อสารและตอบข้้อสงสััย 
ด้้านสวััสดิการต่่างๆ ให้้กัับพนักงานผ่่านกลุ่่�ม 
Facebook ส่่วนตััวและคลิป VDO โดยประธาน
บริิหารซึ่่�งปััจจุุบัันได้้จััดทำำ�แล้้ว 8 ตอน

	 ด้้านโครงสร้า้งพื้้�นฐานระหว่า่งองค์ก์รและการใช้ร้ะบบ 
•	 การเริ่่�มใช้ร้ะบบการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน (PIS) 
•	 ระบบเก็็บข้้อมููล DMS (Delta Management 

System) 
•	 ระบบ OA ผ่่านมืือถืือ

	 ด้้านความผููกพัันของพนัักงาน 
•	 โครงการ Delta@share 
•	 DET Voices

	 ด้้านการดููแลพนัักงาน 
•	 การติิดตั้้�งฟรีี Wi-Fi ให้้กัับพนัักงาน
•	 การปรัับปรุุงรถรัับส่่งพนัักงาน
•	 การจััดเตรีียมผ้้าปิิดปากสำำ�หรัับป้้องกัันเชื้้�อไวรัส 

COVID-19

	 ด้้านการเรีียนรู้้�และการพััฒนา 
•	 Delta Academy การเปิิดคอร์์สเรีียนรู้้�ด้้านต่่างๆ 

ทั้้�งทางออนไลน์์และทางมืือถืือ
•	 การฝึึกอบรมด้้านภาษาออนไลน์์
•	 Internal Career Journey
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3. การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
เดลต้้าดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าโดยใช้้
แบบสอบถามออนไลน์์เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าธุุรกิิจของเราเหมาะสมกัับ
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริง ด้้วยอััตราความพึึงพอใจ
ร้้อยละ 80 เป็็นเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพของเดลต้้า แบบสำำ�รวจ
ช่่วยสะท้้อนระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อผลิิตภััณฑ์์ 
การบริิการ และจริยธรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ใน
ขณะเดีียวกัันก็็มีีการตอบรัับจากส่่วนความคิิดเห็็นอื่่�นๆ เสนอให้้ 
คณะกรรมการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน การตลาดเชิงิกลยุุทธ์ ์ประชุุม
ฝ่่ายขาย เพื่่�อหาแนวทางปรัับปรุุงต่่อไป ท่่ามกลางวิิกฤตการ
ระบาดท่ั่�วโลกและผลกระทบท่ี่�ตามมาสููง เช่่น ภาวะถดถอยของ
ท่่าเรืือและราคาวััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้้�น เราสำำ�รวจพบว่่าบริิษััทยัังคง
สามารถรัักษาความพึึงพอใจไว้้ ได้้ที่่�ร้้อยละ 80 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้
ติิดตามอััตราการรัักษาลููกค้้าประจำำ�ปีีของลููกค้้า 20 อัันดัับแรก
ตั้้�งแต่ป่ี ี2557 พบว่า่อััตราการรักัษาลูกูค้า้ประจำำ�ปีขีองบริิษััทอยู่่�
ที่่�ร้้อยละ 85 ซึ่่�งเป็็นที่่�น่่าพอใจ

4. การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
เป็็นธรรม โดยได้้สนัับสนุุนมาตรฐานสากล ต่่าง ๆ เช่่น 
ปฏิิญญาขององค์์การแรงงานระหว่างประเทศว่่าด้้วยหลักการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานประกอบการข้้ามชาติิและนโยบายทาง
สัังคม (International Labor Office Tripartite Declaration 
of Principles concerning Multinational Enterprises and 
Social Policy) และกรอบการรายงานสากล (Global Reporting 
Initiative หรืือ GRI) โดยบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ดููแลพนัักงานให้้มีีสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย
และให้้มีีสุุขอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถใช้้ชีีวิต 
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีพร้้อมทั้้�งได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและ
เป็็นประโยชน์์

2.	 สนับัสนุุนการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มพร้อ้มทั้้�งให้ค้วามรู้้�เรื่่�อง
การอนุุรักษ์์พลัังงานและส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมใน
กิิจกรรมของชุุมชน

3.	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
4.	 ส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในอุุดมคติิและแนวทาง

ปฏิิบััติิให้้ครอบคลุุมถึึงห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทฯ และ 
ร่่วมมืือกัันเพื่่�อประสิิทธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�น

5.	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและประหยััด
พลัังงาน พร้้อมทั้้�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

6.	 ลงทุุนด้้านการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและการวิิจััยพััฒนา
สิิทธิิบััตรและทรััพย์สิินทางปััญญาพร้อมทั้้�งอุุทิิศตนเพ่ื่�อ
ความก้า้วหน้า้ของวัฒันธรรมและเทคโนโลยีีของมวลมนุุษย์์
เพื่่�อพััฒนาสังัคมและเศรษฐกิิจ เฉกเช่่นเดีียวกับการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนของโลกและสิ่่�งแวดล้้อม

7.	 ให้้ผู้้�บริิหารทุุกสายงานให้้ความร่่วมมืือ และส่่งเสริิมให้้
พนัักงานร่่วมกัันดาเนิินงานตามนโยบายนี้้� ให้้ประสบความ
สำำ�เร็็จ

นี่่�คืือนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งเดลต้้าได้้ถืือปฏิิบััติิ 
มาโดยตลอด ส่ง่ผลให้้ บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นที่่�ยอมรัับจากชุุมชนใกล้้เคีียงกัับบริิษัทั รวมถึึง
ภาคส่ว่นงานราชการ โรงเรียีน โรงพยาบาลฯ ในการทำำ�กิจิกรรม
เพื่่�อสัังคม ทั้้�งในด้้านการสนัับสนุุน ส่่งเสริิม เพื่่�อให้้เกิิดความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชน

เป้้าหมายที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ คืือความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลคุุณภาพ
ชีีวิตท่ี่�ดีีให้้กัับพนักงาน รวมถึึงครอบครัว ชุุมชนท่ี่�พนัักงาน 
พัักอาศััย เป็็นสำำ�คััญ 

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ทั่่�วโลกได้้ประสบกัับสถานการณ์์จากไวรััส
โคโรน่่าระบาดอย่่างรุุนแรง ซึ่่�งพื้้�นที่่�ตั้้�งของบริิษััทฯ ในจัังหวััด
สมุุทรปราการ และจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ก็็ ได้้รัับผลกระทบเช่่น
เดีียวกััน 

เพื่่�อเป็็นการดููแลคนในครอบครัวเดลต้้า จึึงได้้มีีการตั้้� ง 
COVID-19 taskforce เพื่่�อดููแลพนัักงานเกี่่�ยวกัับ COVID-19 
โดยผู้้�บริิหารของบริิษััท และทีีม COVID-19 taskforce ซึ่่�งมีี
ตัวัแทนของแต่่ละแผนกดำำ�เนินิการคอยดููแลพนักงานเก่ี่�ยวกับเรื่่�อง
สถานการณ์์ COVID-19 เช่่น
•	 การวางแผนปฏิิบััติิการกรณีีเกิิดสถานการณ์์เกี่่�ยวกัับ 

COVID-19
•	 การทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�กรณีีมีีรายงานว่่าพบผู้้�ติดเชื้้�อใน

พื้้�นที่่�ทำำ�งาน
•	 การตรวจ ATK หรืือ RT PCR ให้้กัับพนักงานรวมถึึง 

ผู้้�ประกอบการร้้านค้้าในบริิษััท
•	 การตรวจ ATK ให้้กัับพนักงานใหม่ 100% เพื่่�อป้้องกััน 

ก่่อนพนัักงานเข้้าทำำ�งาน
•	 การทำำ�แบบสอบถามสำำ�รวจตนเองก่่อนเข้้ามาทำำ�งาน
•	 การฉีีดวััคซีีนให้้กัับพนัักงาน
•	 การจััดตั้้�งศููนย์์ฉีีดวััคซีีนให้้กัับพนัักงานและบุุคคลทั่่�วไป
•	 การจััดพื้้�นที่่�พัักคอยให้้กัับผู้้�ติิดเชื้้�อ COVID-19
•	 การแจกหน้้ากากอนามััยให้้กัับพนัักงาน
•	 การจััดหาโรงพยาบาลให้้กัับพนัักงานที่่�ติิดเชื้้�อ COVID-19 

เพื่่�อเข้้าทำำ�การรัักษา

อีีกทั้้�งยัังมีีการบริิจาคเงิินโดยพนักงานเพื่่�อจััดซื้้�อถุุงยัังชีีพให้้กับัผู้้�
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ COVID-19 ให้้กัับชุุมชน และ
ชุุดป้้องกััน PPE ให้้กัับโรงพยาบาลและยัังเป็็นจิิตอาสาช่่วยการ
ฉีีดวััคซีีนป้้องกััน COVID-19 ให้้กัับประชาชนทั่่�วไป
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เดลต้้า ร่่วมสร้้างสิ่่�งดีีๆ ให้้กัับสัังคม

เปิิดโรงงานใหม่่เป็็นศููนย์์ฉีีดวััคซีีน COVID-19 เพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม 
พร้้อมบริิจาคเงิินสนัับสนุุนโครงการวััคซีีนแห่่งชาติิ

บริิจาคกล่่องกระดาษใช้้แล้้วให้้กัับเอสซีีจีี บรรจุุภััณฑ์์  
สำำ�หรัับเตีียงโรงพยาบาลสนาม

มอบวััคซีีนป้้องกััน COVID-19 ให้้กัับพนัักงาน  
เพื่่�อช่่วยเร่่งโครงการฉีีดวััคซีีนทั่่�วทั้้�งบริิษััท

บริิจาคเงิินสนัับสนุุนให้้กัับชุุมชมสมุุทรปราการ  
ร่่วมสู้้�วิิกฤต COVID-19

บริิจาคชุุด PPE ให้้กัับโรงพยาบาลสมุุทรปราการ

บริิจาคถุุงยัังชีีพให้้กัับผู้้�ที่่� ได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 จิิตอาสาช่่วยกิิจกรรมฉีีดวััคซีีนให้้กัับประชาชนทั่่�วไป
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงานของฝ่ายจัดการ

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ที่่�จะกล่่าวต่อไปนี้้�ควรศึึกษาควบคู่่�ไปกัับงบการเงิินรวมและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ในกรณีีที่�ไม่่ได้้
กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอื่่�น ข้้อมููลทางการเงิินทั้้�งหมดที่่�แสดงในเอกสารฉบัับนี้้�ได้้ถููกนำำ�เสนอในสกุุลเงิินบาท โดยบริิษััทฯได้้นำำ�เสนองบ
การเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย (TFRS) ที่่�ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ระหว่า่งประเทศ (IFRS) ข้อ้มูลูทางการเงินิทั้้�งหมดที่่�จะกล่า่วในเอกสารฉบับันี้้�เป็น็ข้อ้มูลูสำำ�หรับัรอบปีบีัญัชีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 
2564 2563 และ 2562 และได้้จััดทำำ�ขึ้้�นในรููปของงบการเงิินรวม (Consolidated Basis)

สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) 2564 2563 2562

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 69,338 57,219 46,255

หนี้สินรวม ล้านบาท 27,934 19,611 13,073

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 41,404 37,607 33,182

ทุนจดทะเบียน ล้านบาท 1,259 1,259 1,259

ทุนช�ำระแล้ว ล้านบาท 1,247 1,247 1,247

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.00 2.47 2.98

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.11 1.62 2.04

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.09 0.51 0.44

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 4.88 5.30 4.75

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 74 68 76

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 4.15 4.44 4.45
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) 2564 2563 2562

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 87 81 81

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 4.37 4.62 4.80

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 82 78 75

วงจรเงินสด วัน 78 71 82

ข้้อมููลและอััตราส่่วนที่่�แสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

ขาย ล้านบาท 84,318 63,208 52,047

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ของยอดขาย (%) 33.4% 21.4% (1.9%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น ล้้านบาท 17,358 15,119 10,636

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 20.59% 23.92% 20.44%

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน (รวมค่่าวิิจััยและพััฒนา) ล้้านบาท  11,435 8,762 8,314

อััตราค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน (รวมค่่าวิิจััยและพััฒนา) 
ต่่อยอดขาย

(%) 13.56% 13.86% 15.97%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 7.02% 10.06% 4.46%

อััตรารายได้้อื่่�น/รายได้้รวม (%) 1.70% 1.42% 0.89%

กำำ�ไรสุุทธิิ ล้้านบาท 6,699 7,102 2,960

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ของกำำ�ไรสุุทธิิ (%) (5.67%) 139.92% (42.26%)

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อยอดขาย (%) 7.94% 11.24% 5.69%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) 7.81% 11.08% 5.64%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 16.96% 19.80% 9.02%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) 10.59% 13.77% 6.42%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร (%) 57.92% 76.06% 46.88%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 1.36 1.24 1.12

อััตราส่่วนการวิิเคราะห์์ฯ นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.67 0.52 0.39

อััตราส่่วนในความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 336 4,918 2,924

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 31.66%* 57.99% 75.86%

* อยู่่�ระหว่่างการนำำ�เสนอเพื่่�ออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2565
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ผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบระหว่่างรอบปีีบััญชีี 2564 กัับรอบปีีบััญชีี 2563 และ 2562 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

2564 % 2563 % เพิ่ม (ลด) ร้อยละ 2562 % เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้จากการขายและ
การให้บริการ

84,318.4 100.00 63,208.0 100.00 21,110.4 33.40 52,046.7 100.00 32,271.7 62.01

ต้นทุนขายและบริการ 66,959.9 79.41 48,089.1 76.08 18,870.8 39.24 41,411.0 79.56 25,549.0 61.70

ก�ำไรขั้นต้น 17,358.5 20.59 15,118.9 23.92 2,239.6 14.81 10,635.7 20.44 6,722.7 63.21

ค่่าใช้้จ่่ายใน 
การดำำ�เนิินงาน

11,435.3 13.56 8,762.4 13.86 2,672.8 30.50 8,314.0 15.97 3,121.3 37.54

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 5,923.2 7.02 6,356.4 10.06 (433.3) (6.82) 2,321.7 4.46 3,601.4 155.12

รายได้อื่น 1,459.9 1.73 895.4 1.42 564.5 63.05 460.9 0.89 999.0 216.74

ค่าใช้จ่ายอื่น 636.2 0.75 164.7 0.26 471.5 286.29 48.8 0.09 587.4 1203.88

รายได้ทางการเงิน 54.1 0.06 111.4 0.18 (57.3) (51.42) 238.0 0.46 (183.8) (77.25)

ก�ำไรจากเงินลงทุน 0.0 - 60.8 0.10 (60.8) (100.00) 24.8 0.05 (24.8) (100.00)

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 6,801.0 8.07 7,259.4 11.48 (458.4) (6.31) 2,996.7 5.76 3,804.4 126.95

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 97.7 0.12 207.6 0.33 (109.9) (52.93) 22.9 0.04 74.8 326.07

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับงวด 6,703.3 7.95 7,051.8 11.16 (348.5) (4.94) 2,973.7 5.71 3,729.6 125.42

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย

(4.3) (0.01) 0.4 0.00 (4.7) (1104.48) 8.3 0.02 (12.6) (151.98)

ส่วนของผู้ถ์อหุ้นในบริษัท
ย่อยก่อนการรวมธุรกิจ

0.0 - 49.4 0.08 (49.4) (100.00) (22.1) (0.04) 22.1 (100.00)

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

6,699.0 7.94 7,101.6 11.24 (402.6) (5.67) 2,960.0 5.69 3,739.0 126.32

รายได้้จากการขายและบริิการแบ่่งตามกลุ่่�มธุุรกิิจ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
2564 2563 2562

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

กลุ่่�มเพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Power Electronics) 61,369 72.8% 45,020 71.2% 32,296 62.0%

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) 20,685 24.5% 16,252 25.7% 17,463 33.6%

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อััตโนมััติิ (Automation) 2,098 2.5% 1,811 2.9% 2,120 4.1%

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 166 0.2% 125 0.2% 168 0.3%

ยอดขายรวม 84,318 100.0% 63,208 100.0% 52,047 100.0% 

หมายเหตุุ 

•	 ส่่วนงานเพาเวอร์์อีีเลคโทรนิิคส์์ (Power electronics segment) เป็็นส่่วนงานท่ี่�ทำำ�การออกแบบ ผลิิต และจำำ�หน่่ายเพาเวอร์์ซััพพลายสำำ�หรัับ
คอมพิิวเตอร์์ เซิิร์์ฟเวอร์์ อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน และรถยนต์์ ไฟฟ้้าโดยผลิิตภััณฑ์์หลัักได้้แก่่ดีีซีี-ดีีซีีคอนเวอร์์เตอร์์ เพาเวอร์์
ซััพพลายสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์และเซิิร์์ฟเวอร์์ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการออกแบบโดยเฉพาะ ผลิิตภััณฑ์์อีีเลคโทรนิิคส์์กำำ�ลัังไฟฟ้้าที่่�ใช้้ในรถยนต์์ ไฟฟ้้า พััดลม
ระบายความร้้อน ตััวแปลงกระแสไฟฟ้้าสำำ�หรัับอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรมและครััวเรืือน รวมถึึงโซลิินอยด์์และอีีเอ็็มไอ ฟิิลเตอร์์ เป็็นต้้น

•	 ส่ว่นงานระบบโครงสร้างพื้้�นฐาน (Infrastructure segment) เป็็นส่่วนงานท่ี่�ทำำ�การออกแบบ ผลิิต และติิดตั้้�งระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรับัเทคโนโลยีี
สื่่�อสารข้้อมููล และโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�หรับัระบบพลังังาน โดยผลิิตภัณัฑ์ห์ลักัได้้แก่ ่ระบบโทรคมนาคม พลังังานทดแทน ระบบเก็บ็พลังังาน และพลังังาน
กำำ�ลัังสููง เป็็นต้้น

•	 ส่่วนงานระบบอััตโนมััติิ (Automation segment) เป็็นส่่วนงานที่่�ทำำ�การออกแบบ ผลิิต และติิดตั้้�งระบบอััตโนมััติิสำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรมและอาคาร 
โดยผลิิตภััณฑ์์หลัักได้้แก่่ ระบบอััตโนมััติิสำำ�หรัับเครื่่�องจัักร ระบบขัับเคลื่่�อนสายการผลิิต ระบบเซ็็นเซอร์์อััจฉริิยะ และระบบแสงสว่่างอััตโนมััติิสำำ�หรัับ
อาคาร เป็็นต้้น
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ยอดขายตามงบการเงิินรวมในปีี 2564 มีีจำำ�นวน 84,318 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 33.4 และร้้อยละ 62.0 จากปีี 2563 และปีี 2562 
ตามลำำ�ดับั เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายผลิติภัณัฑ์์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ส์ำำ�หรับยานยนต์์ ไฟฟ้า้ (Electric Vehicle Solutions) เนื่่�องจาก
การมาถึึงของยุุคยานยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า ประกอบกัับยอดขายของกลุ่่�มธุุรกิิจเพาเวอร์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Power Electronics) ยัังคง
เติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งยอดขายในกลุ่่�มเพาเวอร์อ์ิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์สำำ�หรับัระบบคลาวด์ค์อมพิิวติ้้�ง (Cloud Computing) 
ระบบศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) 

โครงสร้้างรายได้้จากการขายแบ่่งตามเขตภููมิิศาสตร์์ 

2564 2563 2562
อื่นๆ 1% อื่นๆ 1% อื่นๆ 3%

ยุโรป
26%

เอเชีย
38%

อเมร�กาเหนือ
35%

อเมร�กาเหนือ
36%

อเมร�กาเหนือ
26%

เอเชีย
35%

เอเชีย
41%

ยุโรป
28%

ยุโรป
30%

ในปี ี2564 ยอดขายในตลาดเอเชีียมีีสัดัส่ว่นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่นที่่�ร้อ้ยละ 35 มาอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 38 ในทางกลับักัันยอดขายแถบอเมริกิาเหนืือ 
และตลาดยุุโรปลดลงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน

รายได้้อื่่�น 
รายได้้อื่่�นจำำ�นวน 1,460 ล้้านบาทในปีี 2564 ประกอบด้้วยรายการหลััก คืือ
•	 กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 1,018 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 630 ล้้านบาทและ 985 ล้้านบาทจากปีี 2563 และปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ 

เนื่่�องจากค่า่เงิินดอลลาร์์สหรััฐที่่�แข็็งค่า่ขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัสกุุลเงิินหลัักในปีี 2564 หลัังจากการอ่่อนค่า่ในปีีก่อ่นหน้้า อย่า่งไรก็ต็าม 
บริษัิัทฯ ยังัคงปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�รอบคอบในการป้้องกันัสถานะสุุทธิของแต่ล่ะสกุุลเงิินเพ่ื่�อลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิดิข้ึ้�นจากความ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

แหล่่งที่่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย
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ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย
ต้้นทุุนขาย
ในปีี 2564 ต้้นทุุนขายคิิดเป็็นร้้อยละ 79.4 ของยอดขายทั้้�งหมด 
เทีียบกัับร้้อยละ 76.1 และร้้อยละ 79.6 ในปีี 2563 และปีี 2562 
ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบโดยเฉพาะ 
ชิ้้�นส่่วนเซมิิคอนดััคเตอร์์ อัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากที่่�ผู้้�อยู่่�ในห่่วงโซ่่
การผลิิตชิ้้�นส่่วนเซมิิคอนดััคเตอร์์รายสำำ�คััญท่ั่�วโลกไม่่สามารถ
เพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติได้ท้ันักับัความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็
โดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2564 จนถึึงทุุกวัันนี้้�

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านการขายและบริิหาร
ในปีี 2564 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร (รวมค่่าวิิจััยและ
พััฒนา) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 30.5 และร้้อยละ 37.5 จากปีี 2563 และ
ปี ี2562 ตามลำำ�ดับั เนื่่�องจากค่า่ขนส่ง่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็จาก
ปัญัหาการติดิขััดของการขนส่ง่ทางทะเล ประกอบกัับการเพิ่่�มข้ึ้�น
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญัของการวิิจัยัและพััฒนาในยุุโรปเพื่่�อตอบสนอง
ต่่อลููกค้้าค่่ายรถยนต์์ชั้้�นนำำ� (ยุุโรปมีีความต้้องการเพิ่่�มปริิมาณ
รถยนต์์ ไฟฟ้้าจำำ�นวนมากเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์บ์อนไดออกไซด์จ์ากรถยนต์ร์้อ้ยละ 55 และรถแวนร้อ้ยละ 50 
ภายในปีี 2573)

กำำ�ไร
อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานต่่อยอดขายในปีี 2564 อยู่่�ที่�ร้้อยละ 
7.0 เทีียบกัับร้้อยละ 10.1 และ ร้้อยละ 4.5 ในปีี 2563 และ 2562 
ตามลำำ�ดัับ สาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบรวมถึึง
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ส่่งผลให้้ปีี 2564 มีีกำำ�ไรสุุทธิ  
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 8.0 หรืือ 6,699 ล้้านบาท เทีียบกัับร้้อยละ 11.2 
และร้้อยละ 5.7 ในปีี 2563 และปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ กำำ�ไรต่่อหุ้้�นใน 
ปีี 2564 เท่่ากัับ 5.37 บาท เทีียบกัับ 5.69 บาทในปีี 2563 และ 
2.37 บาทในปีี 2562

สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน
สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 
69,338 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 21.2 จากปีี 2563 และร้้อยละ 
49.9 จากปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ มีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์
รวมเฉลี่่�ยร้้อยละ 10.6 ในปีี 2564 เทีียบกัับอััตราร้้อยละ 13.8 
และ 6.3 ในปีี 2563 และ 2562 ตามลำำ�ดัับ การเปลี่่�ยนแปลงใน
สิินทรััพย์์หลัักสรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็นกลุ่่�มหลัักๆ และมีีการเปลี่่�ยนแปลง ดัังนี้้�
2564 VS 2563 2564 VS 2562

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

เพิ่ม/(ลด)
ร้อยละ

เพิ่ม/(ลด)
ร้อยละ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 6,572 13,882 12,504 (52.7%) (47.4%)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 20,593 13,997 9,845 47.1% 109.2% 

สิินค้้าคงเหลืือ 19,581 12,655 9,004 54.7% 117.5% 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 2,019 1,917 1,292 5.3% 56.2% 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 0 0 464 0.0% (100.0%)

ค่่าความนิิยมในการรวมกิิจการ 443 437 418 1.4% 6.0% 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 18,583 12,724 11,606 46.0% 60.1% 

สิินทรััพย์์อื่่�น 1,548 1,606 1,121 (3.6%) 38.1% 

สิินทรััพย์์รวม 69,338 57,219 46,255 21.2% 49.9% 
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สััดส่่วนของสิินทรััพย์์แต่่ละประเภทระหว่่างปีี 2564 2563 และ 2562
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2564 2563 2562

6,572
13,882 12,504

20,593
13,997

9,845

19,581
12,655

9,004

18,583

12,724

11,606

4,010

3,960

3,297

เง�นสด ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น สินค�าคงเหลือ อาคารและอ�ปกรณ� สินทรัพย�อื่น

   ล�านบาท

•	 เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 6,572 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 และ 2562 ร้้อยละ 52.7 
และร้อ้ยละ 47.4 ตามลำำ�ดับั เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัของลูกูหนี้้�การค้า้ สินิค้า้คงเหลืือและที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์

•	 ยอดลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 20,593 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 47.1 จากปีี 2563 และ ร้้อยละ 
109.2 จากปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ เป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

•	 สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 19,581 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 54.7 จากปีี 2563 และ ร้้อยละ 117.5 จาก
ปี ี2562 ตามลำำ�ดับั สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึอุปุสงค์์ที่่�แข็ง็แกร่ง่ของลูกูค้า้และอุปุทานที่่�ตึงึตัวัในตลาดชิ้้�นส่ว่นอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ส์ำำ�คัญัส่ง่ผล
ให้้ระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อยาวขึ้้�นจำำ�เป็็นต้้องสำำ�รองวััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น

•	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 18,583 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 46.0 จากปีี 2563 และร้้อยละ 
60.1 จากปีี 2562 จากการลงทุุนก่่อสร้้างนศููนย์์วิิจััยและพััฒนาและโรงงานใหม่่ในอิินเดีียและโรงงานใหม่่ในไทย 

หนี้้�สิินและสภาพคล่่อง
•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 27,934 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 42.4 จากปีี 2563 และร้้อยละ 113.7 

จากปีี 2562 ตามลำำ�ดัับ เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการซื้้�อวััตถุุดิิบและเครื่่�องจัักรเพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิิตในอิินเดีียและไทย 

หนี้้�สิินแบ่่งเป็็นกลุ่่�มหลัักๆ ได้้ดัังนี้้�
2564 VS 2563 2564 VS 2562

31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

31 ธันวาคม 
2562

เพิ่ม/(ลด)
ร้อยละ

เพิ่ม/(ลด)
ร้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,594 0 0 N/A N/A

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 22,049 16,181 10,255 36.3% 115.0% 

หนี้้�สิินและประมาณการค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 258 258 239 0.0% 7.9% 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 835 731 458 14.1% 82.1% 

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 1,596 1,542 1,427 3.5% 11.8% 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,603 899 694 78.3% 131.1% 

หนี้้�สิินรวม 27,934 19,611 13,073 42.4% 113.7% 

ผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นมีีจำำ�นวน 41,404 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.1 จากปีี 2563 และร้้อยละ 24.8 จาก 
ปี ี2562 ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากการเพ่ิ่�มข้ึ้�นของกำำ�ไรสุุทธิในปีีปัจัจุบัุัน ในขณะเดีียวกันผลตอบแทนในส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นในปีี 2564 อยู่่�
ที่่�ร้้อยละ 17.0 เทีียบกัับร้้อยละ 20.1 ในปีี 2563 และร้้อยละ 8.8 ในปีี 2562 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากปััจจััยบวกดัังกล่่าวข้้างต้้น
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ข้อมูลทั่วไปและ
ข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้้อมููลทั่่�วไป
รายละ เอีียดของบุุคคลอ้้างอิิ งอื่่� นสามารถดูได้้ที่่� หัั วข้้อ  
“ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท”

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายท่ี่�อาจมีี 
ผลกระทบเกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นปีี
บััญชีีล่่าสุุด
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ





GREENER

ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ 
	 เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร  
	พนั ักงานและอื่่�นๆ

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแล 
	กิ ิจการ 

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 



นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้จััดทำำ�และอนุุมััติิ
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาตั้้�งแต่่ปีี 2550 โดยได้้มีี
การพิิจารณาทบทวนความเหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจขอ
งบริิษััทฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับ
สถานการณ์ป์ัจัจุบุันั และเป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�
ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ CG Code ซึ่่�งได้้รัับการ
ทบทวนโดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลโดยละเอีียดแล้้ว เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงาน โดยรายละเอีียดของนโยบายการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการได้้มีีการเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และระบบ
สื่่�อสารภายในขององค์์กร (Intranet) 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่�สุุดของผู้้�ถือืหุ้้�น  

(fiduciary duty) และกำำ�กับดููแลแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี 

คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้ว้ยผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ และจะมีี
การทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการในเรื่่�องจำำ�นวนกรรมการ 
สัดัส่ว่นกรรมการอิิสระ ตลอดจนพิิจารณาคุุณสมบััติใิห้ม้ีีความ
หลากหลาย เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�เสนอ
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
บุุคคลผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานกรรมการและประธานบริิหารใน
ปัจัจุบัุันของบริษัิัทฯ เป็น็คนละบุุคคล และได้้กำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�
ความรัับผิิดชอบแยกออกจากกััน รวมถึึงแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�
ระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการเพื่่�อความโปร่่งใสและ 
มีีความอิิสระในการบริิหารงาน 

คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะและรายบุุคคลรวมทั้้�งการประเมิิน 
ตนเองของคณะกรรมการชุดุย่่อยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
และความเข้้าใจที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกัันของกรรมการ

84
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ ตระหนักและให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดย 
มีีนโยบายส่่งเสริม สนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�มรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันให้้ ได้้รัับสิิทธิพื้้�นฐานต่่างๆ  
ในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอพร้้อมทั้้�ง
ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�เป็็นปััจจุุบัันผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อใช้้สิิทธิิ
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ที่่�กระทบหรือเกี่่�ยวข้้องกัับ
สิิทธิิและผลประโยชน์์ เป็็นต้้น บริิษััทฯ มิิได้้มีีการกีีดกัันหรืือ
สร้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติดต่่อ
สื่่�อสารระหว่า่งกันัหรือืหากผู้้�ถือืหุ้้�นจะเข้า้ทำำ�ข้อ้ตกลงระหว่า่งกันั 
(Shareholders Agreement) บริิษััทฯ จะใช้ค้วามพยายามอย่่าง
เต็็มที่่�ในการดููแลมิิให้้ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นส่่งผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีภายใน 
4 เดืือนนัับจากวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้
จัดัให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีผี่า่นส่ื่�ออิเิล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-AGM) ในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2564 โดยถ่่ายทอดสดจาก
สำำ�นักังานของบริษิัทัฯ ที่่�นิคิมอุตุสาหกรรมบางปู ูจ.สมุุทรปราการ 
ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการจััดประชุุมโดยยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลักการ
กำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีในด้้านการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีี 

นอกเหนืือจากสิิทธิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้า้งต้้นแล้้ว บริิษัทัฯ ยังัได้้ดำำ�เนิิน
การในเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�เป็น็การส่ง่เสริมและอำำ�นวยความสะดวกในการ
ใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 การดำำ�เนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ ใช้้วิธิีี Record Date ในการรวบรวมรายช่ื่�อผู้้�ถือืหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมโดยได้้มอบหมายให้้บริิษััทศููนย์์รัับ
ฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็นายทะเบีียนของ 
บริษัิัทฯ จัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุมุพร้อ้มทั้้�งเอกสารประกอบ
การประชุุมต่่างๆ ทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วง
หน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยได้้ส่่งออกวัันท่ี่� 16 มีีนาคม 2564 
พร้้อมทั้้�งประกาศบอกกล่่าวการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน
หนังัสืือพิิมพ์์รายวันัฉบัับภาษาไทยต่่อเน่ื่�องกัันเป็็นเวลา 3 วััน 
และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่
เอกสารดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเป็็นเวลา 30 วััน (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 มีีนาคม 2564) ซึ่่�งข้้อมููลที่่�เปิิดเผยเป็็นข้้อมููลเดีียวกัับที่่�จะ
จัดัส่ง่ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นในรูปูแบบเอกสาร เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับัทราบ
ข้อ้มูลูได้้โดยสะดวกรวดเร็ว็และมีีเวลาพิิจารณาศึกึษาข้อ้มููล
อย่า่งเพียีงพอ โดยในหนังสืือเชิญิประชุุมได้ร้ะบุุข้อ้เท็จ็จริงและ
เหตุุผล รวมทั้้�งรายละเอีียดในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจนว่่าเป็็น

เรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมัติิ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณาพร้อม
ทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการและเอกสารข้้อมููลประกอบ
ที่่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้ประกอบการ
พิิจารณา และได้้แนบเอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
ต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะ และการลง
ทะเบีียน ไปพร้อ้มกับัหนังัสืือนัดัประชุมุ พร้อ้มทั้้�งมีีข้อ้มูลูของ
กรรมการอิิสระที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจาก 
ผู้้�ถือืหุ้้�นไว้้ในหนังัสืือนัดัประชุมุ รวมทั้้�งแนบหนังัสืือมอบฉันัทะ 
(ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์กำำ�หนด) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้
สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นมา
ประชุุมแทนตน 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่นัักลงทุุน
สถาบัันในการไปรับัใบมอบฉันัทะและเอกสารประกอบในกรณีี
ที่่�มาร่่วมประชุุมด้้วยตนเองไม่่ได้้

•	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้ลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อน
เวลาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 ชั่่�วโมง และยัังให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มา
ร่่วมประชุุมหลัังจากท่ี่�ได้้เริ่่�มการประชุุมไปแล้้วสามารถออก
เสีียงลงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงมติิได้้ และนัับ
เป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมเป็็นต้้นไป เว้้นแต่่ที่่� 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีความเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น นอกจากนี้้� ได้้
นำำ�ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) มาใช้้สำำ�หรัับการลงทะเบีียน 
ล่ว่งหน้า พร้อ้มทั้้�งให้้บริกิารอากรแสตมป์์สำำ�หรับัติดิหนังัสืือ
มอบฉัันทะโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายใดๆ 

	ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 มีีกรรมการเข้้า
ร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 9 ท่่านคิิดเป็็นร้้อยละ 100 โดยเข้้า
ร่่วมประชุุมจากห้้องประชุุมจำำ�นวน 6 ท่่าน และประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จากต่่างประเทศจำำ�นวน 3 ท่่านเนื่่�องจาก
ไม่่สามารถเดิินทางมาร่่วมประชุุมได้้จากสถานการณ์์โควิิด  
ซึ่่�งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานบริิหาร รวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละวาระ อาทิิเช่่น 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้
เข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและตอบข้้อซัักถาม 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเช่่นเดีียวกับปีีก่่อนๆ บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ 
DAP e-Shareholder Meeting มาใช้้ในการลงทะเบีียน  
นัับคะแนนและแสดงผลมาใช้้เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุม
กระทำำ�ได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุมได้้มีีการ
แจ้้งองค์์ประชุุมและจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมที่่�มาประชุุมด้้วย
ตนเองและมอบฉันัทะ รวมทั้้�งมีีการชี้้�แจงวิธิีีการลงคะแนนและ
วิิธีีการนัับคะแนนอย่่างชััดเจน โดยนัับคะแนนแบบ 1 หุ้้�นเป็็น 
1 เสีียงและถืือเสีียงข้้างมากเป็็นมติิ (ยกเว้้นกรณีีหากมีีการ
ลงมติิอื่่�นท่ี่�กำำ�หนดให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง) กรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นคนใดมีีส่่วนได้้เสีียเป็็น
พิิเศษในวาระการประชุุมเรื่่�องใด ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านนั้้�นไม่่มีีสิทธิ
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ออกเสีียงในเรื่่�องนั้้�นๆ และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ ผู้้�ถือืหุ้้�น 
สามารถเลืือกกรรมการได้้เป็็นรายบุุคคล ซึ่่�งในการนัับ
คะแนนบริิษััทฯ จะจััดเก็็บบััตรลงคะแนนเฉพาะกรณีีที่่�มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นคััดค้้านหรืองดออกเสีียงนำำ�มาหัักออกจากจำำ�นวน
เสีียงท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้กระบวนการ
นัับคะแนนเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ในวาระค่่าตอบแทนของ
กรรมการได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบจำำ�นวนและประเภทของ 
ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับ โดยแบ่่งเป็็น 
ค่่าตอบแทนกรรมการและเบี้้�ยประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

	การประชุุมได้ด้ำำ�เนินิไปตามลำำ�ดับัวาระ โดยไม่ม่ีีการเพ่ิ่�มวาระ
การประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเป็็นการล่่วงหน้้า และ
ผลคะแนนในขั้้�นต้น้ได้ม้ีีการรายงานในที่่�ประชุมุอย่า่งเปิดิเผย  
และจัดัให้ม้ีีที่่�ปรึึกษาด้า้นกฎหมายจากบริษิัทั ฮันัตันั แอนดรูสู์์  
เคิิร์์ท (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (เข้้าร่่วมการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์) ทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบการนัับคะแนน 
ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดโต้้แย้้งหรือขอตรวจสอบผลคะแนน 
และระหว่างการประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดง 
ความคิิดเห็็นและซัักถามโดยให้้ เวลาอย่่างเหมาะสม  
นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถาม
เป็็นการล่่วงหน้าผ่่านทางอีีเมล์์ info@deltathailand.com 
หรือโดยทางไปรษณีีย์หรือโทรสารเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ 
ได้้ตอบข้้อซัักถามในที่่�ประชุุมอีีกด้้วย โดยบริิษััทฯ ได้้เผย
แพร่ก่ารเปิดิรับัเรื่่�องดังักล่า่วไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 17 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 2563 โดยทั่่�วไป สำำ�นััก
แลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองคำำ�ถามเพื่่�อเสนอให้้ 
คณะกรรมการพิิจารณา ซึ่่�งคำำ�ถามท่ี่�จะได้้รัับการคััดเลืือก
จะเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินกิิจการหรืือเรื่่�องที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
เป็็นหลัก โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 
ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้า

•	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ได้้รายงานผลการลงมติิในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 1 วัันหลัังจาก
เสร็จสิ้้�นการประชุุม และได้้บัันทึึกมติิที่่�ประชุุมโดยแบ่่งเป็็น
จำำ�นวนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง ไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงและบััตรเสีียในแต่่ละวาระไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
ในรายงานการประชุุม โดยมีีการบัันทึึกคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง และ
ความคิิดเห็็นของท่ี่�ประชุุมไว้้เพ่ื่�อให้้สามารถตรวจสอบได้้ 
ภายหลัง นอกจากนี้้�ยังัได้้นำำ�ส่ง่รายงานการประชุุมดังักล่่าว
ต่่อกระทรวงพาณิิชย์์และเผยแพร่รายงานดัังกล่่าวทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วัันหลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม สามารถดููได้้จากรายงานการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2564 บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ )

2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการให้้สิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานแก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เท่่าเทีียมกััน จึึงสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

•	 การมอบฉัันทะให้บุ้คุคลอื่่�นเข้า้ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและออกเสียีง
ลงคะแนนแทน
ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองได้้ ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถใช้้สิทิธิใินการมอบฉัันทะให้้บุุคคล
อื่่�นหรืือกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทฯ เสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบ
ฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ โดย
บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนังสืือมอบฉัันทะพร้้อมทั้้�งรายละเอีียด
การมอบฉัันทะและรายละเอีียดของกรรมการอิิสระไปพร้้อม
กัับหนัังสืือเชิิญประชุุม หรืือสามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์ม
ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

•	 การเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติมิ และเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยได้้ ใช้้สิิทธิใน
การเสนอระเบีียบวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า โดยได้้เผยแพร่่ขั้้�นตอน
การเสนอและรายละเอีียดอื่่�นๆ ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
www.deltathailand.com/th/ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ
เปิิดรัับเรื่่�องในระหว่่างวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน - 31 ธัันวาคม 
2563 โดยสำำ�นักเลขานุุการบริิษัทัจะเป็็นผู้้�กลั่่�นกรองเบื้้�องต้้น 
ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาซึ่่�งในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดใช้้สิิทธิิ
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2565 
บริิษััทฯ ได้้เปิิดรัับเรื่่�องดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 
- 31 ธัันวาคม 2564

3) ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในทุุกกลุ่่�ม อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้า
หนี้้� และสัังคมในการได้้รัับการดููแลจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิิท่ี่�มีี
ตามกฎหมายหรือข้้อตกลงท่ี่�มีีกับทางบริิษััทฯ โดยได้้เปิิดช่่อง
ทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้อง
เรีียนต่่างๆ มายัังบริิษััทฯ และได้้กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น:
บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อ
เพิ่่�มมููลค่่าของบริิษััทฯ อัันจะมีีผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้รัับ
ผลตอบแทนที่่�ดีีอย่่างสม่ำำ��เสมอและในอััตราท่ี่�น่่าพอใจ ซึ่่�งตั้้�งแต่่
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ปีี 2553 ถึึง 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลอััตราเฉลี่่�ยเกิินกว่่า
ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิในแต่่ละปีี

ลููกค้้า:
บริษิัทัฯ มีีนโยบายท่ี่�จะปฏิิบััติติามพันัธกิจิในการจััดหาผลิติภัณัฑ์์
และการให้้บริิการที่่�ครบวงจร (Solutions) เพ่ื่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว นอกจากนี้้�
บริษัิัทฯ ยังัมีีนโยบายที่่�จะผลิติผลิติภัณัฑ์์ให้ม้ีีคุุณภาพ เป็น็ธรรม  
คำำ�นึึงถึึงสุุขภาพความปลอดภััย ทั้้�งยัังต้้องให้้ เป็็นไปตาม 
มาตรฐานสากลท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและ 
พึึงพอใจในสิินค้้า 

บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดกระบวนการสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลูกูค้า้ (Customer Satisfaction Procedure) รวมทั้้�งกระบวนการ 
รับัฟังัความคิดิเห็น็ของลูกูค้า้ (Customer Feedback Process) 
เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาพััฒนา ปรัับปรุุงและสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับ
ลูกูค้า้ในระยะยาว โดยมีีการเก็็บรักัษาข้อ้มููลลูกูค้า้ไว้เ้ป็น็ความลัับ 

พนัักงาน:
บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังานอย่า่งเป็น็ธรรม เคารพ
ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับ 
ภาวะตลาด และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว เช่่น โบนััสประจำำ�ปีี และการกำำ�หนดอััตราที่่�บริิษััทฯ 
สมทบเข้า้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามอายุุงาน มีีการดููแลสุุขภาพ
อนามััยและความปลอดภััยในการทำำ�งาน รวมทั้้�งให้้โอกาสในการ
ก้้าวหน้้าทางด้้านการงานอย่่างเท่่าเทีียมตามความถนัดและ
ความสามารถของแต่่ละบุุคคล รวมทั้้�งมีีการพััฒนาบุุคลากร
อย่่างสม่ำำ��เสมอด้้วยการจััดฝึึกอบรมทั้้�งภายในและต่่างประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการปฏิิบััติิงานโดยได้้กำำ�หนดนโยบาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 

•	 นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน

•	 นโยบายค่่าตอบแทนพนัักงาน
•	 นโยบายแรงงานสััมพัันธ์์
•	 นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	 นโยบายการปฏิิบััติิที่่�มิิชอบ การไม่่ล่่วงละเมิิดและการ 

ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	 นโยบายเก่ี่�ยวกับโรคภูมิิคุ้้�มกัันบกพร่อง/เอดส์์ (HIV/

AIDS Policy)
•	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
•	 นโยบายการจ้้างงาน

(โปรดดูรูายละเอีียดของนโยบายข้า้งต้น้ในนโยบายการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่่�ปรากฏอยู่่�บนเว็็บไซต์์ www.deltathailand.com/th/  
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ), www.deltathailand.com/th/ 
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และ www.deltathailand.com/th/ 
เอกสารอื่่�นๆ 

คู่่�ค้้า: 
บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการเคารพต่อสิทิธิแิละปฏิิบััติติ่อ่คู่่�ค้าทุุกราย
ด้ว้ยความเสมอภาคและเป็็นธรรม ปฏิบัิัติติามสััญญา หรือืเงื่่�อนไข
ต่่างๆ ที่่�ตกลงกัันไว้้ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างเคร่งครัด 
การช่่วยให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและยกระดัับความสามารถ
ในการผลิิตและให้้บริิการให้้ ได้้มาตรฐาน ชี้้�แจงและดููแลให้้คู่่�ค้้า
เคารพสิทธิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานตนเองอย่่างเป็็นธรรม 
รับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึติดิตามตรวจสอบและ
ประเมิินผลคู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

•	 มาตรการบริิหารจััดการและคััดเลืือกคู่่�ค้้า
•	 มาตรการการจัดัการความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมสำำ�หรับั

ซััพพลายเออร์์
•	 ข้อ้ตกลงเรื่่�องหลักัจรรยาบรรณแห่ง่พัันธมิติรธุุรกิจิผู้้�มีี

ความรัับผิิดชอบ (RBA)
•	 ข้้อตกลงเรื่่�องพัันธมิิตรธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อ

การได้้มาซึ่่�งแร่่ธาตุุ (RMI) 
(สามารถดูนูโยบายและข้อ้ตกลงได้ท้ี่่� www.delta thailand.com/
th/เอกสารอื่่�นๆ )

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีการจััด Delta Annual Partner Meeting 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้ามีีการปรัับปรุุงคุุณภาพสิินค้้าและบริิการให้้มีี
มาตรฐานที่่�สูงูขึ้้�นและเพื่่�อรักัษามาตรฐานให้เ้ป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะจััดงานดัังกล่่าวขึ้้�นทุุกปีี

คู่่�แข่่ง: 
บริษัิัทฯ มีีนโยบายส่่งเสริมการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเสรี และเป็็น
ธรรม ด้ว้ยความเป็็นมืืออาชีีพ ภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขันั
ที่่�ดีี โดยมีีการกำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืือจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายการสนัับสนุุนการแข่่งขััน
ทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรมและป้้องการการผููกขาด บรรจุุไว้้ ใน
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตาม ศึึกษารายละเอีียดได้้ท่ี่� www.deltathailand.com/
en/about-anti-antitrust. 
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เจ้้าหนี้้�:
บริิษััทฯ มีีนโยบายปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลง
กัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
ในกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งหรือมีีเหตุุ
ทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยไม่่ปกปิิด 
ข้้อเท็จ็จริงิ เพ่ื่�อร่ว่มกันัพิิจารณาหาแนวทางแก้้ ไขโดยใช้ห้ลักัความ
สมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิทิธิผิลเพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนและมีีฐานะ
ทางการเงิินที่่�มั่่�นคง เพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่เจ้้าหนี้้� โดยในปีี
ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับสถาบััน
การเงิินโดยมีีการชำำ�ระหนี้้�และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่�ตกลงกัันไว้้
อย่่างครบถ้้วน

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม:
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามนโยบายความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งรวมถึึงภาครัฐ หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 
ที่่�เป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายและสิ่่�งแวดล้้อม โดยนโยบายดัังกล่่าว 
จะเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิจิเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส 
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด ตรวจสอบได้้ มีีจริยธรรม เคารพต่่อ 
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
เป็็นธรรม มีีการสนัับสนุุนช่่วยเหลืือกิิจกรรมต่่างๆ และส่่งเสริิม
การมีีส่วนร่่วมของพนักงาน รวมทั้้�งการสร้างความสััมพัันธ์์อััน
ดีีกัับชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อส่่งเสริมพััฒนาคุุณภาพของสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

ในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคม บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนมาตรฐาน
สากลต่่างๆ เช่่น หลัักจรรยาบรรณแห่่งพัันธมิิตรธุุรกิิจผู้้�มีี
ความรัับผิิดชอบ (Responsible Business Alliance (RBA)) 
ปฏิิญญาสากลว่่า ด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal Declaration 
of Human Rights หรืือ UDHR) ปฏิิญญาขององค์์การแรงงาน
ระหว่างประเทศว่า่ด้ว้ยหลักัการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสถานประกอบการ 
ข้้ามชาติิและนโยบายทางสัังคม (International Labor Office 
Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational 
Enterprises and Social Policy) และกรอบการรายงานสากล 
(Global Reporting Initiative หรืือ GRI) 

ทั้้�งนี้้� สามารถดูรูายละเอีียดเกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
เพิ่่�มเติิมได้้จากรายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมซึ่่�งเปิิดเผยไว้้
ที่่� www.deltathailand.com/th/ ดาวน์์โหลดรายงานเพื่่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

4) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศของ 
บริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ต่่างๆ สามารถรัับทราบข้้อมููลท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึึงผลการดำำ�เนิิน
งานฐานะทางการเงิิน พััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญและข้้อมููลต่่างๆ  
ของบริิษััทฯ เช่่น งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดง
รายการข้อ้มููล (แบบ 56-1) ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ได้้จาก
เว็็บไซต์์ของหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้แก่่ ตลาดหลักทรััพย์ฯ และ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์ฯ์ รวมทั้้�งเว็บ็ไซต์ข์อง 
บริษิัทัฯ www.deltathailand.com โดยผู้้�ที่่�สนใจสามารถโทรศััพท์
ติดิต่อ่ขอข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิหรือือีีเมล์ม์าที่่� info@deltathailand.com 
 ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ใน 
การดููแลให้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์
หลัักทรััพย์์และหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� 
investing@deltathailand.com

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดการประชุุมทุุกไตรมาสเพื่่�อแถลงข้้อมููลของ
งบการเงิินรวม ผลการดำำ�เนิินงานและแผนการในอนาคตต่่อ 
นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุนสถาบััน นัักข่่าวและผู้้�สนใจท่ั่�วไปและเปิิด
โอกาสให้ม้ีีการพบปะพูดูคุุยกับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อสร้า้งความ
เชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย รวมทั้้�งมีีการประชุุมเพื่่�อพบปะ
และให้้ข้้อมููลแก่่นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
นอกจากนี้้�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยัังจััดประชุุมกลุ่่�มย่่อยให้้กัับนัักลงทุุน
ในโอกาสต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน
และนโยบายทางด้้านธุุรกิิจของบริิษััทฯ เมื่่�อมีีการร้้องขอ 

ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยัังเป็็นตััวแทนผู้้�บริิหารในการเข้้าร่่วม
ประชุุมกัับบริิษััทหลักทรัพย์และงานประชุุมสััมมนาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการให้้ความรู้้�เรื่่�องหุ้้�นในแถบภููมิิภาคปีีละหลายๆ ครั้้�งเพ่ื่�อให้้
ข้อ้มููลล่า่สุุดด้า้นการดำำ�เนินิงานและภาพรวมของธุุรกิจิ ในปีี 2564 
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

พบปะนัักลงทุุนต่่างชาติิ  
14 ครั้้�ง

พบปะนัักลงทุุนในประเทศ  
6 ครั้้�ง

พบปะนัักวิิเคราะห์์  
12 ครั้้�ง

งาน Opportunity Day  
ที่่�จััดโดย ตลท. 4 ครั้้�ง

ประชุุมกัับต่่างประเทศ 
ผ่่านทางโทรศััพท์์ 4 ครั้้�ง

ประชุุมในประเทศ 
ผ่่านทางโทรศััพท์์ 4 ครั้้�ง

5) นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายจำำ�กััดการใช้้ข้้อมููลภายในให้้อยู่่�ในวงเฉพาะ 
ผู้้�บริหิารตั้้�งแต่ร่ะดับักลางถึงึระดับัสูงูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และกำำ�หนดห้า้ม
พนัักงานนำำ�เอกสารหรืือข้้อมููลของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์
ส่่วนตััว หรืือเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกก่่อนได้้รัับอนุุญาต ซึ่่�ง
บริิษััทฯ จะถืือว่่าเป็็นความผิิดทางวิินััยซึ่่�งได้้มีีการเผยแพร่่
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นโยบายดัังกล่่าวรวมทั้้�งบทลงโทษไว้้ ในคู่่�มืือจรรยาบรรณใน
การปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทราบโดยท่ั่�วกัน รวมทั้้�งห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ ในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนประกาศผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริษิัทัฯ สู่่�สาธารณชนผ่า่นทางตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เพื่่�อคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นจากการได้้เปรีียบของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัมีีนโยบายกำำ�หนดให้ก้รรมการ และผู้้�บริหิาร
ของบริิษััทฯ (ซึ่่�งได้้รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) 
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ต่่อสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์และตลาดหลักทรััพย์ภายใน 
3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลักทรััพย์ 
และต้้องแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััททราบเพื่่�อแจ้้งให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ รัับทราบต่่อไป

6) นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
โดยทั่่�วไป การตัดัสินิใจใดๆ ที่่�กระทำำ�โดยกรรมการและฝ่า่ยบริหิาร
ต้้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ในกรณีีหาก 
เกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ กรรมการหรืือผู้้�บริิหารจะนำำ�
เรื่่�องดัังกล่่าวเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นพิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการดัังกล่่าวแล้้วแต่่
กรณีีรวมทั้้�งผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ในการพิิจารณา
อนุุมัติิรายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดผลความขััดแย้้งทางประโยชน์์ 
กรรมการที่่�มีีส่วนได้เ้สีียในกรณีีดังกล่า่วจะไม่ส่ามารถออกเสีียง
ลงคะแนนในมติิดัังกล่่าวได้้ และตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์
ฉบัับใหม่่ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้อง
จัดัทำำ�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้้บริษัิัทฯ  
รับัทราบ โดยให้เ้ลขานุุการบริษิัทัเป็น็ผู้้�นำำ�ส่ง่สำำ�เนาให้แ้ก่ป่ระธาน
กรรมการบริษัิัทและประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งทางบริษัิัทฯ 
ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ� 
ฉบับัปรับัปรุุงและนำำ�ส่ง่รายงานดัังกล่่าวทุุกปีี นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ 
ยัังได้้ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับรายการเก่ี่�ยวโยงตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด รวมทั้้�งได้้เปิิด
เผยรายการระหว่า่งกันัที่่�มีีกับบริษัิัทในเครือืไว้้ในงบการเงินิและใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report 

7) นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นรวมทั้้�งได้้จััดทำำ�แนวทาง
การปฏิิบััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการแล้้ว เพ่ื่�อห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรือยอมรัับการคอร์์รััปชั่่�นในรููปแบบ
ใดๆ ทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม รวมทั้้�งไม่่ทำำ�ธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น และบริิษััทฯ ได้้รัับการ
รับัรองในโครงการแนวร่วมปฏิิบัตัิใินการต่อ่ต้า้นการทุุจริต (CAC) 
เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
สามารถส่่งข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการประพฤติิ
มิิชอบมาท่ี่� whistleblow@deltathailand.com ทั้้�งนี้้� สามารถ
ดููนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของ
บริิษััทฯ ได้้จาก www.deltathailand.com/th/ นโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชั่่�น 

8) มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่� ไม่่กระทำำ�ตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ
บริษัิัทฯ จะทำำ�การสอบสวนเมื่่�อค้น้พบหรือืได้ร้ับัรายงานเกี่่�ยวกับั
พนักงานที่่�ถููกกล่่าวหาว่่ามีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่กระทำำ�
ตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิ ิในกรณีีที่่�มีีการพิิสูจูน์์ ได้้ว่า่พนักังาน
คนใดละเมิดิ บริษัิัทฯ อาจให้ด้ำำ�เนินิการลงโทษตามความร้า้ยแรง
ของการฝ่่าฝืืนทางวิินััย 

จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมัติใิห้จ้ัดัทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัิัติงิานขึ้้�นเพื่่�อให้พ้นักังานเดลต้า้ทุุกท่า่นปฏิบิัตัิติาม เพื่่�อช่ว่ย
รัักษาผลประโยชน์และภาพลักษณ์ของบริิษััทฯ และอุุทิิศตนเพ่ื่�อ
การดำำ�เนิินงานและพััฒนาบริิษััทฯ ให้้มีีความยั่่�งยืืน ซึ่่�งพนัักงาน
เดลต้้าพึึงปฏิิบััติิตามกฎหมาย และนโยบายของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง
ยึึดถืือพัันธกิิจของบริิษััทฯ และความซื่่�อสััตย์์สุุจริต เป็็นสำำ�คัญ 
ทั้้�งนี้้� สามารถดูคู่่�มืือจรรยาบรรณในการปฏิบัิัติงิานฉบัับสมบููรณ์์
ได้้จาก https://deltathailand.com/th/ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ 

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีี

ในปีี 2564 นี้้� ได้้มีีการปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ล่า่สุุดเมื่่�อวันัที่่� 31 มีีนาคม 2564 ตามมติท่ิี่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 2/2564 โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์
ขึ้้�นเพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ส่่งเสริม และ
สนับสนุุนมาตรการต่่างๆ เก่ี่�ยวกับการขอรัับสิิทธิประโยชน์ 
ด้้านภาษีี และสิิทธิิประโยชน์์ด้้านอื่่�นๆ 

เรื่่�องที่่�ยัังไม่่ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีตามหลััก CG Code
1.	 ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ 
2.	 คณะกรรมการประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระน้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง
3.	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนไม่่ได้้เป็็น

กรรมการอิสิระเนื่่�องจากมีีการเพิ่่�มเติมิหน้า้ที่่�ที่่�จึึงมีีการปรัับ
เปลี่่�ยนเพื่่�อความเหมาะสม
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
โครงสร้้างการจััดการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีดัังนี้้�

v

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและ

กำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ฝ่่ายการเงิิน

ประธานบริิหาร
คณะกรรมการ
สิิทธิิประโยชน์์

คณะกรรมการ
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
ต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชั่่�น
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9 ท่่านประกอบด้้วย
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้้�งหมด 
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ราย
•	 เป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่านคิิดเป็็นร้้อยละ 44.44 ซึ่่�งเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด
•	 เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 1 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 11.11 ของกรรมการทั้้�งหมด

ข้้อมููลคณะกรรมการ
รายชื่่�อคณะกรรมการของบริิษััทฯ ตามหนัังสืือรัับรองของกระทรวงพาณิิชย์์ ลงวัันที่่� 10 มกราคม 2565 มีีดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง การเข้าร่วมประชุม

1. นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง ประธานกรรมการ 3 พ.ค. 2533 5/5

2. นายเจิ้้�ง ผิิง* กรรมการ 24 มิิ.ย. 2562 4/5

3. นายเคอ จื่่�อ ชิิง* กรรมการ 24 มิิ.ย. 2562 5/5

4. นายจาง ช่่าย ซิิง* กรรมการ 24 มิิ.ย. 2562 5/5

5. นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ กรรมการ 22 ส.ค. 2537 5/5

6. นายชูู ชีี หยวน กรรมการอิิสระ 30 เม.ย. 2531 5/5

7. นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา กรรมการอิิสระ 5 เม.ย. 2559 5/5

8. ดร. วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี กรรมการอิิสระ 30 มีี.ค. 2558 5/5

9. นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ กรรมการอิิสระ 2 เม.ย. 2561 5/5

นางสาววิไลลักษณ์ ฟุ้งธนะกุล เป็นเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

* กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามประกอบด้้วยกรรมการรวม 5 ท่่าน
และมีีเงื่่�อนไขการลงนามแทนบริิษััทฯ ดัังนี้้� “นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง หรืือ
นายจาง ช่่าย ซิิง หรืือนายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ หรืือนาย เจิ้้�ง ผิิง 
หรืือนาย เคอ จื่่�อ ชิิง กรรมการสองในห้้าคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อ 
ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท” 

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
•	 กำำ�กับัดูแูลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ให้้เป็็นไปเพ่ื่�อ

ประโยชน์ที่่�ดีีที่�สุุดของผู้้�ถือืหุ้้�น (fiduciary duty) 
•	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีการทบทวนและอนุุมัติิ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

•	 กำำ�กั ั บ ดูู แ ล แ ล ะ สนั ั บ สนุุ  น ก า ร สร้  า ง น วัั ต ก ร ร ม ที่่� มีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 พิิจารณาอนุุมัติิแผนงานหลักในการกำำ�หนดนโยบาย 
กลยุุทธ์์พร้้อมแผนงานทางธุุรกิิจประจำำ�ปีี และงบประมาณ
ของบริิษััทฯ โดยมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 ติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทฯ 
ไปปฏิิบััติิและมีีการติิดตามวััดผลการปฏิิบััติิงาน 

•	 พิิจารณาอนุุมัติิและทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ คู่่�มืือจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน และนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นท่ี่� ได้้จััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์อัักษรให้้มีี 
ความเหมาะสม

•	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
•	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี โดยมอบหมาย

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบติิดตามการควบคุุมภายใน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ประเมิินประสิิทธิผลและความเพีียงพอของ
การควบคุุมภายใน

•	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง กระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยง  และการรายงานความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพรวมทั้้�งมีีการทบทวนและประเมิินระบบการ
จััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

•	 กำำ�กัับดูู แลให้้บริิ ษััทฯ ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม พ ร ะ ร า ชบั ญ ญััติิ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ กฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
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•	 จััดให้้มีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััทฯ ณ วััน 
สิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจ
สอบแล้้วและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและ
อนุุมััติิ

•	 ตรวจสอบการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ต่่อสาธารณชนให้้มีี
ความถูกูต้้องครบถ้้วนภายในเวลาที่่�กำำ�หนด 

ทั้้�งนี้้� สามารถดูบูทบาทหน้าที่่�ฉบับัเต็ม็ได้้จาก  
https://deltathailand.com/th/กฎบัตัรคณะกรรมการ 

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
•	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการกำำ�กัับ ติิดตาม ดููแลการบริิหารงานของ 

คณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการบริิหาร และ 
คณะอนุุกรรมการอื่่�นๆ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิม
ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริยธรรมและการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 

•	 พิิจารณาวาระการประชุุมคณะกรรมการให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้
ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 

•	 เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท 

•	 เป็น็ผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียงเท่่ากััน

•	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่่ายจััดการ

ทั้้�งนี้้� สามารถดูบูทบาทหน้าที่่�ฉบับัเต็ม็ได้้จาก  
https://deltathailand.com/th/กฎบัตัรคณะกรรมการ

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ของบริิษััทตาม
ขอบเขตหน้าท่ี่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และ
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ 
กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงาน แผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน นโยบาย
ในการบริิหารความเส่ี่�ยง แผนงบประมาณและแผนการดำำ�เนินิงาน
ธุุรกิิจประจำำ�ปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง การกำำ�หนดเป้้าหมาย 
การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ และการดููแลรายจ่่ายลงทุุน (Capital Expenditure) 
การเข้้าควบรวมกิิจการการแบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อ
ช่่วยปฏิิบััติิงานในการศึึกษาและกลั่่�นกรองงานในแต่่ละด้้านและ 
เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ ซึ่่�งในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีี 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยจำำ�นวน 7 คณะ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูล 
ของคณะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 5 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ

บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และ 
คณะกรรมการสิิทธิประโยชน์ และอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของ
ประธานบริหิารจำำ�นวน 2 คณะ ได้แ้ก่่คณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยงและคณะกรรมการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยรายละเอีียด
ของคณะกรรมการแต่่ละคณะมีีดัังต่่อไปนี้้�

1. คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ  
4 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่่าย ซิิง ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา กรรมการบริิหาร

3. นางสาวนิิภาพร เจีียระจารีีวงศ์์ กรรมการบริิหาร

4. นายซิิม กุุย เกีียง กรรมการบริิหาร

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร 
•	 ดำำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามวััตถุุ 

ประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และ 
มติิของที่่�ประชุมุคณะกรรมการ และ/หรือืมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ ทุุกประการ

•	 กำำ�หนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ ทิิศทาง กลยุุทธ์์ งบประมาณ 
และโครงสร้้างการบริิหารงานหลัักและอำำ�นาจการบริิหาร
ต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

•	 ให้้มีีอำำ�นาจในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมกัับธนาคาร
•	 ให้้มีีอำำ�นาจในการอนุุมัติิเงินิลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยภายในวงเงิิน

ไม่่เกิิน 5 ล้้านเหรียญสหรัฐหรืือเทีียบเท่่าต่่อหนึ่่�งบริิษััทต่อ
โครงการ แต่่เมื่่�อรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิิน 20 ล้้านเหรีียญ
สหรััฐหรืือเทีียบเท่่า

•	 ให้ม้ีีอำำ�นาจในการอนุุมัติแิต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย เล่ื่�อน หรือืถอดถอน
กรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อ

•	 ให้ม้ีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้บุุ้คคลคนหนึ่่�งหรือืหลายคน
หรือืบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้
การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร 

ทั้้�งนี้้� สามารถดูบทบาทหน้าที่่�ฉบับัเต็็มได้้จาก  
https://deltathailand.com/th/กฎบัตัรคณะกรรมการ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 3 รายซึ่่�งกรรมการทุุกรายดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
อิิสระ มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิษััทโดยมีีคุุณสมบััติิและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายชูู ชีี หยวน กรรมการตรวจสอบ

3. นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเป็็นกรรมการผู้�มีีความรู้้�และมีี
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิิน

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 ทุุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ
2.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่  
บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน หรือ
นิติิิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย และบริิษััทย่อย
ลำำ�ดับัเดีียวกันที่่�เป็็นบริิษัทัจดทะเบีียน

4.	 มีีหน้าที่่�ตามท่ี่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ กำำ�หนด
5.	 มีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คนที่่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้าที่่� ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงิินได้้ 

6.	 ได้้รับัแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 สอบทานให้บ้ริิษัทัฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้อ้ง

และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
•	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบใน
การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิจิ
ของบริิษััทฯ 

•	 พิิจารณา คัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุุคคลและเลิกิจ้า้งบุุคคลเพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่่าว 

•	 สอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรือรายการท่ี่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

•	 จััดทำำ�รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก  
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3. คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย
กรรมการ 3 ท่่านซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่่าน
และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน มีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งตาม
วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. ดร. วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

3. นายชูู ชีี หยวน กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ)

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานบริิหารรวมทั้้�ง 

ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ 11 ขึ้้�นไปทุุกปีี
•	 พิิจารณาค่่าตอบแทนให้้ แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ  

คณะอนุุกรรมการ
•	 พิิจารณานโยบายค่่าตอบแทนให้้แก่่ประธานบริิหารรวมทั้้�ง

ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ 11 ขึ้้�นไปทั้้�งค่่าตอบแทนแบบระยะสั้้�น
และระยะยาว 

•	 พิิจารณาทบทวนนโยบายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
คณะอนุุกรรมการ ประธานบริิหารรวมทั้้�งผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่
ระดัับ 11 ขึ้้�นไป 

•	 กำำ�หนดคุุณสมบััติิที่่�สำำ�คััญพร้้อมทั้้�งสรรหาบุุคคลและ
ทาบทามผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม

•	 ประเมิินโครงสร้้าง ขนาด องค์์ประกอบของคณะกรรมการ/ 
คณะอนุุกรรมการ 

•	 จัั ด ใ ห้้ มีี ก า ร ป ร ะ เ มิิ น ก า ร ป ฏิิ บัั ติิ ง า น ป ร ะ จำำ�ปี  ข อ ง 
คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการและสมาชิิก

•	 ช่่วยในการจััดตั้้� ง ให้้มีี แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของ 
ฝ่่ายบริิหารระดัับกลางและสููง

•	 พิิจารณาทบทวน กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผล และการประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงาน (Key Performance Indicator: KPI) ของประธาน
บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ 11 ขึ้้�นไป 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก  
https://deltathailand.com/th/ กฎบััตรคณะกรรมการ
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4. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน มีี
วาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยมีี
รายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ  ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่่าย ซิิง ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล 

2. นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ กรรมการบรรษััทภิิบาล 

3. นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา กรรมการบรรษััทภิิบาล 

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
•	 พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือ

จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน และนโยบายการต่่อต้้าน
การคอร์ร์ัปัชั่่�นของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีเหมาะสม เพียีงพอ และมีีการ
ปรัับปรุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 กำำ�กับัและส่ง่เสริมิผู้้�บริหิารและพนักังานทุุกระดับัให้เ้กิดิความ
เข้้าใจในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจรรยาบรรณ
ในการปฏิิบััติิงาน และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น และ
นำำ�ไปปฏิิบััติิจริิง

•	 ส่ง่เสริมและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่บริิษัทัฯ ในการเข้า้ร่่วมการประเมิิน
หรืือประเมิินผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อพััฒนาและ
ปรับัปรุุงมาตรฐานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษัิัทฯ อย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

•	 ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
•	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก  
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5. คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์
คณะกรรมการสิทิธิปิระโยชน์ป์ระกอบด้ว้ยสมาชิกิทั้้�งหมด 4 ท่า่น
โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ ประธานกรรมการสิิทธิประโยชน์์

2. นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา กรรมการสิิทธิิประโยชน์์

3. นายวิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี กรรมการสิิทธิิประโยชน์์

4. นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ กรรมการสิิทธิิประโยชน์์

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของ 
คณะกรรมการสิิทธิปิระโยชน์
พิิจารณา ทบทวน สนัับสนุุน ส่่งเสริิม และกำำ�กัับดููแลมาตราการ
ต่า่งๆ เกี่่�ยวกับการขอรับัสิทิธิประโยชน์ด์้า้นภาษีีและสิทิธิประโยชน์์

ด้า้นอื่่�นๆ จากหน่ว่ยงานภาครัฐั รัฐัวิสิาหกิจิ และหรือืองค์์กรต่า่งๆ 
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก  
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6. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยสมาชิิกทั้้�งหมด 
12 ท่่านโดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่่าย ซิิง ประธานกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

2. นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายซิิม กุุย เกีียง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางสาวนิภิาพร เจียีระจารีวีงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายชิิน หมิิง เฉิิน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายยงยุุทธ ภัักตร์์ดวงจัันทร์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายซีี ไค มััน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8. นายกู่่� กั๋๋�ว หง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

9. นางสาวฉูู ลี่่� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10. นายปีีเตอร์์ เอีียด กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

11. นายนิิรัันจััน นายััก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

12. นายไล่่ มิิน ชาว กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 จััดทำำ�ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 ดำำ�เนินิการการบริิหารความเสี่่�ยงและมอบหมายให้้หัวัหน้างาน 

ในแต่่ละส่่วนงานเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการประเมิินและบริิหาร
ความเสี่่�ยงในส่่วนงานของตน

•	 พัฒันาและทบทวนแผนกลยุุทธ์ที่่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยง
•	 รายงานผลการดำำ�เนินิงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัหรือืคณะ

กรรมการตรวจสอบทราบ
•	 ติดิตามผลและปรับัปรุุงการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก  
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7. คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนประกอบด้ว้ยกรรมการ 4 
ท่่าน โดยมีีรายชื่่�อดัังนี้้�
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รายชื่อกรรมการ  ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่่าย ซิิง ประธานกรรมการพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

2. นาย วิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3. นางสาวนิิภาพร  
    เจีียระจารีีวงศ์์

กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4. นาย เฉิิน ชิิน หมิิง กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	 ทบทวนนโยบายการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน พร้้อมกรอบ

แนวทาง กระบวนการ และการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	 ทำำ�ให้เ้ป็น็ที่่�เชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่บริษิัทัฯ มีีมาตรการท่ี่�เหมาะสมพร้อม

กัับตรวจสอบนโยบายเป็็นครั้้�งเป็็นคราว
•	 ประสานงานกับับริษิัทัฯ ทั้้�งด้า้นการดำำ�เนินิโครงการที่่�วางไว้้

และการทำำ�ความมุ่่�งหมายไปสู่่�ความสำำ�เร็็จตามแนวนโยบาย
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก  
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 
คณะผู้้�บริิหาร 
คณะผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 4 ท่่าน มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1. นายจาง ช่่าย ซิิง ประธานบริิหาร

2. นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา รองประธานฝ่่ายบริิหารและ
ทรััพยากรบุุคคล

3. นางสาวนิิภาพร 
    เจีียระจารีีวงศ์์

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน

4. นายชิิน หมิิง เฉิิน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสารสนเทศ

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของประธานบริหาร
•	 บริิหาร ควบคุุม และรัับผิดิชอบต่่อการดำำ�เนินิงานของบริิษััทฯ 
•	 นำำ�เสนอนโยบาย กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษัทัรับัทราบและอนุุมัตัิ ิและรัับผิดิชอบต่อ่การนำำ�
กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ

•	 ร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ� 
งบประมาณประจำำ�ปีีและแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสต่อกรรมการ
บริิษััท 

•	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินค่่าใช้้จ่่ายในเรื่่�องต่่างๆ ตาม
วงเงิินที่่�กำำ�หนด

•	 มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนส่่งเสริิม สนับสนุุนควบคุุมและ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�ง
การต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 

•	 มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ 

ทั้้�งนี้้� สามารถดููบทบาทหน้้าที่่�ฉบัับเต็็มได้้จาก  
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
นโยบายและแนวทางกำำ�หนดค่า่ตอบแทนสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู  
มีีดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�กำำ�หนด
หลักัเกณฑ์์และโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนของประธานบริหิารและ
ผู้้�บริหิารระดับัสูงู (ระดับั 11 ขึ้้�นไป) โดยพิิจารณาตามหลักัการ 
และนโยบายท่ี่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ กำำ�หนด โดยให้้มีีความ
สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และผลการ
บริิหารงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน

2.	 ค่่าตอบแทนต้้องมีีความเหมาะสมเพีียงพอในการท่ี่�จะรัักษา
ผู้้�บริิหารให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ และสามารถจููงใจให้้ผู้้�บริิหาร
ทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มที่่�

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีหน้าที่่�
กำำ�หนดตััวชี้้�วััดผลงานหลัก (Key Performance Indicator-
KPI) ของผู้้�บริหิารและจะนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัเป็น็
ผู้้�อนุุมััติิก่่อนสิ้้�นสุุดปีีการเงิินต่่อไป 

4.	 ประธานบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทนซึ่่�งรวมถึงึการปรับัอัตัราเงินิเดืือน โบนัสั
ประจำำ�ปีี และ/หรืือค่่าตอบแทนอื่่�น (ถ้้ามีี) ของผู้้�บริิหารระดัับ
สููงโดยจะพิิจารณาจากการประเมิินผลการทำำ�งานเทีียบกัับ 
KPI ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

5.	 ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะพิิจารณาอััตราค่่าตอบแทน
เฉล่ี่�ยของตลาดหรืออุุตสาหกรรมท่ี่� ใกล้้เคีียงกัันเป็็น
เกณฑ์์เทีียบเคีียง นอกจากนี้้� ยัังอาจจััดให้้มีีข้้อมููลด้้าน 
ค่่าตอบแทนของตลาดหรืออาจขอคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
ด้้านทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อช่่วยประกอบการพิิจารณา โดย
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าว

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารซึ่่�งรวมถึึง
เงิินเดืือนและโบนััสรวม 4 ท่่านคิิดเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 
41,721,661 บาท เมื่่�อเทีียบกัับจำำ�นวน 32,428,050 บาทที่่�จ่่าย
ในปีี 2563 ให้้กัับผู้้�บริิหารจำำ�นวน 4 ท่่าน
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานรวมประมาณ 21,437 คน มีีผลตอบแทนซึ่่�งรวมเงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่่�จ่่ายให้้แก่่พนัักงานรวมเป็็นเงิินประมาณ 11,168 ล้้านบาท โดยในประเทศไทยมีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 16,951 คน ผล
ตอบแทนซึ่่�งรวมเงินิเดืือน โบนัสั และเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่่�จ่า่ยให้แ้ก่พ่นักังานรวมเป็น็เงินิ 7,230 ล้า้นบาท โดยมีีพนักังาน
แต่่ละโรงงาน ดัังนี้้� 

โรงงานนิคมบางปู โรงงานนิคมเวลโกรว�

โรงงาน 1
2,254

FTE = 1,880

โรงงาน 3
3,118

FTE = 2,852

โรงงาน 5
6,291

FTE = 5,596

โรงงาน 7
790

FTE = 650

โรงงาน 6
4,498

FTE = 3,627

รวม
16,951 คน
FTE = 14,605

FTE = พนักงานเต็มเวลา

จำำ�นวนพนัักงานและค่่าตอบแทนรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

ปี 2560 2561 2562 2563 2564

จำ�นวนพนักงาน (คน) 12,965 15,630 15,247 17,968 21,437

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 7,501 7,984 8,447 9,343 11,168

จำำ�นวนพนัักงานและค่่าตอบแทนเฉพาะของบริิษััทฯ 

ปี 2560 2561 2562 2563 2564

จำ�นวนพนักงาน (คน) 10,691 11,314 11,297 13,852 16,951

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 4,521 4,869 5,375 5,983 7,230

ด้้วยความตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคล บริิษััทฯ จึึงจััดหาให้้มีีพนัักงานเพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจ  
ไปพร้อ้มกับัความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาทักัษะและความสามารถของบุุคลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อรองรับัโอกาสทางธุุรกิจิในอนาคต บริษัิัทฯ 
เปิดิรับัสมัคัรและพััฒนาพนักังานตามความสามารถ และปฏิิบััติติ่อ่พนักงานอย่า่งเท่า่เทีียมกัันโดยไม่่คำำ�นึงึถึงึชาติพิันัธุ์์� ศาสนา เชื้้�อชาติิ  
อายุุ เพศ รสนิิยมทางเพศ สถานะการสมรส มุุมมองทางการเมืืองหรืือความพิิการทางร่่างกาย
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 
เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้ีีมติิแต่ง่ตั้้�งนางสาววิไลลักัษณ์ ์ฟุ้้�งธนะกุุล 
เป็็นเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�จััดเตรีียมการประชุุม รวมทั้้�ง 
ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลกิิจกรรมของ
คณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ 
คณะกรรมการ เพ่ื่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริิษัทัฯ มีีประสิทิธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�น และเป็็นไป ตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งมีี 
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ในปี ี2564 เลขานุุการบริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มอบรมหลักัสูตูรที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
กัับการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
•	 หลักัสูตูร Company Secretary Program (CSP 123/2021) 

โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP 24/2021) 

โดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ทั้้�งนี้้� สามารถดููคุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััทเพิ่่�มเติิมได้้จาก
เอกสารแนบ 1

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งผุ้้�จััดการแผนกรายงานการเงิิน เป็็นผู้้�ควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีี ซึ่่�งในปััจจุุบัันได้้แก่่ นายสมศัักดิ์์� ขจรฤทธิ์์�เดชา 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทำำ�บัญัชีีที่่�มีีคุุณสมบัตัิแิละเงื่่�อนไขของการเป็น็ผู้้�ทำำ�บัญัชีี
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ� หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

ทั้้�งนี้้� สามารถดูคุุณสมบััติขิองผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีีเพ่ิ่�มเติิม 
ได้้จากเอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในขึ้้�นภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการตรวจสอบการ
บริหิารจััดการและประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงานภายในของบริิษััทฯ 

โดยได้้รัับการสนัับสนุุนและมีีการรายงานไปยัังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งปััจจุุบัันมีี นางสาว เนธิิญา ปี่่�ทอง เป็็นหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� สามารถดููคุุณสมบััติิของหััวหน้้างานตรวจสอบภายในเพิ่่�ม
เติิมได้้จากเอกสารแนบ 3

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้นางสาวกุุลวดีี กวยาวงศ์์ เป็็นนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการดููแลให้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ 
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์และหน่่วยงานอื่่�นที่่�
เก่ี่�ยวข้้องโดยสามารถติดต่่อได้้ท่ี่� investing@deltathailand.com 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริษิัทัฯ จ่า่ยค่า่สอบบััญชีีให้้แก่่สำำ�นักงานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีี
สังักัดัในรอบปี ี2564 เป็น็เงินิ 4,910,000 บาท และค่า่ธรรมเนีียม
สอบทานข้้อมููลทางการเงิินระหว่่างปีีเพ่ื่�อประกอบการจััดทำำ� 
งบการเงิินของบริษัิัทจำำ�นวน 500,000 บาท ซึ่่�งยังัไม่ร่วมค่า่ใช้จ้่า่ย 
อื่่�นๆ ที่่�เบิิกตามจริิง (Out of pocket expenses) เช่่น ค่่าเอกสาร 
ค่่าเดิินทาง ค่่าขนส่่งและอื่่�นๆ (ค่่าสอบบััญชีีในปีี 2563 มีีจำำ�นวน 
4,910,000 บาท ค่่าธรรมเนีียมสอบทานข้้อมููลทางการเงิิน
ระหว่างปีีเพื่่�อประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทจำำ�นวน 
500,000 บาท และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เบิิกตามจริิง (Out of pocket 
expenses) จำำ�นวน 38,026 บาท) นอกจากนี้้� มีีค่่าสอบบััญชีี
บริิษััทย่อยอีีก 4 แห่่งท่ี่�ได้้จ่่ายให้้สำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกันนี้้�
รวมเป็็นเงิิน 1,485,000 บาท

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยบางแห่่งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีจาก
สำำ�นัักงานบััญชีีเดีียวกับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยบางแห่่งได้้ใช้้
บริิการจากสำำ�นัักงานบััญชีีอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้�การเลืือกใช้้ผู้้�สอบบััญชีี
ของแต่่ละบริิษััท จะพิิจารณาจากคุุณภาพการให้้บริิการและ 
ค่่าสอบบััญชีีเป็็นหลััก 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
ไม่่มีี
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการในปีี 2564
การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
(1) การสรรหากรรมการและกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาคุุณสมบััติิและ
สรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการบริิษััทหรือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย
โดยพิิจารณาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในด้้านต่่างๆ 
(Board Matrix) เช่่น ด้้านบััญชีีการเงิิน ด้้านการบริิหารจััดการ 
ด้้านกลยุุทธ์์ รวมถึึงบุุคคลที่่�มีีทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน
ที่่�สอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิและลักัษณะธุุรกิจิของ 
บริิษััทฯ โดยไม่่ได้้จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพื่่�อให้้โครงสร้้าง
ของคณะกรรมการมีีความหลากหลาย (Board Diversity) และ
แข็็งแกร่่ง สามารถนำำ�พาบริิษััทฯ ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ
ภายใต้ก้ารบริหิารจัดัการตามหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีีตาม
มาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี บริษิัทัฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยมีีสิิทธิิเสนอ

ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ โดยผู้้�ที่่�ได้ร้ับัการเสนอ
ชื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นกรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น
ตามหลักัเกณฑ์์ท่ี่�ได้ก้ำำ�หนดและดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนท่ี่�ได้แ้จ้ง้ไว้้ 
ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการจะใช้้มติิเสีียงข้้างมาก
ของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาคััดเลืือก
และนำำ�รายชื่่�อของผู้้�สมััครที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิต่่อไป

หลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการบริิษััทต้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ในกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม
ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชน
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ประกาศกำำ�หนด 

2.	 เป็น็บุุคคลท่ี่�มีีคุุณธรรม จริยิธรรมและประวััติกิารทำำ�งานที่่�ดีี 
3.	 มีีความรู้้�หรืือประสบการณ์์ ในด้้านการบริิหารธุุรกิิจโดย

เฉพาะด้้านอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือโทรคมนาคม 
หรืือด้้านการเงิิน บััญชีี หรืือด้้านอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการ
เห็็นควร
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



4.	 สามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้ทุุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือสุุดวิิสััย 

5.	 คุุณสมบััติิอื่่�นที่่�อาจกำำ�หนดเพ่ิ่�มเติิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายและความเหมาะสมอื่่�นๆ ในภายหลััง

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
กรรมการอิสิระต้อ้งมีีความเป็น็อิสิระจากฝ่า่ยบริหิารและผู้้�ถือืหุ้้�น 
รายใหญ่ โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
ที่่�เข้้มกว่่าหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิติิบิุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ให้น้ับัรวมการถืือหุ้้�นของ
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน/
ลููกจ้้าง/พนักงาน/ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่� ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริษัิัทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม  
บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกัน หรือืนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้  
เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่
สองปีีก่่อนการเป็็นกรรมการอิิสระ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดย
การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริหิาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็น็ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทัฯ 
หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่ม่ีีหรือเคยมีีความสััมพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
ขัดัแย้้งในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจิารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร 
ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่
สองปีีก่่อนการเป็็นกรรมการอิิสระโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

4.1	 ความสััมพันัธ์์ ในลัักษณะของการให้้บริกิารทางวิิชาชีีพ
4.1.1	 ไม่่เป็็นผู้้�สอบบััญชีีในทุุกกรณีี
4.1.2	 ไม่่เป็็นผู้้� ให้้บริิการทางวิิชาชีีพอื่�น (เช่่นท่ี่�ปรึึกษา

กฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ผู้้�ประเมิินราคา
ทรัพัย์ส์ินิ เป็น็ต้น้) ที่่�มีีมูลค่า่การทำำ�รายการเกิิน 
2 ล้้านบาทต่่อปีี 

4.2	  ความสััมพัันธ์์ทางการค้้า/ทางธุุรกิิจอื่่�น 
4.2.1 	ลัักษณะความสััมพัันธ์์จะครอบคลุุมรายการ

ที่่� เป็็นธุุ รกรรมปกติิ  รายการเช่่ า / ใ ห้้ เช่่ า
อสัังหาริิมทรััพย์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์/
บริิการ และรายการให้้หรือรัับความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิิน

4.2.2 	ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่�มีีขนาดมููลค่่า
รายการตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาท หรืือ 3% ของ NTA 
ของบริษัิัทขึ้้�นไป แล้ว้แต่จ่ำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า่ (การ
พิิจารณามูลูค่า่รายการให้ร้วมรายการที่่�เกิดิขึ้้�น
กับับุุคคลเดีียวกันัในระหว่า่ง 6 เดืือนก่อ่นวัันที่่�มีี
การทำำ�รายการในครั้้�งนี้้�ด้้วย)

4.2.3 	กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นและสมควรซึ่่�งมิิได้้เกิิดข้ึ้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง กรรมการอิิสระ
อาจมีีความสััมพัันธ์์เกิินระดัับนััยที่่�กำำ�หนดใน
ระหว่่างดำำ�รงตำำ�แหน่งก็็ ได้้ แต่่ต้้องได้้รัับอนุุมัติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทก่อนและมติิที่่�ได้้ต้้อง
เป็็นมติิเอกฉัันท์์ และต้้องเปิิดเผยความสััมพัันธ์์
ดัังกล่่าวของกรรมการรายนั้้�นไว้้ ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-2) ของบริิษััทฯ และหากต่่อ
มากรรมการอิิสระรายนั้้�นได้้รัับการเสนอชื่่�อ
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง จะต้้องเปิิด
เผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับความสััมพัันธ์์ดัังกล่่าวใน 
หนัังสืือนััดประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นในวาระเลืือกตั้้�ง
กรรมการด้้วย 

5.	 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษา
ผลประโยชน์ของกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่หรือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 

6.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระได้้

7.	 กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบัตัิติาม 1-6 อาจได้ร้ับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการ 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกัน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีี
การตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ (collective decision) ได้้

การแต่่งตั้้�งกรรมการ
หลัังจากที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้
พิิจารณาและคััดเลืือกผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมให้้เข้้ามาเป็็น
กรรมการแล้้ว จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา
เสนอชื่่�อดัังกล่่าวเพื่่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยข้้อบัังคัับ 
ของบริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นใช้ว้ิธิีีการลงคะแนนเสีียง
เลืือกตั้้�งโดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง 
และการแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและ 
ออกเสีียงลงคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�
ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุุคคลหนึ่่�งคนหรืือหลายคนพร้้อมกัันตามท่ี่�
ได้้รัับการเสนอชื่่�อโดยวิิธีีการเลืือกตั้้�งเป็็นรายบุุคคลหรืือหลาย
คนพร้้อมกัันซึ่่�งจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�หนึ่่�งผู้้� ใดมากหรืือน้้อย 
เพียีงใดไม่่ได้ ้บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็็น 
ผู้้� ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี 
ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนน
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เสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี ให้้ผู้้�เป็็นประธานในท่ี่�
ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

การถอดถอนกรรมการ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่ง
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า  
สามในส่ี่� (๓/๔) ของจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิออกเสีียง
และมีีหุ้้�นนัับรวมกันัได้้ ไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืโดย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมนั้้�น

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี กรรมการบริิษััทจำำ�นวน
หนึ่่�งในสามหรือืใกล้เ้คีียงกับัจำำ�นวนหนึ่่�งในสามมากที่่�สุุดต้อ้งออก
จากตำำ�แหน่่ง โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งนี้้�อาจได้้รัับเลืือกตั้้�ง 
กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่อีีกวาระได้้ ทั้้�งนี้้�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจ
ลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่งก่่อนถึึงคราวออกตาม
วาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทธิอิอกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกันัได้้ ไม่น่้อ้ยกว่า่ 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิ 
ออกเสีียงในการประชุุมนั้้�น ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระสามารถดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการได้้ ไม่่เกิิน 3 วาระ หรืือ 9 ปีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�น
เพื่่�อเป็็นการรัักษาประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของกรรมการและ
สอดคล้องกัับหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�น ดัังนี้้� 

1.	 กรรมการสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนอื่่�นรวมกัันได้้ ไม่่เกิิน 3 แห่่ง 

2.	 ห้้ามมิิให้้ประธานบริิหาร (President) ไปดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็น
กรรมการในบริิษัทัจดทะเบีียนอ่ื่�น ยกเว้้นกรณีีที่�เป็็นการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย ในกรณีีหากจะรัับตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการในบริิษััทอื่�น เพ่ิ่�มต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการก่่อน 

ทั้้�งนี้้� การที่่�บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููงไปดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทย่อย
เพื่่�อให้้การบริิหารงานทั้้�งกลุ่่�มเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ
สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ 

(2) การพััฒนากรรมการ
การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง
เลขานุุการบริษิัทั เข้า้รัับการอบรมเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากการจััดอบรมภายในและการอบรมจาก

สถาบัันต่่างๆ เช่่น ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. หรืือสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ในปีี 2564 นาย จาง ช่่าย ซิิง ได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Director 
Certification Program (DCP 313/2021) ที่่�จััดโดยสมาคม 
ส่ง่เสริมิสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย และนายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา  
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมออนไลน์์เรื่่�องบทบาทหน้าท่ี่�ของกรรมการ
ตรวจสอบในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�จััดโดยสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

การปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่
บริิษััทฯ มีีการปฐมนิิเทศกรรมการที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท
เป็น็ครั้้�งแรกโดยให้้ผู้้�บริิหารแนะนำำ�ธุุรกิิจของบริิษัทัฯ และเย่ี่�ยมชม 
โรงงานรวมทั้้�งให้้เลขานุุการบริิษััทฯ สรุุปหน้าที่่�และบทบาทของ
กรรมการบริิษััท พร้้อมกัันนี้้�ยัังได้้แจกเอกสารท่ี่�ประกอบไปด้้วย
ข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ อย่่างละเอีียดรวมทั้้�งคู่่�มืือกรรมการ
บริิษััทจดทะเบีียน

การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง/ การบริิหารกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพ
บริิษััทฯ ได้้นำำ�การบริิหารกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีศัักยภาพ (Talent 
Pool) มาใช้้ในการสรรหาบุุคคลที่่�จะสืืบทอดตำำ�แหน่่งเนื่่�องจากมีี 
ความยืืดหยุ่่�นในการสรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมและสามารถรองรัับ
กลยุุทธ์์ธุุรกิิจที่�อาจต้้องปรัับเปลี่่�ยนอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งมีีความ
เหมาะสมมากกว่า่การระบุุบุุคคลท่ี่�จะมาสืืบทอดตำำ�แหน่งบริหิารที่่�
สำำ�คัญัอย่า่งเฉพาะเจาะจงแบบเดิมิ (Successor plan) ทั้้�งนี้้� บุุคคล
ที่่�ได้้รัับการสรรหาอาจเป็็นบุุคคลท่ี่�มาจากภายในและภายนอก
บริิษััท โดยโครงการนี้้�จะมีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อให้้
ได้้บุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมอย่่างเพีียงพอ

(3) การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการบริิษััททั้้� งคณะและรายบุุคคลรวมทั้้� งการ
ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความเข้้าใจที่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกัันของ
กรรมการ แบบประเมิินผลกรรมการทั้้�งหมด ประกอบด้้วยแบบ
ประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะ/แบบประเมิินผลคณะกรรมการ
รายบุุคคล (ประเมิินตนเอง)/แบบประเมิินของคณะกรรมการ
บริิหาร/ แบบประเมิินผลคณะกรรมการตรวจสอบ/ แบบประเมิิน
ผลคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน/แบบประเมิินผล
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และแบบประเมิินผลคณะกรรมการ
สิทิธิปิระโยชน์ ์ซึ่่�งเมื่่�อเสร็จ็สิ้้�นการประเมินิดังักล่า่วแล้ว้ แบบฟอร์ม์
ประเมินิผลจะถูกูส่ง่ไปยังัเลขานุุการบริษิัทัเพ่ื่�อจัดัทำำ�เป็น็รายงาน
และนำำ�เสนอผลต่อ่คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
พร้้อมกัับแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดช่่องว่่างดัังกล่่าว ก่่อนนำำ�
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต่อไป แบบประเมิินผล
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มีีเกณฑ์์การประเมิินผล คิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
•	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการทั้้�งคณะ มีีหััวข้้อ 

การประเมิิน ดัังนี้้�
1) 	 โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 

(Board structure and qualifications)
2) 	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

(Roles, duties and responsibilities)
3) 	 การประชุุมของคณะกรรมการ (Board meeting)
4) 	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ (Duties of 

directors)
5) 	คว ามสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ (Relationship with 

management)
6) 	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ (Director‘s self-

improvement and management training)

		สรุุ ปผลการประเมิินของคณะกรรมการทั้้�งคณะในภาพ
รวม 6 หััวข้้อ เห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ 
ดีีเยี่่�ยมโดยมีีคะแนนร้้อยละ 97.8

•	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุุคคล มีีหัวข้้อ
การประเมิิน ดัังนี้้�
1) โครงสร้างและคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการบริิษัทั (Board 

structure and qualifications) 
2) 	 การประชุุมของคณะกรรมการ (Board meeting)
3) 	 บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

(Roles, duties and responsibilities)

		สรุุ ปผลการประเมิินของคณะกรรมการรายบุุคคลใน
ภาพรวมเห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีี
เยี่่�ยมโดยมีีคะแนนร้้อยละ 98.3

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิหาร มีีหััวข้้อการ

ประเมิิน ดัังนี้้�
1)	 โครงสร้า้งและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการ (Structure 

and qualifications)
2)	 การประชุุมของคณะกรรมการ (Meeting)

		สรุุ ปผลการประเมิินของคณะกรรมการรายบุุคคล
ในภาพรวมเห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่จััดทำำ�ได้้ 
ดีีเยี่่�ยม โดยมีีคะแนนร้้อยละ 86.8

•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีหััวข้้อ
การประเมิิน ดัังนี้้�
1)	คว ามเข้้าใจ (Understanding)
2)	 การปฏิิบััติิงาน (Work Performance)
3)	 การประชุุม (Meeting)
4)	 การพััฒนาตนเอง (Self-development)
5)	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานโดยรวม (Performance 

evaluation)

		สรุุ ปผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบใน
ภาพรวมเห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีี
เยี่่�ยม โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 97.8

•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น มีีหัวข้้อ
การประเมิิน ดัังนี้้�
1)	 โครงสร้างและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการ (Committee  

structure and qualifications)
2)	 การประชุุมของคณะกรรมการ (The committee 

meeting)
3)	คว ามรัับผิิดชอบต่่อเนื้้�อหาของรายงาน (Assumption 

of responsibility for content of the published 
report)

4)	 การให้้ความสำำ�คััญและอุุทิิศเวลา (Gives priority and 
devotes sufficient time)

		สรุุ ปผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใน 
ภาพรวมเห็็นว่่าการดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่จััดทำำ�ได้้ดีี
เยี่่�ยม ดัังนี้้�
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน : 

สรุุปผลการประเมิินเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100
•	 คณะกรรมการบรรษััทภิบิาล : สรุุปผลการประเมินิ

เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 99.3
•	 คณะกรรมการสิทิธิปิระโยชน์ ์: สรุุปผลการประเมิิน

เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดและนำำ�เสนอตััวชี้้�วััด 
ผลการทำำ�งาน (KPI) และผลการปฏิิบัตัิงิานของประธานบริหิารต่อ่ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิ โดยมีีเกณฑ์์การ
ประเมิิน แบ่่งเป็็น 4 ส่่วนคืือ 1. ตััวชี้้�วััดด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
(CG) 2. ตััวชี้้�วััดด้้านการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)  
3. ตััวชี้้�วััดด้้านการดููแลสัังคม (Social) และ 4. ตััวชี้้�วััดด้้านการ
บริหิารจััดการการผลิต (Manufacturing) โดยจะมีีการพิิจารณา
ทบทวนตััวชี้้�วััดผลการทำำ�งานตามความเหมาะสมทุุกปีี
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การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ
(1) การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�งหรืือในทุุกไตรมาส (กลางเดืือนกุุมภาพัันธ์์ ปลายเดืือน
เมษายน กรกฎาคม และตุุลาคม) โดยกรรมการต้้องเข้้าประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90 โดยอาจมีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมเมื่่�อมีีเรื่่�องต้้อง
พิิจารณา และมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมล่่วงหน้าตลอดทั้้�งปีี โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมให้้
กรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมซึ่่�งต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การ ในกรณีีที่่�มีีเหตุุพิิจารณาเร่่งด่่วนอาจ
ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมน้้อยกว่่า 7 วัันได้้ซึ่่�งกรรมการทุุกท่่านมีีความเป็็นอิิสระในการเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม โดยมีีเลขานุุการ
บริิษััททำำ�หน้้าที่่�จััดการประชุุมรวมทั้้�งดููแลและเสนอแนะให้้การประชุุมของคณะกรรมการเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบ
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและมีีการจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรอง
ของคณะกรรมการบริิษััทไว้้เป็็นหลัักฐาน 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ในปีี 2564 สรุุปได้้ ดัังนี้้�

(หน่่วย : ครั้้�ง)

รายนามกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนด

ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ
สิทธิประโยชน์

ประชุม
ผู้ถือ
หุ้น

จำำ�นวนครั้้�ง 5 4 5 2 9 1

นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง 5/5 1/1

นายเจิ้้�ง ผิิง 4/5 1/1

นายเคอ จื่่�อ ชิิง 5/5 1/1

นายจาง ช่่าย ซิิง 5/5 2/2 1/1

นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ 5/5 5/5 2/2 9/9 1/1

นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา 5/5 4/4 9/9 1/1

นายชูู ชีี หยวน 5/5 4/4 5/5 1/1

ดร. วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี 5/5 5/5 9/9 1/1

นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ 5/5 4/4 9/9 1/1

องค์์ประชุุมในการลงมติิ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาเพ่ิ่�มเติิมนโยบาย 
เกี่่� ยวกับการกำำ�หนดองค์์ประชุุมขั้้� นต่ำำ��ของการประชุุม 
คณะกรรมการ ณ ขณะที่่�มีีการลงมติิ โดยกำำ�หนดให้้ต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการยัังคงต้้องปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ ที่่�กำำ�หนดให้้ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

การประชุมของคณะกรรมการที่ ไม่ ได้เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิิสระสามารถจัดประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้า
ร่่วมประชุุมได้้ตามที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งโดยปกติิการประชุุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการได้้อย่่างอิิสระโดยไม่่มีี
กรรมการบริหิารเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยและผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ 
จะเข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการดัังกล่่าวในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับ 
งบการเงิินเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และในบางกรณีีกรรมการ 
ตรวจสอบอาจขอให้้กรรมการบริิหารบางรายเข้้าชี้้� แจง 
รายละเอีียดในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�เห็็นควร 
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(2) ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยกำำ�กัับดููแลให้้มีีการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนอย่่างมีีหลักเกณฑ์์ โปร่่งใส จููงใจ สอดคล้้องกัับ 
แผนกลยุุทธ์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ และเสนอ 
ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยมีีนโยบายและแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

1.	 อััตราค่่าตอบแทนต้้องมีีความเหมาะสมเพ่ื่�อสามารถดึงดููด
และรัักษากรรมการท่ี่�มีีความสามารถให้้ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ 
โดยปััจจััยหลัักในการพิิจารณาการกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีี
ดัังนี้้�
•	หน้ ้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
•	อั ัตราค่่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี่่�ยของตลาด
•	ผ ลประกอบการของบริิษััทฯ 
•	ปั ัจจััยอื่่�นที่่�อาจพิิจารณาเพิ่่�มเติิมโดยคณะกรรมการ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ 

2.	 ประธานกรรมการบริิษััทหรืือประธานกรรมการชุุดย่่อยจะ
ได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการเพิ่่�มขึ้้�น ตามความรัับผิิดชอบ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

3.	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจะได้้รับัค่่าตอบแทนโดยเทีียบเคีียง 
กับัอััตราของตลาดซึ่่�งอาจสูงกว่า่กรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ
จูงูใจบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้เ้ข้า้มาเป็น็กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหรืือกรรมการอิิสระ

4.	 โครงสร้างของค่่าตอบแทนอาจเป็็นแบบคงที่่�ทั้้�งจำำ�นวนหรือ
แบบคงท่ี่�บางส่่วนและค่่าตอบแทนแปรผัันบางส่่วน โดยอาจ
มีีค่่าเบี้้�ยประชุุมหรืือค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ร่่วมด้้วย

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2564  
มีีดัังนี้้�
1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ ได้อ้นุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนของกรรมการ
ประจำำ�ปีี 2564 ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าตอบแทนกรรมการรายปีี  
เบี้้�ยประชุุม และโบนััส ดัังนี้้� 

1. ค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ

ตำำ�แหน่่ง ปีี 2564 ปีี 2563

ประธานคณะกรรมการ 2,475,000 1,650,000

กรรมการอิิสระ/กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

1,495,000 1,150,000

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 650,000  500,000

กรรมการอิิสระ/ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

1,750,000 1,250,000

กรรมการ/ประธานคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

1,750,000 1,250,000

2. เบี้้�ยประชุุม

ตำำ�แหน่่ง เบี้้�ยประชุุม/ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััท ปีี2564 ปีี2563

ประธานคณะกรรมการ 25,000 10,000

กรรมการอิิสระ/กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

20,000 10,000

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - -

คณะกรรมการชุุดย่่อย

ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อย 22,000 10,000

คณะกรรมการชุุดย่่อย 20,000 10,000

3. โบนััสประจำำ�ปีี
กำำ�หนดการจ่่ายเงิินโบนััสให้้แก่่กรรมการบริิษััทฯ ร้อ้ยละ 25 
ของค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2564

หมายเหตุุ 

เบี้้�ยประชุุมจะได้้รัับเฉพาะประธานกรรมการบริิษััท กรรมการที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
ทุุกชุุดและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ค่่าตอบแทนอื่่�น : ไม่่มีีค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปีี 2564 มีีดัังนี้้�
(หน่่วย : บาท)

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ เบี้ยประชุม โบนัส ค่าตอบแทนอื่น รวมค่าตอบแทน

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

นายอึ้ง กวง มิ้ง 2,475,000 1,650,000 135,000 60,000 618,750 - - - 3,228,750 1,710,000

นายเจิ้ง ผิง 650,000 500,000 - - 162,500 - - - 812,500 500,000

นายเคอ จื่อ ชิง 650,000 500,000 - - 162,500 - - - 812,500 500,000

นายจาง ช่าย ซิง 650,000 500,000 - -  162,500 - - - 812,500 500,000

นายอนุสรณ์ มุทราอิศ 1,750,000 1,150,000 434,000 130,000 437,500 - - - 2,621,500 1,280,000

นายชู ชี หยวน 1,495,000 1,150,000 260,000 120,000 373,750 - - - 2,128,750 1,270,000

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา 1,750,000 1,250,000 366,000 100,000 437,500 - - - 2,553,500 1,350,000

ดร. วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี 1,495,000 1,250,000 370,000 110,000 373,750 - - - 2,238,750 1,360,000

นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ 1,495,000 1,150,000 360,000 100,000 373,750 - - - 2,228,750 1,250,000

รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 12,410,000 9,100,000 1,925,000 620,000 3,102,500 - - - 17,437,500 9,720,000

2.	 ค่่าตอบแทนที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิิน 
	 - ไม่่มีี -

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

รายชื่อกรรมการ
การถือหุ้นของบริษัทฯ (หุ้น)

ตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

31 ธ.ค.64 ร้อยละ 31 ธ.ค. 63 เพิ่ม (ลด) 31 ธ.ค. 64 ร้อยละ 31 ธ.ค. 63 เพิ่ม (ลด)

นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง - - 56,000 (56,000) - - - -

นายเจิ้้�ง ผิิง - - - - - - - -

นายเคอ จื่่�อ ชิิง - - - - - - - -

นายจาง ช่่าย ซิิง - - - - - - - -

นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ - - - - - - - -

นายชูู ชีี หยวน - - - - - - - -

นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา - - - - - - - -

ดร. วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี - - - - - - - -

นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ - - - - - - - -

นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา - - - - - - - -

นางสาวนิภิาพร เจีียระจารีีวงศ์์ - - - - - - - -

นายชิิน หมิิง เฉิิน - - - - - - - -

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารทำำ�หน้าท่ี่�กำำ�กับดููแลและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและ
บริษัิัทร่ว่ม คณะกรรมการบริหิารมีีอำำ�นาจอนุุมัตัิเิงินิลงทุุนได้้ในระดับัหนึ่่�ง และมีีอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ในการจะส่ง่กรรมการหรือืผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
ไปเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหารรวมทั้้�งอาจมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลากรในท้้องถิ่่�นร่่วมเป็็นกรรมการหรือผู้้�บริิหารเพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�
สำำ�คััญและทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิหารจะรายงานการส่่งตััวแทนหรืือแต่่งตั้้�ง
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ อย่่างไรก็็ตาม หากการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
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หรือบริษัิัทร่ว่มเกินิกว่า่ที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจของคณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการบริิหารจะต้้องดำำ�เนิินการขออนุุมััติิการ
ลงทุุนจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้นำำ�ระบบ Enterprose resource 
planning (ERP) มาใช้้ในการบัันทึึกข้้อมููลธุุรกิิจทั้้�งด้้านการเงิิน  
บัญัชีีและข้อ้มูลูอื่่�นๆ ของกลุ่่�ม เพ่ื่�อให้ส้ามารถตรวจสอบ ติดิตาม
และดูแูลการดำำ�เนินิงานได้้อย่า่งใกล้้ชิดิและมีีประสิิทธิภิาพ ประกอบ 
กัับบริิษััทฯ ยัังได้้มีีหน่วยงานด้้านบริิหารเงิินและการลงทุุนซึ่่�ง
ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการใช้้เงิินและการเพ่ิ่�มทุุนหรือลดทุุนของบริิษััท
ย่่อยโดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหารหรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี และเน่ื่�องจากบริิษััทในกลุ่่�ม
เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 เกืือบทั้้�งหมด ดัังนั้้�น  
การทำำ�รายการระหว่่างกัันจึึงไม่่จััดเป็็นรายการเกี่่�ยวโยง และ
หากมีีการทำำ�รายการกัับบริิษััทในเครืออ่ื่�นๆ บริิษััทฯ ได้้แจ้้งให้้
บริิษััทย่่อยต้้องแจ้้งและขออนุุมัติิการทำำ�รายการที่่�สำำ�คััญต่่อ 
ผู้้�บริิหารหรือคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่อ่น ซึ่่�งบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ 
ขั้้�นตอนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์หรือสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต.ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการขััดกัันแห่่งผลประโยชน์์ตามจรรยาบรรณใน
การปฏิิบัตัิงิาน บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้พ้นักังานที่่�อาจมีีการขัดักััน
แห่่งผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ ต้้องจััดทำำ�แบบรายงานตนเองเพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างยุุติิธรรมและเป็็น 
กลางตามจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ โดยมีี 
แบบที่่�ต้้องรายงาน ดัังนี้้�
•	 แบบรายงานพนักังานที่่�มีีเครือืญาติทิำำ�งานในแผนกเดีียวกันั
•	 แบบรายงานการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึงหรืือมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท
•	 แบบแสดงรายการสำำ�หรับัพนักังานที่่�มีีญาติทิำำ�งานในธุุรกิจิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับของบริิษััทฯ 

(2) การดููแลและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายจำำ�กััดการใช้้ข้้อมููลภายใน รวมทั้้�งห้้าม
กรรมการและผู้้�บริิหารซื้้�อขายหลักทรัพย์ในช่่วง 1 เดืือนก่่อน 
ประกาศผลการดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ และกำำ�หนดให้้กรรมการ และ 
ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์์  
(รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3  
วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ 

ซึ่่�งในปีี 2564 ไม่่ปรากฏการกระทำำ�หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับัการ 
กระทำำ�ผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

(3) การต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
•	 ประกาศนโยบาย

คณะกรรมการบริษัิัทได้อ้นุุมัตัิใิห้ป้ระกาศใช้น้โยบายต่อ่ต้า้น
คอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อกำำ�หนดหลักการ แนวปฏิิบััติิ การสื่่�อสาร
และจััดฝึึกอบรมในเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นให้้ชััดเจน
แก่่พนัักงาน และบริิษััทได้้ร่่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์์ 
แนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านการทุุจริติ 
โดยประธานบริิหารได้ร้่ว่มให้ส้ัตัยาบััน เพ่ื่�อรัับทราบข้อ้ตกลง
คำำ�ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action 
Coalition) เพื่่�อการต่่อต้า้นการคอร์์รัปัชั่่�นในภาคเอกชนเม่ื่�อ
วัันที่่� 16 กรกฎาคม 2561 และบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองใน
โครงการแนวร่ว่มปฏิิบัตัิใินการต่อ่ต้้านการทุุจริติ (CAC) เมื่่�อ
วัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2563 

•	 การดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทัฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางการปฏิิงานด้้านการต่่อต้า้น 
การคอร์์รััปชั่่�น (Anti-Corruption Procedure) ขึ้้�น โดยได้้
ประกาศไว้้บนเวปไซต์์ภายในของบริิษััทฯ และได้้กำำ�หนดให้้
พนักังานทุุกคนต้้องลงนามแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการต่อ่ต้า้น
การคอร์์รัปัชั่่�นผ่า่นระบบออนไลน์์ที่่�บริษิัทัฯ จัดัทำำ�ขึ้้�น เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าพนัักงานได้้ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
ตนและปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์และสุุจริิต

•	 การกำำ�กัับดููแล
-	ค ณะกรรมการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแล 

เสนอแนะแนวทาง ติดิตามและประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน
ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�วางไว้้ โดยจะจััดประชุุมอย่่าง
น้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

-	ค ณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการ
ควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า มาตรการต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชัันมีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล สอบทาน  
การประเมิินความเส่ี่�ยงและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการ

-	 ฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทางการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
การคอร์ร์ัปัชั่่�น ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการ
และมาตรการต่่างๆ รวมทั้้�งสื่่�อสารไปยัังพนักงานและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

•	 การดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ 
-	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการจััดทำำ� “ข้อ้ตกลงระหว่างฝ่า่ยจััดซื้้�อ และ

ซััพพลายเออร์์” (The Procurement and Supplier 
Covenants) มาตั้้�งแต่่ปีี 2544 และได้้เปล่ี่�ยนมาเป็็น 
“ข้อ้ตกลงการดำำ�เนิินการด้้านความซ่ื่�อสััตย์์” (Integrity 
Undertaking) เพื่่�อสร้้างระบบการจััดซื้้�อที่่�ดีี หลีีกเลี่่�ยง
พฤติกิรรมท่ี่�ไม่เ่หมาะสมของตััวบุุคคล และลดความเส่ี่�ยง  
ซึ่่� งมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจปรกติิ โดยให้้รัับทราบ 
ข้้อตกลงในการทำำ�การค้้าร่่วมกััน ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุุจริิต ปราศจากการให้้สิินบนและผลตอบแทนใดๆ 
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-	 บริิษััทฯ ได้้ออกจดหมายไปยัังซััพพลายเออร์์และคู่่�ค้้า
เพื่่�อขอความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามแนวทางการ 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นของบริิษััทฯ ในด้้านต่่อไปนี้้�
1.	หลีี กเล่ี่�ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยให้้

กรอกแบบรายงานตนเองส่่งให้้กัับบริิษััทหากมีี
ญาติิเกี่่�ยวข้้องในการทำำ�ธุุรกรรมทางธุุรกิิจกัับ
เดลต้้า

2.	 การแจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทางร้้องเรีียน
3.	 นโยบายงดรัับของขวััญ

-	 ประกาศขอความร่่วมมืือจากซััพพลายเออร์์ ในการงด
ให้้ของขวััญหรืือของกำำ�นััลใดๆ แก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ครอบครััวพนัักงานในเทศกาลปีีใหม่่และเทศกาลอื่่�นใด

-	จั ัดอบรมและรณรงค์์ ให้้พนักงานได้้ตระหนัักถึึงความ
สำำ�คััญอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2564 ได้้จััดอบรม 
หลัักสููตรออนไลน์์ “8 นาทีี หลัักจรรยาบรรณที่่�ควรมีี  
8-min Delta’s Essential Code of Conduct 
(Integrity/RBA/CoC)” ที่่�กำำ�หนดให้้พนักงานทุุกคน
ต้้องเข้้าฟัังการอบรมและตอบแบบประเมิินได้้ ไม่่น้้อย
กว่่า 90 คะแนน

(4)	 การแจ้้งเบาะแส
บริิษััทฯ มีีนโยบายสนับสนุุนให้้มีีการรัับข้้อร้้องเรีียนเม่ื่�อมีีการ
ประพฤติิมิิชอบโดยได้้จััดทำำ�นโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistle 
Blowing Policy) ขึ้้�น เพื่่�อเป็น็ช่่องทางให้พ้นักังานและผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย 
กลุ่่�มต่่างๆ สามารถแจ้้งเบาะแสการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยมิิชอบ 
รวมทั้้�งกิิจกรรมใดๆ ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย พฤติิกรรมที่่�ขััดต่่อ 
กฎระเบีียบและหลัักจรรยาบรรณของบริิษััทฯ มาท่ี่�ฝ่่ายบริิหาร
หรืือคณะกรรมการ เพ่ื่�อช่่วยกัันปรัับปรุุงแก้้ ไขหรืือดำำ�เนิินการ
ให้้เกิิดความถููกต้้อง เหมาะสม โปร่่งใส และยุุติิธรรมต่่อไป โดยได้้
เปิดิช่อ่งทางการรัับแจ้ง้ข้อ้มูลูให้ผู้้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มสามารถส่ง 
ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนมาทางช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�
•	 พนัักงานเดลต้้าสามารถส่่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนไป

ยัังบุุคคล/หน่่วยงานดัังต่่อไปนี้้� 
(1)	หั ัวหน้้าหน่่วยงานที่่�พนัักงานคนดัังกล่่าวสัังกััดอยู่่�
(2)	จ ดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (HR.GRIEVANCE.SEA@

deltaww.com)
(3)	 Line ID : @DeltaTH
(4)	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น

•	 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นสามารถส่งข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียน
ไปที่่�
(1)	ตู้้�รั ับความคิิดเห็็น (ตู้้� ป.ณ. 50 บางปูู สมุุทรปราการ 

10280)
(2)	จ ดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์  

(whistleblow@deltathailand.com)

เลขานุุการคณะกรรมการจะรวบรวมและส่่งข้้อร้้องเรีียนต่่อไปยััง
คณะกรรมการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทำำ� 
การพิิจารณาตรวจสอบแล้ว้แต่ก่รณีี ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนด
นโยบายการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน โดยข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแส 
และเรื่่�องท่ี่�แจ้้งจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ และได้้รัับการคุ้้�มครองท่ี่�
เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิ 

ในการประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่�  1/2565 เลขานุุการ 
คณะกรรมการได้้แจ้้งต่่อที่่�ประชุุมว่่า ในปีี 2564 ที่่�ผ่า่นมาบริิษัทัฯ 
พบกรณีีซัพพลายเออร์์รายหนึ่่�งละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจด้้วย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยไม่่สุุจริิต ซึ่่�งในที่่�สุุด บริิษััทฯ ตััดสิินใจยุุติิ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ และขึ้้�นบััญชีีดำำ�กัับซััพพลายเออร์์ดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนในเรื่่�องการต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชั่่�น (anti-corruption) และการป้้องกัันการค้้าอย่่างเป็็น
ธรรมและป้้องกัันการผููกขาด (anti-trust and fair competition) 

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2564
สามารถดููรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ในเอกสารแนบ 6

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ในปีี 2564
รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
สามารถดููรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนในเอกสารแนบ 6

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล
สามารถดูรูายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาล 
ในเอกสารแนบ 6

รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สิิทธิิประโยชน์์
สามารถดููรายละเอีียดได้้จากรายงานคณะกรรมการสิิทธิ
ประโยชน์์ ในเอกสารแนบ 6
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การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
ของคณะกรรมการตรวจสอบตั้้�งแต่่ปีี 2542 เพ่ื่�อทำำ�หน้าท่ี่�ใน 
การตรวจสอบการบริิหารจััดการและประสิิทธิิภาพการ 
ดำำ�เนิินงานภายในของบริิษััทฯโดยได้้รัับการสนัับสนุุนและมีี
การรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นผู้้� ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อประเมิินความเพีียงพอ
และความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน ตลอด
จนระบบการบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ขององค์์กร เพื่่�อให้้ ได้้
ประสิิทธิผลของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท บริิษััทฯ ได้้
ใช้้แนวปฏิิบััติิจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) และ COSO-
กรอบแนวทางการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบยัังได้้ทบทวนผลการตรวจสอบภายในท่ี่�ดำำ�เนิินการ
เกี่่�ยวกับกระบวนการทางธุุรกิิจที่�สำำ�คัญัต่่างๆ ทุุกไตรมาสพร้อม
ทั้้�งประเด็น็ปัญัหาและมีีข้อ้เสนอแนะต่อ่ฝ่า่ยบริหิาร ปัจัจุบุันัหัวัหน้า้
หน่่วยงานตรวจสอบภายในคืือ นางสาว เนธิิญา ปี่่�ทอง ซึ่่�งระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในขณะนี้้�ถืือว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�น่่า
พอใจ

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอก
ขององค์์กร ตั้้�งแต่่ปีี 2010 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง (RMC) เพื่่�อตรวจสอบการบริิหารความเสี่่�ยง

ขององค์์กรเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามระดัับการยอมรัับของ
องค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้กำำ�หนดนโยบายใน
การบริิหารความเส่ี่�ยงและแนวทางในการดำำ�เนิินงานเรื่่�องดังักล่า่ว
ขึ้้�นเพ่ื่�อให้เ้กิดิการบริหิารงานที่่�ดีีในระยะยาวอันัจะเป็น็ประโยชน์ต์่อ่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

สำำ�หรัับการพััฒนาให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีขึ้�นนั้้�น ทาง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทให้้มีีการจััดทำำ�ระบบการรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อมีีการ
ประพฤติิมิิชอบ (Whistle - Blow Misconduct Claim 
Process) ขึ้้�นเมื่่�อปีี 2555 และเสนอให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการ
ต่อ่ต้า้นทุุจริตและรวมถึงึการระบุุเงื่่�อนไข/วิธิีีการปฏิิบัตัิ ิลงในคู่่�มืือ 
จรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (code of conduct) 
เมื่่�อปีี 2556 และได้้มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องและมีีการติดิตามควบคุุมดูแูลการแก้้ ไขเพื่่�อดำำ�เนินิให้ถู้กู
ต้อ้งตามระบบรวมไปถึงึบริษิัทัย่อ่ย สามารถป้อ้งกันัทรัพัย์ส์ินิของ
บริษัิัทไปถึงึทั้้�งบริิษััทย่อย เพื่่�อมิใิห้ม้ีีการนำำ�ไปใช้้ในสิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้อ้ง  
พร้้อมกัันนั้้�นมีีการปรัับปรุุงให้้สอดคล้องกัับประกาศของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 15 
กุุมภาพัันธ์์ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานต่่อท่ี่� 
ประชุุมว่่าจากการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายในแล้้วมีี
ความเห็็นว่่า บริิษัทัฯ มีีการควบคุุมภายในท่ี่�ประสิทิธิภาพเหมาะสม 
และเพีียงพอ
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



การทำำ�รายการระหว่่างกััน
นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยยัังคงต้้องมีีรายการระหว่างกัันกัับกลุ่่�ม
บริิษััท Delta Electronics, Inc. ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ในอนาคต เนื่่�องจากเป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิทั่่�วไป  
นอกจากนี้้� การมีีธุุรกิิจในเครือข่่ายให้้การสนัับสนุุน จะช่่วยให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความแข็็งแกร่่งข้ึ้�นและเพ่ิ่�มความสามารถใน
การแข่่งขัันในตลาดโลกได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ 
การทำำ�รายการระหว่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญจะต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาและอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณา
ให้้การทำำ�รายการระหว่างกันัเป็็นไปอย่่างยุุติธรรม มีีนโยบายการ
กำำ�หนดราคาท่ี่�เหมาะสม ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับรายการ
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อให้้เกิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่่บริิษััทฯ 
โดยจะดำำ�เนิินให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และประกาศของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนหรือหน่วยงานราชการอ่ื่�นท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องรายการเก่ี่�ยวโยงตลอดจนทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููล
การทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบริิษัทัที่�เก่ี่�ยวข้้องกัันอย่่างเพีียงพอ
ทั้้�งในงบการเงิินประจำำ�ไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี

แนวทางและขั้้�นตอนการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันั
ขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�มีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนในเรื่่�องรายการ
ที่่�เก่ี่�ยวโยง ซึ่่�งจากประกาศดัังกล่่าวได้้แบ่่งประเภทของธุุรกรรม
ออกเป็็น 6 ประเภท ดัังนี้้�
1.	 รายการธุุรกิิจปกติิ
2.	 รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 
3.	 รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ระยะสั้้�น (< 3 ปีี) 
4.	 รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือบริิการ 
5.	 รายการความช่่วยเหลืือทางการเงิิน 
6.	 รายการอื่่�นนอกจาก 1 - 5

ขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่่างกััน
1.	 กรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติิในหลักการให้้สามารถ 
ทำำ�รายการทั้้�งสองประเภทตามท่ี่�ระบุุข้้างต้้นกัับบุุคคลท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องได้้ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวมีีเงื่่�อนไขการค้้าโดย
ปกติทิั่่�วไปท่ี่�บริิษัทัและ/หรือบริิษัทัย่อยตกลงทำำ�กับับุุคคลอ่ื่�นๆ  
โดยปราศจากอำำ�นาจการควบคุุมใดๆ จากบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 กรณีีรายการอ่ื่�นๆ การทำำ�รายการจะข้ึ้�นกัับขนาดของรายการ
ซึ่่�งแต่่ละรายการมีีขั้้�นตอนการทำำ�รายการดังันี้้�

•	 รายการเกี่่�ยวโยงขนาดเล็็ก คืือ รายการที่่�มีีขนาดไม่่เกิิน 1 
ล้้านบาทหรือไม่่เกิิน 0.03% ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตัวตนสุุทธิิ 
(NTA) แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า ผู้้�อนุุมััติิการทำำ�รายการ
ได้้ คืือ ผู้้�บริิหาร

•	 รายการเกี่่�ยวโยงขนาดกลาง คืือ รายการที่่�มีีขนาดมากกว่า่ 
1 ล้้านบาทขึ้�นไปแต่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านบาทหรือมากกว่่า 
0.03% แต่่น้อ้ยกว่า่ 3% ของสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีตัวตนสุุทธิ ิ(NTA) 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดสููงกว่่า (ยกเว้้นในกรณีีที่�เป็็นรายการท่ี่� 5 
ซึ่่�งเป็็นรายการเกี่่�ยวกัับการช่่วยเหลืือทางการเงิิน ซึ่่�งต้้องมีี
ขนาดน้้อยกว่่า 100 ล้า้นบาทหรือต่ำำ��กว่่า 3% ของสิินทรัพย์
ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า) ผู้้�อนุุมัติิการทำำ�
รายการ คืือ คณะกรรมการบริิษััทและต้้องมีีการเปิิดเผย
รายการดัังกล่่าว

•	 รายการเก่ี่�ยวโยงขนาดใหญ่ เป็็นรายการท่ี่�มีีขนาดตั้้�งแต่่ 
20 ล้้านบาทหรืือ 3% ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิขึ้้�นไป 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดสููงกว่่า (ยกเว้้นในกรณีีที่�เป็็นรายการท่ี่� 
5 - การช่่วยเหลืือทางการเงิิน ต้้องมีีขนาดรายการตั้้�งแต่่ 
100 ล้้านบาทหรือ 3% ของสิินทรัพย์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิขึ้้�นไป 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดต่ำำ��กว่่า) ผู้้�อนุุมััติิการทำำ�รายการ คืือ คณะ
กรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งการเสนอขออนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นและต้้องมีีการเปิิดเผยรายการดัังกล่่าว 

สำำ�หรับัคำำ�นิยิามและรายละเอีียดอ่ื่�นๆ ให้้เป็น็ไปตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนเรื่่�องรายการเกี่่�ยวโยงตามที่่�ได้้อ้้างถึึง
ข้้างต้้น

การควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน
สำำ�หรับรายการธุุรกิิจปกติิซึ่่�งส่่วนใหญ่เป็็นรายการการซื้้�อขาย
สิินค้้าระหว่่างบริิษััทในเครืือ ผู้้�บริิหารจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย
ราคาให้้ราคาที่่�ซื้้�อขายเป็็นราคาตลาดหรืือให้้เป็็นเงื่่�อนไขปกติิ
ทางการค้้า ส่่วนรายการที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิ ฝ่่ายบริิหาร
โดยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี (CFO) จะเป็็นผู้้�ดููแลการ
ทำำ�รายการ โดยหารืือร่่วมกัับเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้ดำำ�เนิิน
รายการเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่่�เป็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�ไม่่เป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้
ทั่่�วไป ตามหลักการที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ อนุุมัตัิ ิซึ่่�งอาจก่อให้้
เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ รายการดัังกล่า่วต้อ้งผ่า่นการ
สอบทานและให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่่อนนำำ�
เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบถามถึึงรายการ
ระหว่่างกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์และดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องนี้้�อย่่าง
ถููกต้้องและเพีียงพอ
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



ความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยได้้มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทที่�
เกี่่�ยวข้้องในกลุ่่�มเดลต้้าที่่�มีีเครืือข่่ายในเกืือบทุุกภููมิิภาคของโลก 
ซึ่่�งเหตุุผลและความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการระหว่างกัันต่่างๆ 
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1. รายการขายสิินค้้า/วััตถุุดิิบระหว่่างกััน
บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นต้้องขายสิินค้้าผ่่านบริิษััทในกลุ่่�มเดลต้้า
ด้้วยเหตุุผลทางธุุรกิิจ เช่่น เพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายการค้้าในพื้้�นท่ี่� 
เพ่ื่�อให้้การบริิการท่ี่�ดีีกว่า่แก่ลู่กูค้า้ หรือืเพ่ื่�อเพ่ิ่�มโอกาสทางธุุรกิิจ
ในประเทศต่่างๆ เหล่า่นั้้�น การคิิดค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายระหว่างกันั
เป็น็ไปตามข้อ้ตกลงทางการค้้าระหว่างกัันหรือใช้้ราคาเทีียบเคีียง
กัับราคาตลาด

รายการเก่ี่�ยวกับการขายวััตถุุดิบระหว่างกััน ส่่วนใหญ่เกิิดจาก
ความต้้องการใช้้วััตถุุดิบอย่่างเร่่งด่่วนของบริิษัทัที่�เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นเป็็นบางโอกาส จึึงจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การสั่่�งซื้้�อจากบริิษััทในกลุ่่�ม
ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อจากบริิษััทฯ ด้้วย อย่่างไรก็็ตาม ราคาซื้้�อขาย
วััตถุุดิบิดังักล่า่วจะอิิงกับัราคาตลาดของวััตถุุดิบที่่�ทำำ�การซื้้�อขาย 

2. ซื้้�อสิินค้้า/วััตถุุดิิบระหว่่างกััน
ในปััจจุุบันับริิษัทัย่อยได้้ขยายเครือข่่ายการดำำ�เนินิงานไปในหลายๆ 
ภูมูิภิาค จึึงได้้มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััทในเครือเพ่ื่�อให้้มีีสินิค้้า
ที่่�หลากหลายไว้้บริิการแก่่ลูกูค้้า โดยการทำำ�รายการจะเป็็นไปตาม
สัญัญาทางการค้้าบวกกับัค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องหรือใช้้ราคา
อ้้างอิงิกับัราคาตลาด

นอกจากนี้้� บริิษััทต่างๆ ในกลุ่่�มเดลต้้าได้้จััดตั้้�งเครือข่่ายในการ
ซื้้�อวัตัถุุดิบิเพ่ื่�อสร้างอำำ�นาจในการต่่อรองอันัจะทำำ�ให้้สามารถซื้้�อ
วััตถุุดิบิได้้ตามความต้้องการและในราคาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งราคาซื้้�อ
ขายระหว่างกันัจะเป็็นราคาต้้นทุุนของวััตถุุดิบิบวกกับัค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ค่่าประกันัภัยั ค่่าขนส่่ง และอ่ื่�นๆ ตามที่่�เกิิดข้ึ้�นจริง 
รวมทั้้�งค่่าธรรมเนีียมในการจัดัซื้้�อซึ่่�งอิงิกับัมูลูค่่าวัตัถุุดิบิที่่�ซื้้�อและ
ขาย และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขปกติทิางการค้้าทั่่�วไป 

3. รายการค่่านายหน้้าระหว่่างกััน
เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องมีีการให้้บริิการลููกค้้า
ที่่�อยู่่�ในทุุกภููมิิภาคของโลกเพื่่�อให้้การบริิการเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ บริิษััทในกลุ่่�มเดลต้้าจึึงมีีการสร้างเครือข่่ายใน
การบริิการลููกค้้าโดยมีีสำำ�นัักงานลููกค้้าสััมพัันธ์์ ในหลายพื้้�นที่่� 

ทั่่�วโลกเพ่ื่�อให้้บริิการด้้านการตลาดรวมทั้้�งบริิการหลังการขาย
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�การคิิดค่่านายหน้้า
ระหว่างกัันจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขปกติิทางการค้้าท่ั่�วไปท่ี่�อ้้างอิิง 
กัับมููลค่่าของธุุรกรรมที่่�เกิิดขึ้้�น (เช่่น มููลค่่าการซื้้�อหรืือขาย) 

4. ค่่าบริิการระหว่่างกััน
เน่ื่�องจากปัจัจุบุันับริษิัทัฯ ได้ม้ีีบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งมีีสำำ�นักังานในหลาย
ทวีปี ดังันั้้�นบริิษััทในเครืออ่ื่�นๆ จึึงอาจต้องขอความช่่วยเหลืือจาก
กลุ่่�มบริิษััทย่อยดัังกล่่าวเป็็นบางครั้้�งในการให้้บริิการต่่างๆ แก่่
ลูกูค้า้ในพื้้�นที่่�นั้้�น เช่น่ การปรับัแต่่งสินิค้า้ รวมทั้้�งการใช้เ้ครื่่�องมืือ
หรือือุุปกรณ์์และบริิการอื่่�นๆ ซึ่่�งลัักษณะของบริิการจะแตกต่า่งกััน
ไปในแต่่ละครั้้�ง ดัังนั้้�น การคิิดค่่าบริิการ จึึงคิิดตามอััตราค่่าแรง 
(man hour) และเวลาที่่�ใช้้ในการให้้บริิการแต่่ละครั้้�ง 

5. ค่่าออกแบบและวิิศวกรรม/ค่่าสิิทธิิจ่่าย
เพ่ื่�อรองรับัการขยายตัวัของการดำำ�เนินิงาน บริิษัทัฯ ได้้ทำำ�สัญัญา
บริิการวิิจัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์กับับริิษััทย่อยและกัับบริิษััทร่วมใน
การใช้้บริิการด้้านการออกแบบและวิิศวกรรมผลิติภัณัฑ์์บางรายการ
ให้้แก่่บริิษัทัฯ รวมทั้้�งให้้การสนับัสนุุนด้้านเทคนิคิให้้แก่่ลูกูค้้าของบ
ริิษััทฯ เนื่่�องจากบริิษััทดังักล่่าวมีีความเชี่่�ยวชาญในการออกแบบ
ผลิติภัณัฑ์์เหล่านั้้�น โดยคิดิค่่าธรรมเนีียมในการให้้บริิการเท่่ากัับ
ต้้นทุุนท่ี่�เกิดิข้ึ้�นจากการวิิจัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์บวกกำำ�ไรส่่วนเพ่ิ่�ม
ซึ่่�งเป็็นไปตามเกณฑ์์ราคาตลาด (Arm’s length basis)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำำ�สััญญาขอใช้้สิิทธิิในทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาและเทคโนโลยีี (Intellectual Property & Technology 
License Agreement) กัับบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันโดยยิินยอมให้้
บริิษััทฯ ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้สิิทธิิบััตรและเทคโนโลยีี
รวมทั้้�งส่่วนปรัับปรุุงที่่� เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งในการใช้้สิิทธิิดัังกล่่าว 
บริิษััทฯ ตกลงจ่่ายค่่าสิิทธิิในอััตราร้้อยละของรายได้้จากการ
ขายผลิติภัณัฑ์์ภายใต้ส้ัญัญานี้้� ซึ่่�งอัตัราร้อ้ยละดังักล่า่วถือืตาม
เกณฑ์์ราคาตลาด (Arm’s length basis) โดยคู่่�สััญญาจะมีีการ
ทบทวนอััตราร้้อยละดัังกล่่าวเป็็นรายปีีก่่อนวัันครบกำำ�หนดของ
สััญญา 

ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือ
กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้าและเกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกัันระหว่างบริิษััทฯ และบุุคคล
หรือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดย
สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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รายละเอีียดการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทร่่วมและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�สำำ�คััญ

ที่
ลักษณะ
รายการ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะธุรกิจ
นโยบายการ
กำ�หนดราคา

มูลค่ารายการ
2564 2563 2562

1 ขาย
สิินค้้าและ
วััตถุุดิิบ

1.	 Delta Electronics (Japan), Inc. จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ราคาเทีียบ
เคีียงกัับ 

ราคาตลาด

233.6 238.1 250.9

2.	 Delta Electronics (Korea), Inc. จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 44.5 38.6 26.1

3.	 Delta Electronics (Shanghai) 
Co., Ltd.

ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

20.1 14.9 137.1

4.	 Delta Electronics, Inc. ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

177.4 98.0 119.7

5.	 Delta Electronics Int’l 
(Singapore) Pte. Ltd.

ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

3,800.9 2,784.9 2,026.5

6.	 Delta Greentech (Brasil) S.A. จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 25.8 17.9 36.0

7.	 Delta Electronics  
(Americas) Ltd.

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 1912.2 2,584.4 758.4

8.	 Delta Networks, Inc. จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ - - 15.3

9.	 Delta Electronics 
(Netherlands) B.V.

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 657.3 451.4 588.4

10.	Delta Electronics (Switzerland) 
AG Group

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 57.3 58.9 14.7

11.	Eltek Group ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

2,506.9 2,191.7 2,186.4

12.	อื่่�นๆ   7.0 9.2 1.8

ยอดรวม 9,443.0 8,488.0 6,161.4

2 ซื้้�อสิินค้้า
และ

วััตถุุดิิบ

1.	 Delta Electronics, Inc ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ราคาเทีียบ
เคีียงกัับ

ราคาตลาด

427.9 358.0 437.8

2.	 Delta Electronics Int’l 
(Singapore) Pte. Ltd.

ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

5,433.6 2,568.3 2,927.8

3.	 Delta Electronics 
(Netherlands) B.V.

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 27.6 4.7 19.6

4.	 Eltek Group ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

727.6 725.6 681.7

5.	 Delta Electronics (Switzerland) 
AG Group

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 1.4 2.3 4.8

6.	 Delta Electronics (Japan), Inc. จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 43.6 26.3 44.9

7.	 Delta Electronics (Americas) 
Ltd.

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 165.8 82.0 18.5

8.	 Delta Networks, Inc. ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

- - 14.1

9.	 Power Forest Technology Inc. จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 31.4 - -

10.	Loy Tec Electronics GmbH จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3.1 2.1 -

11.	Digital Projection Ltd จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3.4 0.0  

12.	Delta Controls Inc. จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 3.0 0.2  

13.	อื่่�นๆ   2.2 6.9 4.9

ยอดรวม  6,870.6 3,776.5 4,153.9
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ที่
ลักษณะ
รายการ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะธุรกิจ
นโยบายการ
กำ�หนดราคา

มูลค่ารายการ
2564 2563 2562

3 ค่่า
บริิการ

จ่่าย

1.	 Delta Electronics Inc.  ผลิิตและจำำ�หน่่าย
ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ราคาตาม
สััญญา

133.1 122.0 92.9

ยอดรวม  133.1 122.0 92.9

4 ค่่า
บริิการ

รัับ

1.	 Delta Electronics 
(Netherlands) B.V.

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ราคาตาม
สััญญา

21.6 13.6 22.8

2.	 Delta Electronics Int’l 
(Singapore) Pte. Ltd.

ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

18.4 24.0 6.6

3.	 Eltek Group ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

153.9 170.6 99.6

4.	 Delta Electronics (Switzerland) 
AG Group

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 2.8 - -

5.	อื่ ่�นๆ   0.9 0.0 0.6

ยอดรวม  197.6 208.1 129.7

5 ค่่านาย
หน้้ารัับ

1.	 Delta Electronics 
(Netherlands) B.V.

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ราคาตาม
สััญญา

72.7 70.7 47.5

2.	 Delta Electronics Int’l 
(Singapore) Pte. Ltd.

ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

33.2 29.1 24.2

3.	อื่ ่�นๆ   1.6 7.3 5.0

ยอดรวม  107.5 107.1 76.8

6 ค่่านาย
หน้้าจ่่าย

1.	 Delta Electronics (Japan), Inc. จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ราคาตาม
สััญญา

68.2 36.9 47.4

2.	 Delta Electronics Europe Ltd. ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

14.1 11.1 9.8

3.	 Delta Electronics (Americas) 
Ltd.

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 339.5 524.1 449.5

4.	 Delta Electronics (Korea), Inc จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 11.0 12.6 9.9

5.	 Delta Electronics (Switzerland) 
AG Group

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 43.1 90.2 45.5

6.	 Delta Electronics 
(Netherlands) B.V.

จำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 109.6 111.3 -

0.8 12.6 7.5

ยอดรวม 586.4 798.9 569.5

7 ค่่าสิิทธิิ
จ่่าย

Delta Electronics, Inc. ผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วน
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

ราคาตาม
สััญญา

2,888.0 1,698.0 1,215.3

ยอดรวม 2,888.0 1,698.0 1,215.3
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TOGETHER

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน 



คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงินิรวมของบริษิัทัฯและบริษิัทัย่อ่ยรวมถึงึสารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงาน
ประจำำ�ปี ีซึ่่�งงบการเงินิดังักล่า่วจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทยโดยเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่�เหมาะสมและ
ถืือปฎิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมดเป็็นผู้้�ดููแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ
ของรายงานทางการเงินิและได้จ้ัดัให้ม้ีีการดำำ�รงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิทิธิผิล เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การบันัทึกึข้อ้มูลูทาง
บััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์สิิน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีียังได้้แสดง 
ความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยในรายงานผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีแล้้วเช่่นกััน

		
		  นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง (เจมส์์)
		  ประธานกรรมการ
		  ในนามของคณะกรรมการบริิษััท

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทั

ย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

รวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปี ส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมาย

เหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสําคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะ

ของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค ความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั

ตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ

ตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบุในขอ้กาํหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้

เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ไดร้วม

วิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั

เป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงได้รวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหล่าน้ี

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
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การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีสําคญัยิ่งรายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจาํนวนรายไดท่ี้บนัทึกใน

บญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกาํไรขาดทุนประจาํปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จาํนวนมากรายซ่ึงมี

เง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ดว้ยเหตุ

น้ีขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อให้แน่ใจว่ารายไดจ้ากการ

ขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษทัฯโดยการทาํความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วง

ใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และทาํ

การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายได้จากการขายเพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 

จาํเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ประกอบกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯเป็นสินคา้ประเภท

เทคโนโลยรีะดบัสูงซ่ึงโดยทัว่ไปจะลา้สมยัเร็วกวา่สินคา้ประเภทอ่ืน ซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่า

เผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลงของ

มูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการ

ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้และไดป้ระเมินวธีิการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯใชใ้นการ

พิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํความเขา้ใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของ

มูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ่าเสมอในการใชเ้กณฑด์งักล่าว และวเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลอายขุอง

สินคา้คงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มีการหมุนเวยีนท่ีชา้กวา่ปกติ 

นอกจากน้ี ขา้พเจ้าได้วิเคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิท่ีกิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลังวนัท่ีในงบ

การเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของค่าความนิยมเป็นจํานวน 443 ล้านบาท ข้าพเจ้าให้

ความสําคญัเร่ืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมดงักล่าว เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม

ถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสําคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากโดยเฉพาะในการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์

ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึง

การกาํหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงทาํใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าความนิยม 

สาํหรับการตรวจสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิด   เงินสด 

รวมถึงทาํความเขา้ใจและทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหารเลือกใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะ

ได้รับในอนาคตจากกลุ่มสินทรัพย์ดังกล่าวและอัตราคิดลดท่ีใช้ โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวข้องและ

วเิคราะห์เปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลต่างๆของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม 

116
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบ

การเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน

รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความ

ขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่ขอ้มูล

อ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดั

ต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพื่อให้มีการ

ดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนําเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื่อให้สามารถจดัทาํงบ

การเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง การ

เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสําหรับกิจการท่ี

ดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พือ่ให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน

ระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้

ประกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
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• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ

เส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง

กวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสําหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการ

สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนําเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผู ้

เดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี

ได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่ึง

ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้

ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองทั้ งหลายท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกํากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ี

ยากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถ

คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้าก

การส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ปรีชา อรุณนารา 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5800 

 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 15 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 6,571,565,489      13,881,848,304    1,535,902,864      8,405,730,877      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 8 20,593,484,448    13,997,068,882    21,200,264,903    14,147,453,559    

สินคา้คงเหลือ 9 19,580,654,831    12,655,361,505    13,639,515,139    8,536,087,510      

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 10 32,388,017           354,397,180         32,308,160           148,964,927         

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 11 1,986,360,007      1,563,053,284      641,326,119         403,684,552         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 48,764,452,792    42,451,729,155    37,049,317,185    31,641,921,425    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั 37,344,378           51,051,970           -                           -                           

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           13,909,472,987    14,088,146,222    

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 230,593,048         233,116,145         -                           -                           

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 18,583,129,233    12,724,465,674    10,836,225,623    6,895,756,473      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 529,524,076         376,638,347         4,592,131             -                           

ค่าความนิยม 16 443,050,522         436,913,946         -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 17 249,799,250         495,955,145         58,292,129           61,711,479           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 347,609,776         289,012,579         -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 152,871,180         160,044,829         10,239,416           3,279,842             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 20,573,921,463    14,767,198,635    24,818,822,286    21,048,894,016    

รวมสินทรัพย์ 69,338,374,255    57,218,927,790    61,868,139,471    52,690,815,441    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 1,593,668,577      -                           1,497,407,000      -                           

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 19 22,049,338,415    16,181,006,985    18,626,852,047    13,744,597,031    

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 21 74,957,587           72,788,807           3,677,604             -                           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 124,668,457         188,697,947         37,072,112           49,174,299           

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 23 98,421,661           76,372,926           -                           -                           

หนี� สินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

   จากการถูกประเมินภาษี 33.4.1 258,172,754         258,172,754         258,172,754         258,172,754         

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 35.1 18,481,011           674,961                15,533,142           -                           

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 20 518,024,714         392,650,219         162,855,766         168,819,218         

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 24,735,733,176    17,170,364,599    20,601,570,425    14,220,763,302    

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 367,570,073         -                           -                           -                           

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�

   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 144,124,542         107,791,790         967,779                -                           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 130,696,198         114,184,020         -                           -                           

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 1,595,747,372      1,542,246,168      528,556,818         465,244,322         

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 23 545,004,367         420,587,558         428,743,548         302,036,053         

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 415,195,830         256,325,004         1,450,093             1,356,203             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,198,338,382      2,441,134,540      959,718,238         768,636,578         

รวมหนี�สิน 27,934,071,558    19,611,499,139    21,561,288,663    14,989,399,880    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 1,259,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,259,000,000      1,259,000,000      1,259,000,000      1,259,000,000      

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 1,247,381,614 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,247,381,614      1,247,381,614      1,247,381,614      1,247,381,614      

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,491,912,500      1,491,912,500      1,491,912,500      1,491,912,500      

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,339,694,088)     (1,339,694,088)     -                           -                           

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 125,900,000         125,900,000         125,900,000         125,900,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 41,776,387,503    39,216,330,187    37,441,656,694    34,836,221,447    

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (1,897,584,832)     (3,130,090,313)     -                           -                           

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 41,404,302,697    37,611,739,900    40,306,850,808    37,701,415,561    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                           (4,311,249)           -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 41,404,302,697    37,607,428,651    40,306,850,808    37,701,415,561    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 69,338,374,255    57,218,927,790    61,868,139,471    52,690,815,441    

-                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

122
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 82,994,057,065    62,341,159,107    70,909,543,246    53,700,304,852    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 1,324,303,410      866,851,060         72,594,708           61,451,065           

รายไดอื้�น

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,017,817,765      387,979,698         1,025,174,653      367,520,440         

   อื�น ๆ 442,123,356         507,435,992         361,476,931         229,066,406         

รวมรายได้ 85,778,301,596    64,103,425,857    72,368,789,538    54,358,342,763    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 66,039,930,968    47,244,199,937    55,155,928,142    39,680,428,319    

ตน้ทุนการใหบ้ริการ 919,975,586         844,937,682         43,246,713           50,640,046           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 33.2.1 6,280,790,115      4,281,288,560      5,343,945,848      3,494,046,696      

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,989,107,082      1,860,600,002      1,316,377,257      1,248,709,043      

ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา 33.2.2 3,165,382,766      2,620,546,923      3,185,830,153      2,784,848,226      

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 -                           95,125,078           -                           -                           

ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ� าท่วม 29 393,386,986         -                           393,386,986         -                           

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           179,133,057         -                           

ค่าใชจ่้ายอื�น 238,795,385         68,405,643           21,100,525           56,721,720           

รวมค่าใช้จ่าย 79,027,368,888    57,015,103,825    65,638,948,681    47,315,394,050    

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 6,750,932,708      7,088,322,032      6,729,840,857      7,042,948,713      

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 -                           60,845,793           -                           -                           

รายไดท้างการเงิน 54,139,848           111,437,887         13,788,705           39,084,114           

ตน้ทุนทางการเงิน (4,027,724)           (1,167,766)           (332,869)              (13,330)                

กาํไรก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ 6,801,044,832      7,259,437,946      6,743,296,693      7,082,019,497      

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (97,723,239)         (188,809,535)       12,102,187           (49,174,299)         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี -                           (18,804,888)         -                           (18,804,888)         

กาํไรสําหรับปี 6,703,321,593      7,051,823,523      6,755,398,880      7,014,040,310      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 1,232,503,466      111,515,519         -                           -                           

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนใน

   บริษทัร่วม 12 -                           (4,120,121)           -                           -                           

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั 1,232,503,466      107,395,398         -                           -                           

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

    - สุทธิจากภาษีเงินได้ (22,591,687)         (19,467,721)         (33,604,307)         -                           

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนใน

   บริษทัร่วม 12 -                           (6,358,191)           -                           -                           

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (22,591,687)         (25,825,912)         (33,604,307)         -                           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 1,209,911,779      81,569,486           (33,604,307)         -                           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 7,913,233,372      7,133,393,009      6,721,794,573      7,014,040,310      

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 6,699,008,329      7,101,638,109      6,755,398,880      7,014,040,310      

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 4,313,264            (429,404)              

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                           (49,385,182)         

6,703,321,593      7,051,823,523      

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 7,908,922,123      7,182,469,565      6,721,794,573      7,014,040,310      

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 4,311,249            (429,404)              

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยก่อนการรวมธุรกิจ

   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                           (48,647,152)         

7,913,233,372      7,133,393,009      

กาํไรต่อหุ้น 30

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 5.37                     5.69                     5.42                     5.62                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 6,801,044,832      7,259,437,946      6,743,296,693      7,082,019,497      

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 2,368,453,335      2,074,517,773      1,828,271,533      1,598,359,426      

   ค่าตดัจาํหน่าย 139,398,206         131,801,134         6,405,747             1,662,867             

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (กลบัรายการ) 20,233,707           (65,506,435)          6,302,570             27,702,114           

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (กลบัรายการ) 961,491,370         8,199,938             730,896,286         (121,606,571)        

   การกลบัรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (247,036,392)        (185,762,765)        (142,054,149)        (148,543,957)        

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 97,548,502           84,131,368           67,284,483           53,539,033           

   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 138,443,006         38,316,878           125,407,221         34,869,958           

   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                           (60,845,793)          -                           -                           

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                           95,125,078           -                           -                           

   (กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15,782,638           (2,232,111)            2,787,913             (2,529,852)            

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 184,068,694         272,305                2                           -                           

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ -                           388,091                -                           -                           

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (7,084,209)            (35,744,272)          (24,070,123)          (95,955,115)          

   ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ� าท่วม 393,386,986         -                           393,386,986         -                           

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                           -                           179,133,057         -                           

   ดอกเบี�ยรับ (54,139,848)          (111,437,887)        (13,788,705)          (39,084,114)          

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 4,027,724             1,167,766             332,869                13,330                  

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 10,815,618,551    9,231,829,014      9,903,592,383      8,390,446,616      

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (6,145,192,291)     (4,343,980,196)     (6,592,776,980)     (4,958,900,207)     

   สินคา้คงเหลือ (8,027,682,402)     (3,481,361,503)     (6,023,365,072)     (2,520,152,204)     

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (447,218,026)        (293,524,835)        (252,679,364)        (127,703,710)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 11,119,922           15,105,222           (6,959,574)            137,269                

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 5,557,237,932      6,056,588,355      4,582,652,057      5,389,054,400      

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 124,492,673         82,355,659           (5,780,652)            60,437,065           

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (97,284,688)          (87,543,418)          (37,576,294)          (33,002,121)          

   ประมาณการหนี� สิน (44,052,584)          (27,317,914)          (37,900,534)          (22,447,248)          

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 158,785,028         65,572,118           93,890                  271,203                

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,905,824,115      7,217,722,502      1,529,299,860      6,178,141,063      

   รับดอกเบี�ย 71,738,056           99,608,269           13,788,705           39,084,114           

   จ่ายดอกเบี�ย (5,891,911)            (1,489,555)            (332,869)               (13,330)                 

   จ่ายภาษีเงินได้ (189,460,761)        (90,909,440)          (1,187,143)            (1,123,617)            

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,782,209,499      7,224,931,776      1,541,568,553      6,216,088,230      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 13,707,592           (1,338,417)            -                           -                           

เงินฝากประจาํที�มีอายเุกิน 3 เดือน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 205,249,560         (203,733,962)        -                           -                           

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                           -                           (459,822)               (3,030,590)            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                           457,140,076         -                           -                           

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั -                           (462,838,498)        -                           -                           

ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,780,423,542)     (3,208,365,736)     (5,813,141,510)     (1,845,978,742)     

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 28,950,205           14,676,366           24,583,544           7,290,782             

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (451,367)               (5,207,699)            -                           -                           

สิทธิในการใชที้�ดินเพิ�มขึ�น (110,131,963)        -                           -                           -                           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นเพิ�มขึ�น (48,440,554)          (199,966,000)        (2,986,399)            (62,741,200)          

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (7,691,540,069)     (3,609,633,870)     (5,792,004,187)     (1,904,459,750)     

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,109,615,036      -                           2,013,241,000      -                           

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (500,000,000)        -                           (500,000,000)        -                           

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 362,635,955         -                           -                           -                           

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสัญญาเช่า (86,482,633)          (85,162,488)          (1,482,748)            (5,375,966)            

จ่ายเงินปันผล (4,116,359,326)     (2,245,286,905)     (4,116,359,326)     (2,245,286,905)     

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (2,230,590,968)     (2,330,449,393)     (2,604,601,074)     (2,250,662,871)     

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น 863,373,009         49,705,564           -                           -                           

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิก่อน

   ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (7,276,548,529)     1,334,554,077      (6,855,036,708)     2,060,965,609      

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (33,734,286)          43,743,721           (14,791,305)          111,668,516         

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (7,310,282,815)     1,378,297,798      (6,869,828,013)     2,172,634,125      

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 13,881,848,304    12,503,550,506    8,405,730,877      6,233,096,752      

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 6,571,565,489      13,881,848,304    1,535,902,864      8,405,730,877      

-                           -                           -                           -                           

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นโดยสัญญาเช่า 110,631,928         148,440,661         6,128,131             -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



 

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมี

ภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั เป็น

บริษทัใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 714 หมู่ 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอเมือง

สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัท คือ การผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยัและพัฒนา

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบันยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของ

การดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผล

กระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี

ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2.  เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ 

“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
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   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2564 2563 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding Limited ธุรกิจลงทุน เกาะเคยแ์มน 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                     

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย 100 100 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. 

 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ เวยีดนาม 100 100 

Delta Electronics India Manufacturing Private 

Limited 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์               

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 - 

บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น DET International Holding Limited มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2564 2563 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET Logistics (USA) Corporation  จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Energy Systems (Germany) GmbH วจิยั พฒันา การตลาดและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems Property (Germany) GmbH                       

(ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Energy Systems (Germany) GmbH) 

ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems (India) Pvt. Ltd. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                       

อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Energy Systems (Romania) S.R.L. วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                   

อีเลคโทรนิคส์ 

โรมาเนีย 100 100 

บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2564 2563 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Holdings) Australia Pty. Ltd.  

(เดิมช่ือ “Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.”)*  

ใหบ้ริการดา้นการตลาดและบริการ

หลงัการขาย 

ออสเตรเลีย - 100 

Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.  

(เดิมช่ือ “Eltek Australia Pty. Ltd.”) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ ออสเตรเลีย 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) Cooperaties UA  ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 
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   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2564 2563 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Greentech (Netherlands) B.V.  

(ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) 

Cooperaties UA) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Energy Systems LLC 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ รัสเซีย 100 100 

Eltek s.r.o. 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. 

 (ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วจิยัและพฒันาและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 

 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ พีบีเอ เอน็จิเนียร่ิง โซลูชัน่ส์ จาํกดั** 

 

ผลิตและประกอบพร้อมให้

คาํปรึกษาและบริการติดตั้ง

อุปกรณ์อตัโนมติั 

ไทย - 51 

Delta Energy Systems (UK) Limited วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                      

อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

* 
 ควบรวมกบับริษทัยอ่ยในประเทศออสเตรเลียคือ Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd. (เดิมช่ือ “Eltek Australia Pty. Ltd.”) 

เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2564 และอยูใ่นระหวา่งการเลิกกิจการ 
**

 เลิกกิจการและชาํระบญัชีเรียบร้อยแลว้ 

2.2.2 บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็น  เงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจาก

การแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 

2.2.6 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 
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2.2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั

ยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวม

และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้

มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ

อธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ

การเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงั

วนัที ่1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้

สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่องบการเงิน

ของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีสํ่าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการ

ส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจาก

หกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการติดตั้ง ซ่อมแซม และอ่ืนๆ รับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

132
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



 

รายได้ดอกเบี้ย  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์าง

การเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะ

นาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน) มา

คูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

และรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่อง

สูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวธีิตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และ

ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต 

วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และ

จะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึง

ใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ      

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์

โดยประมาณ 2-32 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์นส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การ

ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์

โดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร 10 - 50 ปี 

ค่าปรับปรุงท่ีดิน 5 - 10 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 7 ปี 

แม่พิมพ ์ 2 - 5 ปี 

เคร่ืองติดตั้ง 5 - 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 5 - 7 ปี 

คอมพิวเตอร์ 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรก

ของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกั

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใหป้ระโยชน์จาํกดัโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิด

การดอ้ยค่า โดยกลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงัน้ี 

 

134
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



 

 อายกุารใหป้ระโยชน์ 

 สิทธิบตัร                10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์    3 ปี 

 ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  10 ปี 

4.8 ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวา่มูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวมธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ

ให้กบัหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจาก

การรวมกิจการ และจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของหน่วย

สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด

ตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่

สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพือ่เป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า

ระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้

งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่า

ตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง

ดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ประมาณการตน้ทุนในการร้ือถอนและการขนยา้ย

สินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิงและหักด้วยส่ิงจูงใจตาม

สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

135
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 99 ปี 

  อาคาร 1 - 6 ปี 

  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1 - 5 ปี 

  ยานพาหนะ 1 - 3 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงได้โอนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่

กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิ

เลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิก

สัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั

บนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั

การจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า

หรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายสุัญญาเช่า การ

เปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่า

ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  
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4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถูก

กลุ่มบริษทัควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั หรือกรรมการของ

กลุ่มบริษทัท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน

ของบริษทัฯ ส่วนรายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ิน

รอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีข้อบ่งช้ีว่า

สินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า และจะทาํการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

นั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการ

ใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 

 ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะ

ไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมิน

ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์

กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูล

ค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ์ ซ่ึงสะท้อนถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจาํหน่าย

สินทรัพย์หักด้วยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการ

แลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยย์กเวน้ค่าความนิยม มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นวา่ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน

ของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง

ประมาณการท่ีใช้กาํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด 

โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่า
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ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทั

จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี

บริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯ 

เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระผูกพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หน้ีสินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั

ตามโครงการผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 

 ดอกเบ้ียสุทธิท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนประกอบดว้ยตน้ทุนดอกเบ้ียจากภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์

สุทธิจากรายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ ซ่ึงคาํนวณโดยใชอ้ตัราเดียวกนักบัอตัราท่ีใชคิ้ดลดภาระผูกพนั

ตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

 ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระผูกพนัตาม

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลตอบแทนจากสินทรัพยโ์ครงการสุทธิจากรายได้

ดอกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจาํนวนในกําไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดข้ึน

แลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระ

ผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ค่าใช้จ่ายในการวจัิยและพฒันา 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดจากการวจิยัและพฒันาเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีเม่ือเกิดรายการ 
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4.16 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนท่ีคาดวา่จะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐโดยคาํนวณ

จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมี

ผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ

จะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทางภาษี

เพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกบั

รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 เคร่ืองมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัสําคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าใน

ภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตาม

สัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงิน

นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ี

เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 
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สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะ

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคา้ 

เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและ

การตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดั

จาํหน่ายคาํนึงถึง ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้ นด้วย ทั้งน้ี ค่าตดั

จาํหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุด

ลง หรือได้มีการโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและ

ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก

ภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็น

หน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้กาํหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ี

มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของ

มูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะ

ครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัรา

ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
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กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา้ ดงันั้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่

จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การคํานวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดล้อม

ทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมี

ความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

 กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนั

ผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่ม

บริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทาง

การเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 12 เดือน 

เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน 

หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม  

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอนหน้ีสิน

ให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ี

วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และ

หน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณี

ท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือ

ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี

เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ี

จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 
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 ลาํดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้นของ

มูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรม

แบบเกิดข้ึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อ

จาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจึงอาจ

แตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 

 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บ

เงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ี

คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 

การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจ

ในการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากราคาโดยประมาณท่ีคาดว่าจะ

ขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและประมาณการตน้ทุนท่ี

จาํเป็นตอ้งจ่ายเพื่อใหข้ายสินคา้นั้นได ้และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ

เกิดข้ึนจากสินคา้ลา้สมยัหรือเส่ือมสภาพ โดยคาํนึงถึงอายโุดยประมาณของสินคา้คงเหลือแต่ละชนิด 

 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

 บริษทัฯจะตั้งค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการเม่ือมูลค่ายติุธรรมของเงิน

ลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสําคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะ

สรุปวา่เงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ของฝ่ายบริหาร 
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ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายกุารให้ประโยชน์

และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ี

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั

สินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการ

ดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ 

หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนั

ของกระแสเงินสดนั้นๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไร

ทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดย

พิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 

อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

 การประเมินภาษี 

 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกประเมินภาษี ซ่ึงฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของการถูกประเมินภาษีและประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไป

ตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึง

เป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกจิกบับริษัทใหญ่      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 177 98 153 94 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 428 358 136 65 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่าสิทธิจ่าย (หมายเหตุ 33.2.1) 2,888 1,698 2,888 1,698 ราคาตามสญัญา 

ค่าบริการจ่าย 133 122 133 122 ราคาตามสญัญา 

รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ - - 25,825 20,539 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ - - 1,458 1,282 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย - - 233 220 ราคาตามสญัญา 

ค่าออกแบบและวศิวกรรมจ่าย                       

(หมายเหตุ 33.2.2) 

- - 2,112 1,934 ราคาตามสญัญา 

ค่าจดัจาํหน่ายจ่าย - - 20 43 ราคาตามสญัญา 

ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร - - 116 88 ราคาตามสญัญา 

รายการธุรกจิกบับริษัทร่วม*      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ - 43 - 39 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย - 53 - 43 ราคาตามสญัญา 

รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 9,266 8,347 3,814 4,113 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 6,443 3,419 2,461 1,387 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย 586 746 572 737 ราคาตามสญัญา 

ค่านายหนา้รับ 107 107 - - ราคาตามสญัญา 
ค่าบริการรับ 198 208 - - ราคาตามสญัญา 
ค่าออกแบบและวศิวกรรมจ่าย 54 11 39 - ราคาตามสญัญา 
* กลุ่มบริษทัไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)     

บริษทัใหญ่ 40 26 36 21 

บริษทัยอ่ย - - 10,030 6,407 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 2,196 1,660 951 777 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,236 1,686 11,017 7,205 

ลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บริษทัใหญ่ - - - - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

บริษทัยอ่ย - - 7 49 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 16 3 2 3 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  16 3 9 52 

เงนิทดรองแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหต ุ8)     

บริษทัยอ่ย - - 4 1 

รวมเงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 4 1 

เจ้าหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 19)     

บริษทัใหญ่ 48 74 5 41 

บริษทัยอ่ย - - 296 370 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,736 1,298 506 328 

รวมเจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,784 1,372 807 739 

เจ้าหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 19)     

บริษทัใหญ่ 588 210 586 208 

บริษทัยอ่ย - - 159 195 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 619 367 397 366 

รวมเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,207 577 1,142 769 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 19)     

บริษทัใหญ่ 264 166 264 166 

บริษทัยอ่ย - - - 1 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 170 118 170 118 

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 434 284 434 285 

เงนิรับล่วงหน้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 19)     

บริษทัยอ่ย - - 55 19 

รวมเงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - - 55 19 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และการ

เปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  งบการเงินรวม 

 

 

 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2563 

 

เพ่ิมข้ึน 

ระหวา่งปี 

 

ผลต่างจากการ

แปลงค่า 

งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

2564 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

Eltek AS  

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                            

(มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) - 363 5 368 

รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 363 5 368 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 114 86 58 39 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 14 9 11 8 

รวม 128 95 69 47 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
เงินสด - 1 - - 
เงินฝากกระแสรายวนั 2,320 1,544 2 2 
เงินฝากออมทรัพย ์ 3,588 9,415 1,534 8,404 
เงินฝากประจาํอายไุม่เกิน 3 เดือน 664 2,922 - - 

รวม 6,572 13,882 1,536 8,406 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํขา้งตน้ มีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.00 ถึง 8.00 

ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.00 ถึง 8.00 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.00 ถึง 0.45 ต่อปี 2563: ร้อยละ 0.00 ถึง 0.55 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 2,181 1,669 9,268 6,964 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 54 17 1,746 230 

   3 - 6 เดือน 1 - 3 - 

   มากกวา่ 12 เดือน - - - 11 

รวม 2,236 1,686 11,017 7,205 

ลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     

อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระ     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 15,209 10,546 8,174 5,593 

คา้งชาํระ     

   ไม่เกิน 3 เดือน 2,281 872 1,277 475 

   3 - 6 เดือน 132 57 39 39 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

   6 - 12 เดือน 24 29 3 - 

   มากกวา่ 12 เดือน 61 70 9 8 

รวม 17,707 11,574 9,502 6,115 

รวมลูกหน้ีการคา้ 19,943 13,260 20,519 13,320 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน  (156) (129) (38) (32) 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 19,787 13,131 20,481 13,288 

ลูกหน้ีอ่ืน     

เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 4 1 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 16 3 9 52 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 790 863 706 806 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 806 866 719 859 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 20,593 13,997 21,200 14,147 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 150 วนั 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี (129) (194) (32) (4) 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (30) (32) (17) (28) 

ตดัจาํหน่าย - - 11 - 

กลบัรายการ 10 98 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (7) (1) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี (156) (129) (38) (32) 

9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้

เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินคา้สาํเร็จรูป 7,409 5,581 (729) (471) 6,680 5,110 

งานระหวา่งทาํ 2,665 1,834 - - 2,665 1,834 

วตัถุดิบ 10,590 5,570 (1,621) (776) 8,969 4,794 

สินคา้ระหวา่งทาง 1,267 917 - - 1,267 917 

รวม 21,931 13,902 (2,350) (1,247) 19,581 12,655 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้สาํเร็จรูป 3,972 2,756 (238) (83) 3,734 2,673 
งานระหวา่งทาํ 2,167 1,417 - - 2,167 1,417 
วตัถุดิบ 8,031 4,145 (1,165) (400) 6,866 3,745 
สินคา้ระหวา่งทาง 873 701 - - 873 701 

รวม 15,043 9,019 (1,403) (483) 13,640 8,536 

 รายการเคล่ือนไหวของรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี (1,247) (1,417) (483) (754) 
บนัทึกเพ่ิมในระหวา่งปี (988) (152) (731) - 
บนัทึกเพ่ิมในระหวา่งปีเน่ืองจากเหตุการณ์นํ้าท่วม 

(หมายเหตุ 29) (331) - (331) - 
โอนกลบัการปรับลดราคาสินคา้คงเหลือเป็น                      

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเน่ืองจากการตดัจาํหน่าย
สินคา้ท่ีเสียหายและลา้สมยัในระหวา่งปี 247 186 142 149 

กลบัรายการในระหวา่งปี 27 144 - 122 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (58) (8) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี (2,350) (1,247) (1,403) (483) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บโดยแสดงเป็นส่วนหน่ึง

ของต้นทุนขาย และบนัทึกการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือโดยนําไปหักจากมูลค่าของสินคา้

คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงินฝากประจาํท่ีมีอายเุกิน 3 เดือน - 205 - - 

รวมตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน                      

ตดัจาํหน่าย - 205 - - 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรหรือขาดทุน     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ (หมายเหตุ 35.1) 32 149 32 149 

รวมสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 32 149 32 149 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 32 354 32 149 

148
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



 

11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 474 358 241 205 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 1,181 846 331 163 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 250 271 54 28 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 23 26 - - 
อ่ืน ๆ 58 62 15 8 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,986 1,563 641 404 

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

12.1 การจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้บริษทัย่อยแห่งหน่ึงคือ Delta 

Greentech (Netherlands) B.V. ทาํสัญญาซ้ือขายเงินลงทุนในบริษทัร่วมกับบริษทัท่ีเก่ียวข้องกันเพื่อขายเงิน

ลงทุนในบริษทัร่วมทั้งหมดจาํนวนร้อยละ 49 ใน Delta Electronics (Switzerland) AG และ Delta Greentech 

Electronics Industry LLC ซ่ึงบริษทัย่อยดงักล่าวได้รับชาํระเงินจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็น

จาํนวนประมาณ 14.44 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ ประมาณ 457 ลา้นบาทในวนัท่ี 28 กนัยายน 2563 ทั้งน้ีไดต้กลง

ท่ีจะโอนกรรมสิทธ์ิในเงินลงทุนดงักล่าวให้กบัผูซ้ื้อในวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ซ่ึงขาดทุนจากการจาํหน่ายเงิน

ลงทุนดงักล่าวตามวธีิส่วนไดเ้สียจาํนวนประมาณ 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 95 ลา้นบาท ไดบ้นัทึกไว้

ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี 2563 บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) และส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนใน

บริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 2564 2563 2564 2563 

Delta Electronics (Switzerland) AG - 89 - (10) 

Delta Greentech Electronics Industry LLC - (28) - - 

รวม - 61 - (10) 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวขา้งตน้ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามทีแ่สดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกจิการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 สกลุเงิน 2564 2563 2564 2563 

  (ลา้น) (ลา้น)   

DET International Holding Limited เหรียญสหรัฐฯ 264 264 9,450 9,450 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั  บาท 206 206 206 206 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เหรียญสหรัฐฯ 173 173 5,573 5,573 

Delta Electronics (Vietnam) Company Limited เหรียญสหรัฐฯ 0.1 0.1 3 3 

Delta Electronics India Manufacturing Private 

Limited รูปีอินเดีย 1 - 1 - 

รวม    15,233 15,232 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    (1,324) (1,144) 

รวมเงนิลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ    13,909 14,088 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

13.2 เหตุการณ์สําคัญในระหว่างปี 

13.2.1 บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้โดยตรง 

ก) การจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม ่

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้ดาํเนินการจดัตั้ง

บริษทัยอ่ยท่ีประเทศอินเดียช่ือ Delta Electronics India Manufacturing Private Limited เพื่อผลิตและ

จาํหน่ายผลิตภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1.1 ลา้นรูปีอินเดีย ซ่ึงบริษทัฯจะถือ

หุน้ในบริษทัยอ่ยแห่งน้ีในอตัราร้อยละ 100 

ในระหว่างเดือนมกราคม 2564 Delta Electronics India Manufacturing Private Limited ได้เรียก

ชาํระค่าหุ้นในอตัราร้อยละ 100 ของมูลค่าท่ีตราไว ้และไดรั้บชาํระค่าหุ้นจาํนวนรวม 1.1 ลา้นรูปี

อินเดีย หรือประมาณ 0.5 ลา้นบาทเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2564 

ข) ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไดรั้บรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย สาํหรับ DET 

International Holding Limited จาํนวนประมาณ 179 ลา้นบาท โดยแสดงอยูภ่ายใตร้ายการ “ขาดทุน

จากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

13.2.2 บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้โดยออ้ม 

ก)   การควบรวมบริษทัยอ่ยในประเทศออสเตรเลีย 

เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้ดาํเนินการควบ

รวมบริษทัย่อย 2 แห่งในประเทศออสเตรเลียได้แก่ Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd. และ 
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Eltek Australia Pty. Ltd. โดยรวมกิจการเขา้ดว้ยกนัไวท่ี้ Eltek Australia Pty. Ltd. ซ่ึงการควบรวม

ของบริษทัยอ่ยทั้ง 2 แห่งดงักล่าวไดด้าํเนินการเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2564  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2564 Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd. ซ่ึงปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการ

เลิกกิจการนั้นไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัจากเดิมช่ือ “Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.” เป็น 

“Delta Electronics (Holdings) Australia Pty. Ltd.” และ Eltek Australia Pty. Ltd. ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียน

ช่ือบริษทัจากเดิมช่ือ “Eltek Australia Pty. Ltd.” เป็น “Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.”. 

ทั้งน้ี การควบรวมบริษทัย่อยในประเทศออสเตรเลียดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่องบการเงิน

รวมเน่ืองจากเป็นการควบรวมของบริษทัยอ่ยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

ข) การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดอ้นุมติัให้มีการเลิกกิจการ บริษทั 

เดลตา้ พีบีเอ เอน็จิเนียร่ิง โซลูชัน่ส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ Delta Energy Systems (Singapore) 

Pte. Ltd. โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 

2564 และ ไดจ้ดทะเบียนเสร็จการชาํระบญัชีกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2564 

อย่างไรก็ตาม การเลิกกิจการของบริษทัย่อยดงักล่าว ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อการ

ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัแต่อยา่งใด 

ค) ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัยอ่ยแห่ง

หน่ึงคือ Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. ซ้ือเงินลงทุนใน Delta Electronics (Australia) 

Pty. Ltd. (เดิมช่ือ “Eltek Australia Pty. Ltd.”) ทั้งหมดจาก Eltek AS (บริษทัย่อยของบริษทัใหญ่) 

โดยมีมูลค่าการซ้ือขายประมาณ 14.62 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 463 ลา้นบาท ทั้งน้ี บริษทั

ย่อยดังกล่าวได้จ่ายชําระเงินในวนัท่ี 30 กันยายน 2563 และได้รับโอนกรรมสิทธ์ิในเงินลงทุน

ดงักล่าวในวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 ตามท่ีตกลงกนัเรียบร้อยแลว้ 

ทั้งน้ี การซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ ถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั

โดยผลต่างระหว่างตน้ทุนการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบัมูลค่าสุทธิตามบญัชีของ

ทรัพยสิ์นท่ีซ้ือประมาณ 10.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 336 ล้านบาทได้ถูกบนัทึกเป็น 

“ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกนั” และแสดงไวเ้ป็นรายการแยกต่างหาก                  

ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 (วนัท่ีซ้ือเงินลงทุน) และ           

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนใน Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd. (เดิมช่ือ “Eltek Australia  

Pty. Ltd.”) มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

151
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัท่ีซ้ือ  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 97 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 54 

สินคา้คงเหลือ 104 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 14 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (142) 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (13) 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว (12) 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 127 

บวก: ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 336 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 463 

เน่ืองจากการลงทุนใน Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd. (เดิมช่ือ “Eltek Australia Pty. Ltd.”) 

ขา้งตน้ถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯจึงถือเสมือนว่า Delta Electronics 

(Australia) Pty. Ltd. (เดิมช่ือ “Eltek Australia Pty. Ltd.”) เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มาโดยตลอด 

ดงันั้น งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จึงรวมผลการดาํเนินงาน

ของ Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd. (เดิมช่ือ “Eltek Australia Pty. Ltd.”) ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 

2563 โดยไม่คาํนึงถึงวนัท่ีมีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (วนัท่ีมีการซ้ือหุน้ของบริษทัยอ่ย) 

14. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินใหเ้ช่า อาคารสาํนกังานใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564:    

ราคาทุน 44 323 367 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (79) (79) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) (47) (57) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 34 197 231 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563:    

ราคาทุน 44 322 366 

หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (69) (69) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (11) (53) (64) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  33 200 233 
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 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงได้

ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 233 218 

ซ้ือสินทรัพย ์ 1 5 

ค่าเส่ือมราคา  (10) (10) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 20 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 231 233 

ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่ายติุธรรม 241 261 

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) สําหรับท่ีดิน อาคาร

สํานกังานให้เช่า ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอาคารดงักล่าวประกอบด้วย 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคา

หมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน

ประมาณ 7,407 ลา้นบาท (2563: 6,413 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 5,664 ลา้นบาท 2563: 4,719 ลา้นบาท) 

16. ค่าความนิยม 

 มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 418 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 19 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 437 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 6 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 443 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ของค่าความนิยมขา้งตน้ประกอบดว้ย ค่าความนิยมท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์DES จาํนวนประมาณ 215 ลา้นบาท และค่าความนิยม

ท่ี Delta Greentech (Netherland) B.V. รับรู้จากการซ้ือ Eltek s.r.o. (“Eltek SK”) ในระหว่างปี 2560 จาํนวน

ประมาณ 228 ลา้นบาท 

 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง

การเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

 ขอ้สมมติท่ีสําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยข์องแต่ละกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด

เงินสด สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์               

อีเลคโทรนิคส์ท่ีเก่ียวกบั

ผลิตภณัฑ ์DES Eltek s.r.o. 

อตัราการเติบโต 2% 2% 

อตัราคิดลดก่อนภาษี 13.2% 12.1% 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโต

ของตลาด และอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียง

ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดนั้น ๆ 

 กลุ่มบริษทัทาํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยการเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของ

หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (ซ่ึงคาํนวณโดยผูป้ระเมินอิสระ) กบัมูลค่าตามบญัชี และพบวา่มูลค่าท่ี

คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารของ

กลุ่มบริษทัจึงเช่ือวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ อ่ืนๆ รวม 

ราคาทุน:      

1 มกราคม 2563 990 344 119 2 1,455 

ซ้ือเพ่ิม 63 137 - - 200 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (3) - - (3) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4) 21 11 - 28 

31 ธนัวาคม 2563 1,049 499 130 2 1,680 

ซ้ือเพ่ิม - 48 - - 48 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (1,097) (15) - - (1,112) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 111 14 4 1 130 

31 ธนัวาคม 2564 63 546 134 3 746 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:      

1 มกราคม 2563 745 261 33 2 1,041 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 53 66 13 - 132 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (2) - - (2) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5) 16 2 - 13 

31 ธนัวาคม 2563 793 341 48 2 1,184 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 37 89 13 -, 139 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย (913) (15) - - (928) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 90 8 2 1 101 

31 ธนัวาคม 2564 7 423 63 3 496 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 256 158 82 - 496 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 56 123 71 - 250 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

ราคาทุน:    

1 มกราคม 2563 - 85 85 

ซ้ือเพ่ิม 63 - 63 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1) (1) 

31 ธนัวาคม 2563 63 84 147 

ซ้ือเพ่ิม - 3 3 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1) (1) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ รวม 

31 ธนัวาคม 2564 63 86 149 

ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:    

1 มกราคม 2563 - 84 84 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1 1 2 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1) (1) 

31 ธนัวาคม 2563 1 84 85 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 7 - 7 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1) (1) 

31 ธนัวาคม 2564 8 83 91 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 62 - 62 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 55 3 58 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัยอ่ยคือ DET International Holding Limited ไดท้าํการตดัจาํหน่ายสิทธิบตัรท่ีถือ

อยู่ทั้งหมดออกไปเป็นจาํนวนประมาณ 5.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 187 ลา้นบาท โดยแสดงอยู่

ภายใตร้ายการ “ค่าใชจ่้ายอ่ืน” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2564 2563 2564 2563 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 0.88 - 5.45 1,594 - 1,497 - 

รวม 1,594 - 1,497 - 

19.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,784 1,372 807 739 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 12,227 9,940 11,042 8,981 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,207 577 1,142 769 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,062 1,084 1,965 1,003 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 434 284 434 285 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,386 2,352 2,644 1,592 

เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 55 19 

เงินรับล่วงหนา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 949 572 538 357 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 22,049 16,181 18,627 13,745 
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20. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 165 189 131 133 

ภาษีขายคา้งชาํระ 140 103 10 8 

อ่ืน ๆ 213 101 22 28 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 518 393 163 169 

21. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 99 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 

ท่ีดิน อาคาร 

เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม อาคาร 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 198 90 1 25 314 5 

เพ่ิมข้ึน - 134 9 5 148 - 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (2) (78) (3) (15) (98) (5) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6) 18 2 (1) 13 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 190 164 9 14 377 - 

เพ่ิมข้ึน 110 97 - 14 221 6 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (3) (79) (3) (11) (96) (1) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 18 8 1 1 28 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 315 190 7 18 530 5 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 222 184 5 - 

หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (3) (3) - - 

รวม 219 181 5 - 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (75) (73) (4) - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 144 108 1 - 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 181 116 - 5 

เพ่ิมข้ึน 111 148 6 - 

ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2 2 - - 

จ่ายค่าเช่า (88) (87) (1) (5) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 13 2 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 219 181 5 - 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 35.2 

ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 96 98 1 5 

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 2 2 - - 

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้นหรือ

สญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 82 69 41 14 

ง) อ่ืนๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 175 

ลา้นบาท (2563: 150 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 39 ลา้นบาท 2563: 13 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสด

จ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า 

22. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ (1,675) (1,602) (529) (465) 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 79 60 - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                         

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  (1,596) (1,542) (529) (465) 
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การเปล่ียนแปลงในภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี (1,602) (1,474) (465) (445) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  (76) (64) (53) (42) 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย (26) (23) (14) (11) 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           

ดา้นประชากรศาสตร์ (24) (17) (25) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 11 - 11 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (10) (2) (20) - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี 85 77 37 33 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (33) (99) - - 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี (1,675) (1,602) (529) (465) 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 60 47 - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ 4 3 - - 

จาํนวนท่ีนายจา้งจ่ายสมทบ 15 14 - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (3) (3) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3 (1) - - 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 79 60 - - 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์สาํคญัท่ีเป็นส่วนประกอบของสินทรัพยโ์ครงการมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

พนัธบตัรรัฐบาล 47 35 - - 

หุน้กู ้ 27 20 - - 

อ่ืนๆ 5 5 - - 
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กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 

75 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 10 ลา้นบาท) (2563: จาํนวน 92 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 24 

ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 9 - 22 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี) (2563: 9 - 21 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 0.7 - 6.5 0.7 - 6.7 2.2 2.5 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ  2.0 - 8.5 2.3 - 9.0 2.0 - 8.0 2.3 - 9.0 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ 1.5 1.5 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.8 - 14.0 0.8 - 15.0 3.5 - 14.0 3.5 - 15.0 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมข้ึน 

1%-10% 

ลดลง 

1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง 123 เพ่ิมข้ึน 139 ลดลง 49 เพ่ิมข้ึน 57 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน 60 ลดลง 54 เพ่ิมข้ึน 54 ลดลง 48 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ เพ่ิมข้ึน 64 ลดลง 59 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 22 เพ่ิมข้ึน 25 ลดลง 19 เพ่ิมข้ึน 20 

     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.5%-10% 

ลดลง 

0.5%-10% 

เพ่ิมข้ึน 

1%-10% 

ลดลง 

1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง 122 เพ่ิมข้ึน 138 ลดลง 46 เพ่ิมข้ึน 54 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน 61 ลดลง 54 เพ่ิมข้ึน 56 ลดลง 50 

อตัราการข้ึนเงินบาํเหน็จ เพ่ิมข้ึน 67 ลดลง 61 - - 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง 24 เพ่ิมข้ึน 27 ลดลง 20 เพ่ิมข้ึน 21 

164
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



 

23. ประมาณการหนีสิ้น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั ประมาณการ  

 สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม สินคา้ หน้ีสินอ่ืน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 439 42 481 274 15 289 

เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 209 75 284 103 - 103 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (8) (19) (27) (8) (15) (23) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (168) (78) (246) (68) - (68) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 3 2 5 1 - 1 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 475 22 497 302 - 302 

เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 259 56 315 155 - 155 

ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (39) (5) (44) (38) - (38) 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสิน (137) (40) (177) (30) - (30) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 51 1 52 40 - 40 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 609 34 643 429 - 429 

       

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 57 19 76 - - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 418 3 421 302 - 302 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563  475 22 497 302 - 302 

       

ประมาณการหน้ีสินระยะส้ัน 67 31 98 - - - 

ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 542 3 545 429 - 429 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 609 34 643 429 - 429 

 การรับประกนัสินค้า 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินสําหรับการรับประกนัสินคา้ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยอา้งอิงจากขอ้มูลการ

ซ่อมแซมและรับคืนสินคา้ท่ีขายในอดีตกบัปริมาณการขายสินคา้แต่ละประเภทท่ีมีการรับประกนัในปัจจุบนั 

24. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร

สุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกัดว้ยยอดขาดทุนสะสม

ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองน้ีจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมาย

ดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

25. เงินปันผล 

 เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในปี 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2563 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2564 4,116 3.30 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 2,245 1.80 

26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 11,168 9,343 7,230 5,983 

วตัถุดิบใชไ้ปและค่าซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 56,277 40,230 46,055 32,918 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ (2,659) (1,815) (1,966) (406) 

ค่าเส่ือมราคา 2,368 2,075 1,828 1,598 

ค่าตดัจาํหน่าย 139 132 6 2 

ค่านายหนา้จ่าย 614 843 861 1,058 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 139 48 255 125 

ค่าออกแบบและวิศวกรรม 131 11 2,168 1,943 

ค่าบริการจ่าย 133 122 133 122 

ค่าสิทธิจ่าย 2,888 1,698 2,888 1,698 

27. ภาษีเงินได้ 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (158) (230) (17) (49) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 36 26 29 - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง                      

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 42 6 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (18) 9 - - 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (98) (189) 12 (49) 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 6,801 7,259 6,743 7,082 

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทย              

ร้อยละ 20 (1,360) (1,452) (1,349) (1,416) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน 36 26 29 - 

ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัทาํงบการเงินรวม (159) (161) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ความแตกต่างของอตัราภาษีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (56) (35) - - 

ภาษีเงินไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ตามสิทธิประโยชนท์างภาษีท่ีไดรั้บ

จากรัฐบาล 

 

1,488 

 

1,336 

 

1,480 

 

1,335 

ผลขาดทุนสาํหรับปี (3) (17) - - 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (4) (4) - - 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้        

รอการตดับญัชี 

 

(113) 

 

(48) 

 

(118) 

 

(7) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้       

รอการตดับญัชีแต่นาํมาใชป้ระโยชน ์

 

36 

 

80 

 

- 

 

38 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - 75 - - 

อ่ืน ๆ 37 11 (30) 1 

รวม 1,385 1,398 1,332 1,367 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (98) (189) 12 (49) 

 อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศอยูใ่นช่วงระหวา่ง      

ร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 34.94 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 26 24 - - 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 230 190 - - 

การรับประกนัสินคา้ 7 10 - - 

ขาดทุนทางภาษียกมา 6 2 - - 

อ่ืนๆ 79 63 - - 

รวม 348 289 - - 
     

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเส่ือมราคาทางบญัชีและทางภาษี 131 114 - - 

รวม 131 114 - - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
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จากรัฐบาล 

 

1,488 

 

1,336 

 

1,480 

 

1,335 

ผลขาดทุนสาํหรับปี (3) (17) - - 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (4) (4) - - 
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รอการตดับญัชีแต่นาํมาใชป้ระโยชน ์
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80 
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38 

รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - 75 - - 

อ่ืน ๆ 37 11 (30) 1 

รวม 1,385 1,398 1,332 1,367 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน (98) (189) 12 (49) 

 อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศอยูใ่นช่วงระหวา่ง      

ร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 34.94 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 26 24 - - 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 230 190 - - 

การรับประกนัสินคา้ 7 10 - - 

ขาดทุนทางภาษียกมา 6 2 - - 

อ่ืนๆ 79 63 - - 

รวม 348 289 - - 
     

หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเส่ือมราคาทางบญัชีและทางภาษี 131 114 - - 

รวม 131 114 - - 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั

ไม่ได้ใช้ จาํนวน 5,183 ล้านบาท 194 ล้านรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 87 ล้านบาทและ 41 ล้านยูโร หรือ 

ประมาณ 1,544 ลา้นบาท (2563: จาํนวน 3,628 ลา้นบาท 276 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 112 ลา้นบาท 

และ 38 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 1,404 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

เน่ืองจากบริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้

เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่ไดใ้ช้ประโยชน์จากรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี             

ท่ียงัไม่ไดใ้ช้ เน่ืองจากบริษทัย่อยยงัไม่มีกาํไรทางภาษีและไม่สามารถประมาณการประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

จากรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้  

 รายละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้สดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการให้ประโยชน์

ภายใน 5 ปี 

    

31 ธนัวาคม 2564 2 5 - - 

31 ธนัวาคม 2565 12 193 - 177 

31 ธนัวาคม 2566 2 22 - - 

31 ธนัวาคม 2567 156 24 - 14 

รอบระยะเวลาส้ินสุดการให้ประโยชน์

ภายใน 8 ปี 

    

31 มีนาคม 2564 - 33 - - 

31 มีนาคม 2565 23 21 - - 

31 มีนาคม 2566 14 13 - - 

31 มีนาคม 2567 16 15 - - 

ไม่มีกาํหนดระยะเวลาส้ินสุดการใช้

ประโยชน์ 1,422 1,435 - - 

รวม 1,647 1,761 - 191 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงไม่ไดรั้บรู้

เป็นหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนรวม 370 ลา้นบาท (2563: 309 ลา้นบาท) 
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 รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 กิจการ 

ท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการ 

ท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       

รายไดจ้ากการขายและบริการ       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 425 337 440 337 865 674 

รายไดจ้ากการส่งออก 67,973 51,085 2,072 1,942 70,045 53,027 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 73 61 73 61 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 68,398 51,422 2,585 2,340 70,983 53,762 

 สิทธิพิเศษทางภาษีท่ีมีสาระสาํคญัท่ีบริษทัยอ่ยอ่ืนๆไดรั้บ มีดงัน้ี 

- Delta Electronics India Pvt. Ltd. ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศอินเดีย สาํหรับเขต

เศรษฐกิจพิเศษในเมือง Krishnagiri เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีกาํหนดบางประการ 

สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการประกอบ

กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 15 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น   

ซ่ึงจะครบกาํหนดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2577 

29. ขาดทุนจากเหตุการณ์นํา้ท่วม 

ในระหวา่งเดือนสิงหาคมของปี 2564 คลงัเก็บสินคา้ส่วนหน่ึงของบริษทัฯไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์

นํ้ าท่วมในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ มีผลทาํให้บริษทัฯได้รับความเสียหายใน

ทรัพยสิ์นบางส่วนซ่ึงบริษทัฯไดส้าํรวจความเสียหายและบนัทึกผลขาดทุนสาํหรับค่าเสียหายจากเหตุการณ์

นํ้ าท่วมดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 393 ลา้นบาทในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีปัจจุบนั ซ่ึง

ความเสียหายดงักล่าวประกอบดว้ยความเสียหายในสินคา้เป็นจาํนวนประมาณ 331 ลา้นบาท ความเสียหาย

ในสินทรัพยถ์าวรเป็นจาํนวนประมาณ 19 ลา้นบาท และอ่ืนๆ เป็นจาํนวนประมาณ 43 ลา้นบาท  

ทั้งน้ี บริษทัฯไดท้าํประกนัภยัซ่ึงครอบคลุมการเส่ียงภยัทุกชนิดไวแ้ลว้ และปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ

เรียกเงินชดเชยค่าความเสียหายในทรัพย์สินจากบริษทัประกันภยัสําหรับความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจาก

เหตุการณ์นํ้าท่วมดงักล่าว 

30. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน แสดงการคาํนวณไดด้งัน้ี 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ลา้นบาท)  6,699 7,101 6,755 7,014 

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (ลา้นหุ้น) 1,247 1,247 1,247 1,247 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท)  5.37  5.69  5.42  5.62 

31. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร

ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือประธานบริหารของกลุ่มบริษทั 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑ์และบริการ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ได้แก่ ส่วนงานเพาเวอร์      

อีเลคโทรนิคส์ ส่วนงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน และส่วนงานระบบอตัโนมติั 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน ซ่ึงการประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานจะพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ใน

การวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบัญชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายได้และกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563                              

มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์

อีเลคโทรนิคส์ 1) 

ส่วนงานระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐาน 2) 

ส่วนงานระบบ

อตัโนมติั 3) อ่ืน ๆ  งบการเงินรวม 
 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

รายได ้           

รายไดจ้ากการขายใหก้บัลูกคา้

ภายนอก 61,350 44,912 19,727 15,660 1,868 1,718 49 51 82,994 62,341 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการใหก้บั                

ลูกคา้ภายนอก 19 108 958 592 230 93 117 74 1,324 867 

รวมรายได ้ 61,369 45,020 20,685 16,252 2,098 1,811 166 125 84,318 63,208 

            

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 5,339 5,776 1,537 1,710 (81) (11) (872) (1,118) 5,923 6,357 

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ท่ีไม่ไดปั้นส่วน:           

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน     1,018 388 

รายไดอ่ื้น     442 507 

ขาดทุนจากเหตุการณ์นํ้าท่วม     (393) - 

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม     - (95) 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน     (239) (68) 
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ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     - 61 

รายไดท้างการเงิน     54 111 

ตน้ทุนทางการเงิน     (4) (1) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     6,801 7,260 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี     (98) (189) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี     - (19) 

กาํไรสาํหรับปี     6,703 7,052 

1) ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ (Power electronics segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายเพาเวอร์ซัพพลายสําหรับ

คอมพิวเตอร์ เซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ํานกังาน เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน และอุปกรณ์อีเลคโทรนิคส์ท่ีใชใ้นรถยนต ์โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่                                    

ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ เพาเวอร์ซัพพลายสําหรับคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ ผลิตภณัฑ ์DES ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ท่ีใช้ในรถยนต ์พดัลม

ระบายความร้อน ตวัแปลงกระแสไฟฟ้าสาํหรับอุปกรณ์ท่ีใชใ้นอุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมถึงโซลินอยดแ์ละอีเอม็ไอ ฟิลเตอร์ เป็นตน้ 

2) ส่วนงานระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบโครงสร้างพ้ืนฐานสําหรับ

เทคโนโลยีส่ือสารขอ้มูล และโครงสร้างพ้ืนฐานสําหรับระบบพลงังาน โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบโทรคมนาคม พลงังานทดแทน ระบบ                                  

กกัเก็บพลงังาน และพลงังานกาํลงัสูง เป็นตน้ 

3) ส่วนงานระบบอตัโนมติั (Automation segment) เป็นส่วนงานท่ีทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบอตัโนมติัสําหรับภาคอุตสาหกรรมและ

อาคาร โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบอตัโนมติัสําหรับเคร่ืองจกัร ระบบขบัเคล่ือนสายการผลิต ระบบเซ็นเซอร์อจัฉริยะ และระบบแสงสว่าง

อตัโนมติัสาํหรับอาคาร เป็นตน้ 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2564 2563 
สหรัฐอเมริกา 29,044 22,041 
จีน 12,869 8,722 
อินเดีย 7,257 4,641 
เยอรมนี 6,873 5,705 
ไอร์แลนด์ 5,391 3,947 
สิงคโปร์ 5,336 3,640 
ไตห้วนั 2,475 1,850 
นอร์เวย ์ 2,177 1,952 
เนเธอร์แลนด์ 1,938 1,367 
ประเทศอ่ืนๆ 10,958 9,343 

รวม 84,318 63,208 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและสินทรัพย์

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 
ไทย 10,903 6,958 
สโลวาเกีย 1,735 1,559 
อินเดีย 5,816 3,986 
เยอรมนี 983 989 
ประเทศอ่ืนๆ 156 338 

รวม 19,593 13,830 
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 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10                             

ของรายไดข้องกิจการ 

32. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานของบริษทัฯจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา

ร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน (2563: อตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือน) กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย 

ธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตาม

ระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหวา่งปี 2564 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 

132 ลา้นบาท (2563: 121 ลา้นบาท) 

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพของบริษทัย่อย เป็นกองทุนท่ีจดัตั้งข้ึนตามนโยบายของบริษทัย่อยและเป็นไปตาม

กฎหมายของประเทศท่ีบริษทัยอ่ยนั้นดาํเนินกิจการอยู ่

33. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

33.1 ภาระผูกพนัทีสํ่าคัญเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัท่ีสําคญัเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคาร การซ้ือเคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์จาํนวนประมาณ 314 ล้านบาท 5 ล้านยูโรหรือประมาณ 190 ล้านบาท และ 3,890 ล้านรูปี

อินเดีย หรือประมาณ 1,738 ลา้นบาท (2563: 113 ลา้นบาท 2 ลา้นยโูรหรือประมาณ 78 ลา้นบาท และ 5,679 

ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 2,314 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 313 ลา้นบาท 2563: 113 ลา้นบาท) 

33.2 ภาระผูกพนัทีสํ่าคัญเกีย่วกบัสัญญาให้บริการระยะยาว 

 33.2.1 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาขอใชสิ้ทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลย ี

 บริษทัฯได้ทาํสัญญาขอใช้สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลยี (Intellectual Property & 

Technology License Agreement) กบั Delta Electronics Inc. (“ผูอ้นุญาต”) โดยผูอ้นุญาตยินยอมให้

บริษัทฯผลิตและจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีใช้สิทธิบัตรและเทคโนโลยีของผูอ้นุญาตรวมทั้ งส่วน

ปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีเพื่อเป็นการตอบแทนการใชสิ้ทธิดงักล่าว บริษทัฯตกลงจ่ายค่าสิทธิให้แก่ 

ผูอ้นุญาตโดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์เฉพาะท่ีผลิตภายใตส้ัญญาน้ี  ซ่ึง

อตัราร้อยละดงักล่าวถือตามเกณฑ์ราคาตลาด (Arm’s length basis) โดยคู่สัญญาจะมีการทบทวน

อตัราร้อยละดงักล่าวเป็นรายปีก่อนวนัครบกาํหนดของสัญญา สัญญาน้ีมีผลบงัคบัตั้งแต่วนัท่ี 1 

มกราคม 2561 และครบกาํหนดเป็นรายปีและจะมีผลบงัคบัต่อเน่ืองเป็นรายปีจนกวา่คู่สัญญาฝ่ายใด

ฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก ทั้งน้ีบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวเป็น“ค่าสิทธิ” โดยแสดงอยู่

ภายใตร้ายการ “ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

 33.2.2 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญาบริการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอรับบริการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑก์บับริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัยอ่ยจะใหบ้ริการ

วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ (ดา้นการออกแบบและวิศวกรรม) แก่บริษทัฯโดยคิดค่าธรรมเนียมในการ

ให้บริการเท่ากบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์บวกกาํไรส่วนเพิ่มซ่ึงเป็นไปตาม

เกณฑร์าคาตลาด (Arm’s length basis) ทั้งน้ีสัญญาดงักล่าวครบกาํหนดเป็นรายปี 
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บริษทัฯไดแ้สดงรายการค่าใช้จ่ายดา้นการออกแบบและวิศวกรรมท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึง

ของ “ค่าใชจ่้ายในการวจิยัและพฒันา” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

33.3 ภาระคํา้ประกนั 

 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีสําคญัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนับางประการตามปกติธุรกิจคงคา้งอยู ่ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ดงัต่อไปน้ี 

33.3.1 หนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯคงคา้งอยูป่ระมาณ 380 ลา้นบาท (2563: 373

ลา้นบาท) (รวมหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯใหแ้ก่กรมสรรพากรจาํนวน

ประมาณ 335 ลา้นบาท (2563: 335 ลา้นบาท) สาํหรับการถูกประเมินภาษี ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงินท่ี 33.4.1) 

33.3.2 หนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยคงคา้งอยู่ประมาณ 1,410 ลา้นรูปีอินเดีย

หรือประมาณ 630 ลา้นบาท 0.3 ลา้นยโูร หรือประมาณ 13 ลา้นบาท 1 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือ

ประมาณ 24 ลา้นบาท (2563: 1,249 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 509 ลา้นบาท 0.4 ลา้นยูโร หรือ

ประมาณ 13 ลา้นบาท 2 ลา้นเหรียญออสเตรเลีย หรือประมาณ 38 ลา้นบาท) 

33.4 การถูกประเมินภาษี 

33.4.1 ก. ในปี 2558 บริษทัฯไดรั้บหนังสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 

2548 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1.96 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) และ หนงัสือประเมิน

ภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2548 จาํนวนประมาณ 0.06 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) 

ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนัคาํ

อุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ และในปี 2559 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือ

ประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 2549 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 168 

ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2549 

จํานวนประมาณ 2 ล้านบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อ

คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนัคาํอุทธรณ์อยู่ในระหว่างการ

พิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ข. เ ม่ือว ันท่ี 23 สิงหาคม 2560 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2550 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 79 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับปี 2550 จาํนวนประมาณ 3 ลา้นบาท (รวม

เบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ค. เ ม่ือว ันท่ี 21 สิงหาคม 2561 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2551 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 49 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน

เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2551 จาํนวนเงินประมาณ 4 ลา้นบาท

(รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ง. เ ม่ือว ันท่ี 20 สิงหาคม 2562 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก

กรมสรรพากรสําหรับปี 2552 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 23 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงิน
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เพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2552 จาํนวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท 

(รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ

กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ทั้งน้ี บริษทัฯไดบ้นัทึกสํารองหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษีเป็นจาํนวนประมาณ 258 ลา้นบาท 

(รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) โดยแสดงอยูภ่ายใตร้ายการ “หน้ีสินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้

จากการถูกประเมินภาษี” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

33.4.2 บริษทัย่อยในประเทศอินเดียไดถู้กหน่วยจดัเก็บภาษีของประเทศอินเดียประเมินภาษีเงินได้นิติ

บุคคลสาํหรับปี 2549 - 2561 เป็นจาํนวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 229 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 

102 ลา้นบาท และไดถู้กประเมินภาษีขายและภาษีสรรพสามิตสําหรับปี 2548 - 2561 เป็นจาํนวน

เงินประมาณ 200 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 89 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการอุทธรณ์ 

ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยเช่ือว่าผลของการอุทธรณ์จะเป็นคุณต่อบริษทั ดงันั้น บริษทัย่อยจึงมิได้

บนัทึกสาํรองสาํหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

34. ลาํดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางรายการท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไวแ้ยกแสดงตามระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม (ดูหมาย

เหตุประกอบงบการเงินท่ี 4.19) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 32 - 32 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 18 - 18 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (หมายเหตุ 14) - - 241 241 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 149 - 149 

 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 1 - 1 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (หมายเหตุ 14) - - 261 261 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 32 - 32 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 16 - 16 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  - 149 - 149 

35. เคร่ืองมือทางการเงิน 

35.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  32 149 32 149 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ (หมายเหตุ 10) 32 149 32 149 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็น

เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

-  สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 18 1 16 - 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 18 1 16 - 

ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง 

 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ

ของรายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1-4 เดือน 

35.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี

การค้า ลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ี
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เก่ียวขอ้งกนั กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบาย

การบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนั

การเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้

สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจาํนวน

เงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ลูกหน้ีการค้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จึง

ไม่คาดวา่จะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหน้ีการคา้อย่างสมํ่าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมีการขอหนงัสือรับรองด้าน

เครดิต (Letters of credit) หรือการประกนัสินเช่ือแบบอ่ืนๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง 

นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมี

ฐานลูกคา้จาํนวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ รวมถึงการมีหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) และการคํ้ า

ประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารท่ีมีอนัดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดับความ

น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียงจาก

อตัราดอกเบ้ีย กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํตราสารอนุพนัธ์ คือ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อ

ป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้เป็นเงินตรา

ต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้ ซ่ึงสัญญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีสาํคญัดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงิน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

เหรียญสหรัฐฯ 339 263 432 324 628 466 426 326 

ยโูร 9 6 6 2 9 6 8 11 

เยน 206 177 448 379 206 177 437 367 

 
(หน่วย: บาทต่อหน่ึงหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2564 2563 

เหรียญสหรัฐฯ 33.4199 30.0371 

ยโูร 37.8948 36.8764 

เยน 0.2906 0.2907 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

เกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ สกุลเงินยูโร และสกุลเงินเยน โดย

กาํหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่า

ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ได้

กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มี

ความเส่ียงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2564 2563 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
เหรียญสหรัฐฯ +6 187 +3 141 

 - 6 (187) - 3 (141) 
ยโูร +5 6 +4 6 

 -5 (6) -4 (6) 
เยน +2 1 +2 0.3 

 -2 (1) -2 (0.3) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
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รายละเอียดของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563                                   

มีดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 174 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.7230 - 33.9830 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2565 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอนิเดีย 10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 74.5350 - 76.2950 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ   มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2565 

    เยนต่อบาท 90 ลา้นเยน 0.2883 - 0.2975 บาทต่อเยน มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2565 

 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 170 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 29.9800 - 31.6900 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2564 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 73.7350 - 73.8625 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม  2564 

   เยนต่อบาท 90 ลา้นเยน 0.2892 - 0.2916 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2564 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 174 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.7230 - 33.9830 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2565 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 90 ลา้นเยน 0.2883 - 0.2975 บาทต่อเยน มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2565 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 170 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 29.9800 - 31.6900 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2564 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เยนต่อบาท 90 ลา้นเยน 0.2892 - 0.2916 บาทต่อเยน มกราคม - มีนาคม 2564 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินกูย้มืระยะสั้น

จากสถาบนัการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั

อตัราตลาดในปัจจุบนั 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสําคญัสามารถจดัตาม

ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม

วนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่          

ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 664 - - 3,587 2,321 6,572 0.00 - 8.00 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 20,593 20,593 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 32 32 - 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  - 35 - 1 1 37 0.00 - 6.50 

รวม 664 35 - 3,588 22,947 27,234  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,594 - - - - 1,594 0.88 - 5.45 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 22,049 22,049 - 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั - 368 - - - 368 0.20 

รวม 1,594 368 - - 22,049 24,011  

  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,922 - - 9,415 1,545 13,882 0.00 - 8.00 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 13,997 13,997 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 205 - - - 149 354 3.50 - 4.00 

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  - - - 1 50 51 3.00 - 5.00 

รวม 3,127 - - 9,416 15,741 28,284  
        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 16,181 16,181 - 

รวม - - - - 16,181 16,181  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,534 2 1,536 0.00 - 0.45 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 21,200 21,200 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 32 32 - 

รวม - - - 1,534 21,234 22,768  
        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,497 - - - - 1,497 0.88 - 0.96 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 18,627 18,627 - 

รวม 1,497 - - - 18,627 20,124  

  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    

 

ภายใน 1 ปี 

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 

5 ปี 

ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา

ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 8,404 2 8,406 0.00 - 0.55 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 14,147 14,147 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - - - 149 149 - 

รวม - - - 8,404 14,298 22,702  

        

หนีสิ้นทางการเงิน        

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 13,745 13,745 - 

รวม - - - - 13,745 13,745  

เน่ืองจากอตัราดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้ืม ส่วนใหญ่เป็นอตัราดอกเบ้ียท่ี

ปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ประกอบกบัเงินฝาก

สถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียรับค่อนขา้งตํ่าและมีการเปล่ียนแปลงน้อย รวมถึงเงินกูย้ืมส่วนใหญ่เป็น             

เงินกูย้ืมระยะสั้ นท่ีมีกาํหนดจ่ายชาํระน้อยกว่า 1 ปี กลุ่มบริษทัเช่ือว่าผลกระทบจากความเส่ียงจากอตัรา

ดอกเบ้ียสาํหรับเงินฝากสถาบนัการเงินและเงินกูย้มืน้ีไม่มีสาระสาํคญั 
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 89 ท่ีจะครบกาํหนดชาํระภายในหน่ึง

ปีเม่ือเทียบกับมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดังกล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2563: ร้อยละ 88) 

(เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 96 2563: ร้อยละ 95) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและไดข้อ้

สรุปวา่ ความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัตํ่า เน่ืองจากกลุ่มบริษทัเช่ือวา่มีเงินทุนมากพอในการจ่ายชาํระและ                                   

มีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลากหลายเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงิน

ท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,497 97 - 1,594 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 22,049 - 22,049 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 75 144 219 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 368 368 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,497 22,221 512 24,230 

ตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 18 - 18 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 18 - 18 

  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 16,181 - 16,181 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 73 108 181 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 16,254 108 16,362 

ตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 1 - 1 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 1 - 1 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 1,497 - - 1,497 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 18,627 - 18,627 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 4 1 5 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,497 18,631 1 20,129 

ตราสารอนุพนัธ์     

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ - 16 - 16 

รวมตราสารอนุพนัธ์ - 16 - 16 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 13,745 - 13,745 

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 13,745 - 13,745 

35.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ น หรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ

แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ี

สามารถสังเกตได้ในตลาดท่ีเก่ียวข้อง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทันที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตรา

ต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหน้าของสินคา้โภคภณัฑ์ เป็นต้น                                 

กลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของ                                

ตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

36. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม               

เพื่อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                                     
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31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 0.67:1 (2563: 0.52:1) และเฉพาะบริษทัฯมี

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.53:1 (2563: 0.40:1) 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณา

อนุมติัจ่ายเงินปันผล ในอตัราหุ้นละ 1.70 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 2,121 ลา้นบาท โดยจ่ายจากผลการ

ดาํเนินงานประจาํปี 2564 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2565 
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เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิด
ชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และ 
เลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของ 
บริิษััทย่่อย 

เอกสารแนบ 3  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจ
สอบภายใน 

เอกสารแนบ 4  ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และราย
ละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

BETTER



เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
และเลขานุุการบริิษััท

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Master of Science (Electronic Engineering),  

University of Southampton, ประเทศอัังกฤษ
•	 Bachelor Degree (Electrical Engineering),  

National Taiwan University ประเทศไต้้หวััน

การอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2550
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2552
•	 Financial Statements Demystified for Directors (FDD)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2552
•	 Credit Suisse 2019 Market Outlook Seminar, Hong Kong
•	 Thailand Labor Law Introduction and Case Analysis, 

International Legal Counsellors Thailand Ltd.

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2533-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2550-ก.ย. 2561	 •	 กรรมการ  

บริิษััท Delta Greentech SGP Pte. Ltd.
ปีี 2555-ธ.ค. 2559	 •	 กรรมการ  

บริิษััท Delta Electronics Int’l 
(Singapore) Pte. Ltd.

นายอึ้้�ง กวง มิ้้�ง (เจมส์์)

ประธานกรรมการบริิษััท  
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 3 พ.ค. 2533)
อายุุ : 74 ปีี

รายละเอีียดของกรรมการบริิษััท
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Bachelor of Business Administration, California State University, 

East Bay, United States สหรััฐอเมริิกา

การอบรม
•	 The impact of tax reform on Delta group ปีี 2561
•	 Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection Rules 

in China ปีี 2561
•	 Corporate Strategy ปีี 2562
•	 Balance between Technology and Humanities- Which Side AI 

Stand On ปีี 2562
•	 Corporate Strategy ปีี 2563
•	 Opportunities and Challenges of 5G in the aspect of Development 

of Telecommunications ปีี 2563
•	 Directors’ duties and responsibilities ปีี 2564
•	 From the fragmentation and reconstruction of the American 

dream-The future of Taiwan-US-China trilateral relations ปี ี2564

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2562-ปััจจุบุััน	 •	 กรรมการ บมจ. เดลต้า้ อีีเลคโทรนิคิส์ ์(ประเทศไทย)
ปีี 2555-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานบริิหาร บริิษััท Delta Electronics, Inc.
ปีี 2544-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ บริิษััท Delta Electronics, Inc.

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2562-ปััจจุบุััน 	 •	 กรรมการ บริษิัทั Delta Greentech SGP Pte. Ltd.
	 •	 กรรมการ บริิษััท Cyntec Co.,Ltd.
	 •	 กรรมการ บริษิัทั Drake Investment (HK) Limited
	 •	 กรรมการ บริิษััท Boom Treasure Limited
	 •	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท Guangzhou Amerlux Lighting Co., Ltd.
ปีี 2560-ปััจจุุบััน 	 •	 กรรมการ บริิษััท Delta America Ltd
	 •	 กรรมการ  

บริิษัทั Delta Electronics Int’l (Singapore) Pte.Ltd.

ปีี 2559-ปััจจุุบััน 	 •	 ประธานกรรมการ  
บริิษััท Delta Electronics (Xi’an) Co., Ltd.

	 •	 ประธานกรรมการ  
บริิษััท Delta Electronics (Beijing) Co., Ltd.

ปีี 2558-ปััจจุุบััน 	 •	 กรรมการบริิหาร  
บริิษััท Delta Energy Technology Puhuan 
(Shanghai) Co., Ltd.

	 •	 กรรมการ  
บริิษััท Delta Networks Holding Ltd.

ปีี 2557-ปััจจุุบััน 	 •	 ประธานกรรมการ  
บริิษััท Delta Electronics (Pingtan) Co., Ltd.

ปีี 2555-ปััจจุุบััน 	 •	 ประธานกรรมการ  
บริิษััท Delta Greentech (China) Co., Ltd.

	 •	 ประธานกรรมการ  
บริิษััท Delta Energy Technology (Shanghai) Co., Ltd.

	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป  
บริิษััท Delta Green (Tianjin) Industries Co., Ltd.

ปีี 2553-ปััจจุุบััน 	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป  
บริิษััท Chenzhou Delta Technology Co., Ltd.

ปีี 2550-ปััจจุุบััน 	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป  
บริิษััท Delta Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.

ปีี 2549-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ  
บริิษััท Delta Electronics (Wuhu) Co., Ltd.

ปีี 2544-ปััจจุุบััน 	 •	 กรรมการ บริิษััท Delta Electronics (H.K.) Limited.
ปีี 2542-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป  

บริิษััท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.
ปีี 2544-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป  

บริิษััท Delta Electronics (Dongguan) Co., Ltd.
ปีี 2541-2564	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป  

บริิษััท Delta Electronics Power (Dongguan) Co., Ltd.
ปีี 2558-ม.ค.2564	 •	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท Delta Electronics Components (Wujiang) Ltd.
ปีี 2554-ม.ค.2564	 •	 กรรมการและผู้้�จััดการทั่่�วไป  

บริิษััท Delta Video Display System (Wujiang) Ltd.
ปีี 2560-ปีี 2563	 •	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท Unicom (Nanjing) System Eng. Corp.
	 •	 ประธานกรรมการ  

บริิษััท Unicom System Eng. Corp.
ปีี 2536-ปีี 2563	 •	 กรรมการ บริิษััท Castle Horizon Limited
	 •	 กรรมการ บริิษััท Energy Dragon Global Limited

นายเจิ้้�ง ผิิง

กรรมการบริิษััท 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 24 มิิ.ย. 2562)
อายุุ : 60 ปีี
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Bachelor of Electrical and Control Engineering,  

National Chiao Tung University ไต้้หวััน

การอบรม
•	 The impact of tax reform on Delta group ปีี 2561
•	 Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection 

Rules in China ปีี 2561
•	 Corporate Strategy ปีี 2562
•	 Balance between Technology and Humanities- Which Side 

AI Stand On ปีี 2562
•	 Corporate Strategy ปีี 2563
•	 Opportunities and Challenges of 5G in the aspect of 

Development of Telecommunications ปีี 2563
•	 Directors’ duties and responsibilities ปีี 2564
•	 From the fragmentation and reconstruction of the American 

dream-The future of Taiwan-US-China trilateral relations 
ปีี 2564

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2562-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ  
		  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2555-ปััจจุุบััน	 •	 รองประธานคณะกรรมการด้้าน 
		  การบริิหารกลยุุทธ์์ 
		  บริิษััท Delta Electronics, Inc.
ปีี 2544-ปััจจุุบััน	 •	 รองประธานกรรมการ  
		  บริิษััท Delta Electronics, Inc.

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2559-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ  
		  บริิษััท Delta Controls Inc.
ปีี 2555-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ  
		  บริิษัทั Delta Green (Tainjin) Industries Co., Ltd.
	 •	 กรรมการ  
		  บริิษัทั Delta Greentech (China) Co., Ltd.
ปีี 2553-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ  
		  บริิษัทั Chenzhou Delta Technology Co., Ltd.
	 •	 กรรมการ  
		  บริิษััท Delta Electronics Capital Company
ปีี 2550-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ  
		  บริิษััท Delta Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.
ปีี 2549-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ  
		  บริิษััท Delta Electronics (Wuhu) Co., Ltd.
ปีี 2547-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ  
		  บริิษัทั Delta Electronics (Dongguan) Co., Ltd.
ปีี 2543-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ  
		  บริิษััท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.
ปีี 2534-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ  
		  บริิษััท Delta Electronics (Japan), Inc.
ปีี 2547-ปีี 2564	 •	 ประธานกรรมการ  
		  บริิษัทั Delta Electronics Power (Dongguan) Co., Ltd.

นายเคอ จื่่�อ ชิิง (มาร์์ค)

กรรมการบริิษััท 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 24 มิิ.ย. 2562)
อายุุ : 74 ปีี
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 Bachelor of English Literature of National Central University, 

ไต้้หวััน

การอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2564
•	 Simplified Strategic Planning, Kexxel Group.
•	 Director’s Briefing 10 # Driving Organizational Culture from 

the Boardroom สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Thailand Labor Law Introduction and Case Analysis, 

International Legal Counsellors Thailand Ltd.

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2563-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานบริิหาร
	 •	 ประธานบริิหารภููมิิภาค South East Asia 
	 •	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร
	 •	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 •	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 •	 ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อ 

ความยั่่�งยืืน
		  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2562-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2562-ปีี 2563	 •	 รองประธานบริิหารภููมิิภาค  
South East Asia และอิินเดีีย

	 •	ค ณะกรรมการบริิหาร
	 •	ค ณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
		  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2564-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ  

บริิษััท Eltek Power Incorporated 
ปีี 2559-ปััจจุุบััน	 •	 รองประธานบริิหารภููมิิภาค Asia Pacific
	 •	 กรรมการคณะกรรมการยุุทธศาสตร์์
		  บริิษััท Delta Electronics International 

(Singapore) Pte., Ltd.
ปีี 2553-ปีี 2561	 •	 ประธานบริิหารและผู้้�จััดการทั่่�วไป ภููมิิภาค 

EMEA (Europe, Middle East & Africa) 
กลุ่่�มบริิษััทเดลต้้า

นายจาง ช่่าย ซิิง (แจ็็คกี้้�)
กรรมการบริิษััท 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 24 มิิ.ย. 2562)
ประธานบริิหาร, ประธานบริิหารภููมิิภาค South East Asia 
ประธานคณะกรรมการบริิหาร  
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
ประธานคณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
อายุุ : 54 ปีี
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 B.A in Economics, Chinese Culture University,  

ประเทศไต้้หวััน
•	 Executive Program of Graduate School of Business 

Administration, Chung Yuan Christian University,  
ประเทศไต้้หวััน

การอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2550

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2531-ปััจจุุบััน 	 •	 กรรมการอิิสระ  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
		  (ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระเมื่่�อ 27 

ต.ค. 2558)
ต.ค. 2558-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
	 •	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
มิิ.ย. 2559-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ  

บริิษััท C Sun Manufacturing Ltd.

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2554-2564	 •	 กรรมการ 

บริิษััท Digital Projection International 
Holding Ltd.

ปีี 2553-ส.ค. 2559	 •	 Supervisor  
บริิษััท Delta Electronics Capital 
Company 

ปีี 2552-มิิ.ย. 2558	 •	 Supervisor  
บริิษัทั Neo Energy Microelectronics Inc.

นายชูู ชีี หยวน (โรเจอร์์)

กรรมการอิิสระ
(ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเมื่่�อ 30 เม.ย. 2531  
และได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระเมื่่�อ 27 ต.ค. 2558)
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
อายุุ : 74 ปีี
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2547
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงรุ่่�นที่่� 27 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
มีี.ค. 2564-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการสิิทธิิประโยชน์์  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ต.ค. 2563-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการสรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2537-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการบริิษััท  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2561-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการบรรษััทภิิบาล  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2558-ต.ค.2563	 •	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2558-2562	 •	 กรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2552-2562	 •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2542-2562	 •	 กรรมการบริิหาร  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2536-2562	 •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารและทรััพยากร
บุุคคล/ประชาสััมพัันธ์์  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2550-ต.ค. 2558	 •	 กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2554-ปััจจุุบััน	 •	ค ณะอนุุกรรมการความตกลงหุ้้�นส่่วน

เศรษฐกิิจระหว่่างอาเซีียนกัับ 6 ประเทศ 
(ASEAN + 6) สภาหอการค้้า 
แห่่งประเทศไทย 

ปีี 2553-ปััจจุุบััน	 •	หุ้้� นส่่วนผู้้�จััดการ  
หจก. อนุุพงศ์์ โกลบอลไลซ์์ 

ปีี 2552-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการกิิจการอิินเดีีย  
สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 

ปีี 2550-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานสภาธุุรกิิจ ไทย-อิินเดีีย  
สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 

	 •	หุ้้� นส่่วนผู้้�จััดการ  
หจก.อนุุสรณ์์ โกลบอลไลซ์์

นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ

กรรมการบริิษััท  
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม) (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 22 ส.ค. 2537)
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาล
ประธานกรรมการสิิทธิิประโยชน์์
อายุุ : 67 ปีี

193
บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)



ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ the University of Santa Clara,  

San Jose, CA., U.S.A
•	 ปริิญญาตรีีการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาบััตรหลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ 

ร่่วมเอกชน วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (ปรอ.4111)

การอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2552
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2552
•	 Role of the Chairman Program (RCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2550
•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ปีี 2557

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
มีี.ค. 2564-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2559-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2553-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานกรรมการ  
บริิษััท จีี แคปปิิตอล จำำ�กััด (มหาชน)

	 •	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร 
บริิษััท อิินทรประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 

ปีี 2553-2563	 •	 กรรมการอิิสระ  
บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

ปีี 2553-2562	 •	 กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 

		  บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2564-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการ  

บริิษััท ซีี.พีี.เมอร์์แชนไดซิ่่�ง จำำ�กััด
ปีี 2562-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของ

สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม
ปีี 2555-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

บลจ. พริินซิิเพิิล จำำ�กััด
	 •	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  
มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 

ปีี 2561-2563	 •	 กรรมการคณะอนุุกรรมการตรวจสอบและ
ประเมิินผลภาคราชการเฉพาะกิิจ คณะที่่� 4

	 •	ที่ ่�ปรึึกษาหลัักสููตรนัักบริิหารการเงิิน  
การคลััง ภาครััฐระดัับสููงกรมบััญชีีกลาง

ปีี 2556-2562	 •	 กรรมการบริิหารการเงิิน เนติิบััณฑิิตสภา

นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา

กรรมการอิิสระ
(ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 5 เม.ย. 2559)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสิิทธิิประโยชน์์
อายุุ : 72 ปีี
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

สาขาวิิศวกรรมความปลอดภััย มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 
•	 ปริิญญาเอก วิิทยาศาสตร์์ดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์�  

สาขาเทคโนโลยีีความปลอดภััย และ อาชีีวอนามััย  
มหาวิิทยลััยราชภััฎสวนสุุนัันทา

•	 ปริิญญาเอก ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต รััฐประศาสนตศาสตร์์  
การบริิหารจััดการภาครััฐและภาคเอกชน  
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต วิิศวกรรมไฟฟ้้า 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรม
•	 Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2552
•	 Financial Statements for Directors (FSD)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2552

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
มีี.ค. 2564-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2558-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ/กรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
		  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) 
ปีี 2560-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท สากล เอนเนอยีี จำำ�กััด (มหาชน)
ปีี 2558-ต.ค.2563	 •	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2563-ปััจจุุบััน	 •	 ประธานมููลนิิธิิการจััดการทรััพยากร

อย่่างยั่่�งยืืน (มููลนิิธิิ 3R)
ปีี 2556-ปีี 2564	 •	 ประธานสถาบัันเพื่่�อการพััฒนาการ

ประกอบการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
ปีี 2562-ปีี 2563	 •	ที่ ่�ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง

อุุตสาหกรรม

ดร. วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี

กรรมการอิิสระ  
(ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 30 มีี.ค. 2558)
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการสิิทธิิประโยชน์์
อายุุ : 67 ปีี
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

วุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6870
•	 ผู้้�สอบบััญชีีภาษีีอากรทะเบีียนเลขที่่� 000111

การอบรม
•	 Senior Executive Program by London Business School 
•	 Anti-Money Laundering Program by US International 

Revenue Service
•	 Development of Management Skills and Leaderships 

Program by National Graduate Institute for Policy Studies 
(Japan)

•	 International Taxation Course by The Japanese National 
Tax Agency (Japan)

•	 Transfer Pricing And Tax Audit for Multinational Companies 
Program by Australian Taxation Office

•	 Director Certification Program (DCP)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2562

•	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปีี 2563

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง)

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน
มีี.ค. 2564-ปััจจุุบััน 	 •	 กรรมการสิิทธิิประโยชน์์ 
		  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)
ปีี 2561-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2562-ปััจจุุบััน	 •	 กรรมการอิิสระ  

บริิษััท เอส รีีท แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด
ปีี 2557-ก.ย. 2560	 •	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิหารภาษีีธุุรกิิจ

ขนาดใหญ่่ กรมสรรพากร

นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์

กรรมการอิิสระ 
(ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 2 เม.ย. 2561)
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสิิทธิิประโยชน์์
อายุุ : 64 ปีี
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นายจาง ช่่าย ซิิง

อายุุ : 54 ปีี

•	 ประธานบริิหาร
(โปรดดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในรายละเอีียดของคณะกรรมการ)

•	 รองประธานฝ่่ายบริิหารและทรััพยากรบุุคคล

วุุฒิิการศึึกษา/
การอบรม

•	 EMBA, National Taipei University of Technology ประเทศไต้้หวััน
•	 Electrical Engineering, National Taipei Institute of Technology 

ประเทศไต้้หวััน
•	 Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย ปีี 2557

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2564–ปััจจุุบััน •	 รองประธานฝ่่ายบริิหารและทรััพยากรบุุคคล  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2563–ปััจจุุบััน •	 กรรมการบรรษััทภิิบาล บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2562-ปััจจุุบััน •	 กรรมการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2558-ปััจจุุบััน •	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2552-ปััจจุุบััน •	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2563 •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารและทรััพยากรบุุคคล 
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2554-ธ.ค. 2563 •	 รองประธานฝ่่ายปฏิิบััติิการ บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน (CFO)

วุุฒิิการศึึกษา/
การอบรม

•	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 การเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน (CFO’s Orientation Course)
•	 TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 4/2021 หััวข้้อ 

“How finance leaders are adapting within the new normal”
•	 TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 7/2021 หััวข้้อ “Economic update for CFO”
•	 TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 8/2021  

หััวข้้อ “The modern CFO : Driving Digital Transformation of the 
Finance and Accounting”

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2564-ปััจจุุบััน •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน (CFO) 
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2562-ปีี 2564 •	 หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีีและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Business Finance Management  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

รายละเอีียดของผู้้�บริิหาร

นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา

อายุุ : 59 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียง)

นางสาวนิิภาพร  
เจีียระจารีีวงศ์์

อายุุ : 52 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียง)
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•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสารสนเทศ (CIO)

วุุฒิิการศึึกษา/
การอบรม

•	 EMBA, National Taipei University of Technology  
ประเทศไต้้หวััน

•	 EMBA of Information Management, National Taiwan University of 
Science and Technology ประเทศไต้้หวััน

•	 Industrial Management, National United University  
ประเทศไต้้หวััน

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2561-ปััจจุุบััน •	 กรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2554-ปััจจุุบััน •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสารสนเทศ (CIO)  
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

•	 เลขานุุการบริิษััท (ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 8 ส.ค. 2551)

วุุฒิิการศึึกษา/
การอบรม

•	 ปริิญญาตรีีเอกภาษาอัังกฤษ คณะมนุุษย์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 
หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสููตรพื้้�นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียน 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท Advances for Corporate 
Secretaries สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 Risk Management Workshop สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	 ASEAN CG Scorecard Coaching 

การอบรม
ในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP 123/2021)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP 24/2021)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2551-ปััจจุุบััน
ปีี 2540-ปััจจุุบััน

•	 เลขานุุการบริิษััท 
•	 เลขานุุการผู้้�บริิหาร  

บมจ.เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท โปรดดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ “โครงสร้้างการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ”

นายชิิน หมิิง เฉิิน 

อายุุ : 52 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียง)

นางสาววิิ ไลลัักษณ์์  
ฟุ้้�งธนะกุุล

อายุุ : 53 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียง)

รายละเอีียดของเลขานุุการบริิษััท
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•	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน (CFO)

วุุฒิิการศึึกษา •	 ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจ มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม
ในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 การเตรีียมความพร้้อมทางบััญชีีและการเงิิน (CFO’s Orientation Course)
•	 TLCA CFO Professional Development Program ครั้้�งที่่� 4/2021  

หััวข้้อ “How finance leaders are adapting within the new normal”
•	 TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 7/2021 หััวข้้อ “Economic update for CFO”
•	 TLCA CFO Professional Development Program  

ครั้้�งที่่� 8/2021 หััวข้้อ “The modern CFO : Driving Digital 
Transformation of the Finance and Accounting”

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน

ปีี 2564-ปััจจุุบััน •	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน (CFO) บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

ปีี 2562-ปีี 2564 •	 หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีีและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Business Finance Management 
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

•	 ผู้้�จััดการแผนกรายงานการเงิิน

วุุฒิิการศึึกษา •	 ปริิญญาโท การจััดการ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม
ในปีีที่่�ผ่่านมา

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรม CPD ในปีี 2564
•	 จำำ�นวนชั่่�วโมง CPD แบบเป็็นทางการ ด้้านการบััญชีี 34.30 ช.ม./ 

อื่่�นๆ 6.30 ช.ม.

ประสบการณ์์การทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
บริิษััทจดทะเบีียน

ปััจจุุบััน •	 ผู้้�จััดการแผนกรายงานการเงิิน (ก.ย. 2558-ปััจจุุบััน) 
บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

* CPD คืือการเก็็บชั่่�วโมงพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

นางสาวนิิภาพร  
เจีียระจารีีวงศ์์

อายุุ : 52 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียง)

นายสมศัักดิ์์�  
ขจรฤทธิ์์�เดชา

อายุุ : 56 ปีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่าง
กรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

การถืือหุ้้�นในบริิษััท ณ 31 ธ.ค. 2564 
- ไม่่มีี - (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.00 ของหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียง)

รายละเอีียดของผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

รายละเอีียดของผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
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บริิษััท เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคา
ทรััพย์์สิิน

•	 สามารถดููข้้อมููลได้้จากหััวข้้อ “ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ”

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็มและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการสามารถดููได้้จาก 
www.deltathailand.com/th/นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ สามารถดููได้้จาก 
www.deltathailand.com/th/คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ

นางสาว เนธิิญา ปี่่�ทอง 

การศึึกษา: 
•	 Master of Information Technology, The University of Sydney

•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

ประวััติิการทำำ�งาน: 
2559 - ปััจจุุบััน 	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

2556 - 2559 	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

2551 - 2556	 Project Manager บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

2549 - 2551	 Customer Service บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

2543 - 2547	 New Model Engineer บริิษััท เอ็็นเอ็็มบีี-มิินีีแบ ไทย จำำ�กััด (โรงงานลพบุุรีี) 

2541 - 2543	 R&D Engineer บมจ. เดลต้้า อีีเลคโทรนิิคส์์ (ประเทศไทย)

การอบรมด้้านการควบคุุมภายใน:
Creative Problem Solving for Auditors, IIA

201
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ ในปี ี2564 ประกอบด้ว้ย นาย
บุุญศักัดิ์์� เจียีมปรีชีา ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชู ูชีีหยวน  
และนางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ เป็็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีี 
ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นเลขาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ในระหว่างปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดการประชุุม 
ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดย นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา นายชูู ชีี หยวน และ
นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมทั้้�ง 4 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบงานของ
บริิษััทในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมาตามที่่�บััญญััติิไว้้ ในกฎบััตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่� งสอดคล้้องกัับแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย และตามท่ี่� ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการของบริิษััทซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 สอบทานงบการเงิินช่่วงแต่่ละไตรมาสและประจำำ�ปีีกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินและ 
การเปิดิเผยข้อ้มูลูมีีความถูกูต้อ้งเหมาะสมและเชื่่�อถือืได้ ้และ 
จากนั้้�นได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้รัับรายงานจากผู้้�สอบบััญชีีภายนอกว่่าไม่่มีี
ความผิิดปกติิใดๆ ที่่�ควรได้้รัับการตรวจสอบ

2.	 สอบทานและประเมิินผลการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ว่่า
เพีียงพอและเหมาะสม รวมถึึงประสิิทธิิผลของระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยใช้้แนวปฏิิบััติิจากสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
และกรอบแนวทางการควบคุุมภายใน (COSO) ซึ่่� ง 
คณะกรรมการไม่่ได้้รัับรายงานว่่าการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ มีีข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

3.	 สอบทานความเสี่่�ยงและการจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดได้้รัับการจััดการอย่่างถููกต้้อง

4.	 สอบทานและอนุุมัติิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี  
รัับทราบรายงานการตรวจสอบภายในพร้อมทั้้� ง ใ ห้้ 
คำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายบริิหารรวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในด้้วย

5.	 รัับทราบและให้้ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกับรายงานการปฏิิบััติิตาม
ครึ่่�งปีีและความคืืบหน้้าของการประเมิินภาษีี

6.	 สอบทานการทำำ�รายการระหว่างกััน รายการเก่ี่�ยวโยง
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผล เหมาะสม และมีีการเปิิดเผยอย่่างครบถ้้วน รวมถึึง
การสอบทานการควบคุุมภายของรายการดัังกล่่าว

7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิินตนเองเพื่่�อ
ทบทวนและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยเปรีียบเทีียบ
กัับกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี  
การทบทวนสรุุปได้้ว่่าคณะกรรมการฯ มีีประสิิทธิิผลใน 
การปฏิิบััติิหน้าท่ี่�และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการอ้้างอิิงใน
กฎบััตร นอกจากนี้้�คณะกรรมการฯ ยัังได้้สอบทานกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีี 

8.	 พิิจารณาความรู้้�ความสามารถและความเป็็นอิิสระของ 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ และเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท พร้้อมด้้วยค่่าตอบแทนในการ 
ตรวจสอบบััญชีี เพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ีคณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้แ้ต่ง่ตั้้�ง สำำ�นักังาน
เอิินส์์ แอนด์์ ยััง จํํากััด โดยมีีนาย ปรีีชา อรุุณนารา ผู้้�สอบ 
บััญชีี เลขที่่� ใบอนุุญาต 5800 หรืือนางสาวสุุพรรณีี  
ตริิยานัันทกุุล ผู้้�สอบบััญชีี เลขที่่�ใบอนุุญาต 4498 หรืือ  
นายศุุภชัยั ปัญัญาวัฒัโน ผู้้�สอบบัญัชีี เลขที่�ใบอนุุญาต 3930  
คนใดคนหนึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ อีีกวาระหนึ่่�ง
สำำ�หรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 โดยมีี
ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยรวม 6,395,000 
บาท (โดยเป็็นค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ จำำ�นวน 4,910,000 
บาท) บวกค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง บวกกัับค่่า
ธรรมเนีียมสอบทานข้อ้มูลูทางการเงินิระหว่า่งปีเีพ่ื่�อประกอบ
การจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท จำำ�นวน 500,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติหิน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร
อย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความรอบคอบและความเป็็น
อิิสระอย่่างเพีียงพอ ในความเห็็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบ รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�อย่่างถููกต้้องใน 
สาระสำำ�คััญทั้้�งหมดภายใต้้หลักการบััญชีีที่่�รัับรองท่ั่�วไป ทาง 
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัการด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพียีงพอ รวม
ทั้้�งมีีการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม  
มีีการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ตามกฎหมาย 
ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจแล้้ว

นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (NCC) 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและกฎบััตร 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนตามที่่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด โดยมีีหน้าท่ี่�ในการสรรหาคััดเลืือก และนำำ�เสนอบุุคคล 
ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับ
ตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�ง เสนอนโยบาย
และแนวทางการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส รวมถึงึ 
ผลประโยชน์อื่่�นๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุดุย่่อยโดยคำำ�นึงึถึึงผลประโยชน์สูงูสุุดของทุุกฝ่า่ย และสอดคล้อง
กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงสภาพแวดล้้อม 
ทางเศรษฐกิิจ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย
กรรมการ 3 ท่่าน โดยมีี นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ (กรรมการท่ี่�
ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร) เป็็นประธานกรรมการ ด็็อกเตอร์์วิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี  
(กรรมการอิิสระ) และนายชูู ชีี หยวน (กรรมการอิิสระ) เป็็น
กรรมการ 

ในปีี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีี 
การประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญและ
มีีการรายงานผลการประชุุม รวมถึงึมีีการแสดงความคิดิเห็น็และ
ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณาการเสนอชื่่�อกรรมการท่ี่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่ง
ตามวาระเพ่ื่�อให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ
จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ นายบุุญศัักดิ์์� 
เจีียมปรีีชา และนางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์ ให้้กลัับเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง เนื่่�องจาก
เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในธุุรกิิจที่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานที่่�จะช่่วยในการพััฒนาบริิษััทฯ 
ได้้เป็็นอย่่างดีี 

2.	 พิิจารณาทบทวนและพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการ โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคนให้้เป็็นไปตาม 
งบประมาณ โดยมีีความสมเหตุุสมผลเม่ื่�อเทีียบกัับความ
รัับผิิดชอบและค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ
ใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อดึึงดููดและรัักษากรรมการที่่�มีีความรู้้�และ
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทฯ

3.	 ติิดตามและสอบทานดััชนีีวััดผลการดำำ�เนิินงาน (KPI)  
ของประธานบริิหารในปีี 2564

4.	 ติิดตามและดููแลนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนของพนักงาน
ให้้เกิิดความเป็็นธรรม สามารถแข่่งขัันกัับตลาดได้้ และ 
รัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพไว้้ ได้้

5.	 สนับสนุุนการจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 
2564 และรายงานผลการประเมิินต่อ่คณะกรรมการบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อนำำ�มาพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ พร้อมทั้้�ง
เปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�
ด้้วยความระมััดระวัังโปร่่งใสและเป็็นธรรมตามหลักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและเหนืือกว่่าสิ่่�งอื่่�นใด เพื่่�อประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

(นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ)
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ประกอบ
ด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ได้้แก่่ 
•	 นายจาง ช่่าย ซิิง 	 ประธานคณะกรรมการ 

		 บรรษััทภิิบาล  
		 (ตั้้�งแต่่ เมษายน 2563 ถึึง ปััจจุุบันั)

•	 นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ 	 กรรมการบรรษััทภิิบาล  
		 (ตั้้�งแต่่ ตุุลาคม 2561 ถึึง ปััจจุุบันั)

•	 นายวิิชััย ศัักดิ์์�สุุริิยา	 กรรมการบรรษััทภิิบาล  
		 (ตั้้�งแต่่ ตุุลาคม 2563 ถึึง ปััจจุุบันั)

โดยมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและยึึดถืือแนวทางใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสบนพื้้�นฐานของความซ่ื่�อสััตย์์ และ
ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนสำำ�คััญอัันจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน และมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดเป็็นที่่�ยอมรัับของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลเป็็น 
ผู้้�กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรและเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการหรืือระบบการจััดการ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยสนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของ 
บริิษััทฯ ในระยะยาว

ในปีี 2564 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้จััดประชุุมสองครั้้�ง  
ดัังมีีภารกิิจดัังนี้้�

1.	 ติิดตามผลวิิธีี เพิ่่�มประสิิทธิิผลในการกำำ�กัับดููแลเรื่่�อง 
จรรยาบรรณในการปฏิิบััติงิานโดยใช้้แบบฟอร์์มการประเมิิน
ตนเอง 3 รูปูแบบ สำำ�หรับัตรวจสอบเรื่่�องผลประโยชน์ทับัซ้อ้น 
ของพนัักงาน

2.	 ส่่งหนัังสืือให้้กัับซััพพลายเออร์์รายสำำ�คััญเพื่่�อแจ้้งให้้ 
รัับทราบถึึงนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นและการมีี 
ผลประโยชน์ท์ับัซ้อ้น โดยให้ซ้ัพัลายเออร์เ์ซ็น็หนังัสืือรับัทราบ
กลัับมาทุุกราย 

3.	 สร้้างความตระหนัักในเรื่่�องจรรยาบรรณในการปฏิิบััติิงาน
และโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นในหมู่่�พนักงานโดยจััดการ 
ฝึึกอบรมแบบออนไลน์์ เรื่่�อง “จรรยาบรรณท่ี่�สำำ�คััญของ
เดลต้้า”

4.	 ติิดตามและให้้คำำ�แนะนำำ�กรณีีละเมิิดจรรยาบรรณ

5.	 ทบทวนผลรายงานการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
(CGR Checklist) ปีี 2564 

6.	 ติดิตามการดำำ�เนินิการต่อ่อายุุ “แนวร่วมต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ของภาคเอกชน”

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาประสิิทธิภาพใน
การดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิบาล ความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม และ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งหมด

นายจาง ช่่าย ซิิง
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
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รายงานคณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์

คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ประกอบ
ด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ได้้แก่่

1.	 นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ		  ประธานคณะกรรมการ
สิิทธิิประโยชน์์

2.	 นายวิิฑููรย์์ สิิมะโชคดีี		  กรรมการสิทิธิปิระโยชน์์

3.	 นายบุุญศัักดิ์์� เจีียมปรีีชา	 กรรมการสิทิธิปิระโยชน์์ 

4.	 นางทิิพวรรณ ชยุุติิมัันต์์		 กรรมการสิทิธิปิระโยชน์์

โดยมีีนายยงยุุทธ ภัักตร์์ดวงจัันทร์ ทำำ�หน้าท่ี่� เลขานุุการ 
คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์

คณะกรรมการสิทิธิปิระโยชน์มุ่่�งมั่่�นในการกำำ�กับดููแลกิจิการ ส่่งเสริม  
และสนัับสนุุนมาตรการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการขอรัับสิิทธิประโยชน์ต่่างๆ 
จากทั้้�งหน่วยงานภาครัฐ รััฐวิิสาหกิจ และหรือองค์์กรอ่ื่�นๆ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่ากระบวนการหรือการขอรัับสิิทธิประโยชน์นั้้�น จะช่่วย
สนัับสนุุนความสำำ�เร็็จของบริิษััทฯ ในระยะยาว
ในปีี 2564 คณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์ ได้้จััดประชุุม 9 ครั้้�ง  
ดัังมีีภารกิิจดัังนี้้�

1.	 นำำ� เ ส น อ ก ฎ บัั ต ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร สิิ ทธิ ิ ป ร ะ โ ย ชน์ ์ ต่่ อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ

2.	 ทบทวนหลักเกณฑ์์ วางแผน และมอบหมายตััวแทนเพื่่�อ 
เข้า้ร่่วมหารือืกับัคณะกรรมการส่ง่เสริมการลงทุุน และหน่ว่ย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสิิทธิิประโยชน์์สููงสุุดด้้านภาษีีเงิินได้้ 
นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับบริิษััทฯ 

3.	 ส่่ ง เสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ ในฐานะนิิติิบุุคคล
ต่่างด้้าวสามารถถืือครองกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินในเขตพื้้�นที่่� 
นิิคมอุุตสาหกรรมบางปููเหนืือ กัับการนิิคมอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย และเขตพื้้�นท่ี่�ทั่่�วไป กัับคณะกรรมการ 
ส่่งเสริิมการลงทุุน

4.	 ร่่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหารกรมศุุลกากร และผู้้�บริิหารการ 
นิคิมอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย เพ่ื่�อหารือืเกี่่�ยวกับแนวทาง 
การขอสิิทธิประโยชน์ด้้านภาษีีอากรการนำำ�เข้้าและส่่งออก 
เขตปลอดอากร (Free Zone)

5.	 ผลักัดันัให้้ ได้ร้ับัการสนับสนุุนวััคซีีนโควิดให้้กัับพนักงานทั้้�ง
พื้้�นที่่�นิิคมอุุตสหกรรมบางปูู และนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์

6.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้างภาพลัักษณ์์ และสร้้าง
สััมพัันธภาพอัันดีีกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน 

1)	 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลคุุณภาพแห่่งอาเซีียน “ARE-QP 
Award” จััดโดย Asian Network for Quality (ANQ)

2)	 เชิิญรััฐมนตรีี และเจ้้าหน้าท่ี่�หน่วยงานรััฐอ่ื่�นๆ เพ่ื่�อเข้้า
ร่่วมงานของเดลต้้าฯ 

คณะกรรมการสิิทธิประโยชน์์มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนากระบวนการและ
สนับสนุุนมาตรการต่่างๆ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด

(นายอนุุสรณ์์ มุุทราอิิศ)
ประธานคณะกรรมการสิิทธิิประโยชน์์
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