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สารบัญ
ข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญในป� 2557-2559

สารจากคณะกรรมการ

ภาพรวมบร�ษัท

โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท

ลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ประเภทผลิตภัณฑ�

การว�จัยและพัฒนา

แนวโน�มอุตสาหกรรมป� 2559/2560

แนวโน�มธุรกิจป� 2560

การบร�หารจัดการความเสี่ยง

ข�อมูลทั�วไปของบร�ษัท

ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบร�ษัท

โครงสร�างการจัดการขององค�กร

การกำกับดูแลกิจการ

รายงานความรับผิดชอบต�อสังคม

การควบคุมภายใน

นโยบายการทำรายการระหว�างกัน

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คำอธิบายและการว�เคราะห�ฐานะทางการเง�น
และผลการดำเนินงานของฝ�ายจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเง�น

รายงานและงบการเง�นรวม

“ผู�ลงทุนสามารถศึกษาข�อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติม

ได�จากแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ 

ที่แสดงไว�ใน www.deltathailand.com/th/ir_form56-1.php”

ปกรายงานประจำป�เล�มนี้พ�มพ�ด�วย
กระดาษ Green Matt Paper ซ�่งเป�นกระดาษ

ที่ผลิต จาก Eco Fiber ถึง 60%
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บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส�
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

• รางวัลบร�ษัทจดทะเบียนด�านผลการดำเนินงานดีเด�น (บร�ษัทจดทะเบียนที่มีมูลค�าหลักทรัพย�
 ตามราคาตลาดระหว�าง 30,000 - 100,000 ล�านบาท)

• รางวัลผู�บร�หารสูงสุดดีเด�น
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หน่วย : ล้านบาท 

* อยู่ระหว่างนำ�เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2559 25592558 25582557 2557

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ยอดขาย

รายได้รวม

ต้นทุนขาย

กำ�ไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิ

หน่วย : (%)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม

หน่วย : บาท

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

เงินปันผลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

46,319

14,428

1,247 

31,891 

46,887 

47,652 

34,471

12,416

7,319

5,097 

5,516 

26.48%

10.87%

11.58%

17.67%

12.25%

4.42 

3.00* 

25.57

 43,763 

 13,205 

 1,247 

 30,558 

 46,938 

 47,993 

 34,127 

 12,811 

 6,599 

 6,212 

 6,714 

27.29%

13.23%

13.99%

23.26%

16.37%

 5.38 

 3.10 

 24.51 

 38,242 

 11,076 

 1,247 

 27,166 

 44,071 

 45,078 

 32,284 

 11,787 

 6,381 

 5,407 

 5,943 

26.75%

12.27%

13.18%

22.76%

15.83%

 4.78 

 3.00 

 21.78 

40,777

8,866

1,247

31,911

33,856

34,447

24,389

9,467

4,641

4,826

5,371

27.96%

14.25%

15.59%

17.24%

13.61%

 4.31 

 3.00* 

25.59 

38,122

7,736

1,247

30,387

31,824

32,927

22,753

9,071

3,819

5,252

6,303

28.50%

16.50%

19.14%

21.65%

17.41%

 5.05 

 3.10 

 24.37 

34,273

6,448

1,247

27,826

30,047

30,648

21,508

8,539

3,752

4,787

5,189

28.42%

15.93%

16.93%

19.28%

15.43%

 4.16 

 3.00 

 22.31 

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญในปี 2557 - 2559
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44,071
46,938 46,887

5,407

11,787

26.7%

12.3%

27.3%

13.2%

26.5%

10.9%

6,212

12,811

5,097

12,416

40,000รายได้จากการขาย

กำ�ไรขั้นต้น
vs

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น
vs

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น
vs

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

50,000
ล้านบาท

ล้านบาท

บาท

2559

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

2558

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

2557

2557

2557

2557

2557

กำ�ไรขั้นต้น

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น
22.8%

4.78

23.3%

5.38

17.7%

4.42
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สารจากคณะกรรมการ

อึ้ง กวง มิ้ง
ประธานกรรมการ

เซีย เชน เยน
ประธานบริหาร
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		  ในปี 2559 ที่ผ่านมาเป็นปีที่สำ�คัญยิ่งสำ�หรับบริษัทฯ เนื่องจากเราได้ทำ�การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในหลายๆ ด้านซึ่งล้วนมีส่วน

สำ�คัญในการวางรากฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้บริษัทฯ พร้อมก้าวเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 อย่างมั่นคง และในปี 2560 นี้บริษัท

เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) จะก้าวเข้าสู่ปีที่ 27 ซึ่งจะเป็นอีกปีหนึ่งที่น่าตื่นเต้นสำ�หรับพวกเราทุกคน  

		  ในด้านรายได้ บริษัทฯ ได้ทำ�การจัดตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้น ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์โดย

มีทีมทำ�งานใหม่เข้ามา คือทีมที่เมืองหางโจวประเทศจีนและทีมที่เมืองบังกาลอร์ในประเทศอินเดีย โดยธุรกิจ ODM และธุรกิจ

ฮาร์ดแวร์น้ัน บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะขยายสินค้าท่ีเก่ียวข้องกับเพาเวอร์ซัพพลายและสินค้าพัดลมอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับรถยนต์

ท้ังชนิดที่ใช้ไฟฟ้าและที่ใช้น้ำ�มันในการขับเคลื่อน ซึ่งทำ�ให้เราสามารถขยายฐานลูกค้าได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในยุโรปและ

อเมริกา สำ�หรับธุรกิจภูมิภาคบริษัทฯ ได้พยายามท่ีจะขยายธุรกิจการให้บริการและโซลูช่ันท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการระบบไฟฟ้าให้

กับองค์กรท่ีให้บริการสาธารณูปโภคมากขึ้นโดยเริ่มจากประเทศอินเดีย ซ่ึงธุรกิจบริการและโซลูช่ันน้ีจะเป็นตัวจักรสำ�คัญในการท่ี

จะเพ่ิมอัตราการทำ�กำ�ไรของธุรกิจภูมิภาคของบริษัทฯ ในระยะยาว

		  ในขณะเดียวกัน เมื่อบริษัทฯ เริ่มมีการขยายสินค้า เราก็ต้องมีการขยายโรงงานหรือส่วนการผลิตของเพาเวอร์ซัพพลายและ

พัดลมอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับรถยนต์ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการที่น่าจะเกิดขึ้นในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ

จึงทำ�การลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติเพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการไปตั้งโรงงานที่ประเทศพม่าเพื่อ

ลดความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดแคลนแรงงานและการเพิ่มขึ้นของค่าแรงในประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการเตรียมการใน

อนาคตว่าจะให้โรงงานในประเทศไทยนั้นทำ�การผลิตชิ้นส่วนและสินค้าสำ�เร็จรูปที่สำ�คัญ ในขณะที่ชิ้นส่วนที่ต้องใช้แรงงานเป็น

จำ�นวนมากและการประกอบจะทำ�ที่ประเทศอื่น ดังนั้น การเจริญเติบโตของยอดขายในอนาคตของบริษัทฯ น่าจะมาพร้อมกับ

อัตรากำ�ไรที่ดีขึ้นหากเราสามารถจัดการด้านแรงงานได้ตามแผนการที่ตั้งไว้

		  เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของยุค  Internet of Things (IoT) ท่ีความเร็วและคุณภาพของบริการน้ันมีความสำ�คัญอย่าง

ย่ิงยวดต่อความสำ�คัญของทุกๆ บริษัท เดลต้า ประเทศไทยจึงได้จัดต้ังสำ�นักงานเพ่ิมข้ึนอีกหลายแห่งในประเทศอินเดียและในภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ต้ังแต่ต้นปี 2559 ท่ีผ่านมา เพ่ือให้บริการท่ีดีกว่าและรวดเร็วกว่ากับลูกค้าของเราและให้สำ�นักงานดังกล่าวทำ�

หน้าท่ีเป็นศูนย์ข้อมูลด้านการพัฒนา IoT เพ่ือให้บริษัทฯแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ได้ นอกจากน้ีผู้บริหารยังใส่ใจกับการพัฒนาดา้น

บริการและคุณภาพของสำ�นักงานที่ดำ�เนินงานอยู่ โดยสินค้าที่ขายนั้นจะเริ่มจากการขายสินค้าที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโทรคมนาคมแล้ว

ขยายเข้าไปสู่ธุรกิจระบบศูนย์กลางการเก็บ (data center) และ ระบบอัตโนมัติที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม (industrial automation 

ตลอดจนพลังงานทดแทน ทั้งนี้การดำ�เนินการดังกล่าวถือเป็นการต่อยอดจากยอดขายและช่องทางการให้บริการที่เป็นเลิศของ

บริษัทฯ โดยคาดว่ายอดขายจากการดำ�เนินการนี้จะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญพร้อมผลกำ�ไรในช่วงปลายปีนี้ หรือต้นปี 2561

		

		  การดำ�เนินการต่างๆ ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปีที่แล้วจะยังคงดำ�เนินต่อไปในปี 2560 เพื่อเพิ่มศักยภาพในการขายและการทำ�กำ�ไร

ในธุรกิจทั้ง 2 ประเภทของบริษัทฯ ในขณะที่เศรษฐกิจโลกยังดูผันผวน บริษัทฯ คาดว่าจะมีผลเชิงบวกจากนโยบายเศรษฐกิจต่างๆ 

เช่น การยกเลิกธนบัตรในอินเดียและภาวะตลาดอเมริกา เป็นต้น ทั้งนี้ ปัญหาเศรษฐกิจที่ยังมีอยู่ในหลายพื้นที่ของโลกทำ�ให้คณะผู้บริหาร

จะยังคงนโยบายการถือครองเงินสดจำ�นวน 600 ล้านดอลลาร์สหรัฐต่อไป เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจในปัจจุบัน

และกับการลงทุนในอนาคตของบริษัทฯ

		

		  ท้ายที่สุดนี้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ใคร่ขอขอบพระคุณพันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ตลอดจนผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

พวกเราจะมุ่งมั่นและทุ่มเททำ�งานหนักเพื่อยกระดับบริษัทฯ ของเราให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นที่บริษัทฯ ทำ�อย่างสม่ำ�เสมอทุกปีตลอด  

2 ทศวรรษที่ผ่านมา เราจะตั้งเป้าหมายที่ท้าทายและเดินหน้าพัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ อย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อให้เราสามารถปรับตัวใน

สภาวะตลาดที่ผันแปรและรับมือกับแรงกดดันต่างๆ ได้เป็นอย่างดีตามที่ผู้ถือหุ้นให้ความเชื่อมั่นและสนับสนุนเรามาโดยตลอด

อึ้ง กวง มิ�ง
ประธานกรรมการ

เซ�ย เชน เยน
ประธานบริหาร

อึ้ง กวง มิ�ง
ประธานกรรมการ

เซ�ย เชน เยน
ประธานบริหาร
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นวัตกรรม

สร้างสรรค์แนวคิดใหม่และรังสรรค์สู่ความสำ�เร็จ

คุณภาพ
	 นำ�เสนอผลงานที่ดีเยี่ยม พร้อมมุ่งมั่นปรับปรุงคุณภาพไม่หยุดยั้ง

ความฉับไว
	 มุ่งสรรหาโอกาสใหม่ๆ อยู่เสมอ

ความร่วมมือ
	 เสริมความแข็งแกร่งด้วยพลังของเครือข่าย เพื่อความสำ�เร็จร่วมกัน

ความพอใจของลูกค้า
	 คาดการณ์และตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เหนือกว่าความคาดหมาย

นวัตกรรม

ความฉับไว

พันธกิจบริษัท
มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้พลังงานสะอาด และเพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้พลังงานเพื่ออนาคตที่ดีกว่า

วัฒนธรรมองค์กร
         กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อธุรกิจที่ยั่งยืน

ความพอใจของลูกค้า

ความร่วมมือ

คุณภาพ
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ภาพรวมบริษัท 

		  บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจด้านการผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลาย

และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ โดยได้ก่อต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2531 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเร่ิม 40 ล้านบาท ต่อมาบริษัทฯ

ได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2537 และเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2538 ภายใต้หลักทรัพย์ชื่อ “DELTA” โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,259,000,000 บาท และ

ทุนชำ�ระแล้ว 1,247,381,614 บาท โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

		  เดลต้า ประเทศไทย เป็นผู้ผลิตชั้นนำ�ของโลกด้านผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ประเภทพัดลม

อิเล็กทรอนิกส์ (DC Fan) อีเอ็มไอ ฟิลเตอร์ (EMI Filter) และโซลินอยด์ โดยได้ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ด้านการจัดการ

ระบบกำ�ลังไฟฟ้า (Power management solutions) ซ่ึงครอบคลุมผลิตภัณฑ์ต่างๆ หลายประเภท ได้แก่ ระบบกำ�ลังไฟ (Power Systems)

ที่ใช้ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบโทรคมนาคม อุปกรณ์ในภาคอุตสาหกรรม อุปกรณ์สำ�นักงาน อุปกรณ์การแพทย์

รวมทั้งเพาเวอร์ซัพพลายเพื่อการใช้งานกับเซิร์ฟเวอร์ คอมพิวเตอร์ระบบเครือข่าย (Networking) เครื่องปรับระดับแรงดันไฟฟ้า

กระแสตรง (DC-DC converter) และอแดปเตอร์ ปัจจุบันได้ขยายการดำ�เนินงานไปยังธุรกิจพลังงานทดแทนได้แก่ ระบบพลังงาน

แสงอาทิตย์ พลังงานลม และอุปกรณ์สำ�หรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และยานยนต์ไฮบริด (HEV) 

ความเชื่อมั่นใน “DELTA” 

•	 หลักทรัพย์ในกลุ่ม SET50 มาตั้งแต่ปี 2548 

•	 หลักทรัพย์ในกลุ่ม SET High Dividend 30 Index (SETHD) ตั้งแต่ปี 2556 

•	 หุ้นยั่งยืน (Thailand’s Sustainability Investment) ประจำ�ปี 2558 และ 2559

•	 หลักทรัพย์ ESG 100 ประจำ�ปี 2558 และ 2559

•	 หลักทรัพย์ที่ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการประจำ�ปี 2559 ในระดับ “ดีเลิศ”
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ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ 

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจด้านการผลิตและจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานในประเทศไทย 2 แห่งตั้งอยู่ที่เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ และในนิคมอุตสาหกรรม

เวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา และมีโรงงานในต่างประเทศ ได้แก่ประเทศอินเดีย (ในเมืองรูดราเพอร์ (Rudrapur) และนิวเดลี) สโลวาเกีย

(เมือง Dubnica nad Vahom) และเมียนมาโดยได้แบ่งการดำ�เนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้

1.		  กลุ่มเพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ (Power Electronics) ได้แก่

		  1.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์ EPSBG (Embedded Power Supplies) ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มย่อยได้แก่

		  •	 ผลิตภัณฑ์ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ (DC-DC Converter)

		  •	 ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย เช่น เพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับอุปกรณ์เก็บข้อมูลใน

			   ระบบคอมพิวเตอร์ (Storage) เซิร์ฟเวอร์ และคอมพิวเตอร์ระบบเครือข่าย 

		  •	 ผลิตภัณฑ์ DES เป็นเพาเวอร์ซัพพลายอีกประเภทหนึ่งที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูงและมีการออกแบบเฉพาะสำ�หรับอุตสาหกรรม

			   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โทรคมนาคมและภาคอุตสาหกรรม

		  •	 ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้สำ�หรับรถยนต์

		  1.2	กลุ่มผลิตภัณฑ์ MPBG (Mobile Power Supplies) ได้แก่ อแดปเตอร์สำ�หรับ บรอดแบนด์ (broadband) พริ๊นเตอร์

			   เครื่องเล่นเกมส์ อุปกรณ์ในภาคอุตสาหกรรมและการใช้งานส่วนบุคคล

		  1.3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ FMBG (Fan & Thermal Management) ได้แก่ พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ อีเอ็มไอ ฟิลเตอร์และโซลินอยด์ 

2.		  กลุ่มการจัดการพลังงาน (Energy Management) ได้แก่

		  2.1	กลุ่มผลิตภัณฑ์ PSBG (Power System) ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มย่อยได้แก่

		  •	 เพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับระบบโทรคมนาคม (TPS)

		  •	 เครื่องสำ�รองไฟฟ้า (UPS) 

		  •	 ผลิตภัณฑ์พลังงานทดแทน (Renewable Energy) 

		  2.2	กลุ่มผลิตภัณฑ์ IABG (Industrial Automation) ได้แก่ อุปกรณ์อัตโนมัติที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม

3.		  กลุ่มสมาร์ท กรีนไลฟ์ (Smart Green Life) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์จอแสดงภาพและหลอดไฟ LED

 		  (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อประเภทผลิตภัณฑ์)

		  โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีดังนี้

กลุ่มเพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ (Power Electronics)                                            32,985        70.3%      32,179       68.6%      30,342        68.8%

% % %รายได้รายได้รายได้
กลุ่มผลิตภัณฑ์ 2559 2558 2557

ผลิตภัณฑ์ EPSBG (Embedded Power Supplies)

 - ผลิตภัณฑ์ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ (DC-DC Converter)

 - ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย

 - ผลิตภัณฑ์ DES 

 - ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้สำ�หรับรถยนต์

ผลิตภัณฑ์ MPBG (Mobile Power Supplies) 

ผลิตภัณฑ์ FMBG (Fan & Thermal Management)

กลุ่มการจัดการพลังงาน (Energy Management)

ผลิตภัณฑ์ PSBG (Power System) 

 - เพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับระบบโทรคมนาคม (TPS)

 - เครื่องสำ�รองไฟฟ้า (UPS) 

 - ผลิตภัณฑ์พลังงานทดแทน (Renewable Energy)

กลุ่มผลิตภัณฑ์ IABG (Industrial Automation)

กลุ่มสมาร์ท กรีนไลฟ์ (Smart Green Life)

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
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19,764

2,572 

4,208 

11,164 

1,820 

 6,156 

 7,065 

 13,160 

 11,186 

9,097 

 1,136 

 953 

 1,974 

 497

 245 

46,887

42.2%

5.5%

9.0%

23.8%

3.9%

13.1%

15.1%

28.1%

23.9%

19.4%

2.4%

2.0%

4.2%

1.1%

0.5%

100.0%



รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย)16

ประเภทผลิตภัณฑ์
“To provide the most efficient and reliable energy saving  solutions for customers”

กลุ่มผลิตภัณฑ์
เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ 

การจัดการพลังงาน

สมาร์ท กรีนไลฟ์

•	กลุ่มผลิตภัณฑ์	 EPSBG
•	กลุ่มผลิตภัณฑ์	 MPBG
•	กลุ่มผลิตภัณฑ์	 FMBG

•	จอภาพและระบบแสดงผล
•	หลอดไฟ LED

•	เพา เวอร์ซิส เต็มสำ �หรับ
	 ระบบโทรคมนาคม
•	เครื่องสำ�รองไฟฟ้า
•	ผลิตภัณฑ์พลังงานทดแทน 
•	ร ะ บบอั ต โ นมั ติ สำ � ห รั บ
	 อุตสาหกรรม

กลุ่มผลิตภัณฑ์เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนาอย่างล้ำ�หน้าในการช่วยเพิ่ม

ศักยภาพใน การแข่งขันให้แก่ ลูกค้าและตัวผลิตภัณฑ์เองโดยมี

การออกแบบและเพ่ิมเติมคุณสมบัติทางด้านเทคนิคที่มีลักษณะ

เฉพาะให้กับชิ้นส่วนและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงบริการ

ต่างๆที่เกี่ยวข้องในด้านการให้พลังงานไฟฟ้า

กลุ่มผลิตภัณฑ์์ด้านการจัดการพลังงาน
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการลด

การใช้พลังงานซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ

ดำ�เนินงานให้กับลูกค้าโดยผ่านระบบบูรณาการต่างๆ การให้

บริการท่ีครบวงจร ตลอดจนผลิตภัณฑ์และบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มผลิตภัณฑ์สมาร์ท กรีนไลฟ์
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีเอ้ือต่อการดำ�เนินชีวิตในแบบอัจฉริยะ ท่ีมีการ

ใช้พลังงานอย่างประหยัดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมผ่านความ

สามารถหลักของผลิตภัณฑ์ เพื่อนำ�ไปสู่การดำ�เนินชีวิตที่เป็นมิตร
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เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ 

	 	 บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการครบวงจร
ในด้านการจัดการพลังงานและการจัดการ
ความร้อน รวมท้ังการเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
สวิตชิ่งเพาเวอร์ซัพพลายและพัดลมดีซี
แบบไร้แปรงถ่านชั้นนำ�ของโลก บริษัทฯ ได้
ผลิตและจำ �หน่ายเพา เวอร์ซัพพลายซ่ึง
คัดสรรแล้วท่ีมีความหลากหลายและสามารถ
นำ�ไปใช้งานได้หลายรูปแบบ เช่น การนำ�ไป
ใช้กับระบบจัดการความร้อน ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบที่ใช้สำ�หรับอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ขนาดเล็ก อุปกรณ์สำ�หรับ
ระบบเก็บข้อมูลแบบ cloud เครื่องใช้ไฟฟ้า
ในครัวเรือน และอุปกรณ์ที่ใช้กับเครื่องมือ
ทางการแพทย์ พร้อมกันนี้บริษัทฯ ยังจัด
เป็นผู้ ให้บริการปรับแต่งการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า
ที่เป็นทางเลือกที่ดีที่สุดให้กับผู้ผลิตชั้นนำ�
ด้าน OEM และ ODM นอกจากนี้ บริษัทฯ
ยั ง เป็ นผู้ ผลิต แล ะจำ �หน่ ายชิ้ นส่ วน
อิเล็ก-ทรอนิกส์ รวมทั้งผลิตภัณฑ์และ
บริการที่เกี่ยวข้องตามแบบของลูกค้า
เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันให้แก่
ลูกค้า บริษัทฯ ได้แบ่งธุรกิจในกลุ่มนี้ออก
เป็น 3 กลุ่มย่อย ดังนี้

		  ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำ�ให้บริษัทฯ ใส่ใจกับการปรับปรุง

พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยการเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลาย

ได้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติทางด้านการ

ประหยัดพลังงานควบคู่ไปด้วย ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ยังแบ่งย่อย

ออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้

กลุ่มผลิตภัณฑ์ EPSBG 
(Embedded Power Supplies)

ผลิตภัณฑ์ดีซีดีซี คอนเวอร์เตอร์

ผลิตภัณฑ์สำ�หรับคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 

		  ดีซี ดีซี คอนเวอร์เตอร์ทำ�หน้าท่ี

ป้อนแรงดันคงท่ีให้กับ Micro Processor

ที่มักมีการเปลี่ยนแปลงของ (Load) ใน

		  สินค้าในกลุ่มนี้ประกอบด้วย

เพาเวอรซ์พัพลายสำ�หรบัคอมพวิเตอร์

เซิร์ฟเวอร์ คอมพิวเตอร์ระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์์หลักในระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ (workstation) อุปกรณ์

ขณะทำ�งาน (Dynamic Load) ซึ่งดีซี  ดีซี คอนเวอร์เตอร์ จะช่วยทำ�ให้

การทำ�งานของระบบ Micro Processor เป็นไปอย่างราบรื่น  ปัจจุบัน

ดีซี ดีซี คอนเวอร์เตอร์ที่บริษัทฯ ออกแบบ มีขนาดที่เล็กแต่ให้กำ�ลังวัตต์

และประสิทธิภาพสูง โดยสามารถให้กำ�ลังไฟได้สูงถึง 2,650 วัตต์

เก็บข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ (storage) และเพาเวอร์ซัพพลายกำ�ลังไฟ

สูงอื่นๆ โดยสามารถให้กำ�ลังไฟได้ถึง 7,200 วัตต์ต่อโมดูลและให้

ประสิทธิภาพการทำ�งานมากกว่าร้อยละ 90 และมีกำ�ลังวัตต์ต่อความ

หนาแน่น (power density) สูงถึง 25 วัตต์ต่อลูกบาศก์นิ้ว
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ EPSBG 
(Embedded Power Supplies) (ต่อ)

ผลิตภัณฑ์ DES 

ผลิตภัณฑ์สำ�หรับยานยนต์ไฟฟ้า

เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ 

		  ผลิตภัณฑ์กลุ่ม เดลต้า เอ็นเนอร์ยี่ ซิสเต็ม

(DES) คือเพาเวอร์ซัพพลายที่มีนวัตกรรมสูงและ

ออกแบบเฉพาะเพื่อนำ�มาใช้ในเครื่องคอมพิวเตอร์

อุปกรณ์สำ�นักงานอัตโนมัติ เครื่องมือการแพทย์

อุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม งาน

อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมยานยนต์ และด้วย

ความเป็นผู้นำ�ทางด้านเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ

ออกแบบจึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่นำ�เอานวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาร่วมด้วยเสมอ

	 ด้านธุรกิจยานยนต์ เดลต้าฯ มีโซลูช่ัน EV/HEV 

powertrain และส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์กำ�ลังไฟฟ้า 

(Power electronics components) ที่ไว้วางใจได้และ

มีประสิทธิภาพเน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นเทคโนโลยี

ในการปรับระดับพลังงานให้สูงข้ึนอย่างเช่น On Board 

Charging Module ที่ปรับได้ถึง 11 กิโลวัตต์ หรือตัว

แปลง DC/DC และ APM ที่ใช้ในอุตสาหกรรมชั้นนำ� 

ซ่ึงมีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานสูงถึงร้อยละ 96 ปรับ

ได้ถึง 3 กิโลวัตต์ นอกจากนี้เดลต้าฯ ยังมีสินค้าใหม่

เก่ียวกับ Traction inverter ซ่ึงใช้กับเทคโนโลยียานยนต์

ไฟฟ้าแบบไฮบริดและสำ�หรัับธุรกิจยานยนต์ในอนาคต

		  สินค้าในกลุ่มธุรกิจน้ีประกอบด้วยเพาเวอร์

ซัพพลายสำ�หรับภาคอุตสาหกรรมโดยใช้แบรนด์

เดลต้าเอง อแดปเตอร์สำ�หรับบรอดแบนด์ (broad-

band) พริ๊นเตอร์ เครื่องเล่นเกมส์ อุปกรณ์ในภาค

อุตสาหกรรมและเพื่อการบริโภคซึ่งเดลต้านับเป็น

หน่ึงในผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีสุดในโลกสำ�หรับอแดปเตอร์

ของคอมพิวเตอร์พกพาและอุปกรณ์ต่อพ่วงอ่ืนๆซึ่งจาก

การนำ�ระบบวงจรรวมชนิดพิเศษ (ASIC) วงจรไฟฟ้าแบบ

ผสม (hybrid circuit) และเทคโนโลยีฟิล์มบางมาใช้ ทำ�

ให้บริษัทฯสามารถออกแบบอแดปเตอร์ให้เป็นผู้นำ�ใน

ภาคอุตสาหกรรมท่ีให้กำ�ลังวัตต์ต่อความหนาแน่น

สูงและเพาเวอร์ซัพพลายมาตรฐานที่มีให้เลือกหลาก

หลายสำ�หรับงานอุตสาหกรรมและการแพทย์

กลุ่มผลิตภัณฑ์ MPBG 
(Mobile Power Supplies)
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ FMBG
(Fan / Thermal Management)

		  เดลต้าผลิตพัดลมอิเล็กทรอนิกส์ตามความต้องการ

ของลูกค้า เพื่อใช้ในการลดอุณหภูมิ ระบายความร้อน

และขับเคลื่อนการใช้งานของอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ

ซึ่งลูกค้าสำ�คัญของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตชั้นนำ�ใน

อุตสาหกรรมยานยนต์ โทรคมนาคม IT อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

เพื่อการบริโภคและภาคอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ์อีเอ็มไอ ฟิลเตอร์

		  ผลิตภัณฑ์ตัวป้องกันการรบกวนของคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้า

(อีเอ็มไอฟิลเตอร์) เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยในการลดทอนหรือตัด

สัญญาณรบกวนที่เข้าไปในผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์

ต่างๆ ซ่ึงใช้กันอย่างแพร่หลายในอุปกรณ์เพ่ือการอุปโภคบริโภค

อุปกรณ์ IT และระบบโทรคมนาคมสำ�หรับภาคอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑ์โซลินอยด์

		  โซลินอยด์เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีนำ�ไปใช้

ในการควบคุมระบบอัตโนมัติ สำ�หรับอุปกรณ์ที่ใช้ใน

ครัวเรือนและยานยนต์ ซึ่งบริษัทฯสามารถให้บริการ

โซลินอยด์ที่มีลักษณะเฉพาะตามความต้องการที่

หลากหลายของลูกค้า เช่น ใช้สำ�หรับระบบเบรก ABS

ในยานยนต์ เครื่องทำ�ความเย็นในครัวเรือน เครื่อง

ทำ�น้ำ�แข็ง และระบบล็อคประตูไฟฟ้าอัตโนมัติ

เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ 

ผลิตภัณฑ์พัดลมอิเล็กทรอนิกส์
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การจัดการพลังงาน

		  บริษัทฯ คือผู้นำ�ในการพัฒนาและให้บริการเพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับงานโทรคมนาคม เคร่ืองสำ�รองกระแสไฟฟ้า อุปกรณ์ควบคุม

แรงดันระดับกลาง (Medium voltage drives) รวมทั้งให้บริการครบวงจรด้านพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม  โดยเป็นผู้ให้บริการ

ครบวงจรด้านระบบพลังงานเพื่อการโทรคมนาคมอันดับ 1 ในอินเดียและบราซิล ทั้งยังเป็นซัพพลายเออร์ชั้นนำ�ในยุโรป อเมริกา

และเอเชียแปซิฟิก

		  นอกจากนี้ ยังมีการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์เพื่อการจัดการพลังงานหลากหลายรูปแบบโดยใช้ความสามารถด้านวิศวกรรมชั้นสูง

ในการออกแบบหรือปรับเปลี่ยนแบบตามความต้องการของลูกค้าเพื่อให้ได้ระบบและบริการครบวงจรสำ�หรับผลิตภัณฑ์ศูนย์เก็บข้อมูล

พลังงานทดแทน ยานยนต์อิเล็กทรอนิกส์ ระบบโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการคมนาคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาคารสีเขียว และอื่นๆ

ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับระบบโทรคมนาคม
		  บริษัทฯ ออกแบบผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซิสเต็มที่มีความหลากหลาย

และมีการให้บริการทั่วโลกแก่บริษัทผู้ประกอบการโทรคมนาคม ผู้ผลิต

อุปกรณ์ระบบเครือข่าย (Network) และผู้ประกอบและติดตั้งระบบ

สำ�หรับการใช้งานด้านเครือข่ายวิทยุ (radio access network) เครือข่าย

ระบบส่ือสารโทรศัพท์มือถือ 4G (4G LTE network) เครือข่ายการเช่ือมต่อ

บรอดแบนด์ (broadband access network) และเครือข่ายหลัก

(core network) รวมถึงระบบที่ใช้กับงานทางด้านอินเตอร์เน็ตและ

อุปกรณ์ศูนย์เก็บข้อมูล (Data Centers) เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ

ออกแบบมีความน่าเชื่อถือและมีคุณสมบัติทางประสิทธิภาพสูง จึงทำ�ให้

บริษัทฯ เป็นผู้นำ�ด้านการออกแบบเพาเวอร์ซิสเต็มท่ีใช้ในระบบโทรคมนาคม

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ออกแบบระบบแหล่งจ่ายไฟสำ�รองที่ใช้ในอาคาร กลางแจ้งหรือในชั้นวาง (Rack) ระบบ OD ร่วมกับ

เทคโนโลยีระบายความร้อนแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นแบบ Passive (ใช้พัดลมระบายความร้อนร่วมกับฟิลเตอร์และ Heat Exchangers)

แบบ Active หรือแบบ Hybrid (ใช้พัดลมระบายความร้อนร่วมกับ Emergency Free cooling หรือ Heat Exchangers) เพื่อตอบสนอง

การใช้งานที่หลากหลาย และผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้นำ�ระบบช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายทางด้านพลังงาน (OPEX Saving Solution)

มาใช้ในพื้นที่มีปัญหาในการใช้ไฟฟ้าระบบปกติและในพื้นที่ที่มีการใช้ไฟฟ้าจากระบบที่ไม่ได้ต่อเข้ากับระบบสายส่ง (Off-grid) 

โดยเพ่ิมตัวควบคุมการนำ�พลังงานทดแทนเข้ามาใช้เพื่อจัดการการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพ

		  ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบมานี้ใช้ได้กับเทคโนโลยีการติดตามผลระยะไกล จึงช่วยในการประหยัดและง่ายต่อการบำ�รุงรักษา โดย

ทั่วไปเพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับงานระบบโทรคมนาคมจะใช้กันอย่างกว้างขวางในระบบเครือข่ายแบบไร้สายและแบบใช้สายเคเบิล

อุปกรณ์ระบบเครือข่าย (Network) ชุมสายการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตแบบ xDSL access multiplexer การติดต่อทางโทรศัพท์ผ่าน

เครือข่ายความเร็วสูง (Mobile Broadband) สถานีรับส่งสัญญาณระบบโทรศัพท์มือถือ (Cellular Sites) และระบบสายส่งข้อมูล

ทั้งนี้ บริษัทฯออกแบบผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมโทรคมนาคมทั้งในระดับประเทศและภูมิภาคโดยดำ�เนินการผลิตตาม

มาตรฐานที่ได้รับการรับรองอย่าง TL9000 และ ISO14000

กลุ่มผลิตภัณฑ์ PSBG 
(Power System)
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การจัดการพลังงาน

		  บริษัทฯมีประสบการณ์ในการออกแบบ ผลิต

และทำ�การตลาดทางด้านผลิตภัณฑ์ UPS กว่าทศวรรษ

และมีความมุ่งมั่นจะออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรม

ในด้านเทคนิคท่ีเหนือกว่าและให้พลังงานท่ีมีประสิทธิภาพ

สำ�หรับการใช้งานทั้งอุปกรณ์ที่ใช้ในบ้าน ในที่ทำ�งาน

ในอุปกรณ์ศูนย์ข้อมูลและในโรงงานอุตสาหกรรม

โดยฐานลูกค้าของบริษัทฯจะครอบคลุมถึงองค์กร

ระดับโลกไม่ว่าจะเป็น ลูกค้าในธุรกิจเซมิคอนดัคเตอร์

		  เพื่อสร้างโอกาสการมีส่วนร่วมสนับสนุนสภาพ

แวดล้อมสีเขียว บริษัทฯ ได้ลงทุนทั้งทรัพยากรจำ�นวน

มากเพ่ือพัฒนาและทำ�การตลาดเร่ืองโซลูช่ันเทคโนโลยี

ชั้นนำ�ในตลาดพลังงานทดแทน ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับ

การยอมรับว่าเป็นผู้ให้บริการโซลูช่ันที่ใช้เทคโนโลยี

ล้ำ�สมัย สำ�หรับส่วนประกอบพลังงานแสงอาทิตย์ 

และพลังงานลม เพื่อผลิตพลังงานสีเขียว

		  ท้ังน้ี ได้มีีการติดต้ังเคร่ืองแปลงพลังงานลม เทคโนโลยี FPC ท่ีสามารถผลิตกำ�ลังไฟโดยรวมได้มากกว่า 100 เมกะวัตต์ ให้กับ

กังหันลมต้นแบบท่ีประกอบข้ึนด้วยเทคโนโลยีล้ำ�สมัย ใน Wind Parks ท่ีต้ังอยู่ในรัฐมหาราช ประเทศอินเดีย นอกจากน้ี เดลต้ายังมี

โซลูชั่นสำ�หรับชิ้นส่วนของกังหันลมที่สำ�คัญ เช่น turbine nacel หอควบคุม ชุดเสริมกำ�ลังสำ�หรับอุปกรณ์ไฟฟ้าของกังหันลม ฯลฯ 

ทั้งนี้โซลูชั่นของเดลต้าที่นำ�มาประกอบกันในหลากหลายรูปแบบ สามารถเสริมประสิทธิภาพให้สูงขึ้น และสร้างประสิทธิผลให้มากขึ้น 

ทำ�ให้เก็บเกี่ยวพลังงานไฟฟ้าจากพลังลมธรรมชาติได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังประสบความสำ�เร็จในการทดสอบภาคสนาม 

ตัวแปลงที่ใช้เทคโนโลยี DFIG ของบริษัทฯ ในตลาดใหม่ ในช่วงปี 2559 ด้วย โดยบริษัทฯ ได้วางรากฐานที่แข็งแกร่งพร้อมที่จะเปิด

ตลาดกับผู้เล่นหลักในภาคอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนโดยสามารถนำ�เสนองานพัฒนาโซลูชั่นตามโจทย์ที่ลูกค้ากำ�หนดได้

ธุรกิจใยแก้วนำ�แสง (Optoelectronics) การแปรรูปอาหาร ธุรกิจการเงิน ปิโตรเคมีและโทรคมนาคม ซึ่งผลิตภัณฑ์ UPS ที่บริษัทฯ

ออกแบบจะครอบคลุมทุกรูปแบบของการใช้งานของ UPS รวมไปถึงระบบการจัดการโดยใช้ซอฟแวร์และการใช้งานกับงานอุตสาหกรรม

เฉพาะด้านที่ครอบคลุมภาคธุรกิจหรือตลาดที่หลากหลาย นอกจากบริษัทฯ จะออกแบบให้ผลิตภัณฑ์มีความน่าเชื่อถือแล้วยังออกแบบ

ให้ตอบสนองตามความต้องการของภาคธุรกิจที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวและมีความยืดหยุ่นสูงอีกด้วย

ผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�รองไฟฟ้า (UPS)

ผลิตภัณฑ์พลังงานทดแทน



การจัดการพลังงาน

ผลิตภัณฑ์ระบบอัตโนมัติสำ�หรับอุตสาหกรรม
		  บริษัทฯ มุ่งเน้นคุณภาพ ความน่าเชื่อถือและความเป็น

เลิศมาโดยตลอด เพื่อให้เห็นว่า “ระบบอัตโนมัติเพื่อเปลี่ยน

โลก” เป็นอย่างไร  บริษัทฯ  ใช้ความเชี่ยวชาญในด้านการปรับ

ความเร็วรอบและกำ�ลัง ระบบการเคลื่อนไหว เซ็นเซอร์ และ

ระบบการควบคุมของอุปกรณ์ต่างๆ โดยได้นำ�อุปกรณ์อัตโนมัติ 

สำ�หรับอุตสาหกรรมที่มีอยู่เหล่าน้ีมาประกอบร่วมกับระบบการ

ควบคุมอุปกรณ์ดังกล่าวที่บริษัทฯได้พัฒนาข้ึนทำ�ให้สามารถ

นำ�เสนอการบริการแบบครบวงจรให้แก่ลูกค้าทั่วโลกได้

กลุ่มผลิตภัณฑ์ IABG 
(Industrial Automation)

SMARTER
G R E E N E R

TOGETHER
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ผลิตภัณฑ์จอภาพและระบบแสดงผล

		  กลุ่มเดลต้าเป็นผู้บุกเบิกงานด้านการออกแบบจอภาพนานาชนิด และด้วยการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีชั้นนำ�ในวงการอุตสาหกรรม

การฉายภาพและจอภาพและเทคโนโลยีจอภาพขนาดจิ๋ว กลุ่มเดลต้าจึงสามารถผลิตอุปกรณ์ฉายภาพหรือแสดงภาพได้หลากหลาย

รูปแบบในการใช้งาน อาทิ ใช้เพื่อความบันเทิงในครัวเรือน ห้องควบคุมระบบ ห้องประชุม ระบบข้อมูลสาธารณะ และอาคาร

นิทรรศการ เป็นต้น

		  เนื่องจากบริษัทเดลต้าประเทศไทยได้มีการดำ�เนินงานหลายแห่งในภูมิภาคทำ�ให้บริษัทฯมีความพร้อมในด้านการขายจึงได้

ดำ�เนินการเป็นตัวแทนจำ�หน่ายเพื่อขายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีเด่นที่ผลิตโดยกลุ่มบริษัทในเครือ เช่น ผลิตภัณฑ์จอแสดงภาพ โดย

บริษัทย่อยในอินเดียเป็นผู้ขายผลิตภัณฑ์จอแสดงภาพที่มีให้เลือกอย่างหลากหลายในขณะที่บริษัทเดลต้า กรีน อินดัสเตรียล (ประเทศไทย)

จำ�กัด (DGiT) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศไทยเป็นผู้จัดจำ�หน่ายจอแสดงภาพและหลอดไฟ LED โดยผ่านช่องทางธุรกิจการให้บริการ

ด้านการจัดการพลังงาน ด้วยสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) ที่มีความแข็งแกร่งและแผนธุรกิจ

ในเชิงรุกของบริษัทฯ จึงคาดว่าตลาด SEA จะเป็นตลาดที่มีศักยภาพของผลิตภัณฑ์หลายชนิดในกลุ่มธุรกิจนี้ได้เป็นอย่างดี

สมาร์ท กรีนไลฟ์

		  เดลต้ามีผลิตภัณฑ์จอแสดงภาพจากเทคโนโลยีการแสดงผลท่ีหลากหลายเหมาะสำ�หรับห้องควบคุมและระบบสารสนเทศสาธารณะ 

อย่างเช่น เครื่องฉายภาพจากด้านหลังผนัง DLP ด้วยเลเซอร์ (Rear projection DLP® video walls with Laser) และเทคโนโลยี 

LED Next-Gen นอกจากน้ียังมีเคร่ืองฉายภาพจากผนังด้วย LCD ท่ีบางเป็นพิเศษ (Xtra thin-bezel LCD video walls) และเคร่ืองฉาย

ภาพ LCD ที่ใช้ในร่ม/กลางแจ้งที่มีความละเอียดสูง พร้อมชุดซอฟต์แวร์จัดการที่มีความยืดหยุ่นและสมรรถภาพสูงในการจัดการ

ฉายภาพบนผนัง

		  เดลต้ามีแบรนด์ “Vivitek” สำ�หรับผลิตภัณฑ์เครื่องฉายภาพแบบ DLP ที่มีสมรรถนะสูงและประสิทธิภาพที่หลากหลาย

ให้ลูกค้าสามารถเลือกได้ทั้งตามกำ�ลังของความสว่างตั้งแต่ 500 - 12,000 ลูเมน และตามความละเอียดของจอภาพได้ตั้งแต่ SVGA 

ถึง WUXGA ทั้งนี้ เดลต้ามีผลิตภัณฑ์เครื่องฉายภาพ ที่เหมาะกับการใช้งานต่างรูปแบบและสถานที่ เช่น ห้องชมภาพยนตร์ภายในบ้าน

เพื่อการศึกษา ใช้ในห้องประชุม หรือในสถานท่ีจัดงานใหญ่ๆ 
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กำ�ลังการผลิตในปี 2559
1.	กลุ่มผลิตภัณฑ์ EPSBG (Embedded Power Supplies)
	 1.1	 ผลิตภัณฑ์ DC-DC Converter (DCBU)
			   สถานที่ตั้ง			   :	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ

			   พื้นที่การผลิต		  :	 6,863 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน 	 :	 179 คน

			   สายการผลิต		  :	 10 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย		  :	 คิดเป็นร้อยละ 90 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

	 1.2	 ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย (CNBU)  
			   สถานที่ตั้ง 			  : 	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ

			   พื้นที่การผลิต		  : 	 7,040 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 : 	 526 คน 

			   สายการผลิต		  : 	 10 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย		  : 	 คิดเป็นร้อยละ 90 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

	 1.3 	 ผลิตภัณฑ์ DES เพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับ SNT และ IM (Industrial & Medical) (CDBU)
	 	 	 โรงงานในประเทศไทย 

			   สถานที่ตั้ง 			  : 	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ

			   พื้นที่การผลิต		  : 	 22,000 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 : 	 1,407 คน

			   สายการผลิต 		  :	 24 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย		  : 	 คิดเป็นร้อยละ 70 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

	 	 	 โรงงานในสโลวาเกีย 	

			   สถานที่ตั้ง         : 	 Dubnica nad Vahom, Slovak Republic

			   พื้นที่การผลิต    	 : 	 6,500 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 :	 128 คน

			   สายการผลิต 		  : 	 8 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย     	:  	คิดเป็นร้อยละ 55 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่   

	 1.4 	 ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้สำ�หรับรถยนต์ 
			   สถานที่ตั้ง			   : 	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ

			   พื้นที่การผลิต      : 	 14,548 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 :	 361 คน

			   สายการผลิต       : 	 11 สาย 

			   ผลิตจริงเฉลี่ย     	: 	 คิดเป็นร้อยละ 75 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

2.	กลุ่มผลิตภัณฑ์ Mobile Power Supplies (MPBG)
			   สถานที่ตั้ง			   :	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ

			   พื้นที่การผลิต		  : 	 4,865 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 : 	 1,558 คน

			   สายการผลิต		  : 	 13 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย      : 	 อแดปเตอร์: คิดเป็นร้อยละ 93 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

									         IPS: คิดเป็นร้อยละ 88 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่
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3.	กลุ่มผลิตภัณฑ์ Fan & Thermal Management (FMBG)
	 3.1	 พัดลมระบายความร้อน (DC Fan)
	 	 	 พัดลมแบบอัตโนมัติ (Auto Fan) 
			   สถานที่ตั้ง			   :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

			   พื้นที่การผลิต		  :	 5,896 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 : 	 880 คน

			   สายการผลิต		  :	 24 สาย 

			   ผลิตจริงเฉลี่ย		  :	 คิดเป็นร้อยละ 80 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

	 	 	 พัดลมที่ใช้กับงานระบบ (System Fan)
			   สถานที่ตั้ง			   :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

			   พื้นที่การผลิต		  :	 3,548 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 :	 685 คน

			   สายการผลิต		  :	 20 สาย 

			   ผลิตจริงเฉลี่ย		  :	 คิดเป็นร้อยละ 80 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

	 3.2 	 ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ (ESP LOB)
	 	 	 อีเอ็มไอ ฟิลเตอร์ (EMI Filter) 
			   สถานที่ตั้ง			   :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

			   พื้นที่การผลิต		  :	 2,620 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 :	 481 คน 

			   สายการผลิต		  :	 23 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย		  :	 คิดเป็นร้อยละ 80 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

	 	 	 โซลินอยด์ (Solenoid) 
			   สถานที่ตั้ง			   :	 นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา

			   พื้นที่การผลิต		  :	 645 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 :	 103 คน

			   สายการผลิต		  :	 16 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย		  :	 คิดเป็นร้อยละ 80 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

4.	กลุ่มผลิตภัณฑ์ PSBG (Power System)	
			   โรงงานในประเทศไทย 
			   สถานที่ตั้ง			   :	 นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ

			   พื้นที่การผลิต		  :	 2,950 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน	 :	 126 คน

			   สายการผลิต		  :	 เพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับงานระบบโทรคมนาคม (TPS) 6 สาย Telecom cabinet 1 สายและ 	

									         Power Distribution Unit (PDU) 1 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย		  :	 TPS คิดเป็นร้อยละ 87 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่ Telecom cabinet และ

									         PDU คิดเป็นร้อยละ 73 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่
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	 	 	 โรงงานในอินเดีย 
			   สถานที่ตั้ง				    :		 Plot No 38, Phase 1, Sector 5, Integrated Industrial Estate, Pantnagar 

										          (Rudrapur), Udhamsingh Nagar, Uttarakhand India -263153

			   พื้นที่การผลิต			   :	 13,500 ตารางเมตร 

			   จำ�นวนพนักงาน		  :	 275 คน

			   สายการผลิต			   :	 เพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับงานระบบโทรคมนาคม (TPS) 12 สาย

										          เครื่องสำ�รองไฟฟ้า (UPS) 2 สาย

										          ผลิตภัณฑ์พลังงานลม (Wind Power) 1 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย			   :	 TPS คิดเป็นร้อยละ 80 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

										          UPS คิดเป็นร้อยละ 70 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่ 

										          Wind Power คิดเป็นร้อยละ 11 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

			   โรงงานในสโลวาเกีย 
			   สถานที่ตั้ง				    :	 Dubnica nad Vahom, Slovak Republic

			   พื้นที่การผลิต			   :	 3,000 ตารางเมตร 

			   จำ�นวนพนักงาน		  :	 120 คน

			   สายการผลิต			   :	 เพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับงานระบบโทรคมนาคม (TPS) 12 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย			   :	 คิดเป็นร้อยละ 50 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

5.	Display Solutions Business unit (DSBU) 
			   สถานที่ตั้ง				    :	 Plot No 43, Sector 35, HSIIDC, Gurgaon, Haryana, India - 122001

			   พื้นที่การผลิต			   :	 1,040 ตารางเมตร

			   จำ�นวนพนักงาน		  :	 30 คน

			   สายการผลิต			   :	 Cube/LCD 1 สาย Controller 1 สาย Screen 1 สายและ

										          Mechanical workshop 1 สาย

			   ผลิตจริงเฉลี่ย			   :	 Cube + LCD คิดเป็นร้อยละ 55 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่ 

										          Controller คิดเป็นร้อยละ 91 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

										          Screen คิดเป็นร้อยละ 46 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่ 

										          Machine shop คิดเป็นร้อยละ 98 ของกำ�ลังการผลิตเต็มที่

		  โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ที่ผลิตในประเทศไทยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยได้

รับสิทธิประโยชน์ดังนี้
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		  รายได้ของบริษัทฯจำ�แนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สามารถสรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

สิทธิพิเศษทางภาษีที่มีสาระสำ�คัญที่บริษัทย่อยอื่นๆ ได้รับ มีดังนี้ 

-	 Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศสโลวาเกียเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2549 สำ�หรับ

	 ผลิตสินค้าประเภท Power supply และ Solar inverter ภายใต้เงื่อนไขที่กำ�หนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับ

	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้นประมาณ 6.2 ล้านยูโรเป็นระยะเวลา 10 ปีนับตั้งแต่ปี 2553 ซึ่งเป็นปีที่เริ่ม

	 ประกอบกิจการ

-	 Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd. ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศอินเดีย เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2551

	 สำ�หรับผลิตสินค้าประเภท Telecom Power Systems และ Un-interrupted Power Solutions ภายใต้เงื่อนไขที่กำ�หนดบางประการ

	 สิทธิพิเศษดังกล่าวรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะ

	 เวลา 5 ปีนับแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ันและได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม

	 ในอัตราร้อยละ 30 ของอัตราปกติ มีกำ�หนด 5 ปีนับจากวันที่พ้นกำ�หนดได้รับยกเว้นภาษี

ระบบการจัดหาวัตถุดิบและผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบ
	 	 วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ สามารถจัดแบ่งได้เป็น 2 ประเภทหลักๆ คือ ชิ้นส่วนไฟฟ้า (Electrical parts) และชิ้นส่วนเชิงกล

(Mechanical parts) โดยชิ้นส่วนไฟฟ้าประกอบด้วยชิ้นส่วนประเภท semiconductor (ได้แก่ IC, diode, Mosfet, PWM เป็นต้น)

และชิ้นส่วนประเภท Passive (ได้แก่ Capacitors, fuse, Resister, รีเลย์ เป็นต้น) ซึ่งวัตถุดิบส่วนใหญ่นำ�เข้ามาจากประเทศสิงค์โปร์

ฮ่องกง ญี่ปุ่น ไต้หวัน ยุโรป และอเมริกา โดยใช้สกุลเงินเหรียญสหรัฐเป็นหลักในการชำ�ระค่าสินค้าโดยชิ้นส่วนเชิงกล ประกอบด้วย

งานป๊ัมข้ึนรูป งานตัดช้ินงานต่างๆ wire harness งานฉีดพลาสติกและบรรจุภัณฑ์ ซ่ึงส่วนใหญ่บริษัทฯ ทำ�การจัดหาจากผู้ผลิตภายใน

ประเทศและนำ�เข้าจากประเทศจีนบางส่วนเพื่อกระจายความเสี่ยงและเปรียบเทียบต้นทุน ทั้งนี้ สัดส่วนมูลค่าการนำ�เข้าของวัตถุดิบ

ทั้งหมดเทียบกับการสั่งซื้อในประเทศ คิดเป็นอัตราส่วนประมาณร้อยละ 70 ต่อ 30 ในปัจจุบันบริษัทฯ มีคู่ค้าประมาณ 1,300 ราย 

โดยการสั่งซื้อในแต่ละรายจะไม่เกินร้อยละ 4.0 ของยอดการสั่งซื้อทั้งหมดของบริษัทฯ และคู่ค้าของเราจะต้องได้รับการรับรอง

มาตรฐาน ISO9001, ISO14001, ONSAS18001, TS16949 และอื่นๆ อีกด้วย

การจัดหาวัตถุดิบสำ�หรับธุรกิจยานยนต์
		  บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากซัพพลายเออร์ที่ผ่านการคัดเลือกแล้วตามกระบวนการที่กำ�หนด ซึ่งรายชื่อซัพพลายเออร์ที่ผ่านการ

คัดเลือกจะมาพร้อมกับรายงานข้อดีจากการจัดซื้อจากซัพพลายเออร์นั้นๆ พร้อมบทวิเคราะห์ศักยภาพและ/หรือรายงานการตรวสอบ

ซัพพลายเออร์ตามกระบวนการตรวจสอบของ VDA 6.3 อนึ่ง เพื่อให้แน่ใจว่าการดำ�เนินการจะสามารถเสร็จได้ทันเวลาและมีคุณภาพ

ตามที่กำ�หนดไว้ ซัพพลายเออร์จะต้องเสนอแผนโครงการที่สามารถสร้างประสิทธิผลตามมาตรฐาน ISO/TS 16949, VDA 2 และอื่นๆ 

ที่จำ�เป็นด้วย

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใช้ประโยชน์จากรหัสสากล D-U-N-S Number ซึ่งเป็นรหัสที่ใช้ระบุความน่าเชื่อถือของซัพพลาย

เออร์ของบริษัทฯ โดยสามารถใช้ D-U-N-S Number ของซัพพลายเออร์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตรถยนต์ในของสหภาพยุโรปเพื่อช่วย

ตรวจสอบความน่าเช่ือถือทางธุรกิจซัพพลายเออร์ด้วย และด้วยการใช้ D-U-N-S Number ท่ีมีความน่าเช่ือถืออย่างย่ิงน้ี บริษัทฯ จะ

สามารถต่อยอดการเติบโตทางธุรกิจและสร้างโอกาสในการได้สัญญาการค้ามากข้ึนด้วย

VDA 6.3 เป็นเครื่องมือสำ�หรับการตรวจสอบกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์ตามมาตรฐานของสมาคมอุตสาหกรรมยาน

ยนต์ประเทศเยอรมัน

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

2559 2559 25592558 2558 2558

390

31,241

31,631

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากการขายในประเทศ

รายได้จากการส่งออก

รวม

487

31,337

31,824

97

96

193

356

33,300

33,656

96

104

200

452

33,404

33,856
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การวิจัยและพัฒนา (R&D)
ค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาเปรียบเทียบย้อนหลัง 5 ปี

		  ในปี  2559 ค่าใช้จ่ายการวิจัยและพัฒนาเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการวิจัยส่วนใหญ่

มาจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่มยานยนต์ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจค่อนข้างใหม่ของบริษัทฯ รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นเพื่อ

สนองความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า  ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้พัฒนาประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์กลุ่มพลังงาน โดยนำ�เทคโนโลยีท่ี

หลากหลายมาประยุกต์ใช้ และมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น

		  ศูนย์วิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ 10 แห่งทั้งในทวีปเอเชียและยุโรปร่วมกับศูนย์วิจัยและพัฒนาของกลุ่มเดลต้าซึ่งตั้งอยู่ที่เมือง

ราเลย์ (สหรัฐอเมริกา) และเซี่ยงไฮ้ (จีน) ได้ร่วมกันขยายขีดความสามารถในการเป็นผู้นำ�ด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพาเวอร์

ซัพพลายให้มีประสิทธิภาพและประหยัดพลังงานได้มากข้ึนอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้จับมือกับมหาวิทยาลัยช้ันนำ�หลายแห่ง

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคนรุ่นใหม่ เพราะเราตระหนักดีว่ากิจกรรมดังกล่าวจะช่วยสร้างสัมพันธภาพระยะยาวท่ีดีระหว่างบริษัทฯ และคน

รุ่นใหม่ ซ่ึงจะเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม ตลอดจนผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมต่อไปในอนาคต 

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังร่วมกับลูกค้าสำ�คัญหลายรายที่เป็นผู้นำ�ตลาดจากทั่วทุกมุมโลกในการพัฒนาเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ และ

นวัตกรรมที่ล้ำ�สมัย ตลอดจนได้เริ่มบุกเบิกอุตสาหกรรมใหม่ไปพร้อมกับลูกค้าเช่นกัน ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯกับลูกค้าตลอดจน

การแลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกันจะช่วยให้เราสามารถพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่กำ�ลังเกิดขึ้นต่อไปในอนาคตได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

		  การพัฒนาเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างไม่หยุดยั้ง ทำ�ให้บริษัทฯ ก้าวขึ้น

เป็นผู้นำ�ตลาดอย่างแท้จริง เราจะยังคงมุ่งมั่นวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความ

ต้องการในอนาคตและเป็นส่วนหนึ่งในการลดมลพิษด้วย

2555 25572556 2558 2559

หน่วย 2555 2556 2557 2558 2559

ค่าใช้จ่ายด้านวิจัยและพัฒนาทั้งหมด

สัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านวิจัยและพัฒนาเทียบกับยอดขาย

ดอลลาร์สหรัฐ (ล้าน)

% ของยอดขาย

63.15

4.8%

60.96

4.5%

60.12

4.4%

58.15

4.2%

71.52

5.4%

ประเทศไทย

Soest

Teningen

Switzerland

Finland & Poland

Hangzhou

Gurgaon

Romania

East Kilbride

จำ�นวนพนักงานรวม

370

170

118

32

23

44

45

16

17

835

359

170

88

20

22

45

57

16

13

790

333

175

85

18

23

44

64

16

15

773

313

175

83

18

21

49

73

15

15

762

353

172

83

16

25

48

120

15

16

848

ที่ตั้งศูนย์วิจัยและพัฒนา

จำ�นวนพนักงานด้านวิจัยและพัฒนาในแต่ละศูนย์วิจัยและพัฒนา
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ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายและ
ระบบเก็บข้อมูล (Server Storage Networking - SNT) 
	 ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้าทั่วโลกได้สั่งสมความรู้และ

ประสบการณ์ยาวนานหลายทศวรรษในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

เพาเวอร์ซัพพลายที่ ใช้ เทคโนโลยีขั้นสูงสำ�หรับลูกค้าที่ เป็น

บริษัทชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่าย และ

โทรคมนาคม ดังนั้น บริษัทฯ จึงสามารถนำ�ความรู้ดังกล่าวมา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ๆ ได้เป็นอย่างดี

เรามั่นใจว่าศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาของเราจะทำ�ให้เรา

ยืนหยัดเป็นผู้ให้บริการโซลูชั่นได้อย่างครบวงจร

AC/DC Power Supply (6000W)
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานร้อยละ 98

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้นำ�ผลิตภัณฑ์ที่ได้ผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนาแล้วมากกว่า 20 ชนิดเข้าสู่กระบวนการผลิตเชิง

พาณิชย์และเริ่มออกจำ�หน่ายในท้องตลาด และเนื่องจากในปัจจุบัน มีลูกค้าโดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมอินเตอร์เน็ตที่ใช้เซริฟ

เวอร์ระบบเปิด (Open compute server) ให้ความสำ�คัญกับการประหยัดพลังงานและความหนาแน่นกำ�ลัง (Power density) เป็น

พิเศษ ดงัน้ัน บริษัทฯ จึงพยายามตอบสนองความต้องการท่ีเปล่ียนไปของลูกค้าโดยได้นำ�รูปแบบการเช่ือมต่อวงจรแบบใหม่ (Circuit 

topology) มาผสมผสานกับการออกแบบส่วนประกอบแม่เหล็กแบบองค์รวมขั้นสูง (High integrated magnetic component 

design) ตลอดจนเทคโนโลยีเซมิคอนดักเตอร์ท่ีทันสมัยท่ีสุดและการออกแบบชนิดแยกส่วน (Modular design approach) เพ่ือ

สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีประหยัดพลังงานและมีความหนาแน่นกำ�ลังสูงสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ อีกท้ังยังได้เร่ิมใช้โครงสร้างฐาน (Platform) 

รูปแบบใหม่ในการออกแบบ  โดยโครงสร้างฐานดังกล่าวมีกำ�ลังไฟขนาด 3 kW ความหนาแน่นกำ�ลังท่ี 60 W/in3 และประสิทธิภาพสูงสุด 

(Peak efficiency) ที่ร้อยละ 97 ของผลิตภัณฑ์รูปแบบจำ�เพาะ  

	 นอกจากนี้ ทีมงานของบริษัทฯ ได้พัฒนาเทคโนโลยีรุ่นใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานให้ได้มากกว่าร้อยละ 98 ในขณะ

ที่ยังคงรักษาความหนาแน่นกำ�ลังไว้ที่อัตราเดิม และเรายังมีแผนการพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ AC/DC ขนาดกำ�ลังไฟ 6 kW อย่างต่อ

เนื่องในปีหน้า เพราะเราตระหนักดีว่าเทคโนโลยีโครงสร้างฐานเหล่านี้จะต้องมีมาตรฐานในระดับสูงและเอื้อกับลักษณะการใช้งานที่หลาก

หลายได้อย่างง่ายดายด้วยการออกแบบที่ไม่ยุ่งยากเกินไปนัก ทั้งนี้ การออกแบบโครงสร้างฐานเพียงรูปแบบเดียวจะสามารถนำ�มาใช้เพื่อ

ออกแบบผลิตภัณฑ์เฉพาะได้อีกหลายรูปแบบ  

	

	 อย่างไรก็ตาม ทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ มิได้หยุดนิ่งที่การพัฒนาการออกแบบเพาเวอร์ซัพพลายเพียงอย่างเดียวเท่านั้น 

แต่เรายังประสบความสำ�เร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สำ�หรับระบบศูนย์ข้อมูลอีกด้วย เช่น การพัฒนาชั้นแยกสำ�หรับเซริฟเวอร์แบบมี

แผงจ่ายไฟ (Distribution panel) และหน่วยควบคุมไฟ (Power distribution unit - PDU) เป็นต้น ความสำ�เร็จดังกล่าวเป็นอีกหนึ่ง

ตัวอย่างที่แสดงให้เห็นว่าทีมวิจัยและพัฒนาของเราสามารถตอบสนองความต้องการและทำ�ได้มากกว่าความคาดหมายของลูกค้า 

เราจึงสามารถนำ�เสนอโซลูชั่นที่เหมาะสมกับการใช้งานรูปแบบต่างๆ ให้ลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

โซลูชั่นสำ�หรับระบบจ่ายไฟในยานยนต์ไฟฟ้า (EV)
	 ในปี 2559 ทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ ได้เริ่มนำ�อุปกรณ์ชุดเชื่อมต่อแบตเตอรี่ (Battery Junction Box) อุปกรณ์แปลง

ไฟ DC/DC (DC/DC converter) และอุปกรณ์ประจุไฟฟ้าภายในรถยนต์ (Onboard Charger) ออกสู่สายการผลิตเชิงพาณิชย์

เรียบร้อยแล้ว การดำ�เนินการนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำ�หรับบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต เพราะจะทำ�ให้เราสามารถขยายฐานลูกค้า

สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ เช่น อุปกรณ์แปลงไฟ DC/DC ประสิทธิภาพสูง และอุปกรณ์ Battery Junction Boxes ให้มีรูปแบบ

มากขึ้น สอดคล้องกับความต้องการที่หลากหลายของตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์ได้ โดยการดำ�เนินการนี้ถือเป็นการต่อยอดจาก

ฐานลูกค้าโซลูชั่นเพาเวอร์ซัพพลาย AC/DC สำ�หรับอุปกรณ์ชาร์จไฟในรถที่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน นอกจากนี้ ทีมวิจัยและพัฒนาของ

เดลต้ายังได้นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นการผนวกอุปกรณ์แปลงไฟ DC/DC และอุปกรณ์ชาร์จประจุไฟในรถยนต์สำ�หรับกำ�ลัง

ไฟต่างๆ ได้มากขึ้นจนถึงขนาดกำ�ลังไฟ 11 kW อีกด้วย 
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	 สำ�หรับในปี 2559 ที่ผ่านมา ทีมวิจัยและพัฒนาของ

บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการนำ�เสนอผลิตภัณฑ์

On-Board-Charger (OBC) ขนาด 11 kW ให้กับลูกค้า

หลายราย โดยผลิตภัณฑ์นี้สามารถใช้ได้กับไฟฟ้าแบบ 1 เฟส

และ 3 เฟสสำ�หรับลูกค้าในอเมริกา ยุโรป และเอเชีย 

	 ในส่วนของโครงสร้างฐานของ OBC ขนาดกำ�ลังไฟ

7.2 kW นั้น บริษัทฯ จะนำ�ไปใช้ในการผลิตเชิงพาณิชย์สำ�หรับ

ลูกค้า OEM รายใหญ่หลายราย และจะใช้เทคโนโลยีแบบแยกชิ้น

(Modular technology) เพื่อเพิ่มกำ�ลังไฟจากเดิมที่ 3.7 kW

จำ�นวน 3 โมดุล เป็นกำ�ลังไฟ 7.4 kW จำ�นวน 3 โมดุล ทำ�ให้

มีกำ�ลังไฟสูงสุดท่ี 22 kW ต่อหน่ึงชุด ท้ังน้ี โมดุลเหล่าน้ีได้ผนวก

เอานวัตกรรมล่าสุด (Topology) และส่วนประกอบอื่นๆ เข้า

ไว้ด้วยกัน ประกอบกับบริษัทฯ ยังใช้ซอฟท์แวร์อันทันสมัย

ตลอดจนแนวทางการผลิตและการประกอบที่เหมาะสมเพื่อ

ให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีทั้งความหนาแน่นกำ�ลังและประสิทธิสูง

11kW On-Board-Charger 
ที่สามารถใช้กับไฟฟฟ้าแบบ 1 เฟสและ 3 เฟสได้

	 ในด้านเทคโนโลยีการอัดประจุไฟฟ้าแบบไร้สาย เดลต้าและลูกค้ารายหลักของเราได้ร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบขนาด

กำ�ลังไฟ 7.4 kW เพื่อใช้กับรถยกไฟฟ้า ซึ่งเป็นโครงการที่ประสบความสำ�เร็จเป็นอย่างดี 

เพาเวอร์ซัพพลายออกแบบเฉพาะสำ�หรับการใช้งานด้านอุตสาหกรรมและการแพทย์
	 ในปี 2559 ทีมงานวิจัยและพัฒนาของเดลต้าในยุโรป

ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีความคุ้มค่าและประสิทธิภาพสูงเพื่อการ

ใช้งานด้านอุตสาหกรรมและการแพทย์หลายรูปแบบ เช่น ระบบ

อัตโนมัติสำ�หรับโรงงาน เคร่ืองจักรและหุ่นยนต์ รวมท้ังเทคโนโลยี

การอัดประจุไฟสำ�หรับแบตเตอรี่เพื่อใช้กับเครื่องอัลตราซาวน์

เครื่องช่วยหายใจ และเครื่องฟอกไต เป็นต้น การใช้เทคโนโลยี

ด้านไฟฟ้ากำ�ลังและการควบคุมกำ�ลังไฟฟ้าที่ล้ำ�หน้าช่วยให้

บริษัทฯสามารถพัฒนาและนำ�ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ

ด้านพลังงาน ความเสถียร ความยืดหยุ่น สะดวกในการใช้งาน 

และความทนทาน ออกสู่ท้องตลาดได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 

ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้ายังได้นำ�เพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับ 

DIN Rail 6 แบบ ผลิตภัณฑ์สำ�หรับการใช้งานด้านการแพทย์ 3 

ชนิด และผลิตภัณฑ์สำ�หรับการใช้งานด้านการแพทย์ 2 ชนิด

เข้าสู่สายการผลิตเรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ การใช้เทคโนโลยีกำ�ลังไฟ

และการควบคุมข้ันสูงเป็นปัจจัยหลักที่ทำ�ให้บริษัทฯสามารถ

สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดในทุกด้านสำ�หรับลูกค้า ไม่ว่าจะ

เป็นด้านความเสถียร การประหยัดพลังงาน ความยืดหยุ่นใน

การใช้งาน และประสิทธิภาพ เป็นต้น

Charger Cabinet: Modular System
สำ�หรับการใช้งานด้านอุตสาหกรรม 
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อุปกรณ์กำ�ลังไฟฟ้าและควบคุมสำ�หรับระบบพลังงานทดแทนในระดับครัวเรือน
	 ในปี 2559 ที่ผ่านมา ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้าได้

เร่ิมเปิดตลาดเทคโนโลยีระบบพลังงานทดแทนสำ�หรับครัวเรือน 

(Residential Green Energy System - RGES) และได้เริ่มผลิต

อุปกรณ์แปลงไฟแบบไฮบริด (Hybrid inverter) และอุปกรณ์แปลง

ไฟ DC/DC แบบสองทาง  (Bidirectional DC/DC converter) 

เพื่อใช้กับระบบดังกล่าวอีกด้วย สำ�หรับอุปกรณ์แปลงไฟแบบ

ไร้หม้อแปลง (Transformer-less inverter) สำ�หรับแปลงและกักเก็บ

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (on-grid and backup operation) 

นั้น เมื่อใช้งานร่วมกับคอนเวอร์เตอร์ DC/DC แบบสองทาง 

(Bi-directional DC/DC power conversion) เพื่อต่อแบตเตอรี

เข้ากับระบบแล้วจะประกอบกันเป็นโซลูชันด้านการผลิตและ

ควบคุมพลังงานที่มีประสิทธิภาพอย่างยิ่งสำ�หรับระบบพลังงานสีเขียว

ในระดับครัวเรือน ทั้งนี้ ระบบดังกล่าวสามารถปรับเพื่อให้เหมาะสม

กับการใช้งานรูปแบบต่างๆ ได้ อาทิ การเน้นผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์เพื่อใช้เองเป็นหลัก การลดความต้องการกำ�ลังไฟฟ้า

สูงสุด (Peak shaving) การเลื่อนช่วงการใช้ไฟฟ้า (Load shifting) 

และการสำ�รองไฟ (Back-up) ในกรณีไฟฟ้าดับ เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์

ใหม่เหล่าน้ีของเดลต้าใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงานและการแปลง

พลังงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานระดับสูง

ที่ได้รับการยอมรับในสหรัฐอเมริกา ตลอดจนยังได้รับการรับรองจาก  CEC ในระดับประสิทธิภาพร้อยละ  97  ซึ่งถือว่าเป็นระดับที่สูงมาก

ในตลาดอุปกรณ์แปลงไฟไฮบริดแบบแยกเฟส (Spilt-phase hybrid inverter) ในปัจจุบัน

	 นอกจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ประจุไฟเพื่อการใช้งานเชิง

อุตสาหกรรม บริษัทฯ ได้เริ่มทำ�ตลาดเพาเวอร์ซัพพลายแบบออก

หลายทาง (Multi-output) ที่มีรูปแบบเฉพาะและประสิทธิภาพสูง

สำ�หรับใช้กับเคร่ืองอัลตราซาวน์กับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้นำ�ด้านอุปกรณ์

การแพทย์ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของของเดลต้า ประเทศไทย

ในการวิจัย พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ได้เป็นอย่างดี 
Medical Power Supply สำ�หรับเครื่องอัลตราซาวน์

	 ทีมงานวิจัยและพัฒนาประสบความสำ�เร็จในการออกแบบโครงสร้างฐานการอัดประจุไฟแบบแยกส่วน (Modular charging 

platform และจะเร่ิมนำ�โครงสร้างฐานน้ีไปใช้ในสายการผลิตในปี 2560 สำ�หรับผลิตภัณฑ์ตัวอย่างท่ีเราได้พัฒนาให้ลูกค้าทดลองใช้

น้ันสามารถทำ�งานได้อย่างดี และได้รับการตอบรับท่ีดีจากลูกค้าด้วย เน่ืองจากระบบดังกล่าวเป็นโซลูช่ันท่ีโครงสร้างฐานประกอบ

ด้วยเทคโนโลยีหลัก (Core technology platform) ทำ�ให้สามารถรองรับความต้องการท่ีแตกต่างกันของลูกค้าแต่ละรายได้เป็น

อย่างดี นอกจากนี้ ระบบนี้ยังสามารถใช้ได้กับเคมีแบตเตอรี่หลายชนิด อาทิ ตะกั่ว-กรด (Lead-Acid) หรือลิเธียม-ไอออน 

(Lithium-Ion) ขนาดความจุต้ังแต่ 100 ไปจนถึง 2000 A/hr เป็นต้น สำ�หรับแก่นของโมดุลประจุไฟขนาด 3 kW แบบประสิทธิภาพ

สูงจะถูกควบคุมโดยอุปกรณ์ควบคุมระบบ (System controller) ซ่ึงเป็นตัวกำ�หนดลักษณะการประจุไฟ (Charging profile) แบบ

ต่างๆ โดยระบบประจุไฟที่เป็นแบบแยกส่วน (modular) น้ีสามารถนำ�โมดุลมาต่อขนานกันได้ต้ังแต่ 2 ถึงสูงสุด 10 โมดุล และ

ทำ�ให้มีกำ�ลังประจุไฟตั้งแต่ 6 kW ถึง 30 kW นอกจากโซลูช่ันประจุไฟแบบมีสายแล้ว ทีมวิจัยและพัฒนายังได้ลูกค้ารายใหม่

เป็นโครงการผลิตโมดุลประจุไฟแบบไร้สายขนาดความจุ 30 kW สำ�หรับรถยกไฟฟ้า ดังนั้น ขณะนี้ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้าจึง

สามารถนำ�เทคโนโลยีขนาดความจุตั้งแต่ 1 kW ไปจนถึง 3.6 kW 7.4 kW และ 30 kW มาใช้ได้เชิงอุตสาหกรรมได้อย่างจริงจังแล้ว

Residential Green Energy
System (RGES)
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	 สำ�หรับตลาดอุตสาหกรรมโทรคมนาคมนั้น บริษัทฯ อยู่

ในระหว่างการพัฒนาโซลูช่ัน SMCS ให้เน้นที่อุปกรณ์คอนแทคเตอร์ 

(Contactor) เป็นหลักเพื่อลดฟุตปริ้นต์และขนาดของระบบโดยรวม

ให้เล็กลง เน่ืองจากปัจจุบันมีการใช้การส่ือสารแบบดิจิตัลเพ่ือควบคุม

อุปกรณ์คอนแทคเตอร์แทนอุปกรณ์แบบมีสายที่ใช้อยู่แต่เดิม ซึ่งช่วย

เพิ่มสมรรถภาพและป้องกันการรบกวน ณ จุดใช้งานด้วย ทั้งนี ้

การออกแบบเช่นนี้จะช่วยให้ลูกค้าสามารถประหยัดพื้นที่สำ�หรับจัด

วางอุปกรณ์ได้ ซึ่งเป็นหนึ่งในลักษณะการใช้งานที่แตกต่างไปจาก

เดิมของลูกค้าด้วย 

การวิจัยและพัฒนาสำ�หรับตลาดอินเดีย
	 ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้าในอินเดียซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของทีมวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยด้วยน้ันได้ขยายขอบข่ายการ

ทำ�งานให้ครอบคลุมกลุ่มธุรกิจต่างๆ มากขึ้น ตลอดจนยังได้ริเริ่มพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ เพิ่มเติมอีกด้วย

	 ทางทีมงานได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่หลายตัวสู่ท้องตลาด อาทิ อุปกรณ์แปลงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 1 MW (Solar 

power converter หรือ central inverter) รวมถึง SMCS รุ่นใหม่สำ�หรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม เกตเวย์สำ�หรับการติดตาม

ระยะไกล (Remote monitoring Gateway) รวมถึงโซลูชั่น  PDC แบบใหม่สำ�หรับระบบศูนย์ข้อมูลด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปรับการ

ทำ�งานหลายด้านให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในตลาดอินเดียตามโครงการ Make in India โดยเริ่มตั้งแต่การออกแบบ

ผลิตภัณฑ์เป็นต้นมา

	 ในปี 2559 แผนก PVI ของทีมงาน MWP ได้เริ่มนำ�

อุปกรณ์แปลงไฟขนาด 1 MW ออกสู่ท้องตลาด และได้ผลิตอุปกรณ์

ขนาด 3 MW ให้กับลูกค้าในประเทศอินเดียเพื่อใช้งานจริงแล้ว 

นอกจากนี้ ทีมวิจัยและพัฒนาด้าน MWP ยังสามารถพัฒนา 

SVG/STATCOM ขนาด 1.25 MVAR  สำ�หรับการใช้งานแบบ

แรงดันต่ำ�ในเชิงอุตสาหกรรม โดยทีมงานยังได้ขยายการวิจัยและ

พัฒนาเพ่ิมเติมสำ�หรับการใช้งานแบบแรงดันกลาง (<35kV) แบบไม่

ใช้หม้อแปลงไฟเพ่ือให้ข้ันตอนการแปลงมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ี 

ทีมงานจะประสานงานกับเดลต้าเซี่ยงไฮ้ เพื่อจัดทำ�แผนพัฒนา

ความสามารถและศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา

สำ�หรับตลาดอินเดียต่อไป 

	

	 ปัจจุบัน ทีมงานวิจัยและพัฒนาของเดลต้าในประเทศ

อินเดียกำ�ลังเร่งเพิ่มการลงทุนเรื่องอุปกรณ์แปลงไฟฟ้าแรงสูง (High

Power Converter) เพื่อการใช้งานแบบใหม่ที่หลากหลายมากขึ้น 

อุปกรณ์กำ�ลังไฟแบบวัตต์สูง (Mega Watt Power - MWP)
	 ทีมวิจัยและพัฒนาด้าน MWP ในบังกาลอร์กำ�ลังอยู่ในระหว่างสร้างความเช่ียวชาญและพัฒนาสมรรถภาพในการวิจัยและพัฒนา

ด้านอ่ืนๆ นอกเหนือจากด้านพลังงานลม เช่น ด้านโซลาร์อินเวอร์เตอร์ (Solar Central Inverter) PVI การเพิ่มคุณภาพของกำ�ลังไฟ 

และการใช้งานแบบวัตต์สูงรูปแบบอื่นๆ เป็นต้น
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	 ในส่วนของอุปกรณ์รีเลย์อัจฉริยะรุ่นใหม่ (Smart relay) สำ�หรับ

ระบบอัตโนมัติอุตสาหกรรมนั้นอยู่ระหว่างขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้

เดลต้าสามารถนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นของระบบอัตโนมัติที่ใช้ใน

ภาคอุตสาหกรรมได้อย่างครบวงจร และเป็นผู้นำ�ในธุรกิจนี้ในอินเดีย

อย่างแท้จริง โดยการออกแบบผลิตภัณฑ์อันทันสมัยที่ทำ�ให้ลูกค้าของเรา

สามารถใช้งานผ่านคอมพิวเตอร์ PC และโทรศัพท์มือถือได้อย่างง่ายนั้นถือ

เป็นคุณสมบัติเฉพาะที่เอื้อต่อการใช้งานของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

โซลูชั่นสำ�หรับระบบสำ�รองไฟฟ้า (MCIS) 
	 เดลต้า อินเดียได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ PDC ที่มี BACNET 

ประกอบเพื่อให้ลูกค้าสามารถควบคุมและจัดการพลังงานโดยใช้

ระบบ BMS ได้ ดังนั้น เดลต้าจึงมีผลิตภัณฑ์สำ�หรับตลาดระบบ

ศูนย์ข้อมูลที่หลากหลายขึ้น นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถเชื่อม

ต่อผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเข้ากับระบบ BMS เพื่อการใช้งานโซลูชั่น 

PDC ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด และทีมงานในอินเดียยังได้พัฒนา

ผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมอีกหลายชนิดและรูปแบบเพื่อรองรับการขยาย

ตัวของตลาดอินเดียในอนาคตและตามแนวทางนโยบาย Make 

in India ของรัฐบาลอินเดีย

	 ทีมงานเพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับการใช้งานเชิงอุตสาหกรรม

(IPS) ได้เล็งเห็นถึงความจำ�เป็นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สำ�หรับ

ตลาดอินเดียให้มีความหลากหลายข้ึนและได้เร่ิมพัฒนาผลิตภัณฑ์

เพาเวอร์ซัพพลายเฉพาะสำ�หรับตลาดอินเดียและผลิตผลิตภัณฑ์

ดงักลา่วในอนิเดยีโดยตรงเพือ่ใหบ้ริษทัฯ  มศีกัยภาพในการรองรับ

การเติบโตอย่างก้าวกระโดดที่จะเกิดข้ึนในตลาดอินเดียในอนาคต

ให้ได้ ทั้งนี้ เราเชื่อมั่นว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะเป็นพื้นฐาน

ที่สำ�คัญในการขยายตลาดดังกล่าวในประเทศอินเดียต่อไป และการ

เติบโตของตลาดน้ีจะยิ่งมีส่วนสนับสนุนให้เดลต้าสามารถพัฒนา

และผลิตเพาเวอร์ซัพพลายรูปแบบใหม่ๆ ท่ีมีคุณภาพและเทคโนโลยี

ระดับสูงออกสู่ท้องตลาดได้อย่างต่อเนื่องอีกด้วย
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โซลูชั่นการตรวจสอบและควบคุม
	 ระบบติดตามผลการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

ระยะไกลรุ่นใหม่น้ันมีผลิตภัณฑ์ Delremo ประสิทธิภาพสูงเป็นส่วน

ประกอบที่สำ�คัญ โดยเกตเวย์นี้เป็นการผสานการทำ�งานระหว่าง

เซ็นเซอร์ต่างๆ เข้ากับอุปกรณ์แปลงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

(Solar inverter) หลายๆ ตัวเพ่ือเก็บและส่งต่อข้อมูลไปยังเซริฟ

เวอร์จากจุดเช่ือมต่อเพียงจุดเดียว ท้ังน้ี ลูกค้าจะสามารถดูข้อมูล

ได้ทุกเมื่อที่ต้องการโดยใช้แอพพลิเคชั่นผ่านคอมพิวเตอร์ PC 

และโทรศัพท์มือถือได้อย่างง่าย

โปรเทค (ProTecht) 
	 ทีมวิจัยและพัฒนาในอินเดียประสบความสำ�เร็จในการพัฒนาระบบติดตามความปลอดภัย (E-Surveillance) และจัดการ

พลังงานอัจฉริยะ (Intelligent power management) ภายใต้ชื่อ ProTecht ซึ่งเป็นเทคโนโลยีด้านความปลอดภัยและการติดตาม

ระยะไกลที่ได้นำ�ไปใช้กับหอโทรคมนาคมแล้วกว่า 20,000 แห่งทั่วประเทศอินเดีย โดยโซลูชั่นนี้ช่วยรองรับงานด้านความปลอดภัย

ของตู้ ATM และการติดตามเฝ้าระวังอื่นๆ ทั้งนี้ ลูกค้าสามารถตรวจสอบสถานะข้อมูลตู้ ATM ภาพจากสถานที่จริง ควบคุมอุปกรณ์

ตลอดจนควบคุมการใช้งานต่างๆ ได้ผ่านโดยใช้แอพพลิเคชันผ่านคอมพิวเตอร์ PC และโทรศัพท์มือถืออีกด้วย

แนวโน้มในอนาคต
	 ทีมงานวิจัยและพัฒนาในอินเดียตั้งเป้าหมายว่าจะพัฒนานวัตกรรมการจัดเก็บและแปลงรูปแบบการใช้พลังงาน (Storage

and alternate power usage) และจะพัฒนางานด้าน SW รวมถึงการแปลงพลังงานแบบสองทิศทาง (Bi directional power conversion)

เพื่อสร้างระบบพลังงานท่ีมีประสิทธิภาพและครบวงจรมากข้ึน ท้ังน้ี ทีมงานในอินเดียของเราจะทำ�งานร่วมกับทีมงานวิจัยและพัฒนา

ของเดลต้าทั่วโลกเพื่อสร้างศักยภาพและความสามารถ ตลอดจนนำ�ความรู้และประสบการณ์เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างความ

แข็งแกร่งและมูลค่าเพิ่มให้เดลต้าอย่างยั่งยืน และเพื่อตอบสนองความต้องการผลิตภัณฑ์และการบริการที่หลากหลายและมี

ประสิทธิภาพของลูกค้าไปพร้อมๆ กัน



เพาเวอร์ซัพพลายแบบมาตรฐานสำ�หรับการใช้งานในเชิงอุตสาหกรรม

	 ในปี 2559 ทีมวิจัยและพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายเพื่อการใช้งานเชิงอุตสาหกรรม (IPS) ในประเทศไทยและ

ไต้หวันประสบความสำ�เร็จในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หลายชนิดซึ่งมีผลตอบรับจากลูกค้าที่ดีมาก เช่น ผลิตภัณฑ์กลุ่ม

ติดกับแผง (Panel mount) ซีรี่ย์ PMH และ PMU เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ซีรี่ย์ PMH ออกแบบมาเพื่อการใช้งานในครัวเรือนโดยเฉพาะ 

เช่น  ใช้กับเครื่องทำ�กาแฟ ประตูอัตโนมัติตามมาตรฐาน IEC60335 ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ซีรี่ย์นี้ได้ผ่านการรับมาตรฐานความปลอดภัย 

EN61558-2-16 โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำ�หรับหม้อแปลงที่ใช้กับ SMPS นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์ซีรี่ย์ PMU ที่ชาร์จแบตเตอรี่ได้และ

ให้กระแสสูงสุดถึง 1.5A จากการชาร์จประจุแบตเตอรี่ภายนอก โดยคุณสมบัติข้อนี้ช่วยให้ผู้ใช้สามารถเพิ่มขนาดแบตเตอรี่ได้

ตามต้องการและทำ�ให้สามารถรองรับการใช้งานได้นานขึ้นในกรณีไฟฟ้าดับ สำ�หรับผลิตภัณฑ์ซีรี่ย์ PMU เหมาะกับระบบความ

ปลอดภัยซึ่งผู้ใช้สามารถใช้ PMU ร่วมกับแบเตอรี่เสริมแทน UPS ได้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงานของทั้งระบบ และเพื่อให้

เกิดความคุ้มค่าสูงสุด ดังนั้น อาจกล่าวได้ว่าโซลูชันของเรามีประสิทธิภาพในการใช้งานสูงและยังคุ้มค่าสำ�หรับการลงทุนอีกด้วย

	

	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ของบริษัทฯ นั้นมีความโดดเด่นใน

หลายด้าน เนื่องจากเราออกแบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับการ

ใช้งานและความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้าท่ีให้ความสำ�คัญ

กับปัจจัยต่างกันออกไป เช่น เน้นด้านประสิทธิภาพ หรือ เน้น

ด้านราคา เป็นต้น ดังนั้น ความเข้าใจตลาดเป็นอย่างดีของ

ทีมวิจัยและพัฒนา IPS นี้ช่วยให้เดลต้าสามารถเจาะตลาด

ในหลายภูมิภาคได้อย่างรวดเร็ว สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์

เพาเวอร์ซัพพลายแบบมาตรฐานซีรี่ย์ LNE สำ�หรับตลาด LED

ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่และสำ�หรับตลาดอุปกรณ์การแพทย์

แล้ว ปี 2560 จะเป็นปีที่สำ�คัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเดลต้าจะออก

ผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมสำ�หรับซีรี่ย์ LNE สำ�หรับตลาดไฟฟ้าแสงสว่าง

กำ�ลังสูงนอกอาคาร นอกจากนี้แล้ว การที่แบรนด์เดลต้าได้รับ

การยอมรับว่าเป็นแบรนด์ชั้นนำ�ในตลาดเพาเวอร์ซัพพลายแบบ

มาตรฐานทั้งในแง่คุณภาพ ช่องทางจัดจำ�หน่ายที่กว้างขวาง 

และการวิจัยพัฒนาที่ล้ำ�หน้า ดังนั้น จึงคาดว่าผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้

ของเราจะมีส่วนแบ่งตลาดทั่วโลกมากขึ้นในปี 2560
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แนวโน้มอุตสาหกรรมปี 2559/2560 
		  ข้อมูลที่ปรากฏข้างด้านล่างนี้นำ�มาจากรายงานวิเคราะห์แนวโน้มตลาดที่จัดทำ�โดยแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้หลายแหล่ง และ

ได้ระบุที่มาของข้อมูลไว้อย่างชัดเจนแล้ว 

ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจ
เศรษฐกิจโลก
		  ณ วันที่ 8 มกราคม 2560 ธนาคารโลกได้ปรับตัวเลขคาดการณ์การเติบโตทางเศรษฐกิจโลกลงเหลือร้อยละ 2.4 จากเดิม

ร้อยละ 2.9 ซึ่งได้ประเมินไว้เมื่อเดือนมกราคม 2559 เนื่องจากปัจจัยหลายประการ เช่น การชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ

ผู้นำ� ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ลดต่ำ�ลง การค้านานาชาติที่ยังคงซบเซา ตลอดจนการหมุนเวียนของเงินทุนที่ลดลง ในขณะเดียวกัน ประเทศ

ผู้ส่งออกสินค้าโภคภัณฑ์และประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ต่างประสบปัญหาด้านการปรับตัวในสภาวะที่ราคาน้ำ�มันและสินค้า

โภคภัณฑ์หลักต่างๆ ยังมีแนวโน้มลดลง ทั้งนี้ คาดว่าอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศดังกล่าวข้างต้นจะอยู่ที่เพียง

ร้อยละ 0.4 ในปี 2560 ในขณะที่อัตราการเติบโตสำ�หรับกลุ่มประเทศผู้นำ�เข้าสินค้าโภคภัณฑ์น่าจะอยู่ในเกณฑ์ดีกว่าเล็กน้อย 

		  ตามรายงานของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund - IMF) ประจำ�เดือนตุลาคม 2559 คาดว่า

แนวโน้มเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้วจะค่อนข้างซบเซาหลังจากที่อังกฤษมีประชามติออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) เมื่อเดือน

มิถุนายนที่ผ่านมา รวมถึงอาจมีผลกระทบเชิงลบจากการเติบโตทางเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาที่อยู่ในระดับต่ำ�กว่าการคาดหมาย 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าปฏิกิริยาของตลาดในกรณี Brexit จะไม่ได้รุนแรงมากนัก แต่ในขณะนี้ก็ยังไม่สามารถประเมินผลกระทบที่

แท้จริงจากเหตุการณ์ดังกล่าวได้อย่างชัดเจน เนื่องจากยังไม่ทราบอย่างแน่ชัดว่าข้อตกลงระดับสถาบันและทางการค้าระหว่างอังกฤษ

และสหภาพยุโรปจะมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่หรือในลักษณะเช่นใด สำ�หรับกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่นั้น บรรยากาศตลาดการ

เงินในภาพรวมปรับตัวดีขึ้น เนื่องจากคาดว่าอัตราดอกเบี้ยในประเทศพัฒนาแล้วจะลดลง อีกทั้งความกังวลเกี่ยวกับทิศทางของ

เศรษฐกิจจีนในระยะสั้นได้คลายตัวลงหลังจากรัฐบาลจีนประกาศนโยบายส่งเสริมการเติบโตเศรษฐกิจและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ได้

ขยับไปอยู่ในทิศทางขาขึ้น อย่างไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจของแต่ละประเทศในแต่ละภูมิภาคจะยังแตกต่างกันค่อนข้างมาก เช่น ในขณะ

ที่เศรษฐกิจของประเทศกำ�ลังพัฒนาในเอเชียโดยรวมและอินเดียกำ�ลังเติบโตอย่างแข็งแกร่ง แต่ประเทศกลุ่มแอฟริกาใต้สะฮารากลับ

ประสบภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว เป็นต้น สำ�หรับในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว การที่เศรษฐกิจยังไม่ได้ปรับตัวขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญก็เนื่อง

มาจากความไมแ่น่นอนและความเสีย่งอืน่ๆ ทีอ่าจเปน็ปจัจยักระตุ้นความขดัแยง้ทางการเมอืงในช่วงทีก่ลุม่การเมอืงทีม่นีโยบายต่อตา้น

การรวมกลุ่มประเทศกำ�ลังมีอิทธิพลสูงขึ้นเรื่อยๆ ส่วนกลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒนาและเศรษฐกิจเกิดใหม่นั้นก็ยังต้องปรับเปลี่ยนนโยบาย

ต่างๆ ให้สามารถรับมือกับราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ตกต่ำ�ลงให้ได้ 

เศรษฐกิจเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จีนและอินเดีย
		  รายงานขององค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ระบุว่าแนวโน้มเศรษฐกิจสำ�หรับประเทศเศรษฐกิจ

เกิดใหม่ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงจีนและอินเดียในปี 2560 นั้นจะยังคงเติบโตได้เป็นอย่างดีในระยะกลางแม้ว่าเศรษฐกิจ

โลกจะยังคงไม่แน่นอนอยู่ สำ�หรับ GDP ของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่เหล่านี้น่าจะเติบโตที่อัตราร้อยละ 6.5 ในปี 2559 และร้อยละ 

6.4 ในปี 2560 หรือโดยเฉลี่ยร้อยละ 6.2 ต่อปีในช่วงปี 2560 ถึง 2564 ซึ่งเป็นอัตราการเติบโตที่ต่ำ�กว่าช่วงปีก่อนหน้านี้ (ตารางที่ 1)

อย่างไรก็ตาม อัตราการเติบโตดังกล่าวอาจแตกต่างกันสำ�หรับแต่ละภูมิภาค ท้ังน้ี คาดว่าเศรษฐกิจจีนจะยังชะลอตัวอยู่ ส่วนเศรษฐกิจ

อินเดียจะขยายตัวสูงในอัตรากว่าร้อยละ 7 ต่อปี สำ�หรับกลุ่ม 5 ประเทศอาเซียน คาดว่าเศรษฐกิจฟิลิปปินส์และเวียดนามจะเติบโต

สูงสุด ส่วนเศรษฐกิจไทยและอินโดนีเซียคาดว่าจะปรับตัวขึ้น แต่ในทางกลับกันเศรษฐกิจมาเลเซียคาดว่าจะหดตัวลง โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในระยะสั้น นอกจากนี้ เศรษฐกิจของประเทศกลุ่ม CLM อันประกอบด้วยกัมพูชา ลาว และพม่า คาดว่าจะมีการเติบโตค่อน

ข้างสูง เช่น ในพม่าที่คาดว่าจะมีการเติบโตประมาณกว่าร้อยละ 8 เป็นต้น โดยมีการบริโภคภาคครัวเรือนเป็นปัจจัยสำ�คัญในการ

ผลักดันการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศแทนที่การพึ่งพาภาคการส่งออกที่เติบโตค่อนข้างช้าในระยะนี้ การลงทุนในโครงสร้างพื้น

ฐานจะเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ช่วยผลักดันให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจในหลายประเทศในภูมิภาคน้ีแต่สำ�หรับภาพรวมในระยะกลาง

แล้วคาดว่าดุลงบประมาณของภาครัฐจะปรับตัวลดลงเล็กน้อย
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ตารางที่ 1. การขยายตัวของ Real GDP ในอาเซียน จีน และอินเดีย 
ที่มา: OECD Development Centre

	 อนึ่ง รายงานจากหลายๆ แหล่งข้างต้นนั้นแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2560 ล้วนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย

ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่ตกต่ำ�ลงเป็นเวลานานเป็นสาเหตุหลักที่ส่งผลเสียต่อเศรษฐกิจโลกโดยรวม อย่างไรก็ตาม คาดว่าเศรษฐกิจอินเดีย

และประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ในเอเชียจะเติบโตอย่างแข็งแกร่งในปี 2560 ในขณะที่อัตราการเติบโตในประเทศพัฒนาแล้ว โดย

เฉพาะอย่างยิ่ง สหรัฐอเมริกา จีนและประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรปจะยังคงชะลอตัวอยู่เช่นเดิม 

ตลาดผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลาย
ตลาดเพาเวอร์ซัพพลายชนิด AC-DC และ DC-DC สำ�หรับลูกค้าทั่วไป
	 รายงานของ IHS แยกระหว่างตลาดเพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับลูกค้าภายนอก (Merchant) ซึ่งเป็นยอดจำ�หน่าย

เพาเวอร์ซัพพลายให้กับลูกค้าท่ัวไป ออกจากตลาดสำ�หรับลูกค้าภายใน (Captive) ซ่ึงเป็นยอดจำ�หน่ายเพาเวอร์ซัพพลายให้กับแผนกอ่ืน

ของบริษัทเดียวกัน ทั้งนี้ เดลต้า ประเทศไทย จะเน้นตลาดเพาเวอร์ซัพพลายกลุ่มที่ไม่ใช่สินค้าโภคภัณฑ์ (Non-commodity) 

สำ�หรับลูกค้าภายนอกชนิด AC-DC และ DC-DC เป็นหลัก

	 รายงานดังกล่าวคาดว่าอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) จะอยู่ที่ร้อยละ 3.2 ในช่วงปี 2558 - 2563 ส่วนตลาด

เพาเวอร์ซัพพลายกลุ่มที่ไม่ใช่สินค้าโภคภัณฑ์ชนิด AC-DC และ DC-DC (หมายถึง เป็นการใช้งานในเชิงอุตสาหกรรม เช่น ระบบโรงงาน

อัตโนมัติและเครือข่ายโทรคมนาคมเซลลูลาร์ที่ไม่ใช่เพื่อการใช้งานส่วนบุคคล เช่น โทรศัพท์มือถือและปริ้นเตอร์ เป็นต้น) คาดว่าจะมี

ยอดขายรวมทั้งสิ้น 13,900 ล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2563 ในขณะที่ตลาดเพาเวอร์ซัพพลายทั้งหมด ซึ่งรวมกลุ่มโภคภัณฑ์แล้วคาด

ว่าจะมียอดขายรวมทั้งสิ้น 23,900 ล้านดอลลาร์สหรัฐภายในช่วงเวลาดังกล่าว 

	 ในปี 2558 ผู้จำ�หน่ายเพาเวอร์ซัพพลายรายหลัก 5 รายมีส่วนแบ่งตลาดรวมกันคิดเป็นร้อยละ 41.5 ของยอดขายทั้งหมด 

นอกจากน้ี รายงานฉบับน้ียังระบุด้วยว่ากลุ่มบริษัทเดลต้า ยังครองความเป็นผู้นำ�อันดับหน่ึงของตลาดเพาเวอร์ซัพพลายได้อีกครั้งหนึ่ง

จากยอดขายที่สูงสุดในตลาดและเมื่อพิจารณาประกอบกับรายงานการวิเคราะห์ตลาดฉบับอื่นๆ แล้วจะเห็นได้ว่าในปี 2560 ส่วนแบ่ง

ตลาดของผูจ้ำ�หน่ายเพาเวอร์ซพัพลายรายหลกั 5 รายรวมกนัจะเปลีย่นแปลงเพยีงเลก็นอ้ยเทา่น้ัน สว่นการเปรียบเทยีบยอดขายตามภูมภิาค

ดังปรากฏในรูปที่ 1 แสดงให้เห็นว่าทวีปอเมริกามีอัตราการเติบโตสูงสุดเมื่อเทียบเป็นรายปี 
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รูปที่ 1. ตลาดลูกค้าภายนอกผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลาย AC-DC และ DC-DC จำ�แนกตามภูมิภาค 
ที่มา: รายงาน ของ IHS เรื่อง “AC-DC & DC-DC Merchant Power Supplies – 2016”

ตลาดเพาเวอร์ซัพพลายชนิด AC-DC ที่เป็นและไม่เป็นสินค้าโภคภัณฑ์สำ�หรับลูกค้าทั่วไป
	 รายงานตลาดเพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับลูกค้าภายนอกชนิด AC-DC และ DC-DC ประจำ�ปี 2559 ของ IHS ระบุว่ายอดขาย

ทั่วโลกของเพาเวอร์ซัพพลายชนิด AC-DC ที่เป็นและไม่เป็นสินค้าโภคภัณฑ์สำ�หรับลูกค้าทั่วไปจะหดตัวลงประมาณร้อยละ 6.6 และ 

ร้อยละ 0.6 ในปี 2559 และ 2560 ตามลำ�ดับ สำ�หรับ CAGR ของเพาเวอร์ซัพพลายกลุ่มที่ไม่ใช่สินค้าโภคภัณฑ์คาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 

9.2 ในช่วงปี 2558 ถึง 2563 และหดตัวลงร้อยละ 3.8 สำ�หรับเพาเวอร์ซัพพลายกลุ่มสินค้าโภคภัณฑ์ นอกจากน้ี คาดว่ายอดขายเพาเวอร์

ซัพพลายกลุ่มที่ไม่ใช่สินค้าโภคภัณฑ์จะอยู่ที่ 13,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2563 ในขณะที่ยอดขายเพาเวอร์ซัพพลายกลุ่มสินค้า

โภคภัณฑจ์ะอยู่ที่    6,900   ล้านดอลลาร์สหรัฐภายในช่วงเวลาเดียวกัน ทั้งนี้ ยอดขายที่ลดลงดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้งานในลักษณะ

ที่เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ลดลง เช่น ในลักษณะที่เป็นการใช้งานกับคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สำ�นักงาน เป็นต้น ในขณะที่ปัจจัยหลัก

ที่ช่วยเพิ่มยอดขายของเพาเวอร์ซัพพลายกลุ่มที่ไม่ใช่สินค้าโภคภัณฑ์คือการใช้งานกับผลิตภัณฑ์กลุ่ม LED ให้แสงสว่าง แต่ถ้าตัด

LED ออกจากการคาดการณ์การขยายตัวดังกล่าวแล้ว CAGR ในระหว่างปี 2558 ถึง 2563จะลดลงเหลือร้อยละ 1.7 ซึ่งรายงานของ

IHS สรุปว่าเกิดจากการใช้งานเพาเวอร์ซัพพลายชนิด AC-DC กลุ่มที่ไม่ใช่สินค้าโภคภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆ นั้นปรับตัวลดลง

อุปกรณ์แปลงไฟ DC-DC (DC-DC Inverter)
	 ตามรายงานตลาดเพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับลูกค้าภายนอกชนิด AC-DC และ DC-DC ประจำ�ปี 2559 ของ IHS CAGR ของ

อุปกรณ์แปลงไฟ DC-DC (DC-DC Inverter) จะอยู่ที่ร้อยละ 1.3 ในช่วงปี 2558 ถึง 2563 และยอดขายในปี 2559 คาดว่าจะอยู่ที่ 2,900 

ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งถือว่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.5 จากในปี 2558 ทั้งนี้ คาดว่าภายในปี 2563 ยอดขายอุปกรณ์แปลงไฟ DC-DC จะอยู่

ที่ประมาณ 3,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐ 



รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย)40

ตลาดยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicles - EV)
การเติบโตของตลาดยานยนต์ไฟฟ้า 
	 รายงานสภาวะตลาดจากหลายแหล่งรวมทั้ง Technavio and Frost & Sullivan สรุปได้ว่า ในปี 2558 ยอดขายรถยนต์ไฟฟ้า

อยู่ที่ประมาณ 550,000 คัน จากยอดจัดส่งรถยนต์ทั้งสิ้น 92 ล้านคัน หรือคิดเป็นส่วนแบ่งตลาดของรถยนต์ไฟฟ้าในอัตราร้อยละ 0.6 

ของตลาดยานยนต์ในภาพรวมในปี 2558

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสัดส่วนยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าทั้งหมดจะยังน้อยอยู่เมื่อเทียบกับยอดขายรถยนต์ในภาพรวม แต่รายงาน

ของ Bloomberg (“ยอดขายยานยนต์ไฟฟ้าจะมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 35 ของยอดขายรถใหม่ทั่วโลกภายในปี 2583”) ระบุว่า 

ภายในปี 2563 ยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าจะมีสัดส่วนอยู่ที่ประมาณร้อยละ 3 (2.7 ล้านคัน) ของยอดขายรถยนต์ใหม่ทั่วโลกทั้งหมด 

และภายในปี 2583 ตัวเลขนี้น่าจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 35 (มากกว่า 40 ล้านคัน) ตามที่ได้แสดงไว้ในรูปที่ 2

	 นอกจากนี้ รายงานการวิเคราะห์ตลาดยานยนต์ไฟฟ้าของ Bloomberg New Energy Finance (BNEF) ยังระบุด้วยว่า

ราคาแบตเตอรี่ที่ลดลงร้อยละ 35 ในปีที่ผ่านมาจะเป็นปัจจัยสนับสนุนหลักให้ผู้บริโภคสามารถซื้อรถยนต์ไฟฟ้าได้ในราคาที่ใกล้เคียง

กับรถยนต์ที่ใช้น้ำ�มันมากขึ้นภายในอีก 6 ปีข้างหน้า และรายงานดังกล่าวยังคาดการณ์ด้วยว่า ภายในปี 2563 ราคาของ

รถยนต์ไฟฟ้าที่ชาร์จไฟใช้งานได้ยาวนานในแต่ละรอบการชาร์จ (Long-range) จะอยู่ในระดับที่ต่ำ�กว่า 22,000 ดอลลาร์สหรัฐ 

(ถ้าเทียบตามมูลค่าเงินในปัจจุบัน) และรถที่ใช้ไฟฟ้าจะมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 35 ของรถยนต์ใหม่ทั่วโลก

รูปที่ 2. คาดการณ์ยอดขายรถยนต์ไฟฟ้าเทียบกับยอดขายรถยนต์ใหม่ทั่วโลก
ที่มา: รายงานของ IHS เรื่อง “AC-DC & DC-DC Merchant Power Supplies – 2016”

	 อย่างไรก็ตาม การเติบโตของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าจะขึ้นอยู่กับการมีโครงสร้างพื้นฐานเพื่อหนุนเสริมการขยายตัวการใช้งาน

รถยนต์ไฟฟ้า เช่น การมีสถานีชาร์จไฟรองรับอย่างทั่วถึงเป็นหลัก สำ�หรับเดลต้า ประเทศไทย นั้น บริษัทฯ สามารถให้บริการโซลูชั่น

การชาร์จไฟฟ้าสำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้า ตลอดจนผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์ไฟฟ้า (EV) และรถยนต์ไฮบริด (HEV) เช่น อุปกรณ์

ประจุไฟฟ้าภายในรถยนต์ (Onboard Charger) อุปกรณ์ชุดเชื่อมต่อแบตเตอรี่ (Battery Junction Box) อุปกรณ์แปลงไฟ (Inverter)

รวมถึงพัดลมแบบเงียบและประหยัดพลังงานสำ�หรับยานยนต์หลากหลายรูปแบบ
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อุตสาหกรรม 4.0
แค่กระแสหรือการปฏิวัติที่แท้จริง
	 ตั้งแต่เริ่มมีการใช้คำ�ว่าอุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) ในปี 2554 เห็นได้ชัดว่าการปฏิวัติอุตสาหกรรมจะยังคงเดินหน้า

อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงหลายปีที่ผ่านมาที่เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมก้าวหน้าขึ้นมาก สำ�หรับอุตสาหกรรม 4.0 

น้ันหมายถึง เทคโนโลยอีตัโนมตัทิีใ่ช้ในการผลติโดยอาศยัการแลกเปลีย่นและการวเิคราะหข้์อมลูร่วมกบัระบบกายภาพทีค่วบคุมโดย

คอมพิวเตอร์ (Cyber-physical system) รวมถึงเทคโนโลยีการใช้อินเตอร์เน็ตเชื่อมต่ออุปกรณ์ต่างๆ (Internet of things - IoT) และ

การประมวลผลแบบคลาวด์ (Cloud computing) เพื่อสร้างระบบการผลิตที่เชื่อมต่อกันและมีประสิทธิภาพในการผลิตสูง ซึ่งระบบ

ดังกล่าวนั้นทำ�ให้เกิดโรงงานที่สามารถผลิตแบบอัจฉริยะ (Smart factory) ได้ 

	 รายงานของ PwC เรื่อง “อุตสาหกรรม 4.0: การสร้างองค์กรดิจิตัล” ที่ได้ออกมาในปี 2559 ระบุว่าบริษัทอุตสาหกรรม

ต่างๆ น่าจะสามารถลดต้นทุนได้ประมาณร้อยละ 3.6 ต่อปีในช่วงอีก 5 ปีข้างหน้าจากการปรับปรุงภายในให้ห่วงโซ่มูลค่า (Value chain) 

เกิดการบูรณาการกันได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้น ทั้งนี้ บริษัทเหล่านี้น่าจะมีรายได้สูงขึ้นประมาณร้อยละ 2.9 ต่อปีจากการปรับให้สินค้า

และบริการเป็นดิจิตัล การนำ�เสนอบริการดิจิตัลรูปแบบใหม่ต่างๆ ตลอดจนการสร้างโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับระบบนิเวศ

อุตสาหกรรม (Industrial ecosystem) ทั้งนี้ รายงานดังกล่าวได้ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสำ�รวจบริษัทอุตสาหกรรมจำ�นวนกว่า 

2,000 บริษัทใน 26 ประเทศ

	 นอกจากนี้ รายงานของ PwC ยังระบุด้วยว่ามูลค่าการลงทุนเพื่อเพิ่มสมรรถภาพด้านอุตสาหกรรม 4.0 ขององค์กรต่างๆ 

จะขยับตัวขึ้นไปอยู่ที่ประมาณร้อยละ 5 ของรายได้ทั้งหมดต่อปีขององค์กรในภาพรวม โดยบริษัทกว่าครึ่งหนึ่งคาดว่าจะมีระยะเวลา

คืนทุนอยู่ที่ประมาณ 2 ปี และผลลัพธ์ที่ได้น่าจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งเพราะในปัจจุบันรูปแบบการแข่งขันในตลาดได้เปลี่ยนเน้น

ให้น้ำ�หนักกับเทคโนโลยีมากขึ้น และรายงานดังกล่าวยังชี้ให้เห็นอีกด้วยว่ากว่า 1 ใน 3 ของบริษัทที่เข้าร่วมการสำ�รวจข้อมูลนั้นระบุว่า 

บริษัทของตนสามารถดำ�เนินการแบบดิจิตัลขั้นสูงได้แล้วหรือได้นำ�รูปแบบขั้นสูงดังกล่าวมาใช้แล้ว และบริษัทอีก 3 ใน 4 ที่ทำ�การ

สำ�รวจคาดหวังว่าจะสามารถดำ�เนินการในระดับดังกล่าวได้ภายในอีก 5 ปีข้างหน้านับจากปี 2559 (รูปที่ 3)

	 เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จะได้รับประโยชน์อย่างยิ่งจากการเติบโตของอุตสาหกรรม 4.0 นี้ เนื่องจากบริษัทฯ 

มีผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นหลากหลายรูปแบบที่สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าได้เป็นอย่างดี อาทิ ผลิตภัณฑ์

และโซลูชั่นอัตโนมัติสำ�หรับภาคอุตสาหกรรม ระบบสำ�รองไฟ (Uninterruptible Power System - UPS) โซลูชั่นระบบสำ�รองไฟฟ้า

(Mission Critical Infrastructure Solution - MCIS) รวมถึงเพาเวอร์ซัพพลายเชิงอุตสาหกรรมและพัดลมระบายความร้อนแบบ DC 

(DC brushless fan) อีกหลายชนิด เป็นต้น นอกจากนี้ เรายังสามารถนำ�องค์ความรู้มาปรับให้โรงงานของเราเป็นโรงงานอัจฉริยะ

(Smart factory) ได้เป็นอย่างดีอีกด้วย ดังนั้น เราจึงมั่นใจว่าในปี 2560 นี้ บริษัทฯ จะสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ สืบ

เนื่องจากแนวโน้มของอุตสาหกรรม 4.0 ได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังสามารถลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตโดยการ

ปรับเปลี่ยนตนเองให้เข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ได้อย่างแท้จริงอีกด้วย 

รูปที่ 3. การผลิตแบบอุตสาหกรรม: อุตสาหกรรม 4.0 ได้กลายเป็นกลยุทธ์และวิธีดำ�เนินงานหลักของบริษัท
ผู้ผลิตด้านอุตสาหกรมหลายบริษัทเรียบร้อยแล้ว
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แนวโน้มธุรกิจปี 2560
ภาพรวมธุรกิจ
		  ในปี 2559 เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) ประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินโครงการด้านระบบงานอัตโนมัติได้แล้วเสร็จ

จำ�นวนกว่า 80 โครงการ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโรงงานท้ังหมดให้ปฏิบัติงานภายใต้ระบบการผลิตอัจฉริยะ (Delta Smart Manufacturing) 

และมีแผนระยะ 5 ปีในการนำ�ระบบอัตโนมัติมาใช้ในสายการผลิตอย่างเต็มรูปแบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ การนำ�ระบบ

อัตโนมัติมาใช้จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลด้านขั้นตอนการผลิตผ่านแพลตฟอร์มเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมอุปกรณ์

ทำ�ให้สามารถใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา (Internet of Thing - IoT) อีกทั้งยังสามารถนำ�ข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการวิเคราะห์และ

วางแผนการผลิตได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ ขั้นตอนการบำ�รุงรักษาเครื่องจักร 

การควบคุมคุณภาพการผลิต รวมถึงกระบวนการอื่นๆ อีกเป็นจำ�นวนมาก

		  ในปี 2559 การดำ�เนินการผลิตของโรงงานในพม่าเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ในปี 2559 โดย ณ สิ้นปี 2559 โรงงานดังกล่าวมี

พนักงานทั้งสิ้นจำ�นวน 400 คน และสามารถผลิตชิ้นส่วนประเภทแมกเนติกส์ (Magnetics) ได้มากกว่าร้อยละ 6 ของปริมาณการผลิต

ชิ้นส่วนแมกเนติกส์ทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้ คาดว่าในปี 2560 จำ�นวนพนักงานจะเพิ่มขึ้นเป็น 1,000 คน และสามารถผลิตชิ้นส่วนแมกเนติกส์

ได้คิดเป็นร้อยละ 22 ของปริมาณการผลิตชิ้นส่วนแมกเนติกส์ทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จะยังมีพื้นที่ว่างสำ�หรับการขยาย

สายการผลิตได้อีก 1,394 ตารางเมตรที่จะสามารถนำ�ไปใช้ผลิตผลิตภัณฑ์อื่นๆ เพื่อรองรับความต้องการของตลาดที่มีมากข้ึนได้

		  นอกจากนี้ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการวิเคราะห์คุณภาพ (Quality Diagnosis) ได้เป็นอย่างดี 

ตลอดจนได้ดำ�เนินโครงการปรับปรุงและบูรณาการกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ให้มีความสอดคล้องกันมากขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์และเพิ่มผลผลิต และในปี 2560 นี้ การวิเคราะห์คุณภาพจะมุ่งเน้นติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานภายใต้ระบบ

การผลิตอัจฉริยะ (Smart Manufacturing) อย่างต่อเนื่องต่อไป	 	

		  สำ�หรับด้านการประหยัดพลังงาน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโรงงานอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาหลายปีทีผ่านมา และได้ดำ�เนิน

โครงการด้านการประหยัดพลังงานอย่างก้าวกระโดดจากการประหยัดพลังงานรูปแบบเดิมๆ เช่น ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการ

หลัก 2 โครงการ ประกอบด้วยโครงการขยายการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์และโครงการรีไซเคิลพลังงานจากกระบวนการทดสอบการทำ�งาน

ของอุปกรณ์ในสภาพแวดล้อมที่มีอุณหภูมิสูงขึ้น (Burn-in Energy Recycling) โดยโครงการขยายการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์โดยการ

เพิ่มพื้นที่ติดตั้งแผงในพื้นที่จอดรถ ระเบียงและหลังคา ซึ่งในปี 2559 ได้มีการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ในพื้นที่จอดรถและระเบียงแล้ว

เสร็จและสามารถผลิตไฟฟ้าได้รวม 887 kWp ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯ สามารถประหยัดไฟฟ้าได้เทียบเท่ากับ 3,250,000 kWh ต่อปี สำ�หรับ

ในปี 2560 นี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ให้ครอบคลุมพื้นที่บริเวณหลังคาโดยมีเป้าหมายกำ�ลังการผลิตไฟฟ้า

ทั้งสิ้น 1920 kWp ซึ่งจะสามารถประหยัดไฟฟ้าได้เพิ่มอีก 3,350,000 kWh ต่อปี และสำ�หรับโครงการรีไซเคิลพลังงานจากกระบวนการ 

Burn-in ที่มาจากการแปลงไฟฟ้ากระแสตรงที่ได้จากกระบวนการนี้ให้เป็นไฟฟ้ากระแสสลับที่สามารถในกลับมาใช้ในระบบไฟฟ้า 

คาดว่าโครงการนี้จะดำ�เนินการแล้วเสร็จในปี 2561 และจะช่วยประหยัดไฟฟ้าได้ทั้งสิ้น 270,275 kWh ต่อปี 

กลุ่มธุรกิจเพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับระบบโทรคมนาคม (Telecom power systems) ในอินเดีย		
		  อุตสาหกรรมโทรคมนาคมในอินเดียมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดอันเป็นผลจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 4G LTE และ

ในปัจจุบันอินเดียเป็นตลาดอินเตอร์เน็ตขนาดใหญ่ที่สุดเป็นอันดับ 3 ของโลกโดยมีผู้ใช้อินเตอร์เน็ตกว่า 40 ล้านรายในปี 2559 

และผู้ใช้อินเตอร์เน็ต 7 จาก 8 รายเริ่มใช้งานอินเตอร์เน็ตผ่านโทรศัพท์มือถือ ทั้งนี้ คาดว่าผู้ใช้งานดังกล่าวจะเพิ่มขึ้นเป็น 60 ล้านราย

ในปี 2560

		  Reliance-Jio ซึ่งเป็นผู้ให้บริการโทรคมนาคมรายล่าสุดของอินเดียได้เริ่มให้บริการเครือข่าย 4G LTE ตั้งแต่ไตรมาสสุดท้าย

ของปี 2559 โดยได้เสนอการส่งเสริมการขายที่น่าสนใจมาก โดยเสนอให้ลูกค้าสามารถใช้บริการด้านวอยซ์์  (Voice call) ฟรีตลอด

ชีพและด้านข้อมูล (Data) ฟรีจนถึงเดือนมีนาคม 2560 นี้ แม้ว่าอุตสาหกรรมโทรคมนาคมของอินเดียจะมีพื้นฐานจากการให้บริการ

ด้านวอยซ์์์มาโดยตลอด แต่เทคโนโลยี VoLTE ใหม่ของ Reliance-Jio ทำ�ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำ�ธุรกิจจากเดิมที่เน้น

บริการด้านวอยซ์เป็นการเน้นบริการด้าน Data แทน นอกจากนี้ Reliance-Jio ยังเดินหน้าใช้กลยุทธ์การแข่งขันด้านราคาเพื่อขยาย

ส่วนแบ่งในตลาดอีกด้วย
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		  แม้ว่ามูลค่าธุรกิจของบริษัทฯ ที่ได้มาจากผู้นำ�ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมหลายรายในอินเดีย อาทิ Indus รวมถึง ATC และ

Bharti จะเพิ่มสูงขึ้น แต่รายรับในภาพรวมกลับหดตัวลงเล็กน้อยเนื่องจาก Reliance-Jio ใช้กลยุทธ์การเช่าสถานที่แทนการลงทุน

ด้านโครงสร้างพื้นฐานของตนเอง อย่างไรก็ตาม เครือข่าย 4G LTE ของ Reliance-Jio ก็ช่วยเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ทั้งทางด้าน

การออกแบบและจัดหาระบบไฟฟ้าขนาดเล็กจำ�นวนมากเพื่อใช้กับสถานีฐานขนาดเล็ก (Pico cell) และโซลูชั่นไวไฟ (Wi-Fi solution)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประสบความสำ�เร็จในการพัฒนาอินเวอร์เตอร์ได้อย่างรวดเร็วทำ�ให้ได้ส่วนแบ่งตลาดเพิ่มขึ้น

		  สำ�หรับความคืบหน้าในอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่นอกเหนือจากอุตสาหกรรมโทรคมนาคมแล้ว เดลต้าได้บรรลุข้อตกลงทาง

ธุรกิจโครงการระบบตรวจตรา รักษาความปลอดภัย และการจัดการจราจรในเมืองมูลค่าประมาณ 5 ล้านดอลลาร์สหรัฐกับ 

Larsen & Toubro (กลุ่มธุรกิจข้ามชาติขนาดใหญ่ของอินเดีย) ซึ่งทำ�ให้เดลต้าสามารถยืนหยัดในตำ�แหน่งผู้นำ�ในอุตสาหกรรมที่ไม่ใช่

โทรคมนาคมได้ ทั้งนี้ นโยบาย Smart Cities ของรัฐบาลอินเดียได้สร้างโอกาสทางธุรกิจที่หลากหลายให้กับบริษัทฯ นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังมีโครงการอ่ืนๆ ท่ีกำ�ลังดำ�เนินการอยู่และคาดว่าจะได้โครงการใหม่ๆ เพ่ิมเติมในปี 2560 น้ี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีเป้าหมาย

ทางธุรกิจใหม่อื่นๆ อาทิ การเพิ่มฐานลูกค้าในอุตสาหกรรมขนส่งระบบรางและสาธารณูปโภค และการรับสร้างอาคารสถานที่ครบวงจร

แบบ turnkey สำ�หรับลูกค้าขนาดใหญ่นอกเหนือจากธุรกิจระบบดาต้าเซ็นเตอร์แบบตู้ (Containerized Data Center) อีกด้วย

กุล่มธุรกิจเพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับระบบโทรคมนาคม (Telecom power systems) ในภูมิภาคยุโรป 
ตะวันออกกลางและแอฟริกา (EMEA)
		  แนวโน้มตลาดกลุ่ม EMEA ตั้งแต่ครึ่งแรกของปี 2559 ได้สร้างผลกระทบสืบเนื่องถึงยอดขายในไตรมาส 3 เนื่องจากการชะลอตัว

ของการเปิดตัวของเทคโนโลยีบรอดแบนด์โทรศัพท์มือถือ เช่น LTE และระบบ 3G Refresh ทั้งนี้ การหดตัวของเครือข่ายบรอดแบนด์

โทรศัพท์มือถือและโครงสร้างพื้นฐานหลักอื่นๆ ล้วนเป็นผลมาจากการที่ลูกค้ารายหลักของบริษัทฯ โดยเฉพาะในพื้นที่ยุโรปและตุรกี

ได้ชะลอการขยายเครือข่ายลง อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาวะตลาดจะไม่ดีเท่าที่ควร แต่เดลต้าก็ยังคงพยายามรักษาฐานลูกค้ากลุ่มผู้ให้

บริการโทรศัพท์มือถือรายใหญ่ในภูมิภาคนี้ไว้อย่างเหนียวแน่น ทั้งนี้ ทิศทางตลาดโครงสร้างพื้นฐานของอุตสาหกรรมโทรคมนาคม

กำ�ลังเปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบของโซลูชั่นมากขึ้น นั่นหมายถึงโซลูชั่นสำ�หรับการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น โซลูชั่นด้านพลังงาน

และการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ จะมีแนวโน้มเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ต่อไป และบริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับธุรกิจ

การใช้พลังงานแบบผสมผสาน (hybrid solution) และโซลูช่ันการจัดการข้อมูลด้านพลังงานเพื่อให้ลูกค้าสามารถลดการใช้พลังงาน

และค่าใช้จ่ายด้านพลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสำ�หรับในปี 2560 นี้ บริษัทฯ คาดว่าธุรกิจเหล่านี้จะเป็นส่วนสำ�คัญในการสร้าง

การเติบโตให้แก่บริษัทฯ ซึ่งอาจทำ�ให้บริษัทฯ จำ�เป็นที่จะต้องจัดให้มีการขยายสำ�นักงานขายและบริการให้เข้าไปในพื้นที่ที่ใกล้ลูกค้า

มากขึ้นด้วย 

กุล่มธุรกิจเพาเวอร์ซัพพลายแบบมาตรฐานสำ�หรับภาคอุตสาหกรรม

		  กลุ่มธุรกิจเพาเวอร์ซัพพลายแบบมาตรฐานสำ�หรับอุตสาหกรรม (IPS) สามารถสร้างกำ�ไรเป็นเลขสองหลักได้ในปี 2559 แม้ว่า

รายรับโดยรวมจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับช่วงหลายปีก่อนหน้านี้อันเป็นผลจากการย้ายฐานการผลิตผลิตภัณฑ์ราคาต่ำ�บางตัวไปที่

ประเทศจีน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูงหลายรุ่นตั้งแต่ช่วงกลางปี 2559 ถึงปี 2560 ดังนั้น จึงคาดว่า

รายรับจะเติบโตขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอในปี 2560 โดยผลิตภัณฑ์ใหม่เหล่านี้ประกอบด้วย เพาเวอร์ซัพพลายประสิทธิภาพสูงรุ่น CliQ M 

และเพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับติดตั้งกับรางปีกนก (DIN Rail) ที่มีหน้าจอแอลซีดีรุ่น CliQ VA และนอกเหนือจากผลิตภัณฑ์ประเภท

ออกแบบเฉพาะอีกหลายรายการแล้ว การขายเพาเวอร์ซัพพลายที่ติดกับแผง (PMH panel mount power supply) จะยังมีการเติบโต

อย่างต่อเนื่องในปี 2560 และคาดว่ากลุ่มธุรกิจ IPS จะสามารถผลักดันให้ยอดขายในภูมิภาค EMEA เพิ่มมากขึ้นโดยการสร้างทีมขาย

ให้เข้มแข็งขึ้น ส่วนการเจาะตลาดใหม่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้นั้น บริษัทฯ จะใช้สำ�นักงานในภูมิภาคนี้และช่องทางอื่นๆ ที่

มีอยู่ในปัจจุบันร่วมกับการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ รวมถึงการปรับปรุงเว็บไซต์และโซเชียลมีเดีย การปรับปรุง

ผลการค้นหาผ่าน Google การขยายรายชื่อผู้รับข่าวสาร (Subscriber list) ด้วยการปรับปรุงเนื้อหาหรือข้อมูล รวมทั้งการเข้าร่วมงาน

แสดงสินค้าระดับนานาชาติให้มากขึ้นด้วย
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ตลาดภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (SEA) และตลาดออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ (ANZ)
กลุ่มธุรกิจระบบอัตโนมัติสำ�หรับภาคอุตสาหกรรม (Industrial Automation - IA)
		  ปี 2559 ท่ีผ่านมาถือเป็นปีท่ีดีสำ�หรับธุรกิจระบบอัตโนมัติสำ�หรับอุตสาหกรรม บริษัทฯ ได้เพ่ิมศักยภาพด้านธุรกิจโดยปรับเปล่ียน

ธุรกิจปัจจุบันให้เป็นธุรกิจที่รวมการออกแบบและติดตั้ง (System integration หรือ SI) รวมถึงธุรกิจโซลูชั่นแบบครบวงจร โดยมีลูกค้า

ประเภท OEM (เคร่ืองจักรสำ�หรับทำ�ถุงพลาสติก) ซ่ึงเป็นลูกค้ารายใหญ่ในประเทศไทย 2 รายและลูกค้าประเภท SI รายใหม่ในเวียดนาม

อีก 1 ราย และบริษัทฯ ยังได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้จัดจำ�หน่ายระบบเซอร์โว (Servo system) อย่างเป็นทางการของผู้ผลิตสินค้าอุปโภค

บริโภครายใหญ่รายหนึ่งในอินโดนีเซีย อีกทั้งได้เข้าสู่ธุรกิจ HVAC และ WWW จากการนำ� CP2000 Vector Control Drive เข้าสู่ตลาด

และเริ่มสร้างตลาดในสิงคโปร์และมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม ในปี 2559 บริษัทฯ ก็ต้องเผชิญกับอุปสรรคหลายประการ เช่นปัญหาค่าเงิน

อ่อนตัวและการระดมทุนในตลาดที่ยากลำ�บากล้วนเป็นปัจจัยลบต่อธุรกิจในประเทศมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้เรียนรู้จาก

ปัญหาดังกล่าว และจะหาตลาดเป้าหมายด้วยการกระจายตลาดเข้าไปสู่ประเทศต่างๆ ให้มากขึ้นด้วยการเน้นธุรกิจโซลูชั่นเป็นหลัก	

		  ในปี 2560 บริษัทฯ จะพยายามเจาะตลาดในอุตสาหกรรมต่างๆ ให้หลากหลายมากขึ้น เช่น อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

เครื่องประดับ อาหารและเครื่องดื่ม โลหะภัณฑ์และวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น นอกจากานี้ การพัฒนาระบบอัตโนมัติสำ�หรับอุตสาหกรรม

ก่อสร้างและโรงงานอุตสาหกรรม ตลอดจนการการดำ�เนินการเพื่อให้ได้รับการยอมรับในการเป็นผู้จัดจำ�หน่ายของหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในด้านการก่อสร้างอาคารของแต่ละชุมชนหรือแต่ละพื้นที่นับเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่ธุรกิจด้านระบบอัตโนมัติอุตสาหกรรม

ของบริษัทฯ จะให้ความสำ�คัญ 

กลุ่มธุรกิจโซลูชั่นระบบสำ�รองไฟฟ้า (Mission Critical Infrastructure Solution - MCIS)	
		  หน่วยธุรกิจ MCIS ยังคงสามารถรักษาตำ�แหน่งผู้นำ�ในอุตสาหกรรมการจัดการพลังงานและการประหยัดพลังงาน โดย

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต UPS ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงในระดับชั้นนำ�ของโลก นอกจากนี้แล้ว โซลูชั่นอุปกรณ์เสริมและผลิตภัณฑ์

สำ�หรับดาต้าเซ็นเตอร์ (Data center infrastructure solutions - DCIM) ของบริษัทฯ ช่วยให้ลูกค้าสามารถดำ�เนินงานได้อย่าง

ต่อเนื่องได้แม้ในภาวะวิกฤติ อีกทั้งยังทำ�ให้ลูกค้าสามารถบริหารต้นทุนความเป็นเจ้าของ (Total Cost of Ownership - TCO) 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

		  เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ปี 2559 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่กลุ่มธุรกิจนี้เติบโตอีกกว่าร้อยละ 50 โดยบริษัทฯ ได้รับโครงการขนาดใหญ่

ของภาครัฐในประเทศไทย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ และออสเตรเลีย ซึ่งเป็นโครงการที่สำ�คัญด้านอุตสาหกรรมโทรคมนาคม การผลิต

แบบไฮเทค และอุตสาหกรรมการบริการ

		  สำ�หรับทิศทางของธุรกิจนี้ในปี 2560 บริษัทฯ จะเน้นธุรกิจดาต้าเซ็นเตอร์ทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาคและธุรกิจ

การเป็นเจ้าของหรือผู้ดำ�เนินการร่วมในธุรกิจการให้บริการด้านดาต้าเซ็นเตอร์ (Colocation operator/owner) พร้อมไปกับ

การให้ความสำ�คัญเพิ่มขึ้นในการธุรกิจด้าน ICT ด้วยการให้บริการกับลูกค้าที่เป็นบริษัทข้ามชาติที่ต้องการติดตั้งระบบภายใน

สำ�นักงาน นอกจากนี้ การเสริมโมดูลในโซลูชั่น DCIM จะทำ�ให้กลุ่มธุรกิจ MCIS ของเดลต้าก้าวขึ้นเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมการ

บริหารจัดการงานระบบดาต้าเซ็นเตอร์ ดังนั้น บริษัทฯ จะเร่งพัฒนาความสามารถของบริษัทฯ ให้สามารถรองรับลูกค้าได้ทั้งในระดับ

ภูมิภาคและโลก

		  เพื่อสานต่อแผนงานด้านการสร้างแบรนด์/คุณค่าตลอดจนการบริหารช่องทางการตลาดและลูกค้ารายสำ�คัญให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ทีมงานที่ดูแลภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้จะยังคงเดินหน้าเจาะกลุ่มลูกค้าในหลากหลายอุตสาหกรรม โดย

เฉพาะอย่างยิ่ง เทคโนโลยีสารสนเทศ การผลิตด้วยเทคโนโลยีไฮเทค และอุตสาหกรรมด้านสุขภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนที่

จะขยายตลาดให้กว้างมากขึ้นโดยผ่านทั้งช่องทางพันธมิตรธุรกิจและซัพพลายเชน 
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ผลิตภัณฑ์ DES
กลุ่มธุรกิจเซิร์ฟเวอร์ เครือข่าย และโทรคมนาคม (Server, Networking and Telecom - SNT)	
		  ปี 2559 ที่ผ่านมาเป็นปีที่กลุ่มธุรกิจ SNT มีความผันผวนสูง เนื่องจากแม้ว่ากลุ่มธุรกิจโทรคมนาคมจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ตลอดทั้งปี แต่กลุ่มธุรกิจดาต้าเซ็นเตอร์กลับชะงักงันเนื่องจากลูกค้าเก่าประสบกับภาวะอิ่มตัวอย่างกะทันหัน จึงทำ�ให้ยอดขายของ

กลุ่มธุรกิจเซริฟเวอร์ระดับไฮเอนด์จึงได้รับผลกระทบเป็นอย่างมากในปี 2559 เนื่องจากตลาดเปลี่ยนไปใช้บริการคลาวด์ (Cloud) 

และสื่ออื่นๆ เพื่อเชื่อมต่อกับเซริฟเวอร์ขนาดเล็กแทนการใช้เซริฟเวอร์ขนาดใหญ่แบบเดิม สำ�หรับผลิตภัณฑ์ด้านเซริฟเวอร์เครือข่าย

แม้ว่าจะมีีการเติบโตของยอดขายที่ดี แต่ก็ยังไม่สามารถชดเชยกับยอดขายผลิตภัณฑ์กลุ่มเซริฟเวอร์ไฮเอนด์ที่ลดลงได้ 

		  อย่างไรก็ตาม แม้ว่ายอดขายผลิตภัณฑ์รุ่นเดิมของกลุ่มธุรกิจ SNT จะหดตัวลง แต่กลุ่มธุรกิจนี้ก็ยังสามารถสร้างฐานลูกค้า

รายใหม่ๆ ได้หลายรายจากการพัฒนาเทคโนโลยีและการออกแบบผลิตภัณฑ์แบบ 1-N ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากน้ี ยังคาดว่า ผลิตภัณฑ์ใหม่หลายตัวท่ีได้ออกสู่ท้องตลาดไปแล้วและกำ�ลังจะออกจำ�หน่ายในปี 2560 น้ีจะช่วยสร้างโอกาส

ทางธุรกิจให้บริษัทฯ ได้อย่างมาก โดยเฉพาะกับกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นธุรกิจ Startup และธุรกิจขนาดกลาง ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีความต้องการ

เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ท้ังน้ี ทีมงานด้านการขายของบริษัทฯ จะพยายามอย่างต่อเน่ืองในการเสาะหาลูกค้ารายใหม่

เพ่ิมข้ึน เน่ืองจากตลาดยังคงมีศักยภาพในการเติบโตในระดับท่ีสูง 

กลุ่มธุรกิจด้านอุตสาหกรรมและการแพทย์
		  ในปี 2559 กลุ่มธุรกิจนี้ถือว่ามีความมั่นคงดังจะเห็นจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 และกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 

จากปีก่อน สำ�หรับความสำ�เร็จที่สำ�คัญในปี 2559 ของกลุ่มธุรกิจนี้คือ การเปิดตัวเพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับ DIN Rail รุ่นที่ 4 ซึ่งใช้ 

NFC ในการทำ�คอนฟิกเกอร์เรชั่นเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดในยุคอุตสาหกรรม 4.0 

		  ในด้านผลิตภัณฑ์เพื่ออุตสาหกรรมการแพทย์นั้น ตลาดเครื่องอัลตราซาวน์ระดับพรีเมียมจะยังคงเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ 

เนื่องจากการได้รับรางวัลเพิ่มเติมสำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ และบริษัทฯ ยังไม่หยุดนิ่งในการเจาะตลาดลูกค้ารายใหญ่เพื่อก้าวขึ้นสู่

ตำ�แหน่งผู้นำ� 3 รายแรกของอุตสาหกรรมนี้ สำ�หรับในปี 2560 บริษัทฯ จะเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ให้ได้มากที่สุดเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมนี้  

		  กลุ่มธุรกิจแบตเตอร่ีสำ�หรับผลิตภัณฑ์กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีนอกเหนือจากกลุ่มยานยนต์ไฟฟ้า คาดว่าจะมีศักยภาพในการเติบโตสูง 

เน่ืองจากแบตเตอรี่ลิเทียม-ไอออนมีราคาถูกลง ประกอบกับมีการนำ�ระบบอัตโนมัติมาใช้ในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น จึงทำ�ให้ตลาด

ระบบการขนถ่ายวัสดุมีการขยายตัวรวมทั้งทำ�ให้อุตสาหกรรมแบตเตอรี่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ สำ�หรับกลุ่มธุรกิจโซลูชั่น

แบตเตอรี่ภายในยานยนต์ (on-board) แบบสถานี และแบบไร้สาย ถือว่ายังมีอนาคตที่สดใส โดยบริษัทฯ จะเข้าร่วมงานแสดงสินค้า 

ProMat ซึ่งเป็นงานแสดงสินค้าด้านระบบการขนถ่ายวัสดุในเดือนเมษายน 2560 ที่ชิคาโกเพื่อแสดงศักยภาพของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ของ DES
		  ในปี 2559 กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมยานยนต์ของบริษัทฯ สามารถสร้างยอดขายได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้เนื่องจากการ

เพิ่มขึ้นของอุปสงค์ของตลาดอุปกรณ์ประจุไฟแบบออนบอร์ด (On - board charger - OBC) ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับคำ�สั่งซื้อ

อย่างต่อเนื่องไปถึงช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2559 และต้นปี 2560 ทำ�ให้คาดว่ายอดขายในปี 2560 จะเพิ่มขึ้นด้วย 

		  นอกจากผลิตภัณฑ์ OBC ขนาด 3.3 kW และ 7.2 kW แล้ว ในปี 2560 นี้ บริษัทฯ จะนำ�อุปกรณ์แปลงแรงดันกระแสตรง

(DC/DC converter) และอุปกรณ์เชื่อมต่อแบตเตอรี่ (Battery connection unit) ออกมาอีกหลายรุ่น เพื่อมุ่งกลุ่มตลาดผู้ผลิต

รถยนต์ชั้นนำ�ในลักษณะของธุรกิจ OEM โดยผลิตภัณฑ์เหล่านี้มุ่งสนองความต้องการของตลาดยานยนต์แบบพลักอิน ไฮบริด 

(Plug-in hybrid electrical vehicle - PHEV) เป็นหลัก อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ OBC ในปัจจุบันมิได้มุ่งเน้นแค่การ

เพิ่มกำ�ลังไฟให้ถึงขนาด 11 kW แต่ยังเน้นรูปแบบการใช้งานให้ได้กับยานยนต์ไฟฟ้าเต็มรูปแบบอีกด้วย 

		  นอกจากการให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายมากขึ้น บริษัทฯ ยังได้มุ่งขยายธุรกิจไปยังธุรกิจ

ประเภท OEM เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าในปี 2560 พร้อมทั้งจะทำ�การพัฒนาอีกหลายๆ ด้านอย่างต่อเนื่องในปีต่อๆ ไปด้วย
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
		  ความเสี่ยงกลายมาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการและกิจกรรมทางธุรกิจที่นับวันยิ่งมีความซับซ้อน ตามการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ ยกระดับเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้ทุกคนตระหนักอย่างต่อเนื่องทั่วทั้ง

องค์กร เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงถือเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ที่นอกจากจะช่วยให้มั่นใจ

ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดีแล้ว ยังช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมาย  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยได้กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งองค์กรและขยายไปยังเครือข่าย เพื่อให้แน่ใจ

ว่าบริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงหรือวางระบบต่างๆ ที่จะช่วยบรรเทาผลกระทบให้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดำ�รงตำ�แหน่งโดยประธานบริหาร และเป็นหน่ึงในคณะกรรมการบริษัท คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีสมาชิกไม่น้อยกว่าห้าคน  ประกอบด้วยหัวหน้าของฝ่ายบริหารหลักต่างๆ และ/หรือบุคคลที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่จำ�เป็นคณะกรรมการฯ อาจเชิญบุคคล

อ่ืนท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง หรือผู้ท่ีรับผิดชอบเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมน้ันๆ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงด้วย

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.	 กำ�หนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง

2.	 ดำ�เนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการมอบหมายการจัดการความเสี่ยงให้กับผู้จัดการที่รับผิดชอบงานโดยตรง

3.	 พัฒนาและทบทวน แผนกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง

4.	 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงทุกครึ่งปี และ/หรือ เมื่อเห็นว่ามีความจำ�เป็น ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะ

	 กรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

5.	 ตรวจสอบและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง

6.	 คณะกรรมการฯ อาจขอคำ�แนะนำ�จากที่ปรึกษาในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงได้ในบางกรณี

คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง

ผู�จัดการบร�หารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�ษัท

ประธานบร�หาร

คณะบร�หาร
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 เพื่อให้กรอบการบริหารความเสี่ยงที่วางไว้สามารถนำ�ไปสู่ขั้นตอนปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้กำ�หนด

แนวทางปฏิบัติและแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารได้รับทราบ โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกบันทึกไว้ใน “กฎบัตรคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง”

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะให้คำ�ปรึกษาฝ่ายบริหารในการดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายที่วางไว้ โดย

ได้รับการสนับสนุนจากผู้จัดการบริหารความเสี่ยงที่ทำ�หน้าที่ในแต่ละแผนก  ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารและหัวหน้าฝ่ายงานหลักจะต้องระบุ

ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมกับชี้แจงสาเหตุที่ทำ�ให้เกิดความเสี่ยงนั้นๆ สิ่งที่เป็นประเด็นความเสี่ยง วิธีการวัดความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง และลำ�ดับความสำ�คัญ ทั้งหมดนี้เพื่อให้สามารถกำ�หนดกระบวนการ และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง โดย

ผู้จัดการความเสี่ยงมีหน้าที่สรุปข้อมูลต่างๆ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนข้อมูลดังกล่าว โดยจัดลำ�ดับความสำ�คัญ พัฒนาและทบทวนแผนกลยุทธ์การ

จัดการความเสี่ยงที่เสนอมาจากแต่ละหน่วยงาน (ถ้ามี) พร้อมพิจารณาความสอดคล้องกับการประเมินความเส่ียงและข้ันตอนดำ�เนิน

การบริหารจัดการ หลังจากนั้นจึงจัดส่งรายงานสถานะของการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะ

กรรมการของบริษัทอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

ความเสี่ยงหลักที่สำ�คัญและกลยุทธ์การบริหารจัดการ
1. การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก
		  ในปี 2559 น่าจะพอสรุปได้คำ�เดียวว่า “ผิดคาด” ต้ังแต่เร่ืองการท่ีคนอังกฤษลงคะแนนเสียงข้างมากเลือกออกจากสหภาพยุโรป

(Brexit) จนถึงเรื่องที่ นายโดนัลด์ ทรัมป์ ได้รับเลือกตั้งเป็นประธานาธิบดีสหรัฐ นอกจากนี้ ยังมีเหตุการณ์อื่นๆ นอกเหนือการคาด

หมายอีก เช่น การชะลอตัวทางเศรษฐกิจของจีน การทยอยปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ย นโยบายของธนาคารกลางสหรัฐ ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุโรป เอเชีย และตลาดเกิดใหม่

	 บริษัทฯ เชื่อว่าเศรษฐกิจโลกโดยรวมยังเปราะบาง จึงยังคงคอยระวังสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและดำ�เนินสองมาตรการ

ควบคู่กัน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น โดยด้านหนึ่งได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของตลาด และอีกด้านหนึ่งก็มุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการผลิตภายในเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถทำ�กำ�ไร

1.2. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 ในช่วงเก้าเดือนแรกของปี 2559 การท่องเที่ยวและการใช้จ่ายภาครัฐเป็นปัจจัยหลักที่ผลักดันการเติบโดทางเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยแม้ว่า การลงทุนภาคเอกชนจะมีแนวโน้มฟื้นตัว แต่ภาคการผลิตก็ยังขยายตัวในระดับต่ำ� ค่าเงินบาทก็แข็งขึ้นต่อเนื่อง

จากการไหลเข้าของเงินลงทุน ทั้งในตลาดตราสารหนี้และตลาดทุน

	 ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2559 ค่าเงินบาทค่อนข้างผันผวน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การที่คนอังกฤษลง

คะแนนเสียงข้างมากเลือกออกจากสหภาพยุโรป (Brexit) การชนะเลือกตั้งเป็นประธานาธิบดีสหรัฐ ของนายโดนัลด์ ทรัมป์ และการ

เสด็จสวรรคต ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  ซึ่งทุกเหตุการณ์ ล้วนเป็นสาเหตุของความความผันผวนของ

อัตราแลกเปลี่ยน สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อเงินบาทไทย ที่ส่งผลกระทบการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากรายได้หลักของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยส่วนใหญ่อยู่ในรูปของสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ทำ�ให้กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลงจาก 412 ล้านบาทในปีที่ 2558 

เป็น 183 ล้านบาทในปี 2559 
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	 บริษัทฯ ยังคงดำ�เนินนโยบายการป้องกันความเสี่ยง เพื่อช่วยลดภาระจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน  โดยเลือกวิธี

การป้องกันความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ในการสร้างสมดุลของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทฯ ที่เป็นสกุลเงินต่าง

ประเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศเพื่อคุ้มครองสถานะสุทธิของแต่ละสกุลเงินแบบเต็มจำ�นวน 

ดว้ยนโยบายน้ีมปีระสทิธิภาพในการลดความเสีย่งทัง้จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นหรืออตัราดอกเบีย้ ทัง้นี ้ในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อลดความเสี่ยงและหลีกเลี่ยงการเก็งกำ�ไร

ด้วยค่าใช้จ่ายที่สมเหตุสมผลต่อการทำ�ธุรกรรมป้องกันความเสี่ยงนั้นๆ 

	 นอกเหนือจากการจัดการความเส่ียงในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐแล้ว บริษัทฯ ยังต้องบริหารจัดการสกุลเงินอ่ืนๆ ท่ีใช้ดำ�เนินงาน

ในประเทศที่บริษัทย่อยตั้งอยู่ เช่น เงินรูปีของอินเดียและอื่นๆ การบริหารความเสี่ยงของแต่ละสกุลเงินจะแตกต่างกันตามสถาน

การณ์ในแต่ละประเทศนั้น ดังนั้น บริษัทฯ จำ�เป็นต้องติดตามสถาณการณ์อย่างใกล้ชิด

1.3. ความเสี่ยงในการเรียกชำ�ระหนี้ 
	 อัตราการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกยังคงซบเซา ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญในการเรียกชำ�ระหนี้จากลูกค้า แต่ด้วยการ

บริหารท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการลูกหน้ี รวมถึงระบบควบคุมสินเช่ือและประสบการณ์ของบุคลากรท่ีแม้ว่า

ในหลายๆ ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความท้าทายในรูปแบบต่างๆ ก็ยังสามารถบริหารลูกหน้ีและการเรียกชำ�ระหน้ีได้อย่างน่าพอใจ 

ดังจะเห็นได้จากจำ�นวนลูกหนี้การค้าค้างชำ�ระตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไปมีสัดส่วนเพียงประมาณร้อยละ 1.3 ของลูกหนี้การค้ารวม ซึ่งทำ�ให้

มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับสม่ำ�เสมอและเพียงพอที่จะสนับสนุนการดำ�เนินงานธุรกิจ

	 แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจโลกที่เปราะบาง บริษัทฯ ยังต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและประเมิน

สถานการณ์อย่างต่อเนื่องว่าจะมีปัจจัยใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และฐานะทางการเงินของลูกค้า

ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าจะสามารถเก็บเงินจากลูกหนี้ได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใช้การประกันสินเชื่อเพื่อลดความเสี่ยงในการซื้อขาย

สินค้าอีกด้วย

2. การบริหารความเสี่ยงการลงทุนขององค์กร
	 โดยทั่วไป การลงทุนและการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยเป็นธุรกรรมที่มีความเสี่ยง แนวทางการบริหารความ

เสี่ยงที่บริษัทฯ ทำ�คือการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด มีการควบคุมรายได้และค่าใช้จ่าย บัญชีลูกหนี้ และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการและการเงิน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการพบปะกันเป็นครั้งคราวของผู้บริหารจากบริษัทย่อยในลักษณะของการฝึก

อบรม การประชุมหรือการประเมินผลการดำ�เนินงาน ซึ่งปกติบริษัทฯ ก็จัดให้มีการประชุมวิดีโอทางไกล อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ 

ไม่เพียงเพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพการบริหารงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน แต่ยังช่วยสร้างขวัญและกำ�ลังใจในการทำ�งานร่วมกัน

อีกด้วย

3. การจัดการความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน
	 บริษัทฯ ได้ประเมินปัจจัยเสี่ยงที่สำ�คัญตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ไม่ถูกต้องจะส่ง

ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ตลอดจนส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานในอนาคตด้วย ในปี 2559

สถานการณ์ด้านอุปทานโดยรวมเป็นปกติดี บริษัทฯ ไม่ต้องเผชิญกับปัญหาร้ายแรงใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบ แม้ว่าจะมี

ความไม่แน่นอนทั้งทางการเมืองและเศรษฐกิจ ตลอดจนเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดต่างๆ เช่นการชะลอตัวของการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศจีน ความอ่อนแอทางการเงินของตลาดเกิดใหม่ ผลกระทบจากการก่อการร้ายที่เคลื่อนไหวข้ามพรมแดน และผลกระทบจาก

การที่ประเทศสหราชอาณาจักรออกจากการเป็นสมาชิกสหภาพยุโรป (Brexit) และถึงแม้ว่าจะยังไม่ได้เล็งเห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

จากปัญหาอุปทาน บริษัทฯ ก็ยังคงติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่าการดำ�เนินงานจะไม่อยู่ในภาวะชะงักงัน

	 เพื่อให้แน่ใจว่ามีอุปทานที่มีคุณภาพดีและมีความต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญกับการจัดการ ทั้งซัพพลายเออร์หลัก

(Key/Critical suppliers) และวัตถุดิบที่สำ�คัญ (Key/Critical parts) ในกรอบจัดการซัพพลายเออร์ของเรา นอกเหนือจากการประเมิน

เทคโนโลยี คุณภาพ การตอบสนอง ประสิทธิภาพการส่งมอบ และราคาสินค้าของซัพพลายเออร์แล้ว บริษัทฯ ยังเน้นไปที่การจัดการ

อุปทาน และอุปสงค์ของวัตถุดิบที่สำ�คัญนั้นๆ โดยใช้ประมาณการของผู้ใช้ ความต้องการติดตั้งระบบ และระดับสินค้าคงคลังของ

ซัพพลายเออร์ โดยทั่วไปบริษัทฯ จะเลือกซัพพลายเออร์ในท้องถิ่น เนื่องจากมีความได้เปรียบในด้านเวลาการส่งมอบ และการตอบสนอง

ต่อคำ�สั่งซื้อ ทั้งนี้ ซัพพลายเออร์ในท้องถิ่นเหล่านั้นต้องมี เทคโนโลยี คุณภาพและราคา ตามมาตรฐานที่บริษัทฯ กำ�หนดด้วย
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หลังวิกฤตการเงินทั่วโลก บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการวิเคราะห์สถานะทางการเงินในเชิงลึกของซัพพลายเออร์ที่สำ�คัญ รวมทั้งได้จัดหา

ผู้ขายวัตถุดิบให้มีมากราย และมีวัตถุดิบกระจายอยู่ในหลายภูมิภาคของสายการผลิตของซัพพลายเออร์ เพื่อลดความเสี่ยงจาก

การขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดจากความผิดปกติอย่างรุนแรงของสภาพอากาศ หรือภัยพิบัติร้ายแรงในวันข้างหน้า

	 สำ�หรับความพยายามที่จะลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล (ESG Risk) ให้กับซัพพลายเออร์ในห่วงโซ่

อุปทานและเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เดลต้าประเทศไทยได้เร่ิมส่งเสริมให้มีฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบและให้คำ�ปรึกษา

ตามแนวทางของ EICC  (EICC Verification Consultant) ตั้งแต่ปี 2557 ทั้งนี้ ฝ่ายดังกล่าวได้ถูกจัดตั้งขึ้นจากการร่วมมือของ

หลายฝ่ายภายในบริษัทฯ ประกอบด้วยฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายความปลอดภัยแรงงาน ฝ่ายกิจการโรงงาน และฝ่ายจัดซื้อ

โดยทีมจะดำ�เนินการตรวจสอบและให้คำ�ปรึกษาตามแนวทาง EICC แก่ซัพพลายเออร์หลักที่มีความเสี่ยงด้าน ESG สูง ทั้งนี้ 

ซัพพลายเออร์ส่วนใหญ่ ยังมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องสุขลักษณะ และความปลอดภัยตามแนวระบบบริหารจัดการของ EICC จำ�นวนชั่วโมง

การทำ�งานที่มากเกินไป เป็นอีกปัญหาที่พบบ่อยสำ�หรับการบริหารจัดการในอุตสาหกรรมนี้ เพื่อช่วยแก้ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ ทีม

ให้คำ�ปรึกษาตรวจสอบของเดลต้า ได้ช่วยถ่ายทอดประสบการณ์ พร้อมกับแนะนำ�และส่งเสริมระบบการจัดการให้ซัพพลายเออร์

โดยทีมฯ จะติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าซัพพลายเออร์จะมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

	

	 ปัจจุบัน ร้อยละ 96 ของซัพพลายเออร์ได้ลงนามใน “ปฏิญญาว่าด้วยการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ EICC” (EICC Declaration)

และบริษัทฯ ยังได้จัดตั้งทีม “EICC On Site Audit” เพื่อลงพื้นที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ EICC โดยมุ่งเน้นผู้ผลิต

ในท้องถิ่น ซึ่งผู้ผลิตในท้องถิ่นเหล่านั้น ก็สามารถปฏิบัติตามจรรยาบรรณ EICC ได้ตามข้อกำ�หนด

4. การบริหารความเสี่ยงระบบสารสนเทศ
	 บริษัทฯ เชื่อว่าระบบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีและมีความปลอดภัยสูงขององค์กรสามารถให้ข้อมูลที่โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และรวดเร็วเพื่อการตัดสินใจแก่ฝ่ายบริหาร และยังช่วยลดภัยคุกคามความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอีกด้วย

	 สำ�หรับการจัดการโปรแกรมประยุกต์ใช้งานภายในบริษัทฯ ทางแผนกสารสนเทศจะดำ�เนินการร่วมมือกับผู้ขาย ติดตั้ง

โปรแกรมเตือน และวางแผนการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อปรับปรุง แก้ไขให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของซอฟแวร์ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังกำ�หนดแนวทางการควบคุม และกระบวนการการพัฒนาซอฟต์แวร์ เพื่อดูแลการพัฒนาชุดคำ�สั่ง รวมทั้งการลดข้อบกพร่อง

ของชุดคำ�สั่ง ที่ใช้ในการปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ ด้วย

	 สำ�หรับการจัดการโครงสร้างพื้นฐานของระบบสารสนเทศ บริษัทฯ ได้ร่วมกับผู้รับเหมาและผู้ให้บริการมืออาชีพ สร้างด่าน

ป้องกันการบุกรุกระบบคอมพิวเตอร์ (firewall) ดำ�เนินการวางระบบซ้ำ�ซ้อนกรณีมีเหตุจำ�เป็นที่ไม่คาดคิด (hardware redundancy) 

จัดการการบำ�รุงรักษาและดูแลระบบเชิงป้องกัน เพื่อลดความเสี่ยงจากความเสียหายของอุปกรณ์ การสูญหายของข้อมูล รวมทั้ง

การปรับปรุงการรักษาความปลอดภัยข้อมูลด้วย

	 ในปี 2559 มีการโจมตีของไวรัสเรียกค่าไถ่ (ransomware) และพวกเซียนเจาะระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์อย่างต่อเนื่องใน

โลกสารสนเทศเครือข่ายทางอินเตอร์เน็ต (cyberspace) การกระทำ�ดังกล่าวกลายเป็นภัยคุกคามต่อการดำ�เนินงานของผู้ประกอบ

การทั่วโลก บริษัทฯ จึงจัดการฝึกอบรมในหลากหลายรูปแบบ เพื่อเพิ่มความรับรู้ของพนักงานและทำ�การตรวจสอบจุดอ่อนของระบบ 

เพื่อไม่ให้เกิดการคุกคามจากการเจาะระบบเครือข่าย มีการทบทวนสิทธิ์ขั้นสูงในการเข้าถึงระบบเป็นระยะเพื่อจำ�กัดการติดตั้ง

โปรแกรมต่างๆ ในคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานและมีการติดตั้งระบบการป้องกันข้อมูลสูญหาย เพื่อไม่ให้มีการเข้าถึงระบบจากอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ส่วนบุคคลที่ไม่ได้รับอนุญาต  หรือจากระบบการจัดเก็บข้อมูลแบ่งปันภายนอก (external cloud storage) รวมทั้ง

จากช่องทางมาตรฐานเชื่อมต่ออุปกรณ์ (USB) นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงซ่อมแซมจุดบกพร่องของโปรแกรม พร้อมกับประเมิน

ซอฟแวร์ที่ติดตั้งไว้ เพื่อจัดการและลดความเสี่ยงเป็นระยะๆ ด้วย
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5. การบริหารความเสี่ยงด้านสิทธิทางกฎหมายและทรัพย์สินทางปัญญา
	 ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมูลค่าในเชิงพาณิชย์ที่ต้องใช้ความสามารถทางสติปัญญา ความรู้ เงินทุนและ

เวลาในการสร้างสรรค์ขึ้นมา ผู้ประดิษฐ์หรือผู้สร้างสรรค์จึงควรต้องได้รับการปกป้องและคุ้มครองจากการละเมิดในลักษณะต่างๆ 

ในขณะเดียวกันก็ต้องเคารพและใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นอย่างถูกต้องตามกฎหมายด้วย 

	 จากการเล็งเห็นความสำ�คัญของทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะปกป้องและคุ้มครองรักษาทรัพย์สินทาง

ปัญญาของบริษัทฯ ให้พ้นจากการละเมิดหรือถูกนำ�ไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต และเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

อย่างเคร่งครัดเช่นกัน 

	 การนำ�มาใช้ ทำ�ซ้ำ� ดัดแปลง เปิดเผย หรือเผยแพร่ต่อสาธารณชน ในงานอันมีลิขสิทธิ์ ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน พนักงาน

ควรทำ�ภายใต้ความเห็นชอบหรือได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์ หากมีข้อสงสัยเป็นหน้าที่ที่สำ�คัญในการที่จะต้องติดต่อขอความ

เห็นจากฝ่ายกฎหมายก่อนเสมอ

	 การนำ�เครื่องหมายการค้าหรือตราสินค้าที่ได้จดทะเบียนตามกฎหมายของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มไปใช้ พนักงานควร

พิจารณาถึงความเหมาะสมและใช้ด้วยความระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มเท่านั้น

	 การประดิษฐ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือการคิดค้นอันได้มาซ่ึงกรรมวิธีใหม่ท่ีทำ�ให้ดีข้ึนซ่ึงผลิตภัณฑ์หรือกรรมวิธีอันยังไม่

ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรโดยถูกต้องตามกฎหมาย จะต้องได้รับการปกป้องและรักษาให้ปลอดภัย การทำ�

ซ้ำ� ดัดแปลง เปิดเผย หรือเผยแพร่ต่อบุคคลภายนอกหรือต่อสาธารณชน ท้ังน้ีไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วนในงานอันมีลิขสิทธ์ิของผู้อ่ืน 

หรือข้อมูลความลับของผู้อ่ืน ต้องได้รับอนุญาตหรือได้รับความยินยอมจากเจ้าของลิขสิทธ์ิอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

	 พนักงานไม่ควรเปิดเผยไม่ว่าด้วยวิธีการหรือการกระทำ�อื่นใดที่เกี่ยวกับการประดิษฐ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ หรือการ

คิดค้นอันได้มาซึ่งกรรมวิธีใหม่ ที่ทำ�ให้พนักงานผู้เกี่ยวข้องกับข้อมูลอันเป็นความลับทางการค้า เช่น ข้อมูลการค้า ข้อมูลต้นทุน

การผลิตผลิตภัณฑ์ สูตรการผลิต สูตรราคาผลิตภัณฑ์ รูปแบบ โปรแกรม (Software) วิธีการเทคนิค กรรมวิธีการผลิต ข้อมูลการ

บริหารธุรกิจ รายละเอียดเกี่ยวกับราคาสินค้า บัญชีรายชื่อลูกค้า กลยุทธ์การโฆษณาสินค้า เป็นต้น ต้องเก็บรักษาและปฏิบัติให้

เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ หรือข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
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6. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
	 ด้วยพันธกิจของบริษัท “มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้พลังงานสะอาดและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานเพื่ออนาคต

ที่ดีกว่า” บริษัทฯ เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง  ISO14064-1 ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบการจัดการปริมาณและการ

รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ ISO50001 ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะ

รักษามาตรฐานเพื่อส่งเสริมความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯในอนาคต

	 บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ SCADA ซึ่งเป็นระบบควบคุมกำ�กับดูแลและเก็บข้อมูล และชุดคำ�สั่งคอมพิวเตอร์ (software) ที่

ใช้เฉพาะภายในบริษัทฯ โดยการผสานให้เข้ากับเทคโนโลยีมาตรวัดดิจิตอลที่โรงงานหลักในประเทศไทย เพื่อเฝ้าสังเกต รวบรวม 

และประมวลผลข้อมูล การเฝ้าสังเกตตามเวลาจริงและผลวิเคราะห์จากระบบ สามารถช่วยระบุแนวทางการประหยัดพลังงานและ

ลดคาร์บอนได้

	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมแสดงในโครงการ “อุตสาหกรรมสีเขียว” กับกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อแสดงความมุ่งมั่นอย่างจริงจังใน

แนวทางปฏิบัติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โรงงานสองแห่งของบริษัทที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูและนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรได้รับการ

รับรองระบบสีเขียว (Green System) ระดับท่ี 4 วัฒนธรรมองค์กร (Green Culture) ซ่ึงได้แก่อุตสาหกรรมท่ีมีการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรด้านส่ิงแวดล้อมและนำ�มาปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้รับการรับรองอื่นๆ ที่สัมพันธ์กับการจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อม และมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการดำ�เนินงานให้ไปถึงการรับรองระดับเครือข่ายสีเขียวสำ�หรับการจัดการด้านสารปนเปื้อนใน

ผลิตภัณฑ์ (Environmental Related-Substances) บริษัทฯ ได้วางมาตรฐานระบบคุณภาพ IECQ/QC080000  พร้อมกับส่งเสริม

การใช้ระบบการจัดการผลิตภัณฑ์สีเขียว ในโรงงานหลักของบริษัทฯ ด้วย

7. การจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHS) ด้วยการจัดกิจกรรมต่อไปนี้

1.	 จัดให้มีการฝึกอบรมความปลอดภัยขั้นพื้นฐาน เช่น การป้องกันไฟไหม้ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น ให้กับพนักงาน ผู้รับเหมา

	 ช่วงและผู้ขาย ทั้งนี้ เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในระดับควบคุมดูแลและระดับจัดการ จะจัดการฝึกอบรมพิเศษเพิ่มเติม เช่น วิธีการ

	 ป้องกันรังสี การใช้รถยกของ เครื่องจักร และความปลอดภัยในพื้นที่ที่จำ�กัด ตลอดจนการฝึกซ้อมสำ�หรับกรณีฉุกเฉิน เช่น การซ้อม

	 ดับเพลิง และการฝึกปฏิบัติการหากมีสารเคมีรั่วไหล

2.	 จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย เพื่อดำ�เนินการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

	 เช่น การเฝ้าสังเกต อากาศในบริเวณสถานที่ทำ�งาน การตรวจสอบน้ำ�ดื่มและน้ำ�เสีย การเฝ้าระวังการแผ่รังสีจากเครื่องเอ็กซเรย์

 	 (X-RAY) เป็นต้น

3.	 จัดกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบเป็นครั้งคราว เพื่อเน้นให้พนักงานตระหนักในเรื่องการจัดการความเสี่ยง เช่น การรณรงค์

	 สัปดาห์ความปลอดภัย การทำ�โครงการด้านความปลอดภัยเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นต้น
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)  

เลขที่ทะเบียนบริษัท
0107537002559 

ที่อยู่ที่ติดต่อ                                 
909 ซอย 9 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ตำ�บลแพรกษา

อำ�เภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280

โทรศัพท์ : (662) 709-2800  โทรสาร : (662) 709-2833

ประเภทธุรกิจ
ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลาย อุปกรณ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ

เว็บไซต์บริษัทฯ
www.deltathailand.com

ทุนจดทะเบียน                             

หุ้นสามัญ 1,259,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนเรียกชำ�ระแล้ว                        
หุ้นสามัญ 1,247,381,614 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันที่ 16 มกราคม 2560)

บุคคลอ้างอิงอื่น
1.	 ผู้สอบบัญชี 

	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 

	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

	 โทรศัพท์ : (662) 264-0777, (662) 661-9190

	 โทรสาร  : (662) 264-0789, (662) 661-9192

2.	นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์ : (662) 009-9000  โทรสาร : (662) 009-9991



รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย) 53

ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย 
		  บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (Free float) ณ วันที่ 4 มีนาคม 2559 จำ�นวน 3,874 ราย คิดเป็นร้อยละ 36.88

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement) 
		  บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างกันในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท

การออกหลักทรัพย์อื่น
		  บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
		  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 30 ของผลกำ�ไรสุทธิ บริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงอัตราดังกล่าวหากบริษัทฯ

มีแผนการลงทุนและ/หรือความจำ�เป็นในการใช้เงินทุนที่อาจมีในอนาคต

		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2560 ประชุมเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการ

ดำ�เนินงานในปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 3.00 บาท (สามบาทถ้วน) หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 67.8 ของกำ�ไรสุทธิต่อหุ้น ทั้งนี้

การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เพื่อพิจารณา

อนุมัติต่อไป (ในปี 2559 เงินปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 3.10 บาท (สามบาทสิบสตางค์) หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 57.60 ของกำ�ไร

สุทธิต่อหุ้น)

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
		  สำ�หรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยน้ันจะพิจารณาจากความสามารถในการทำ�กำ�ไรและโอกาสในการลงทุนหรือความ

ต้องการใช้เงินทุนในการขยายงานของแต่ละบริษัท นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาถึงข้อกำ�หนดด้านกฎหมายหรือกฎระเบียบอื่นๆ รวมทั้ง

โครงสร้างทางภาษีและนโยบายการควบคุมอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินปันผลของแต่ละประเทศ ทั้งนี้ การพิจารณา

การจ่ายเงินปันผลจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดโดยรวมของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

การจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก (ณ วันที่ 4 มีนาคม 2559)

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้

* อยู่ระหว่างการนำ�เสนอเพื่ออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560 ในวันที่ 31 มีนาคม 2560 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2559

ที่

ปี

จำ�นวนหุ้นรายชื่อ 

EPS ปันผล/หุ้น (บาท) % อัตราเงินปันผลตอบแทน

ร้อยละ
1	 Citibank Nominees Singapore Pte Ltd-CBHK-PBGSG-Restricted Shares
2	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด
3	 Delta Electronics Inc.
4	 UBS AG Singapore, Branch
5	 State Street Bank Europe Limited
6	 Chase Nominees Limited
7	 HSBC Bank Plc.-Clients General A/C
8	 Nortrust Nominees Ltd-CL AC
9	 State Street Bank and Trust Company
10	 HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd.
11	 อื่นๆ
	 รวม

2555
2556
2557
2558
2559*

3.49
4.34
4.78
5.38
4.42

2.40
2.70
3.00
3.10
3.00

68.8%
62.2%
62.8%
57.6%
67.8%

718,158,350
105,499,408
69,128,140
53,172,220
39,668,669
26,331,227
25,106,400
10,292,100
9,854,099
8,049,600

182,121,401
1,247,381,614

57.6%
8.5%
5.5%
4.3%
3.2%
2.1%
2.0%
0.8%
0.8%
0.6%
14.6%
100.0%

รายการ จำ�นวนหุ้น มูลค่าหุ้น (บาท) จำ�นวนเงิน (บาท)
1. ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามัญ) 

2. ทุนชำ�ระแล้ว (หุ้นสามัญ)

1,259,000,000 

1,247,381,614

1,259,000,000 

1,247,381,614

1

1
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2.	 นายหมิง เจิ้ง หวัง (สตรองเกอร์)
	 รองประธานกรรมการบริษัท

4.	 นายชู ชี หยวน (โรเจอร์)
	 กรรมการอิสระ

1.	 นายอึ้ง กวง มิ้ง (เจมส์)
	 ประธานกรรมการบริษัท

3.	 นายเซีย เชน เยน (ดิ๊ก) 
	 กรรมการบริษัท



8623

6.	 นายอนุสรณ์ มุทราอิศ
	 กรรมการบริษัท

8.	 ดร.วิฑูรย์  สิมะโชคดี
	 กรรมการอิสระ

5.	 นายเซีย เหิง เซียน (เฮนรี่)
	 กรรมการบริษัท

7.	 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา 
	 กรรมการอิสระ
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คณะกรรมการบริษัท
	 นายอึ้ง กวง มิ้ง (เจมส์) อายุ : 70 ปี
		  ตำ�แหน่ง						      ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม) (ได้รับแต่งตั้ง 3 พ.ค. 2533)

		  วุฒิการศึกษา					     • M. Sc (Electronic Engineering), University of Southampton, ประเทศอังกฤษ
										          • Bachelor Degree (Electrical Engineering), National Taiwan University ประเทศไต้หวัน

		  การอบรม						      • Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550
										          • Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2552
										          • Financial Statements Demystified for Directors (FDD) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2552

		  การถือหุ้นในบริษัท				    ไม่มี
		  ณ 31 ม.ค. 60

		  ประสบการณ์การทำ�งาน 
		  บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2533-ปัจจุบัน					    ประธานกรรมการบริษัท บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 
		  ปี 2547-2551					     กรรมการบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2533-2549					     ประธานบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2543-2547					     ประธานบริหาร บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ อิ้งค์ (ไต้หวัน)
		  บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2555-ปัจจุบัน					    กรรมการบริษัท Delta Electronics International (Singapore) Pte.,Ltd.

	 นายหมิง เจิ้ง หวัง (สตรองเกอร์) อายุ : 71 ปี
		  ตำ�แหน่ง						      รองประธานกรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม) (ได้รับแต่งต้ัง 3 พ.ค. 2533)

		  วุฒิการศึกษา					     • EMBA, National Taipei University of Technology ประเทศไต้หวัน   
										          • Industrial Engineering (Diploma), National Taipei Institute of Technology ประเทศไต้หวัน

		  การอบรม						      Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2558

		  การถือหุ้นในบริษัท				    ไม่มี
		  ณ 31 ม.ค. 60

		  ประสบการณ์การทำ�งาน
		  บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2533-ปัจจุบัน					    รองประธานกรรมการบริษัท บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2552-ม.ค. 2557				    รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2542-ม.ค. 2557				    กรรมการบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2533-ม.ค. 2557				    รองประธานบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

1

2
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	 นายเซีย เชน เยน (ดิ๊ก) อายุ : 65 ปี
		  ตำ�แหน่ง						      • กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม) (ได้รับแต่งตั้ง 13 ส.ค. 2556)
										          • ประธานบริหาร
										          • ประธานกรรมการบริหาร
										          • ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
										          • ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

		  วุฒิการศึกษา					     • EMBA, National Taipei University of Technology ประเทศไต้หวัน
										          • B.A. Navigation, China Maritime College

		  การอบรม						      Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2557

		  การถือหุ้นในบริษัท				    ไม่มี
		  ณ 31 ม.ค. 60

		  ประสบการณ์การทำ�งาน
		  บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2556-ปัจจุบัน					    กรรมการบริษัท บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2557-ปัจจุบัน					    • ประธานบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
										          • ประธานกรรมการบริหาร/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
										          บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 
		  ปี 2558-ปัจจุบัน					    ประธานกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ส.ค. 2556–ก.พ. 2557			   กรรมการบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2534-2546					     รองประธานฝ่ายจัดการด้านการตลาด บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2556-ปัจจุบัน					    กรรมการบริษัท Taiwan Powder Technologies Co.,Ltd 
		  ปี 2555-ปัจจุบัน					    กรรมการบริษัท Delta Greentech (China) Co Ltd 
		  ปี 2546-ปัจจุบัน					    รองประธานกรรมการบริหาร Delta Electronics (Dongguan) Co.,Ltd

	 นายชู ชี หยวน (โรเจอร์) อายุ : 70 ปี
		  ตำ�แหน่ง						      • กรรมการอิสระ (ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการเม่ือ 30 เม.ย. 2531 และได้รับแต่งต้ังเป็น
											           กรรมการอิสระเม่ือ 27 ต.ค. 2558)
										          • กรรมการตรวจสอบ
										          • กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		  วุฒิการศึกษา					     • B.A in Economics, Chinese Culture University,ประเทศไต้หวัน
										          • Executive Program of Graduate School of Business Administration,
											           Chung Yuan Christian University, ประเทศไต้หวัน

		  การอบรม						      Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550

		  การถือหุ้นในบริษัท				    ไม่มี
		  ณ 31 ม.ค. 60

		  ประสบการณ์การทำ�งาน
		  บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2531-ปัจจุบัน					    กรรมการบริษัท บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ต.ค. 2558-ปัจจุบัน				    • กรรมการตรวจสอบ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
										          • กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  มิ.ย. 2559-ปัจจุบัน				    กรรมการอิสระ บริษัท C Sun Manufacturing Ltd
		  ปี 2529-ก.ย. 2556				    Senior Vice President and Corporate CFO บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ อิ้งค์ (ไต้หวัน)	
		  บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2554-ปัจจุบัน					    กรรมการบริษัท Digital Projection International Holding Ltd.
		  ปี 2553-ส.ค. 2559				    Supervisor บริษัท Delta Electronics Capital Company 
		  ปี 2552-มิ.ย. 2558				    Supervisor บริษัท Neo Energy Microelectronics Inc.  
		  ปี 2555-มี.ค. 2557				    supervisor บริษัท Delta Green Life Co.,Ltd.  
		  ปี 2547-มี.ค. 2557				    • กรรมการบริษัท Delta Electronics International Ltd. (Labuan) 
										          • Supervisor บริษัท Delta Electronics (Korea), Inc.
		  ปี 2545-มี.ค. 2557				    Supervisor บริษัท Delta Greentech (China) Co.,Ltd.
		  ปี 2541-มี.ค. 2557				    Supervisor บริษัท Addron Technology (Japan) Co.,Ltd.
		  ปี 2538-มี.ค. 2557				    กรรมการบริษัท Delta Power Sharp Ltd.
		  ปี 2534-มี.ค. 2557				    Supervisor บริษัท Electronics (Korea), Inc.
		  ปี 2555-มี.ค. 2556				    Supervisor บริษัท Allied Material Technology Corp.
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รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย)58

	 นายเซีย เหิง เซียน (เฮนรี่) อายุ : 53 ปี
		  ตำ�แหน่ง						      กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม) (ได้รับแต่งต้ัง 30 มี.ค. 2549)

		  วุฒิการศึกษา					     • MBA, California Miramar University ประเทศสหรัฐอเมริกา
										          • MBA, Pacific Western University ประเทศสหรัฐอเมริกา
										          • Electrical Engineering (Diploma), National Taipei University of Technology ประเทศไต้หวัน

		  การอบรม						      Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2549

		  การถือหุ้นในบริษัท				    ไม่มี
		  ณ 31 ม.ค. 60

		  ประสบการณ์การทำ�งาน	
		  บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2549-ปัจจุบัน					    กรรมการบริษัท  บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)  
		  ปี 2552-มี.ค. 2557				    • ประธานกรรมการบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
										          • ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2550-มี.ค. 2557				    ประธานบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2547-2551					     กรรมการบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2546-2549					     รองประธานฝ่ายจัดการด้านการตลาด บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2547-มี.ค. 2557				    ประธานบริหารกลุ่มบริษัท เดลต้า เอนเนอร์ยี่ ซิสเต็ม

	 นายอนุสรณ์ มุทราอิศ อายุ : 63 ปี
		  ตำ�แหน่ง						      • กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม) (ได้รับแต่งต้ัง 22 ส.ค. 2537)
										          • กรรมการบริหาร
										          • กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
										          • กรรมการบริหารความเส่ียง 
										          • กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
										          • ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล /ประชาสัมพันธ์

		  วุฒิการศึกษา					     • ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

		  การอบรม						      Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2547

		  การถือหุ้นในบริษัท				    ไม่มี
		  ณ 31 ม.ค. 60

		  ประสบการณ์การทำ�งาน
		  บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2537-ปัจจุบัน 				    กรรมการบริษัท บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2542-ปัจจุบัน					    กรรมการบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2558-ปัจจุบัน					    • กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
										          • กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2552-ปัจจุบัน					    กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2536-ปัจจุบัน					     ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล/ประชาสัมพันธ์ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
		  ปี 2550-ต.ค. 2558				    กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)			 
		  บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2560-ปัจจุบัน					    ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี/ประธานที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร/ที่ปรึกษาคณะกรรมการ	
										          เทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
		  ปี 2558-ปัจจุบัน					    ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/ประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
										          ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย  
		  ปี 2554-ปัจจุบัน					    • กรรมการ/กรรมการบริหาร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
 									             • คณะอนุกรรมการความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจระหว่างอาเซียนกับ 6 ประเทศ (ASEAN + 6)
										          สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
		  ปี 2552-ปัจจุบัน					    ประธานคณะกรรมการกิจการอินเดีย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
		  ปี 2550-ปัจจุบัน					    ประธานสภาธุรกิจ ไทย-อินเดีย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
		  ปี 2558-2559					     ประธานกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง	
										          ประเทศไทย
		  ปี 2554-2558					     ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
		  ปี 2554-2557					     กรรมการที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์เศรษฐกิจการค้าระหว่างประเทศ กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ
										          กระทรวงพาณิชย์
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รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย) 59

	 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา อายุ : 67 ปี
		  ตำ�แหน่ง						      • กรรมการอิสระ (ได้รับแต่งต้ัง 5 เม.ย. 2559)
										          • ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  วุฒิการศึกษา					     • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ the University of Santa Clara, San Jose, CA., U.S.A
										          • ปริญญาตรีการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
										          • ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
											           (ปรอ.4111)

		  การอบรม						      • Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552
										          • Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2552
										          • Role of the Chairman Program (RCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550
										          • Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สถาบันกรรมการบริษัท
											           ไทย ปี 2557

		  การถือหุ้นในบริษัท				    13,000 หุ้น (ร้อยละ 0.001 ของทุนชำ�ระแล้ว)
		  ณ 31 ม.ค. 60

		  ประสบการณ์การทำ�งาน
		  บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2559-ปัจจุบัน					    กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 
		  ปี 2553-ปัจจุบัน					    • กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
										            บมจ. เพรซิเดนทเ์บเกอรี่  	
										          • ประธานกรรมการ บมจ. จี แคปปิตอล
										          • ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บมจ. อินทรประกันภัย 			 
		  บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
		  ปี2558-ปัจจุบัน					     ผู้เชี่ยวชาญ สำ�นักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
		  ปี 2557-ปัจจุบัน					    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสำ�นักงานข้าราชการศาลยุติธรรม
		  ปี 2556-ปัจจุบัน					    กรรมการบริหารการเงิน เนติบัณฑิตสภา
		  ปี 2555-ปัจจุบัน					    • กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บลจ.ซีไอเอ็มบี พริ๊นซิเพิล จำ�กัด
										          • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและประธานกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย)60

	 ดร.วิฑูรย์  สิมะโชคดี อายุ : 63 ปี
		  ตำ�แหน่ง						      • กรรมการอิสระ
										          • กรรมการตรวจสอบ
										          • ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

		  วุฒิการศึกษา					     • ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย 	
											           มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
										          • ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต รัฐประศาสนตศาสตร์ การบริหารจัดการภาครัฐและภาคเอกชน
											           มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
										          • ปริญญาเอก วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ สาขาเทคโนโลยีความปลอดภัย และ อาชีวอนามัย
											           มหาวิทยลัยราชภัฎสวนสุนันทา
										          •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
										          •	ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
										          •	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

		  การอบรม						      •	Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552
										          •	Financial Statements for Directors (FSD) สถาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552

		  การถือหุ้นในบริษัท				    ไม่มี
		  ณ 31 ม.ค. 60

		  ประสบการณ์การทำ�งาน
		  บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2558-ปัจจุบัน					    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
										          บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 
		  ปี 2554							      กรรมการ บมจ. ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม
		  ปี 2551							      • ประธานกรรมการ บมจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลดิ้ง
										          • กรรมการ บมจ. ปตท. เคมิคอล
										          • กรรมการ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น
		  บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
		  ปี 2556-ปัจจุบัน					    ประธานกรรมการ มูลนิธิเพื่อการพัฒนาการประกอบการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
		  ปี 2557							      รักษาการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม
		  ปี 2552-2557					     ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
		  ปี 2554							      • ประธานกรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
										          • กรรมการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
		  ปี 2552							      • อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
										          • รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
		  ปี 2551							      • อธิบดีกรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่
										          • กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

8
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	 นางอรุวรรณ แสงรุ่งอรุณ อายุ 53 ปี
	 •	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน (CFO)

	 •	 กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 วุฒิการศึกษา

	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัย

		  รามคำ�แหง

	 การถือหุ้นในบริษัท 31 ม.ค. 60

	 •	 1,000 หุ้น (0.00008% ของทุนชำ�ระแล้ว)

	 ประสบการณ์การทำ�งาน

	 บริษัทจดทะเบียน

	 ปัจจุบัน	

	 •	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน (CFO) (ปี 2559-ปัจจุบัน)

	 •	 กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ปี 2558-ปัจจุบัน)

	 •	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี (ปี 2556-ปัจจุบัน) บมจ. เดลต้า

		  อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

	 ปี 2542-2556

	 •	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

	 นาย ชิน หมิง เฉิน อายุ 46 ปี
	 •	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสารสนเทศ (CIO)

	 วุฒิการศึกษา

	 •	 EMBA, National Taipei University of Technology

 		  ประเทศไต้หวัน

	 •	 EMBA of Information Management, National Taiwan 

		  University of Science and Technology ประเทศไต้หวัน

	 •	 Industrial Management, National United University

		  ประเทศไต้หวัน

	 การถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ม.ค. 60

	 •	 ไม่มี

	 ประสบการณ์การทำ�งาน

	 บริษัทจดทะเบียน

	 ปัจจุบัน	

	 •	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสารสนเทศ (CIO) (พ.ย 2554-ปัจจุบัน)

		  บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

	 ปี 2542 - ส.ค. 2554

	 •	 Business IT, บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ อิ้งค์(ไต้หวัน)

รายละเอียดของผู้บริหาร
	 นายเซีย เชน เยน (ดิ๊ก)
	 •	 ประธานบริหารบริษัทฯ

		  (โปรดดูข้อมูลเพิ่มเติมในรายละเอียดของคณะกรรมการ)

	 นายอนุสรณ์ มุทราอิศ
	 •	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล / ประชาสัมพันธ์

		  (โปรดดูข้อมูลเพิ่มเติมในรายละเอียดของคณะกรรมการ)

	 นายวิชัย ศักดิ์สุริยา อายุ 54 ปี
	 •	 รองประธานฝ่ายปฏิบัติการ

	 •	 กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 วุฒิการศึกษา

	 •	 EMBA, National Taipei University of Technology

 		  ประเทศไต้หวัน

	 •	 Electrical Engineering, National Taipei Institute of 

		  Technology ประเทศไต้หวัน

	 •	 Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการ

		  บริษัทไทย ปี 2557

	 การถือหุ้นในบริษัท ณ 31 ม.ค. 60

	 •	 ไม่มี

	 ประสบการณ์การทำ�งาน

	 บริษัทจดทะเบียน

	 ปัจจุบัน	

	 •	 รองประธานฝ่ายปฏิบัติการ (ปี 2554–ปัจจุบัน)

	 •	 กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ปี 2558-ปัจจุบัน)

	 •	 บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

	 ปี 2553 - 2554

	 •	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายการดำ�เนินงานการผลิต บมจ.เดลต้า

		  อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

	 ปี 2551 - 2553

	 •	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส กลุ่มโรงงานผลิตพาวเวอร์อิเล็กทรอนิคส์

		  บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
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โครงสร้างการจัดการขององค์กร

คณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 รายและกรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร 6 ราย โดยรายชื่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 16 มกราคม 2560 มีดังนี้

นางสาววิไลลักษณ์ ฟุ้งธนะกุล เป็นเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

*	 ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 5 เม.ย. 2559

**	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท
		  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามประกอบด้วยกรรมการรวม 5 ท่านและมีเงื่อนไขการลงนามแทนบริษัทฯ ดังนี้ “นายอึ้ง กวง มิ้ง

หรือนายหมิง เจิ้ง หวัง หรือนายอนุสรณ์ มุทราอิศ คนใดคนหนึ่งในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกับนายเซีย เหิง เซียน หรือ นายเซีย เชน เยน

รวมเป็นสองคนและประทับตราสำ�คัญของบริษัทฯ”

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง การเข้าร่วมประชุม

1. นายอึ้ง กวง มิ้ง

2. นายหมิง เจิ้ง หวัง

3. นายเซีย เชน เยน**

4. นายเซีย เหิง เซียน

5. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ**

6. นายชู ชี หยวน

7. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา*

8. ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี

ประธานกรรมการ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการและประธานบริหาร 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

3 พ.ค. 2533

3 พ.ค. 2533

13 ส.ค. 2556

30 มี.ค. 2549

22 ส.ค. 2537

30 เม.ย. 2531

5 เม.ย. 2559

30 มี.ค. 2558

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

4/4

4/5

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานบริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายบริหารและ
ทรัพยากรบุคคล
/ประชาสัมพันธ์

ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายการเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ	
1.	 คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ

	 หุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทโดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี

3.	 กำ�หนดหรืออนุมัตินโยบาย แผนงานทางธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกำ�กับดูแลการบริหารและการจัดการรวมถึง

	 การติดตามดูแลให้มีการนำ�ไปปฏิบัติและติดตามวัดผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร โดยให้มีการรายงานผลการดำ�เนิน

	 งานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าได้ดำ�เนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน นโยบาย และงบประมาณที่วาง

	 ไว้อย่างเหมาะสม

4.	 ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงว่าได้มีการดำ�เนินการอย่างถูกต้องและมีประสิทธิผล

5.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ซึ่งหมายรวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

	 แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

	 แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.	 จัดให้มีการทำ�งบดุลและงบกำ�ไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว

	 และนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

7.	 ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องครบถ้วนภายในเวลาที่กำ�หนด

8.	 กรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของกรรมการ หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้

	 บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้

	 เมื่อเห็นสมควร 

		  ทั้งนี้ การมอบอำ�นาจนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้ผู้รับมอบอำ�นาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการ

ที่ผู้รับมอบอำ�นาจ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

อำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
1. 	เป็นผู้นำ�ในการกำ�หนดนโยบายในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ

	 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ 

2. 	เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท 

3. 	เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน

4.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

โครงสร้างการจัดการขององค์กร
คณะบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหาร 5 ท่าน มีรายชื่อดังนี้

รายชื่อผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1. นายเซีย เชน เยน

2. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ                       

3. นายวิชัย ศักดิ์สุริยา

4. นางอรุวรรณ แสงรุ่งอรุณ 

5. นายเฉิน ชิน หมิง

ประธานบริหารบริษัท

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล/ประชาสัมพันธ์

รองประธานฝ่ายปฏิบัติการ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสารสนเทศ
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานบริหาร
1.	 บริหาร ควบคุม และรับผิดชอบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในแนวทางที่ได้กำ�หนดไว้ในงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับการ

	 อนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ แล้ว รวมถึงการดูแลให้คำ�แนะนำ�และปรับปรุงการดำ�เนินงาน

	 อย่างต่อเนื่อง

2.	 นำ�เสนอนโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯและของหน่วยธุรกิจในบริษัทฯ เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบและอนุมัติ และ

	 รับผิดชอบต่อการนำ�กลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ

3.	 ร่วมกับคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อการจัดทำ�งบประมาณประจำ�ปีและแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ทบทวนงบประมาณ

	 ประจำ�ปีทุกไตรมาส และนำ�เสนองบประมาณหลังการปรับปรุงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 รายงานผลการดำ�เนินงานประจำ�ไตรมาสต่อกรรมการบริษัท 

5.	 มีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าใช้จ่ายในเรื่องต่างๆ อย่างไรก็ตาม เรื่องใดๆ ที่ไม่ใช่การดำ�เนินงานตามปกติของธุรกิจนั้น จะต้อง

	 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อน

6.	 มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำ�หนดให้มีระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนควบคุมและติดตามการปฎิบัติ

	 ตามการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้มั่นใจว่าสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีการ

	 ปฏิบัติตาม ตลอดจน ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อ

	 บังคับและข้อกำ�หนดของกฎหมาย

7.	 มีอำ�นาจแต่งตั้งและบริหารงานคณะทำ�งานชุดต่างๆ เพื่อประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการที่ดีและโปร่งใส และให้มีอำ�นาจ

	 ในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานแทนได้โดยการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าว

	 ให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจฉบับนี้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกำ�หนด หรือ ตาม

	 ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯได้กำ�หนดไว้

		  ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบ

	 อำ�นาจช่วงทีท่ำ�ใหป้ระธานบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานบริหารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้

	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

	 ประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติที่มีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจน

8.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาววิไลลักษณ์ ฟุ้งธนะกุลเป็นเลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่จัดเตรียมการประชุม รวมทั้ง

ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องให้คณะกรรมการบริษัททราบและปฏิบัติหน้าท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นไปตาม

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกำ�หนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
		  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานบริหารและ

ผู้บริหารโดยจะเสนอค่าตอบแทนดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ในส่วนของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

และคณะอนุกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบายและแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

สรุปได้ดังนี้
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	 1. นโยบายและแนวทางการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

		  1.1 อัตราค่าตอบแทนต้องมีความเหมาะสมเพื่อสามารถดึงดูดและรักษากรรมการที่มีความสามารถให้ทำ�งานกับบริษัทฯ โดย

	 ปัจจัยหลักในการพิจารณาการกำ�หนดค่าตอบแทนมีดังนี้

			   •	 หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

			   •	 อัตราค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี่ยของตลาด

			   •	 ผลประกอบการของบริษัทฯ

			   •	 ปัจจัยอื่นที่อาจพิจารณาเพิ่มเติมโดยคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ

		  1.2	ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนกรรมการเพิ่มขึ้น ตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น

		  1.3	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนโดยเทียบเคียงกับอัตราของตลาดซึ่งอาจสูงกว่ากรรมการบริหาร ทั้งนี้ เพื่อ

			   จูงใจบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้เข้ามาเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารหรือกรรมการอิสระ

		  1.4	โครงสร้างของค่าตอบแทนอาจเป็นแบบคงที่ทั้งจำ�นวนหรือแบบคงที่บางส่วนและค่าตอบแทนแปรผันบางส่วน โดยอาจมี

			   ค่าเบี้ยประชุมหรือค่าตอบแทนอื่นๆ ร่วมด้วย

	 2.	 นโยบายและแนวทางกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง

		  2.1	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้กำ�หนดหลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานบริหารและ

			   ผู้บริหารระดับสูง (ระดับ 11 ขึ้นไป) โดยพิจารณาตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯกำ�หนด โดยให้มีความ

			   สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

		  2.2	คา่ตอบแทนตอ้งมคีวามเหมาะสมเพยีงพอในการทีจ่ะรักษาผูบ้ริหารใหท้ำ�งานกบับริษทัฯและสามารถจงูใจใหผู้บ้ริหารทำ�งาน

			   ได้อย่างเต็มที่ 

		  2.3	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่กำ�หนดตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicator-KPI)

			   ของผู้บริหารและจะนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติก่อนสิ้นสุดปีการเงินต่อไป 

		  2.4	ประธานบริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำ�หนดค่าตอบแทนซึ่งรวมถึงการปรับอัตราเงินเดือน โบนัสประจำ�ปี

			   และ/หรือค่าตอบแทนอ่ืน (ถ้ามี) ของผู้บริหารระดับสูงโดยจะพิจารณาจากการประเมินผลการทำ�งานเทียบกับ KPI ท่ีกำ�หนดไว้ 

		  2.5	ในการกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาอัตราค่าตอบแทนเฉล่ียของตลาดหรืออุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์เทียบเคียง

			   นอกจากนี้ ยังอาจจัดให้มีข้อมูลด้านค่าตอบแทนของตลาดหรืออาจขอคำ�ปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อช่วย

			   ประกอบการพิจารณา โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว

	 โดยรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2559 มีดังนี้

	 1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

		  1.1	ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการประจำ�ปี 2559 ซึ่งประกอบด้วยค่าตอบแทนกรรมการรายปี

และเบี้ยประชุม ดังนี้

หมายเหตุ :	 1.     เบีย้ประชุมจะไดรั้บเฉพาะประธานกรรมการบริษัท กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้ริหาร และกรรมการอสิระในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทกุชุดและการประชุมผูถื้อหุน้

		  2. ค่าตอบแทนอื่น : ไม่มี

(หน่วย: บาท) ค่าตอบแทนรายปี เบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการบริษัท	
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

1,650,000
1,150,000
  500,000
1,250,000
1,250,000
1,150,000

10,000 
10,000

-
10,000
10,000
10,000
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หมายเหตุ : 	1. บริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอื่น เช่น โบนัส บำ�เหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ

	 2. ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2559

	 3. ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2559 มีดังนี้

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

		  1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

			   ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารซึ่งรวมถึงเงินเดือนและโบนัสรวม 5 ท่านคิดเป็นเงินรวมทั้งสิ้น	

			   ประมาณ 46,284,931 บาท เมื่อเทียบกับจำ�นวน 42,761,870 บาทที่จ่ายในปี 2558 

	 2.	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน   

			   - ไม่มี –

รายชื่อกรรมการ

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ1)

ตนเอง

ค่าตอบแทนอื่น

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

การถือหุ้นของบริษัทฯ (หุ้น)

รวมค่าตอบแทนเบี้ยประชุม

นายอึ้ง กวง มิ้ง 

นายหมิง เจิ้ง หวัง

นายเซีย เชน เยน

นายเซีย เหิง เซียน

นายอนุสรณ์ มุทราอิศ

นายชู ชี หยวน

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี 

ศ.กิตติคุณ สุภาพรรณ รัตนาภรณ์ 2) 

ศ.ลี จิ เลน 3)

นายอึ้ง กวง มิ้ง

นายหมิง เจิ้ง หวัง

นายเซีย เชน เยน          

นายเซีย เหิง เซียน

นายอนุสรณ์ มุทราอิศ

นายชู ชี หยวน

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา                

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี

นายวิชัย ศักดิ์สุริยา

นางอรุวรรณ แสงรุ่งอรุณ

นายเฉิน ชิน หมิง

-

-

-

-

-

-

13,000

-

-

1,000

-

-

-

-

-

-

-

13,000

-

-

1,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

5,000

-

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 8,600,000 9,750,000 520,000 10,270,000- -

1,650,000 

1,150,000

500,000

1,150,000

500,000

1,150,000

1,250,000

1,250,000

-

-

1,650,000 

1,150,000

500,000

1,150,000

500,000

1,150,000

-

1,250,000

1,250,000 

1,150,000

60,000

60,000

-

60,000

-

120,000

90,000

110,000

10,000

30,000

60,000

50,000

-

60,000

-

60,000

-

90,000

110,000

90,000

1,710,000

1,210,000

500,000

1,210,000

500,000

1,270,000

1,340,000

1,360,000

10,000

30,000

1,710,000

1,200,000

500,000

1,210,000

500,000

1,210,000

-

1,340,000

1,360,000

1,240,000

-

-

-

-

-
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บุคลากร
		  ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานรวมประมาณ 12,800 คน มีผลตอบแทนซึ่งรวมเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพที่จ่ายให้แก่พนักงานรวมเป็นเงินประมาณ 8,034 ล้านบาท โดยในประเทศไทยมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 10,377 คน

ผลตอบแทนซึ่งรวมเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพที่จ่ายให้แก่พนักงานรวมเป็นเงิน 4,429 ล้านบาท โดยมี

พนักงานตามส่วนงานต่างๆ ดังนี้ 

การพัฒนาบุคลากร
		  บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความสำ�คัญในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯทั้งในด้านของการศึกษาและการพัฒนาด้านคุณภาพ โดย

มีนโยบายส่งเสริมการฝึกอบรมในองค์กรรวมทั้งมีโครงการความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างๆ ในการพัฒนาบุคลากรให้แก่พนักงาน

อย่างต่อเนื่อง

•	 การสนับสนุนด้านการศึกษา

	 -	 โครงการพัฒนาด้านภาษาให้กับพนักงานเพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้อย่างถูกต้อง 	

		  สามารถสื่อสารในชีวิตประจำ�วันและในการทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 -	 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่พนักงานและบุตรของพนักงานที่มีผลการเรียนดีเด่นต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี

•	 การพัฒนาคุณภาพ

		  บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีการกำ�หนดขั้นตอนการฝึกอบรมอย่างเป็น

		  ลายลักษณ์อักษรแก่พนักงานที่เข้ามาใหม่และพนักงานที่ทำ�งานอยู่เดิม เพื่อพัฒนาศักยภาพและคุณภาพการทำ�งานอย่างต่อ

		  เนื่องโดยในปี 2559 มีชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานดังนี้

	 -	 พนักงานประจำ� จำ�นวน 1,901 คน มีการฝึกอบรมรวม 33,513 ชั่วโมงคิดเป็นเฉลี่ย 17.63 ชั่วโมงต่อคน

	 -	 พนักงานฝ่ายผลิต จำ�นวน 8,318 คน มีการฝึกอบรมรวม 73,378 ชั่วโมงคิดเป็นเฉลี่ย 8.82 ชั่วโมงต่อคน

1.	 พนักงานในแต่ละสายงานการผลิต

	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ EPSBG

	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ MPBG

	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ FMBG

	 •	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ PSBG

2. พนักงานในส่วนบริหารและอื่นๆ

				    รวม

จำ�นวนพนักงาน (31 ธ.ค. 59)

4,549

1,523

3,240

223

842

10,377



รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย)68

การกำ�กับดูแลกิจการ 
		  คณะกรรมการบริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้

หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้จัดทำ�และอนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาต้ังแต่ปี 2550 ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี

5/2558 เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเป็นฉบับท่ี 4 โดยรายละเอียดของ

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.deltathailand.com/th/about_corp.php

และระบบสื่อสารภายในขององค์กร (Intranet)

		  จากความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทำ�ให้ในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินและ

รางวัลต่างๆ ดังนี้

	 •	 ได้รับการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2559 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent) จาก

		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 •	 ได้รับการประเมินคุณภาพในระดับ “ดีเย่ียม” จากการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2559 (AGM Assessment) โดยได้

		  รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็มติดต่อกันเป็นปีที่ 3 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

	 •	 หุ้นยั่งยืนประจำ�ปี 2559 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีที่ 2

	 •	 หลักทรัพย์ใน ESG100 ประจำ�ปี 2559 โดยการจัดอันดับของสถาบันไทยพัฒน์เป็นปีที่ 2

		  การดำ�เนินธุรกิจตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตาม 5 หมวดหลักในปี 2559 มีดังนี้

		  สิทธิของผู้ถือหุ้น
		  บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนและอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น

ทุกกลุ่มรวมถึงนักลงทุนสถาบันให้ได้รับสิทธิพื้นฐานต่างๆ ในการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอพร้อมทั้งข้อมูลที่สำ�คัญ

ที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิในการตัดสินใจในเรื่อง

สำ�คัญต่างๆ ที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ เป็นต้น บริษัทฯ มิได้มีการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันหรือหากผู้ถือหุ้นจะเข้าทำ�ข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders Agreement) บริษัทฯ จะใช้

ความพยายามอย่างเต็มที่ในการดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นนั้นส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

		  บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีภายใน  4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยในปี 2559 บริษัทฯ

ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีขึ้นในวันที่ 5 เมษายน 2559 ณ สำ�นักงานของบริษัทฯที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู 

จ.สมุทรปราการ ซึ่งได้ดำ�เนินการจัดประชุมโดยยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับกิจการที่ดีในด้านการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่ดี 

ทั้งนี้ ในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น

		  นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินการในเรื่องอื่นๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวก

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้
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•	 การดำ�เนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
		  บริษัทฯ ใช้วิธี Record Date ในการรวบรวมรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุมโดยได้มอบหมายให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนของบริษัทฯจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ท้ังภาษาไทย

และอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วันก่อนวันประชุม โดยได้ส่งออกวันที่ 10 มีนาคม 2559 พร้อมทั้งประกาศบอกกล่าวการเรียก

ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทยต่อเน่ืองกันเป็นเวลา 3 วันและก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน รวมท้ังได้เผยแพร่

เอกสารดังกล่าวทั้งภาษาไทยและอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 30 วัน (ตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2559) 

ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยเป็นข้อมูลเดียวกับที่จะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลได้โดยสะดวกรวดเร็วและ

มีเวลาพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยในหนังสือเชิญประชุมได้ระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งรายละเอียดในแต่ละวาระ

อย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาพร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการและเอกสารข้อมูลประกอบ

ที่มีรายละเอียดเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ประกอบการพิจารณา และได้แนบเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อน

เข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งมีข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัท

กำ�หนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือนัดประชุม รวมทั้งแนบหนังสือมอบฉันทะ (ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำ�หนด) 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นมาประชุมแทนตน 

		  นอกจากน้ีบริษัทได้มีการโทรแจ้งและเชิญนักลงทุนสถาบันให้มาเข้าร่วมประชุมและได้อำ�นวยความสะดวกในการไปรับใบมอบ

ฉันทะและเอกสารประกอบในกรณีที่มาร่วมประชุมด้วยตนเองไม่ได้

•	 วันประชุมผู้ถือหุ้น
		  บริษัทฯ ได้จัดให้มีรถรับ-ส่งผู้ถือหุ้นจากบริเวณอาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมายังสถานท่ีประชุมเพ่ืออำ�นวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีสนใจเข้าร่วมการประชุม โดยได้เปิดให้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมไม่น้อยกว่า 1 ช่ัวโมง และยัง

ให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมหลังจากท่ีได้เร่ิมการประชุมไปแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระท่ียังไม่ได้ลงมติได้ และนับ

เป็นองค์ประชุมต้ังแต่วาระท่ีได้เข้าประชุมเป็นต้นไป เว้นแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน นอกจากน้ี ได้นำ�ระบบบาร์โค้ด 

(Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนพร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งให้บริการอากรแสตมป์สำ�หรับ

ติดหนังสือมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ 

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 มีกรรมการที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 8 ท่านโดยกรรมการที่ครบวาระและไม่ประสงค์

กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต่ออีกวาระไม่ได้เข้าร่วมประชุม ซึ่งประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และประธานบริหาร รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ อาทิเช่น ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้เข้าร่วมประชุม

เพื่อรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นเช่นเดียวกับปีก่อนๆ บริษัทฯ ได้นำ�ระบบการลงทะเบียน นับคะแนนและแสดงผล

มาใช้เพื่อให้การดำ�เนินการประชุมกระทำ�ได้อย่างรวดเร็ว โดยก่อนเริ่มการประชุมได้มีการแจ้งองค์ประชุมและจำ�นวนผู้เข้าร่วมประชุม

ที่มาประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะ รวมทั้งมีการชี้แจงวิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนอย่างชัดเจน โดยนับคะแนนแบบ 

1 หุ้นเป็น1 เสียงและถือเสียงข้างมากเป็นมติ (ยกเว้นกรณีหากมีการลงมติอื่นที่กำ�หนดให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง) กรณีที่ผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใด ผู้ถือหุ้นท่านนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงใน

เรื่องนั้นๆ และในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการได้เป็นรายบุคคล ซึ่งในการนับคะแนนบริษัทฯจะจัดเก็บบัตร

ลงคะแนนเฉพาะกรณีที่มีผู้ถือหุ้นคัดค้านหรืองดออกเสียงนำ�มาหักออกจากจำ�นวนเสียงที่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ เพื่อให้กระบวนการ

นับคะแนนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ในวาระค่าตอบแทนของกรรมการได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบจำ�นวนและประเภทของค่าตอบแทนที่

กรรมการแต่ละคนได้รับ โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนกรรมการและเบี้ยประชุมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
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		  การประชุมได้ดำ�เนินไปตามลำ�ดับวาระ โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า และผลคะแนน

ในขั้นต้นได้มีการรายงานในที่ประชุมอย่างเปิดเผย และจัดให้มีเจ้าหน้าที่จากบริษัท สำ�นักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำ�กัด ทำ�หน้าที่

เป็นคนกลางในการตรวจนับ รวมทั้งมีการเก็บบัตรลงคะแนนเหล่านี้ไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด

โต้แย้งหรือขอตรวจสอบผลคะแนนในภายหลัง และระหว่างการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นและซักถาม

โดยให้เวลาอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามเป็นการล่วงหน้าผ่านทางอีเมล์

info@deltathailand.com หรือโดยทางไปรษณีย์หรือโทรสารเพื่อให้คณะกรรมการได้ตอบข้อซักถามในที่ประชุมอีกด้วย โดยในปีนี้ 

บริษัทฯได้เผยแพร่การเปิดรับเรื่องดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 18 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2559 โดยทั่วไป สำ�นัก

เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้กลั่นกรองคำ�ถามเพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ซึ่งคำ�ถามที่จะได้รับการคัดเลือกจะเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ

การดำ�เนินกิจการหรือเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญเป็นหลัก โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดส่งคำ�ถามเป็นการล่วงหน้าและไม่มีคำ�ถามในที่ประชุม

•	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
		  บริษัทฯได้รายงานผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯภายใน 1 วันหลังจากเสร็จสิ้นการ

ประชุม และได้บันทึกมติที่ประชุมโดยแบ่งเป็นจำ�นวนเสียงที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง และไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกคำ�ถาม คำ�ชี้แจง และความคิดเห็นของที่ประชุมไว้เพื่อให้สามารถ

ตรวจสอบได้ภายหลัง นอกจากนี้ยังได้นำ�ส่งรายงานการประชุมดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์และเผยแพร่รายงานดังกล่าวทางเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้น (รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้จากรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี

 2559 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ)

		  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
		  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการให้สิทธิขั้นพื้นฐานแก่ผู้ถือหุ้นที่เท่าเทียมกัน จึงสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
		  ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ

กรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยบริษัทฯได้จัดส่งหนังสือ

มอบฉันทะพร้อมทั้งรายละเอียดการมอบฉันทะและรายละเอียดของกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือสามารถ

ดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
		  บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ใช้สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยได้เผยแพร่ขั้นตอนการเสนอและรายละเอียดอื่นๆ 

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.deltathailand.com/th/ir_share.php และเปิดรับเร่ืองต้ังแต่ช่วงวันท่ี 15 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2558

โดยสำ�นักเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้กลั่นกรองเบื้องต้นก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการพิจารณาซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�

ปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดใช้สิทธิดังกล่าว ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560 บริษัทฯได้เปิดรับเรื่องดังกล่าวตั้งแต่

วันที่ 18 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2559
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
		  บริษัทฯ มีนโยบายจำ�กัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารต้ังแต่ระดับกลางถึงระดับสูงท่ีเก่ียวข้อง และกำ�หนดห้าม

พนักงานนำ�เอกสารหรือข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต ซึ่งบริษัทฯ

จะถือว่าเป็นความผิดทางวินัยซ่ึงได้มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวรวมท้ังบทลงโทษไว้ในคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานเพ่ือให้

คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานทราบโดยท่ัวกัน รวมท้ังห้ามกรรมการและผู้บริหารซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนประกาศ

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สู่สาธารณชนผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นจากการได้เปรียบของ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

		  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายกำ�หนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ (ซึ่งได้รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำ�การ

นับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย ์และตอ้งแจง้ใหเ้ลขานุการบริษทัทราบเพือ่แจง้ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบตอ่ไป

		  ในปี 2559 ไม่ปรากฏการกระทำ�ความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูล

ภายในแต่อย่างใด

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  โดยทั่วไป การตัดสินใจใดๆ ที่กระทำ�โดยกรรมการและฝ่ายบริหารต้องเป็นไปเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ในกรณี

หากเกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ กรรมการหรือผู้บริหารจะนำ�เรื่องดังกล่าวเสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาถึงความจำ�เป็นในการทำ�รายการดังกล่าวแล้วแต่กรณีรวมทั้งผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ในการพิจารณาอนุมัติรายการ

ที่อาจก่อให้เกิดผลความขัดแย้งทางประโยชน์ กรรมการที่มีส่วนได้เสียในกรณีดังกล่าวจะไม่สามารถออกเสียงลงคะแนนในมติ

ดังกล่าวได้ และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯจะต้องจัดทำ�รายงานการมี

ส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯรับทราบ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้นำ�ส่งสำ�เนาให้แก่ประธานกรรมการบริษัทและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทางบริษัทฯได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องจัดทำ�ฉบับปรับปรุงและนำ�ส่ง

รายงานดังกล่าวทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ดำ�เนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงตามกฎเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ

ตลาดทุนกำ�หนด รวมทั้งได้เปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีกับบริษัทในเครือไว้ในงบการเงินและในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 

(แบบ 56-1) 

รายการเกี่ยวโยงที่สำ�คัญ
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท Delta Greentech 

(Netherlands) B.V (“DGN BV”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดจำ�หน่ายเงินลงทุน

ในบริษัทย่อย จำ�นวน 4 บริษัท ให้แก่ Delta Electronic (Netherlands) BV (“DEN”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ Delta Electronic Inc. 

หนึ่งในผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ มูลค่ารวม 24.85 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (เทียบเท่า 874.26 ล้านบาท) ดังมีรายนามบริษัทย่อยที่

จำ�หน่าย ดังนี้

1.	 หุ้นสามัญของบริษัท Delta Energy Systems (Switzerland) AG จำ�นวน 10,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นที่ออกและ

	 จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

2.	 หุ้นสามัญของบริษัท Delta Electronics Industry LLC จำ�นวน 15,708 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของหุ้นท่ีออกและจำ�หน่ายแล้วท้ังหมด 

3.	 หุ้นสามัญของบริษัท Delta Greentech (USA) จำ�นวน 1,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจำ�หน่ายแล้วท้ังหมด 

4.	 หุ้นสามัญของบริษัท Delta Greentech (Brasil) S.A. จำ�นวน 4,315,657 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจำ�หน่ายแล้วท้ังหมด

		  ทั้งนี้ ในการซื้อขายดังกล่าว บริษัท DEN ได้ขายส่วนของทุนชำ�ระแล้วซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนชำ�ระแล้วทั้งหมดของ 

Eltek, s.r.o. ให้แก่ DGN BV ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการชำ�ระราคาซื้อขาย
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		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาเห็นว่าการจำ�หน่ายเงินลงทุนใน 4 บริษัทย่อยตามรายละเอียดข้างต้นจะช่วย

เสริมสร้างศกัยภาพธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ใหแ้ข็งแกร่งมากข้ึนร่วมกับการพฒันาธุรกจิใหมท่ีม่แีนวโน้มดเีพือ่ตอบสนองความตอ้งการของ

ตลาดในอนาคต นอกจากนี้ ในการจำ�หน่ายหุ้นของบริษัทย่อยและได้มาซึ่งส่วนของทุนข้างต้นได้ใช้ราคาตามมูลค่าตลาดที่อ้างอิงกับ

ราคาประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงิน ประกอบกับการได้พิจารณามุมมองทางธุรกิจในระยะยาวของผู้บริหาร คณะกรรมการจึงมี

ความเห็นว่าการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยข้างต้นในราคา และเงื่อนไขการชำ�ระเงินและเงื่อนไขอื่นๆ ตามที่เสนอข้างต้นมีความ

เหมาะสมและยุติธรรม และไม่มีกรรมการหรือกรรมการตรวจสอบท่านใดมีความเห็นต่าง 

		  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
		  บริษัทฯมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ 

และสังคมในการได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับทางบริษัทฯ โดยได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ มายังบริษัทฯ และได้กำ�หนดแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่างๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น : 	
		  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ อันจะมีผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับ

ผลตอบแทนที่ดีอย่างสม่ำ�เสมอและในอัตราที่น่าพอใจ ซึ่งตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลอัตราเฉลี่ยเกินกว่าร้อยละ

50 ของกำ�ไรสุทธิในแต่ละปี 

ลูกค้า : 	
		  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามพันธกิจในการจัดหาผลิตภัณฑ์และการให้บริการที่ครบวงจร (Solutions) เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าทั้งระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะผลิตผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ ทั้งยังต้องให้เป็นไป

ตามมาตรฐานสากลที่กำ�หนดไว้ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจและพึงพอใจในสินค้า 

		  บริษัทฯ มีการกำ�หนดกระบวนการสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า (Customer Satisfaction Procedure) รวมทั้งกระบวนการ

รับฟังความคิดเห็นของลูกค้า (Customer Feedback Process) เพ่ือนำ�ผลท่ีได้มาพัฒนา ปรับปรุงและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

ในระยะยาว

พนักงาน :
		  บริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพย์สินที่มีค่าสูงสุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ภาวะตลาด รวมทั้งให้ ให้สิทธิและเสรีภาพในการเข้าร่วมชมรม องค์กรต่างๆ และให้พนักงานโอกาสในการก้าวหน้าทางด้านการ

งานอย่างเท่าเทียมตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอด้วยการจัดฝึกอบรม

ทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานโดยได้กำ�หนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

	 •	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 

	 •	 นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน

	 •	 นโยบายด้านแรงงานสัมพันธ์ 

	 •	 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

	 •	 นโยบายการปฏิบัติที่มิชอบ การไม่ล่วงละเมิดและการไม่เลือกปฏิบัติ

		  (โปรดดูรายละเอียดของนโยบายข้างต้นในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ 

		   http://www.deltathailand.com/th/about_corp.php)
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คู่ค้า : 	
		  บริษัทฯ มีนโยบายในการเคารพต่อสิทธิและปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ปฏิบัติตามสัญญา 

หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการจัด Delta Annual Partner Meeting & Partner Award ประจำ�ปี 2559 เพื่อส่งเสริมให้คู่ค้ามี

การปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้นและเพื่อรักษามาตรฐานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบาย

ที่จะจัดงานดังกล่าวขึ้นทุกปี

คู่แข่ง :	
		  บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี และเป็นธรรม ด้วยความเป็นมืออาชีพ ภายใต้กรอบกติกา

ของการแข่งขันที่ดี โดยมีการกำ�หนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของ

จรรยาบรรณทางการค้าของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Industry Citizenship Coalition หรือ EICC) ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ยังมีนโยบายการสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรมและป้องการการผูกขาดบรรจุไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฎิบัติตาม

เจ้าหนี้ :  	
		  บริษัทฯมีนโยบายปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน

ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งหรือมีเหตุทำ�ให้ผิดนัดชำ�ระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิดข้อ

เท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล ทั้งนี้บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพื่อให้การดำ�เนินงานเติบโตอย่างยั่งยืนและมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ โดย

ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯและบริษัทย่อยมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถาบันการเงินโดยมีการชำ�ระหน้ีและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้

อย่างครบถ้วน

สังคมและสิ่งแวดล้อม :
		  บริษัทฯ มีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมซ่ึงรวมถึงส่ิงแวดล้อม โดยนโยบายดังกล่าวจะเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้

มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม

		  ในฐานะท่ีเราเป็นส่วนหน่ึงของสังคม บริษัทฯ ได้สนับสนุนมาตรฐานสากลต่างๆ เช่น EICC ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

(Universal Declaration of Human Rights หรือ UDHR) ปฏิญญาขององค์การแรงงานระหว่างประเทศว่าด้วยหลักการที่เกี่ยวข้องกับ

สถานประกอบการข้ามชาติและนโยบายทางสังคม
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การรับข้อร้องเรียนเมื่อมีการประพฤติมิชอบ 

		  บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้มีการรับข้อร้องเรียนเมื่อมีการประพฤติมิชอบโดยได้จัดทำ�นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle 

Blowing Policy) ขึ้น เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถแจ้งเบาะแสการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

รวมทั้งกิจกรรมใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย พฤติกรรมที่ขัดต่อกฎระเบียบและหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ มาที่ฝ่ายบริหารหรือคณะ

กรรมการ เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือดำ�เนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป โดยได้เปิดช่อง

ทางการรับแจ้งข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนมาทางช่องทางต่างๆ ดังนี้

	 •	 พนักงานเดลต้าสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปยังบุคคล/หน่วยงานดังต่อไปนี้ 

		  (1)   หัวหน้าหน่วยงานที่พนักงานคนดังกล่าวสังกัดอยู่

		  (2)   หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือหัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

		  (3)   กล่องรับความคิดเห็น

		  (4)   จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (whistleblow@deltathailand.com)

	 •	 ผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปที่

		  (1)   ตู้รับความคิดเห็น (ตู้ ป.ณ. 50 บางปู สมุทรปราการ 10280)

		  (2)   กล่องจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (whistleblow@deltathailand.com)

		  (3)   เว็บไซต์ www.deltathailand.com

		  เลขานุการคณะกรรมการจะรวบรวมและส่งข้อร้องเรียนต่อไปยังคณะผู้บริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ

บริษัทฯ เพื่อทำ�การพิจารณาตรวจสอบแล้วแต่กรณี

		  ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้งจะถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ

การดำ�เนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น
		  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อกำ�หนดหลักการ แนวปฏิบัติ การสื่อสารและจัด

ฝึกอบรมในเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปช่ันให้ชัดเจนแก่พนักงาน และบริษัทได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยประธานบริหารได้ร่วมให้สัตยาบัน เพื่อรับทราบข้อตกลงคำ�ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ 

(Collective Action Coalition) เพื่อการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชนในลำ�ดับที่ 315 เมื่อเดือนพฤษภาคม 2557 และเปิดโอกาส

ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถส่งข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบมาที่ whistleblow@deltathailand.com

		  บริษัทฯ ได้มีการจัดทำ�ข้อตกลงระหว่างฝ่ายจัดซื้อและซัพพลายเออร์ (The Procurement and Supplier Covenants) มา

ตั้งแต่ปี 2544 สร้างระบบการจัดซื้อที่ดี และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของตัวบุคคลซึ่งส่งผลต่อธุรกิจปกติ โดยให้รับทราบ

ข้อตกลงในการทำ�การค้าร่วมกัน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการให้สินบนและผลตอบแทนใดๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บรรจุ

หัวข้อการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นหัวข้อหนึ่งในการประชุม Delta Annual Partner Meeting & Partner Award ประจำ�ปี 2559 

เพื่อประกาศให้ทราบถึงนโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ และในปีนี้บริษัทฯ ได้ประกาศขอ

ความร่วมมือจากซัพพลายเออร์ในการงดให้ของขวัญหรือของกำ�นัลใดๆ แก่ผู้บริหาร พนักงานและครอบครัวพนักงานของบริษัทฯ 

ในเทศกาลปีใหม่และเทศกาลอื่นใด

		  ทั้งนี้ สามารถดูนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ได้จาก http://www.deltathailand.com/

th/about_corp_anti_corruption.php
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		  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
		  บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ต่างๆ สามารถรับทราบข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงผลการดำ�เนินงานฐานะทางการเงิน พัฒนาการที่สำ�คัญและข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ 

เช่น งบการเงิน รายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้จากเว็บไซต์ของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ

www.deltathailand.com โดยผู้ที่สนใจสามารถโทรศัพท์ติดต่อขอข้อมูลเพิ่มเติมหรืออีเมล์มาที่ info@deltathailand.com ซึ่งบริษัทฯ

ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำ�หน้าที่ในการดูแลให้ข้อมูลของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และ

หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องโดยสามารถติดต่อได้ที่ investor@deltathailand.com

		  ตั้งแต่ปี  2557 เป็นต้นมาโดยความอนุเคราะห์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ ได้มีการจัดการประชุมทุกไตรมาศ

เพื่อแถลงข้อมูลของงบการเงินรวม ผลการดำ�เนินงานและแผนการในอนาคตต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน นักข่าวและผู้สนใจ

ทั่วไปและเปิดโอกาสให้มีการพบปะพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งมีการประชุม

เพื่อพบปะและให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นประจำ�ทุกไตรมาส 

		  นอกจากน้ีนักลงทุนสัมพันธ์ยังจัดประชุมกลุ่มย่อยให้กับนักลงทุนในโอกาสต่างๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดีเก่ียวกับการดำ�เนินงาน

และนโยบายทางด้านธุรกิจของบริษัทฯเมื่อมีการร้องขอ โดยในปีที่ผ่านมาได้จัดให้นักลงทุนสถาบันทั้งในและต่างประเทศเข้าเยี่ยมชม

โรงงานท่ีนิคมบางปู จ. สมุทรปราการและท่ีนิคมเวลโกรล์ จ. ฉะเชิงเทรา เพ่ือให้เข้าใจถึงกระบวนการผลิตของบริษัทฯ จำ�นวนท้ังส้ิน 9 คร้ัง 

และ Roadshow ต่างประเทศจำ�นวน 6 ครั้ง

		  ทั้งน้ีนักลงทุนสัมพันธ์ยังเป็นตัวแทนผู้บริหารในการเข้าร่วมประชุมกับบริษัทหลักทรัพย์และงานประชุมสัมมนาที่เก่ียวข้องกับ

การให้ความรู้เรื่องหุ้นในแถบภูมิภาคปีละหลายๆ ครั้งเพื่อให้ข้อมูลล่าสุดด้านการดำ�เนินงานและภาพรวมของธุรกิจ		

		  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังหมด 8 ราย โดยเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 2 ราย และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร

6 รายซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 3 ราย เกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ท่ีสำ�นักงาน

ก.ล.ต กำ�หนด

		  บุคคลผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารในปัจจุบันของบริษัทฯ เป็นคนละบุคคล และได้กำ�หนดอำ�นาจ

หน้าที่ความรับผิดชอบแยกออกจากกัน รวมถึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อความโปร่งใสในการ

บริหารงาน (รายละเอียดของคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วย รายชื่อและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสามารถ

ดูเพิ่มเติมได้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการขององค์กร)

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี กรรมการบริษัทจำ�นวนหนึ่งในสามหรือใกล้เคียงกับจำ�นวนหนึ่งในสามมากที่สุดต้อง

ออกจากตำ�แหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นตำ�แหน่งนี้อาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่อีกวาระได้ ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจ

ลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่ง

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงในการประชุมนั้นและกรรมการอิสระสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 3 วาระ 
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อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่กำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการกำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน แผนหลักในการดำ�เนินงาน นโยบายใน

การบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการดำ�เนินงานธุรกิจประจำ�ปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การกำ�หนดเป้าหมาย การ

ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำ�หนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) การเข้า

ควบรวมกิจการการแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน

คณะกรรมการชุดย่อย
		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองงานในแต่ละด้านและเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯมีคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 5 คณะ ซึ่งอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะ

กรรมการบริษัทจำ�นวน 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่า

ตอบแทน และอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของประธานบริหารจำ�นวน 2 คณะได้แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะมีดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริหาร   
		  คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่านดังนี้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1.	 ดำ�เนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง และมติของที่

	 ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ

2.	 กำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารงานหลักและอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของ

	 บริษัทฯ ในการดำ�เนินธุรกิจรวมทั้งผังองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือ

	 ให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่กำ�หนด

3.	 ให้มีอำ�นาจในการเข้าทำ�ธุรกรรมกับธนาคารในเรื่องดังต่อไปนี้ แต่จะต้องรายงานธุรกรรมที่ได้ทำ�ไปให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไปหลังการทำ�รายการดังกล่าว

		  (1)	ให้มีอำ�นาจในการเปิดหรือปิดบัญชีธนาคาร

		  (2) ให้มีอำ�นาจในการเข้าทำ�สัญญาเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯและหรือทำ�ธุรกรรมใดๆ กับธนาคารและสถาบัน

			   การเงินต่างๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านเหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่าในเงินตราสกุลอื่นต่อหนึ่งธนาคาร และในกรณีที่

			   ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯเป็นหลักประกันต้องนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

		  (3)	ให้มีอำ�นาจในการออกหนังสือค้ำ�ประกันจากบริษัทฯ เพื่อค้ำ�ประกันให้แก่บริษัทย่อยในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านเหรียญสหรัฐ

			   หรือเทียบเท่าในเงินตราสกุลอื่นต่อหนึ่งบริษัท

		  (4)	ให้มีอำ�นาจในการขอต่ออายุวงเงินสินเชื่อกับธนาคารโดยไม่จำ�กัดจำ�นวน

1. นายเซีย เชน เยน

2. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ

3. นายวิชัย ศักดิ์สุริยา

4. นายซิม กุย เกียง

5. นายชุง ไช หลง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
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4.	 ให้มีอำ�นาจในการอนุมัติเงินลงทุนในบริษัทย่อยภายในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านเหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่าในเงินตราสกุลอื่นต่อหนึ่งต่อ

	 โครงการ แต่เมื่อรวมกันแล้วต้องไม่เกิน 20 ล้านเหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่าในเงินตราสกุลอื่นเมื่อรวมกับโครงการอื่นในหนึ่งปีปฏิทิน

	 ทั้งนี้ การอนุมัติการลงทุนดังกล่าวต้องรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป

5.	 ให้มีอำ�นาจในการอนุมัติแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อน หรือถอดถอนกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

6.	 ให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ

	 ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร

	 และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข

	 บุคคลที่ได้รับมอบอำ�นาจ หรือการมอบอำ�นาจนั้นๆได้ตามที่เห็นสมควร

		  ทั้งนี้ การมอบหมายอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือ

มอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้กรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจน

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 รายซึ่งกรรมการทุกรายดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระ

มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทโดยมีคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด 

โดยมีรายชื่อดังนี้

หมายเหตุ * เป็นกรรมการผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1.	 ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

2.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย

	 บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4.	 มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯกำ�หนด

5.	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

	 การเงินได้  

6.	 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา*

2. นายชู ชี หยวน*

3. ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
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1. ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี

2. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ

3. นายชู ชี หยวน

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็น

	 อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

	 ภายในหรือหน่วยงานอื่นที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย

	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลและเลิกจ้างบุคคลเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ	

	 บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาด	

	 หลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.	 จัดทำ�รายงานการกำ�กับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าว

	 ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

	 (2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 (3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

		  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 (4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (6) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (7)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (8) รายการอื่นที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

7.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 2 ท่าน

และกรรมการบริหาร 1 ท่าน มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมีรายชื่อดังนี้
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
1.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานบริหารรวมทั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับ 11 ขึ้นไปทุกปี

2.	 พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจำ�ปี

	 และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

	 และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 พิจารณานโยบายค่าตอบแทนให้แก่ประธานบริหารรวมทั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับ 11 ขึ้นไปทั้งค่าตอบแทนแบบระยะสั้นและระยะยาว

	 ซ่ึงรวมถึงค่าจ้าง เงินรางวัลประจำ�ปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้าง

	 ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4.	 พิจารณาทบทวนนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ประธานบริหารรวมทั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับ 11 ขึ้นไป

	 โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดำ�เนินงานของบริษัท แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและบริษัทจดทะเบียนชั้นนำ�ใน

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการชุดนี้มีหน้าที่และความรับผิดชอบในเรื่องการสรรหาดังนี้

5.	 กำ�หนดคุณสมบัติที่สำ�คัญของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พร้อมทั้งสรรหาบุคคลและทาบทามผู้ที่มี

	 คุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการพิจารณา

6.	 ประเมินโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบของคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการ / รวมถึงแนะนำ�ข้อคิดเห็นเพื่อการพัฒนาต่อที่

	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานประจำ�ปีและความสำ�เร็จของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวมถึงสมาชิกแต่ละคน โดย

	 รายงานผลการประเมินผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการทุกปี

8.	 ช่วยในการจัดต้ังให้มีแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง และ/หรือ พัฒนาโครงการบริหารกลุ่มบุคคลท่ีมีศักยภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการ

	 ตำ�แหน่งที่สำ�คัญของฝ่ายบริหารระดับกลางและสูง

9.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย ในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อนี้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนอาจ

	 หาความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพอื่น เมื่อเห็นว่ามีความจำ�เป็นและเหมาะสม รวมทั้งให้กรรมการชุดนี้ได้รับการอบรม

	 และเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำ�เนินงานได้ด้วย โดยบริษัทฯเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกทั้งหมด 10 ท่านโดยมีรายชื่อดังนี้

1. 	นายเซีย เชน เยน

2. 	นายอนุสรณ์ มุทราอิศ

3. 	นายวิชัย ศักดิ์สุริยา

4. 	นายซิม กุย เกียง

5. 	นางอรุวรรณ แสงรุ่งอรุณ

6. 	นายฟ่าน ชาว ชิง

7. 	นายเฉิน ชิน หมิง

8.	 นายบาซิล มาร์การิทิส

9	 นายซี ไค มัน 

10.	นายแทม ชุง อี้

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1.	 จัดทำ�ขั้นตอนการปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง 

2.	 ดำ�เนินการการบริหารความเสี่ยงและมอบหมายให้หัวหน้างานในแต่ละส่วนงานเป็นผู้รับผิดชอบการประเมินและบริหารความเสี่ยง

	 ในส่วนงานของตน

3.	 พัฒนาและทบทวนแผนกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง

4.	 รายงานผลการดำ�เนินงานรายไตรมาสและ/หรือรายปีและ/หรือเมื่อมีเหตุการณ์อาจมีผลกระทบที่มีนัยสำ�คัญให้คณะกรรมการ

	 บริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

5.	 ติดตามผลและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอปรึกษาหรือขอคำ�แนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญพิเศษในบางกรณี

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการ 4  ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
1. 	ทบทวนนโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน พร้อมกรอบแนวทาง กระบวนการ และการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ เพื่อให้

	 คำ�แนะนำ�ที่เหมาะสม ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี 

2. 	ทำ�ให้เป็นที่เชื่อมั่นได้ว่า บริษัทฯ มีมาตรการที่เหมาะสมที่จะจัดทำ�และการดำ�เนินโครงการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนให้ประสบผล

	 สำ�เร็จ พร้อมกับตรวจสอบนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นครั้งเป็นคราว

3. 	ประสานงานกับบริษัทฯ ทั้งด้านการดำ�เนินโครงการที่วางไว้และการทำ�ความมุ่งหมายไปสู่ความสำ�เร็จ ตามแนวนโยบายพัฒนา

	 เพื่อความยั่งยืน โดยจะทำ�การประเมินผลแต่ละโครงการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

4. 	จัดให้มีการให้คำ�ปรึกษาและให้การสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากรและบุคคลที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อความ

	 ยั่งยืนให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

5. 	จัดตั้งและมอบหมายอำ�นาจหน้าที่ให้กับคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำ�งานตามความเหมาะสม

6. 	ทบทวน และประเมินความเหมาะสมของความรับผิดชอบคณะกรรมการฯ เองปีละหนึ่งครั้ง โดยการย่ืนข้อเสนอแนะท่ีต้องการ

	 การเปลี่ยนแปลงให้กับคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

1. นายเซีย เชน เยน

2. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ

3. นายวิชัย ศักดิ์สุริยา

4. นางอรุวรรณ แสงรุ่งอรุณ

ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง
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การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
		  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนทำ�หน้าที่ในการพิจารณาคุณสมบัติและ

สรรหาบุคคลที่เหมาะสมที่จะได้รับการเสนอชื่อให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยโดย

พิจารณาบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านบัญชีการเงิน ด้านการบริหารจัดการ ด้านกลยุทธ์ รวมถึงบุคคล

ที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนิธุรกิจและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่ได้จำ�กัดเพศ 

เชื้อชาติ เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) และแข็งแกร่ง สามารถนำ�พาบริษัทฯ ให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ทางธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุน

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยผู้ที่ได้

รับการเสนอช่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้นตามหลักเกณฑ์ที่ได้กำ�หนดและดำ�เนินการตามข้ันตอนที่ได้

แจ้งไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการจะใช้มติเสียงข้างมากของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาคัดเลือกและ

นำ�รายชื่อของผู้สมัครที่ได้รับการคัดเลือกเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

หลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
1.	 กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำ�หนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด รวมทั้งต้องไม่มี

	 ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่คณะ

	 กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศกำ�หนด

2.	 เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการทำ�งานที่ดี 

3.	 มีความรู้หรือประสบการณ์ในด้านการบริหารธุรกิจโดยเฉพาะด้านอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์หรือโทรคมนาคม หรือด้านการเงิน 

	 บัญชี หรือด้านอื่นๆที่คณะกรรมการเห็นควร

4. 	สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีมีเหตุจำ�เป็นหรือสุดวิสัย 

5. 	คุณสมบัติอื่นที่อาจกำ�หนดเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและความเหมาะสมอื่นๆในภายหลัง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
		  บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเท่ากับหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กำ�หนด ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่

	 อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน/ลูกจ้าง/พนักงาน/ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ

	 บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

	 มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนการเป็นกรรมการอิสระ

3. 	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 

	 และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร

	 หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. 	ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะ

	 ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ

	 หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนการเป็นกรรมการอิสระโดยมีรายละเอียดดังนี้
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	 4.1 ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ

		  4.1.1 	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีในทุกกรณี

		  4.1.2 	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น (เช่นที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น) ที่มี

				    มูลค่าการทำ�รายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี 

	 4.2 ความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจอื่น 

		  4.2.1 	 ลักษณะความสัมพันธ์จะครอบคลุมรายการที่เป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ

				    สินทรัพย์/บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

		  4.2.2 	 ไมม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิทีม่ขีนาดมลูคา่รายการตัง้แต ่20 ลา้นบาท หรือร้อยละ  3 ของ  NTA ของบริษทัฯ ข้ึนไปแลว้แต่

				    จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า (การพิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลเดียวกันในระหว่าง 6 เดือนก่อนวัน

				    ที่มีการทำ�รายการในครั้งนี้ด้วย)

		  4.2.3 	 กรณีมีเหตุจำ�เป็นและสมควรซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเนื่อง กรรมการอิสระอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับ

				    นัยที่กำ�หนดในระหว่างดำ�รงตำ�แหน่งก็ได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนและมติที่ได้ต้องเป็นมติ

				    เอกฉันท์ และต้องเปิดเผยความสัมพันธ์ดังกล่าว

5.	 เป็นกรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

	 ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

6.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

7.	 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1 - 6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ 

	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ

	 องค์คณะ (collective decision) ได้

การแต่งตั้งกรรมการ
		  หลังจากที่คณะกรรมการได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือให้เข้ามาเป็นกรรมการและได้คัดเลือกบุคคล

ที่เหมาะสมแล้ว คณะกรรมการจะทำ�การเสนอชื่อดังกล่าวเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นใช้วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งโดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนน

เสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลหน่ึงคนหรือหลายคนพร้อมกันตามที่ได้รับการเสนอช่ือโดยวิธีการเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลาย

คนพร้อมกันซึ่งจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้

ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน

เกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

การถอดถอนกรรมการ
		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

สามในสี่ (๓/๔) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือ

โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่
		  บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรกโดยให้ผู้บริหารแนะนำ�ธุรกิจของบริษัทฯ และเยี่ยม

ชมโรงงานรวมทั้งให้เลขานุการบริษัทฯสรุปหน้าที่และบทบาทของกรรมการบริษัท พร้อมกันนี้ยังได้แจกเอกสารที่ประกอบไปด้วย

ข้อมูลที่เกี่ยวกับบริษัทฯ อย่างละเอียดรวมทั้งคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน

		  นอกจากนี้ ได้จัดให้กรรมการใหม่ไปดูโรงงานที่ต่างประเทศเพื่อทำ�ความเข้าใจการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารในกิจการอื่น
		  เพื่อเป็นการรักษาประสิทธิภาพในการทำ�งานของกรรมการและสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารในกิจการอื่น ดังนี้ 

1.	 กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมกันได้ไม่เกิน 3 แห่ง 

2.	 ห้ามมิให้ประธานบริหาร (President) ไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ยกเว้นกรณีที่เป็นการดำ�รงตำ�แหน่ง

	 กรรมการในบริษัทย่อย ในกรณีหากจะรับตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น เพิ่มต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 

		  ทั้งนี้ การที่บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อยเพื่อ

ให้การบริหารงานทั้งกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการ
		  บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งหรือในทุกไตรมาส โดยอาจมีการประชุมเพิ่มเติม

เมื่อมีเรื่องต้องพิจารณา และมีการกำ�หนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระ

การประชุมให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุมซึ่งต้องไม่น้อยกว่า 5 วันทำ�การ ในกรณีที่มีเหตุพิจารณา

เร่งด่วนอาจส่งหนังสือเชิญประชุมน้อยกว่า 7 วันได้ซึ่งกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดย

มีเลขานุการบริษัททำ�หน้าที่จัดการประชุมรวมทั้งดูแลและเสนอแนะให้การประชุมของคณะกรรมการเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และให้มีการบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่

ผ่านการรับรองของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นหลักฐาน

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชาเข้าเยี่ยมชมโรงงานที่ประเทศจีน

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆ ในปี 2559 สรุปได้ ดังนี้

จำ�นวนครั้งของการประชุมทั้งหมด
นายอึ้ง กวง มิ้ง 

นายหมิง เจิ้ง หวัง

นายเซีย เชน เยน

นายเซีย เหิง เซียน

นายอนุสรณ์ มุทราอิศ

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา

นายชู ชี หยวน

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี

5
5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

4/5

4
ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

3/3

3/3

3/4

4
ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

4/4

ไม่เป็นกรรมการชุดนี้

3/3

3/4

1
1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

รายนามกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน
ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น
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องค์ประชุมในการลงมติ
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาเพิ่มเติมนโยบายเกี่ยวกับการกำ�หนดองค์ประชุมขั้นต่ำ�ของการประชุมคณะกรรมการ 

ณ ขณะที่มีการลงมติ โดยกำ�หนดให้ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ รวมถึงกรณีหาก

กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้อาจใช้ช่องทางการประชุมทางไกลโดยให้ถือเสมือนหนึ่งอยู่ร่วมประชุม อย่างไรก็ตาม คณะ

กรรมการยังคงต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯที่กำ�หนดให้ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ

ทั้งหมด

การประชุมของคณะกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
		  กรรมการอิสระสามารถจัดประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งโดยปกติการประชุมของคณะ

กรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการได้อย่างอิสระโดยไม่มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯจะเข้าร่วม

ประชุมกับคณะกรรมการดังกล่าวในเรื่องเกี่ยวกับงบการเงินเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และในบางกรณีกรรมการตรวจสอบอาจขอให้

กรรมการบริหารบางรายเข้าชี้แจงรายละเอียดในเรื่องต่างๆ ตามที่เห็นควร 

การประเมินตัวเองของกรรมการบริษัท
		  คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคลไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเข้าใจท่ีดีในการทำ�งานร่วมกันของกรรมการ คณะกรรมการได้นำ�แบบประเมินผลกรรมการท้ัง 5 แบบ

ประกอบด้วยแบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ/แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)/แบบประเมินผล

คณะกรรมการบริหาร/แบบประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบและแบบประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

โดยแบบประเมินผลมีเกณฑ์การ

ประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

	 มากกว่า 85% = ดีเยี่ยม

	 มากกว่า 75% = ดีมาก

	 มากกว่า 65% = ดี

	 มากกว่า 50% = พอใช้

	 ตํ่ากว่า 50% = ควรปรับปรุง

	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ มีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

	 1) 	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท (Board structure and qualifications)

	 2) 	บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles, duties and responsibilities of the board)

	 3) 	การประชุมของคณะกรรมการ (Board meeting)

	 4) 	การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Duties of directors)

	 5) 	ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (Relationship with management)

	 6) 	การพัฒนาตนเองของกรรมการ (Director‘s self improvement and management training)

		  สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะในภาพรวม 6 หัวข้อ เห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม โดยมี

คะแนนร้อยละ 100

	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล มีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

	 1) 	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท (Board structure and qualifications) 

	 2) 	การประชุมของคณะกรรมการ (Board meeting)

	 3) 	บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles, duties and responsibilities of the board)

		  สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคลในภาพรวมเห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม โดยมีคะแนน

ร้อยละ 100
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	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล มีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

	 1) 	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท (Board structure and qualifications) 

	 2) 	การประชุมของคณะกรรมการ (Board meeting)

	 3) 	บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles, duties and responsibilities of the board)

		  สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคลในภาพรวมเห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม โดยมีคะแนน

ร้อยละ 100

	 การประเมินตัวเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

	 •	 การประเมินของคณะกรรมการบริหาร มีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

		  1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Structure and qualifications)

		  2) การประชุมของคณะกรรมการ (Meeting)

		  สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคลในภาพรวมเห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม โดยมีคะแนน

ร้อยละ 94.5

	 •	 การประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบ มีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

		  1) ความเข้าใจ (Understanding)

		  2) การปฏิบัติงาน (Work Performance)

		  3) การประชุม (Meeting)

		  4) การพัฒนาตนเอง (Self development)

		  5) การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม (Performance evaluation)

		  สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวมเห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่จัดทำ�ได้ดีเยี่ยม โดยมีคะแนน

เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 95.8

	 •	 การประเมินของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีหัวข้อการประเมิน ดังนี้

		  1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Committee structure and qualifications)

		  2)	 การประชุมของคณะกรรมการ (The committee meeting)

		  3)	 ความรับผิดชอบต่อเนื้อหาของรายงาน (Assumption of responsibility for content of the published report)

		  4)	 การให้ความสำ�คัญและอุทิศเวลา (Gives priority and devotes sufficient time)

		  สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในภาพรวมเห็นว่าการดำ�เนินการส่วนใหญ่จัดทำ�ได้

ดีเยี่ยม โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 97.2

การประเมินผลการทำ�งานของประธานบริหาร
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้กำ�หนดและนำ�เสนอตัวชี้วัด

ผลการทำ�งาน (KPI) ในการประเมินผลการทำ�งานของประธานบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยจะมีการพิจารณา

ทบทวนตัวชี้วัดผลการทำ�งานตามความเหมาะสมทุกปี 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
		  บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากการจัดอบรมภายในและการอบรมจากสถาบันต่างๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงาน ก.ล.ต. 

หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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การสืบทอดตำ�แหน่ง/การบริหารกลุ่มบุคคลที่มีศักยภาพ
		  บริษัทฯ ได้นำ�การบริหารกลุ่มบุคคลที่มีศักยภาพ (Talent Pool) มาใช้ในการสรรหาบุคคลที่จะสืบทอดตำ�แหน่งเนื่องจากมี

ความยืดหยุ่นในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมและสามารถรองรับกลยุทธ์ธุรกิจที่อาจต้องปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีความเหมาะ

สมมากกว่าการระบุบุคคลที่จะมาสืบทอดตำ�แหน่งบริหารที่สำ�คัญอย่างเฉพาะเจาะจงแบบเดิม (Successor plan) ทั้งนี้ บุคคลที่ได้

รับการสรรหาอาจเป็นบุคคลที่มาจากภายในและภายนอกบริษัท โดยโครงการนี้จะมีการดำ�เนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลากรที่

มีคุณสมบัติเหมาะสมอย่างเพียงพอ

		  คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่มบุคคลที่มีศักยภาพ (Talent Pool Management Committee) ขึ้น

เพื่อคัดเลือกและพัฒนาผู้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนการดำ�เนินงาน 5 ปีของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมใน

การรองรับการสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างดำ�เนินการวางแผนงานและกระบวนการดำ�เนินงานในการพัฒนา

บุคลากรดังกล่าว

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจอนุมัติเงินลงทุนได้ในระดับหนึ่ง และมีอำ�นาจหน้าที่ในการจะส่งกรรมการหรือผู้บริหาร

ระดับสูงไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารรวมทั้งอาจมีการแต่งตั้งบุคคลากรในท้องถ่ินร่วมเป็นกรรมการหรือผู้บริหารเพื่อกำ�หนดนโยบาย

ที่สำ�คัญและทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารจะรายงานการส่งตัวแทนหรือแต่งตั้ง

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ อย่างไรก็ตาม หากการลงทุนในบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมเกินกว่าที่กำ�หนดไว้ในอำ�นาจของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะต้องดำ�เนินการขออนุมัติการลงทุนจาก

คณะกรรมการบริษัทฯก่อน

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้นำ�ระบบ ERP มาใช้ในการบันทึกข้อมูลธุรกิจทั้งด้านการเงิน บัญชีและข้อมูลอื่นๆ ของกลุ่ม เพื่อ

ให้สามารถตรวจสอบ ติดตามและดูแลการดำ�เนินงานได้อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ ประกอบกับบริษัทฯ ยังได้มีหน่วยงาน

ด้านบริหารเงินและการลงทุนซึ่งทำ�หน้าที่ดูแลการใช้เงินและการเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทย่อยโดยต้องได้รับการอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี และเนื่องจากบริษัทในกลุ่มเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เกือบ

ทั้งหมด ดังนั้น การทำ�รายการระหว่างกันจึงไม่จัดเป็นรายการเกี่ยวโยง และหากมีการทำ�รายการกับบริษัทในเครืออื่นๆ บริษัทฯ ได้

แจ้งให้บริษัทย่อยต้องแจ้งและขออนุมัติการทำ�รายการที่สำ�คัญต่อผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯก่อน ซึ่งบริษัทฯจะดำ�เนินการขั้น

ตอนตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. ที่เกี่ยวข้อง

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
		  บริษัทฯ จ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่สำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 2559 เป็นเงิน 4,620,000 บาทซึ่งยังไม่รวม

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เบิกตามจริง (Out of pocket expenses) เช่น ค่าเอกสาร ค่าเดินทาง ค่าขนส่งและอื่นๆ (ค่าสอบบัญชีในปี 2558 มี

จำ�นวน 4,620,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เบิกตามจริง (Out of pocket expenses) จำ�นวน 376,651 บาท) นอกจากนี้ ยังมีค่า

สอบบัญชีที่บริษัทย่อยอีก 4 แห่งได้จ่ายให้สำ�นักงานสอบบัญชีเดียวกันนี้รวมเป็นเงิน 1,530,000 บาท

		  ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยบางแห่งเป็นผู้สอบบัญชีจากสำ�นักงานบัญชีเดียวกับบริษัทฯ แต่เป็นสาขาในต่างประเทศ

เนื่องจากบริษัทย่อยทั้งหมดตั้งอยู่ในต่างประเทศ ส่วนบริษัทย่อยบางแห่ง (ที่ส่วนใหญ่ที่ตั้งอยู่ในยุโรป) ใช้บริการจากผู้สอบบัญชีจาก

สำ�นักงานบัญชีไพร์ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส (PWC) และบริษัทย่อยบางแห่งได้ใช้บริการจากสำ�นักงานบัญชีอื่นๆ ทั้งนี้การเลือกใช้

ผู้สอบบัญชีของแต่ละบริษัท จะพิจารณาจากคุณภาพการให้บริการและค่าสอบบัญชีเป็นหลัก 
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รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม
นโยบายการพัฒนาสู่ความยั่งยืน
		  บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจตามนโยบายความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน ซึ่งนโยบายดังกล่าวจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัทฯ เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้เสียอันได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และสังคมอย่างเป็นธรรม

		  ในการปฏิบัติตามนโยบายข้างต้น บริษัทฯ จะดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติสากลและกฎหมายที่เกี่ยวข้องพร้อมทั้งได้จัดอบรม

ให้ความรู้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเติบโตอย่างยั่งยืน

ความมุ่งมั่นต่อความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อธุรกิจยั่งยืน (CSR Commitment)
		  บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยมุ่งมั่นต่อการรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการกำ�กับดูแลกิจการ 

โดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงการปกป้องสภาพแวดล้อมของโลกและการตอบแทนสังคมใน

ฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม บริษัทฯได้สนับสนุนการดำ�เนินงานตามมาตรฐานสากลต่างๆ เช่น จรรยาบรรณทางการค้าของ

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Industry Code of Conduct หรือ EICC) ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal 

Declaration of Human Rights หรือ UDHR) ปฏิญญาขององค์การแรงงานระหว่างประเทศว่าด้วยหลักการที่เกี่ยวข้องกับสถาน

ประกอบการข้ามชาติ นโยบายทางสังคม (International Labor Office Tripartite Declaration of Principles concerning 

Multinational Enterprises and Social Policy)  แนวทาง OECD สำ�หรับบริษัทข้ามชาติ (OECD Guidelines for Multi-national 

Enterprise) 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯยังมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินกิจการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้  

	 •	 รักษาไว้ซึ่งการกำ�กับดูแลกิจการและปฏิบัติตามมาตรฐานทางด้านจริยธรรมการประกอบธุรกิจอย่างเคร่งครัด

	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ดูแลพนักงานให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัยและให้มีสุขอนามัยที่ดีเพื่อให้พนักงานสามารถใช้ชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี 

		  พร้อมทั้งได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์

	 •	 สนับสนุนการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมพร้อมทั้งให้ความรู้เรื่องการอนุรักษ์พลังงานและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม

		  ของชุมชน

	 •	 สร้างมูลค่าเพิ่มและผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

	 •	 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในอุดมคติและแนวทางปฏิบัติตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ และร่วมมือกันเพ่ือประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน

	 •	 พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน พร้อมทั้งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 •	 ลงทุนด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยพัฒนาสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญา พร้อมทั้งอุทิศตนเพื่อความก้าวหน้า

		  ของวัฒนธรรมและเทคโนโลยีของมวลมนุษย์ เพื่อพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ เฉกเช่นเดียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกและ

		  สิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์สู่ความยั่งยืน
		  พันธกิจของบริษัทฯได้เป็นตัวกำ�หนดความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้สอดแทรกแนวความคิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืนเข้ากับการทำ�งานในองค์กรและจัดให้มีการอบรมที่จัดขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อขยายขอบเขตและความลึกในการดำ�เนิน

กิจกรรมด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างความเป็นพันธมิตรและกำ�หนดช่องทางการสื่อสารที่ดีไปยังกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

บริษัทฯ เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการปฏิบัติตามความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ จะทำ�ให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกันทั้งแก่องค์กร

และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
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		  จากความมุ่งมั่นเพื่อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน บริษัทฯ ได้เริ่มนำ�หลักการด้าน CSR เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการดำ�เนินงานมา

ตั้งแต่ปี 2550 และเริ่มให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในสามมิติอันได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม ทำ�ให้ในปีนี้ 

บริษัทฯ ยังคงได้รับการคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้เป็นหุ้นยั่งยืนประจำ�ปี  2559 หรือ Thailand Sustainability 

Investment 2016 และได้รับการยกย่องให้เป็นหนึ่งใน 100 บริษัทที่มีผลการดำ�เนินงานด้านธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลกับกิจการด้วย

สำ�นึกของความรับผิดชอบต่อสังคม (ESG 100) จากสถาบันไทยพัฒน์เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

การดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ
		  บริษัทฯได้จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Development Committee) ขึ้น โดยได้มีการกำ�หนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องกับการปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณทางการค้าของกลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

(Electronic Industry Code of Conduct - EICC) ที่ได้มีการกำ�หนดมาตรฐานให้กลุ่มอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์มีกระบวนการผลิต

รวมถึงการดำ�เนินธุรกิจให้มีความปลอดภัยและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัทฯได้ใช้เป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ โดยให้ยึดถือปฏิบัติและมุ่งมั่นพัฒนา ปรับปรุง เพื่อสร้างรากฐานความรับผิดชอบต่อ

สังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยได้สื่อสารให้พนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้เกี่ยวข้องทุกคนได้รับทราบเพื่อให้เกิดความตระหนัก

ถึงความสำ�คัญในการรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกัน

การดำ�เนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
		  บริษัทฯ ได้มีการดำ�เนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมโดยได้มุ่งเน้นประเด็นที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

เป็นสำ�คัญ ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้

1. การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  คณะกรรมการบริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ

ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้กิจการมีการเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้จัดทำ�และ

อนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีพร้อมท้ังได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.deltathailand.com และระบบส่ือสาร

ภายในขององค์กร (Intranet) ความมุ่งม่ันและการให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับ

การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2559 ในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี นโยบายการกำ�กับกิจการท่ีดีได้เปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์บริษัทฯ www.deltathailand.com และการ

รายงานการปฏิบัติตามการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในแต่ละปีได้เปิดเผยในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ประธาน : ประธานบริหาร

สมาชิก : ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์/
ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน/ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ

การรักษาสิ่งแวดล้อมและการ
ประหยัดพลังงาน

แรงงานสัมพันธ์และกิจกรรม
เพื่อสังคม

การกำ�กับดูแลกิจการ

เลขานุการคณะกรรมการฯ

จรรยาบรรณ
ธุรกิจและ
จริยธรรม

การลด
การใช้น้ำ�

การลด
ของเสีย

การพัฒนา
ศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์

จิตอาสาเดลต้า การมอบ
ทุนการศึกษา

กิจกรรม
เพื่อสังคม

การจัดการ
พลังงานและ
อาคารสีเขียว

การจัดการ
ห่วงโซ่
อุปทาน

คาร์บอนฟุตพร้ินท์
และประสิทธิภาพ
การใช้พลังงาน

การลด
คาร์บอนจาก
กระบวนการ

ขนส่ง

รายงานความ
ยั่งยืน
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2. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
		  บริษัทฯ มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และด้วยความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทำ�คู่มือจรรยาบรรณ

ในการปฏิบัติงานสำ�หรับพนักงานขึ้น รวมทั้งนำ�จรรยาบรรณทางการค้าของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ (Electronics Industry Code

of Conduct หรือ EICC) มาเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานด้วย เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ถือปฏิบัติ

เป็นมาตรฐานเดียวกันและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป บริษัทฯได้เผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานสำ�หรับพนักงานไว้บน

เว็บไซต์ภายในขององค์กร (Intranet) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.deltathailand.com/th/about_corp_code.php โดยมี

การอบรมคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานให้พนักงานใหม่ทุกคนได้รับทราบ และนอกจากฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะมีหน้าที่ดูแลการ

ปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายในยังมีหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานและรายงาน

ต่อผู้บริหารในกรณีที่มีการปฏิบัติงานผิดจรรยาบรรณที่สำ�คัญ 

	 พร้อมกันนี้ บริษัทฯได้เปิดช่องทางการรับแจ้งข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน ดังนี้

	 •	 พนักงานเดลต้าสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปยังบุคคล/หน่วยงานดังต่อไปนี้ 

		  (1)	หัวหน้าหน่วยงานที่พนักงานคนดังกล่าวสังกัดอยู่

		  (2)	หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลหรือหัวหน้าฝ่ายกฎหมาย

		  (3)	กล่องรับความคิดเห็น

		  (4)	จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (whistleblow@deltathailand.com)

	 •	 ผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปที่

		  (1)	ตู้รับความคิดเห็น (ตู้ ป.ณ. 50 บางปู สมุทรปราการ 10280)

		  (2)	กล่องจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (whistleblow@deltathailand.com)

		  (3)	เว็บไซต์ www.deltathailand.com

		  เลขานุการคณะกรรมการจะรวบรวมและส่งข้อร้องเรียนต่อไปยังคณะผู้บริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรม

การบริษัทฯ เพื่อทำ�การพิจารณาตรวจสอบแล้วแต่กรณี ซึ่งจนถึงปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนหรือมีประเด็นข้อพิพาทแต่

อย่างใด

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
		  ด้วยความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2556 

จัดขึ้นในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2556 จึงได้อนุมัติในหลักการให้มีการดำ�เนินการเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นและได้มีมติมอบหมาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลการกำ�หนดหรือทบทวนนโยบาย วิธีปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามผลให้เป็นไปตามนโยบายต่อด้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่น โดยในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติให้บริษัทฯ ลงนามเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติเพื่อการต่อต้าน

การทุจริตของภาคเอกชนเพ่ือประกาศเจตนารมณ์อย่างเป็นทางการในการท่ีจะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบ ท้ังน้ีพนักงานท่ีเข้าใหม่ทุกระดับจะได้รับการอบรมเร่ืองจรรณยาบรรณในการปฏิบัติงานซ่ึงครอบคลุมถึงนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นนี้ด้วย

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
		  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีการกำ�หนดเป็นนโยบายเรื่องการปฏิบัติที่มิชอบและการไม่ล่วงละเมิด 

ไม่เลือกปฏิบัติ โดยไม่คำ�นึงถึงเพศ เชื้อชาติหรือความบกพร่องทางร่างกายรวมถึงผู้ที่เป็นโรคภูมิคุ้มกันบกพร่อง โรคเอดส์ วัณโรค 

ซึ่งบริษัทฯถือเป็นนโยบายที่เข้มงวด โดยได้มีการประกาศให้รับทราบและส่งเสริมให้มีการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเพื่อให้

พนักงานได้มีทัศนะคติที่ดีในการทำ�งานร่วมกับผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการเปิดช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน

ต่างๆ ซึ่งจนถึงปัจจุบันยังไม่ได้รับการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวแต่อย่างใด
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		  และจากสงครามที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในสาธารณรัฐประชาธิปไตยคองโก (Democratic Republic of the Congo) ที่ยังมี

ทีท่าว่าจะทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ในขณะที่แหล่งเงินทุนหลักที่ใช้สนับสนุนสงครามเชื่อว่ามาจากการทำ�เหมืองแร่โลหะที่มีค่า 

ได้แก่ แทนทาลัม ทอง สังกะสี และทังสเตน ฯลฯ ซึ่งเป็นแร่โลหะหายากที่เป็นวัตถุดิบสำ�คัญสำ�หรับการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

ที่มีอยู่มากในประเทศที่ยังเต็มไปด้วยการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น คองโก และรวันดา ที่ถูกเรียกกันว่า “แร่ที่มีข้อขัดแย้ง (Conflict 

Minerals/Metals)” บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญในเรื่องสิทธิมนุษยชนและตอบสนองต่อข้อขัดแย้งดังกล่าว โดยการตรวจสอบแหล่งที่มา

ของแร่ธาตุ และจัดหาแหล่งแร่ที่อยู่นอกพื้นที่ขัดแย้งมาแทนที่ทั้งหมด และได้วางนโยบายการเลิกใช้แร่ที่มีข้อขัดแย้งที่มาจาก

สาธารณรัฐประชาธิปไตยคองโกและประเทศที่อยู่ติดกันทั้งทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งได้ส่งต่อนโยบายนี้ไปสู่ห่วงโซ่อุปทาน โดย

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ให้ผู้ขายวัตถุดิบทุกรายลงนามใน “การสำ�รวจแหล่งที่มาของแร่และโลหะ” (Minerals/Metals Source Survey) 

และ“ประกาศเกี่ยวกับการเลิกใช้แร่ที่มีข้อขัดแย้ง” (Declaration on Non-use of Conflict Minerals/Metals) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

ขั้นตอนการคัดเลือกซัพพลายเออร์ของบริษัทฯ

5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
		  บริษัทฯให้ความสำ�คัญต่อนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเทียบเท่าเป้าหมายในการ

ดำ�เนินธุรกิจด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ ซึ่งผู้บริหารตามสายงานจะเป็นผู้รับผิดชอบในการดำ�เนินการตามนโยบายนี้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

และมีประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินผลกระทบในแต่ละจุดปฏิบัติงานและจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ

		  บริษัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ รวมถึงมีคณะปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยเพื่อดูแลให้มี 

การปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 และระบบมาตรฐานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS18001 

อย่างต่อเนื่องและถูกต้อง ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวอย่างต่อเนื่องเป็นเวลา 18 ปี

		  นโยบายอุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์ (Zero Accident) ถือเป็นเป้าหมายหลักอย่างหนึ่งที่บริษัทฯ ได้นำ�มายึดถือปฏิบัติในการดำ�เนิน

งานอย่างเคร่งครัด ทำ�ให้ในปี 2559 มีพนักงานได้รับบาดเจ็บจำ�นวน 15 ราย จากจำ�นวน 45 รายในปี 2558 คิดเป็นเพียงร้อยละ 0.14 

ของพนักงานทั้งหมด ซึ่งบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะลดการเกิดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ให้ได้ตามนโยบายที่วางไว้ต่อไป

		  แม้ว่าแนวโน้มการเกิดอุบัติเหตุจากงานจะลดลง บริษัทฯ ก็ยังได้รณรงค์จัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย เพื่อการลดอุบัติเหตุ

ในโรงงานให้เป็นศูนย์ ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้และเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ปลอดภัย กิจกรรมภายในงานประกอบด้วย การ

ร่วมส่งประกวดคำ�ขวัญและวาดภาพสื่อความหมายความปลอดภัย และร่วมสนุกกับเกมตอบคำ�ถามเพื่อส่งเสริมให้ตระหนักถึงด้าน

ความปลอดภัยเป็นประจำ�ทุกปี

ด้านสวัสดิการพนักงาน  
		  บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อดูแลผลประโยชน์ให้แก่พนักงานรวมทั้งมีการกำ�หนดนโยบายด้านสวัสดิการ

และแรงงานสัมพันธ์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้รับสิทธิและสวัสดิการอย่างเป็นธรรม ซ่ึงจากการให้ความสำ�คัญด้านแรงงาน

สัมพันธ์และสวัสดิการที่ดีให้แก่พนักงานมาอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้ได้รับคัดเลือกให้เป็นสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และ

สวัสดิการแรงงาน ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานติดต่อกันเป็นปีที่ 11

		  •	 มุมนมแม่

		  ด้วยพนักงานส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงถึงร้อยละ 84 บริษัทฯ จึงได้ให้ความสำ�คัญในการดูแลพนักงานที่ตั้งครรภ์เป็นพิเศษ โดยได้

จัดสถานที่ทำ�งานเฉพาะให้แก่พนักงานหญิงตั้งครรภ์และมีการอบรมเตรียมความพร้อมก่อนคลอดรวมทั้งมีการจัดมุมนมแม่ในสถาน

ประกอบการมาตั้งแต่ปี 2551 เพื่อให้พนักงานได้มีสถานที่ให้จัดเก็บนมไว้ให้บุตรได้ในระหว่างเวลาทำ�งาน ซึ่งช่วยส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตให้แก่พนักงานและครอบครัวอีกทางหนึ่ง
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		  •	 องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace)

		  บริษัทฯได้ดำ�เนินกิจกรรมประเภทต่างๆ เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงาน เช่น การลงนามเข้าร่วม

โครงการแนวทางการสร้างความสุข 8 ประการ (Happy 8 Workplace) เพื่อสร้างความสมดุลของการใช้ชีวิตในครอบครัว การทำ�งาน

และสังคมให้แก่พนักงานร่วมกับสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานเป็นอย่างดีและทำ�ให้บริษัทฯได้รับการคัดเลือกจากองค์กรปฏิบัติการให้เป็นองค์กรพี่เลี้ยงโดยมีหน้าที่ให้

คำ�ปรึกษา รวมทั้งได้เป็นองค์กรต้นแบบในการศึกษาการดำ�เนินโครงการ Happy Workplace ให้กับหน่วยงานอื่นๆ อีกด้วย

6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
		  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าด้วยการนำ�เสนอสินค้าที่ดีมีคุณภาพและบริการที่เชื่อถือได้ โดยได้

ดำ�เนินการตามมาตรฐานสากลต่างๆ อย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า จนในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรอง

มาตรฐานต่างๆ ดังนี้

	 •	 มาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพ (ISO9001:2008) 

	 •	 มาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพสำ�หรับอุตสาหกรรมยานยนต์ (TS16949) 

	 •	 มาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพสำ�หรับธุรกิจการสื่อสารและโทรคมนาคม (TL9000) 

	 •	 มาตรฐานระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการ (ISO/IEC17025) 

	 •	 มาตรฐานการควบคุมและการตรวจวัดไฟฟ้าสถิต (IEC-61340-5-1 และ ANSI/ESD S20.20) 

	 •	 ได้รับใบรับรองสถานภาพเป็นผู้นำ�ของเข้า ผู้ส่งของออกระดับมาตรฐานเออีโอ ของกรมศุลกากร (Authorised Economic Operator 

		  (AEO) Certificate - European commission)

	 •	 มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO 27001 

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ใส่ใจและคำ�นึงถึงความปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยเน้นการจัดการด้านสารปนเปื้อนในผลิตภัณฑ์ 

(Environmental Related-Substances) โดยพัฒนาและควบคุมให้ไม่มีการนำ�สารเคมีที่เป็นอันตรายมาใช้ในขบวนการผลิต เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯไม่มีสารพิษที่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค

		  บริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าทุกกลุ่มอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เข้าถึงและพยายามสนองตอบความต้องการของลูกค้าให้ได้

มากที่สุด ลูกค้าสามารถค้นหาข้อมูลของบริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ต่างๆ ได้ผ่านทาง www.deltathailand.com และยังสามารถให้

ข้อเสนอแนะต่างๆ ได้ทางอีเมล์ info@deltathailand.com ที่ระบุไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อเสนอแนะต่างๆจะถูกเสนอแก่ผู้บริหาร

ระดับสูงเพื่อวิเคราะห์และหาแนวทางพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป

7.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
		  บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการจัดทำ�ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อช่วยผลักดันกระบวนการทำ�งานของบริษัทฯ 

ผ่านหลักการ PDCA (Plan/Do/Check/Action) เพื่อจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในบริบทต่างๆให้กลายมาเป็นส่วนหนึ่งของการดำ�เนิน

กิจกรรมในชีวิตประจำ�วันของพนักงานทุกระดับในบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมในระดับประเทศและระดับโลกดังนี้

	 •	 ISO14001 - มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม

	 •	 ISO14067 - มาตรฐานระบบการประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในผลิตภัณฑ์

	 •	 ISO14064-1 - มาตรฐานระบบการจัดการการประเมินปริมาณและการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 •	 IECQ QC08000 - มาตรฐานการบริหารจัดการสารต้องห้าม (Hazardous Substance Process Management)

	 •	 ISO50001 - มาตรฐานระบบบริหารจัดการด้านพลังงาน

	 •	 OHSAS18001 - มาตรฐานการจัดการอนามัยและความปลอดภัยในสถานประกอบการ

	 บริษัทฯ นับเป็นรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO14064-1 และ ISO50001 และยังคงดำ�เนินการอย่างต่อเนื่อง

เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบริษัทฯ ต่อไป
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		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังจิตสำ�นึกด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานด้วยการจัด

กิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การประกวดวาดภาพด้านอนุรักษ์พลังงาน การปลูกป่า เป็นต้น

อุตสาหกรรมสีเขียว
		  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry)” ที่จัดขึ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อแสดงถึงความ

ยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ

ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมท้ังภายในและภายนอกองค์กรตลอดจนห่วงโซ่อุปทานต่างๆ เพ่ือการพัฒนา

อย่างยั่งยืน โดยโรงงานทั้ง 2 แห่งที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูและอีกหนึ่งแห่งที่นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 4 วัฒนธรรมองค์กร (Green Culture) ซ่ึงได้แก่อุตสาหกรรมท่ีมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อม

และนำ�มาปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล รวมถึงการได้รับรางวัลด้านสิ่งแวดล้อมและการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ 

จะมุ่งมั่นพัฒนามาตรฐานสู่ระดับวัฒนธรรมสีเขียวและเครือข่ายสีเขียวต่อไป 

การจัดการด้านพลังงาน
		  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการอนุรักษ์พลังงานและการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพจึงได้มี

การกำ�หนดเป็นนโยบายด้านการจัดการพลังงานขึ้นและมุ่งมั่นให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการสื่อสารให้แก่พนักงานทุก

ระดับในองค์กรได้รับทราบและมีการดำ�เนินการตรวจสอบ ติดตาม แก้ไขปรับปรุงโครงการต่างๆ ที่ได้ดำ�เนินการ รวมทั้งส่งเสริมให้มี

การฝึกอบรมเพื่อให้พนักงานได้มีความรู้และตระหนักถึงความสำ�คัญของการอนุรักษ์พลังงาน โดยนำ�แนวคิดด้านการจัดการพลังงาน

มาใช้ในการปรับปรุงระบบเครื่องปรับอากาศ ระบบแสงสว่าง รวมทั้งติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าขึ้นใช้เอง

ภายในโรงงาน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผลการดำ�เนินการด้านการจัดการพลังงานในปี 2559 มีดังนี้

	 •	 โครงการประหยัดพลังงาน (Energy Saving Project) 

		  บริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนด้านระบบการอนุรักษ์พลังงาน (Energy Management System (EnMS)) ขึ้นเพื่อวางแผนการลดการใช้

พลังงานทั้งระบบโดยลดปริมาณความเข้มของการใช้ไฟฟ้า โดยในปี 2559 นี้ มีโครงการที่จัดทำ� 39 โครงการที่คาดว่าจะประหยัด

การใช้ไฟฟ้าได้ 1,178,838 กิโลวัตต์ต่อปี

	 •	 การลดผลกระทบที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 

		  ภาวะโลกร้อนนับเป็นหนึ่งในวิกฤตที่คุกคามการดำ�เนินชีวิตของมนุษย์ ซึ่งบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการตอบสนอง

ต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงได้จัดเตรียมมาตรการที่เป็นรูปธรรมในการดำ�เนินการบริหารจัดการด้านพลังงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดปริมาณการปลดปล่อยคาร์บอนลง โดยได้เริ่มมีส่วนร่วมในโครงการการเปิดเผยข้อมูล

คาร์บอน (Carbon Disclosure Project - CDP) มาต้ังแต่ปี 2550 โดยมีการเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท้ังทางตรงและทางอ้อม

มาตั้งแต่ปี 2552 และได้รายงานผลความก้าวหน้าไว้บนเว็บไซต์ของมาตรฐานระบบการจัดการการประเมินปริมาณและการรายงาน

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ISO14064-1)
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8.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
		  บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อร่วมพัฒนาสังคมและชุมชนทั้งทางด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา การสาธารณะสุข และ

พัฒนาชุมชนในด้านอื่นๆ อาทิ การลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของ

นักศึกษาด้วยการปฏิบัติงานจริง การส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมบริจาคโลหิตแก่สภากาชาดไทยทุกไตรมาส

9. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 
		  ด้วยพันธกิจของบริษัทฯ ที่ระบุว่า “มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้พลังงานสะอาดและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานเพื่อ

อนาคตที่ดีกว่า” บริษัทฯ จึงมีนโยบายพัฒนาสินค้าที่ใช้พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน โดยได้พัฒนา

และจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักๆ ดังนี้ 

	 1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ประหยัดพลังงานหรือลดการสูญเสียของพลังงาน เช่น ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเพาเวอร์ซัพพลายที่มีประสิทธิภาพ

		  สูง (High efficiency) ซึ่งบริษัทฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพสูงถึงกว่าร้อยละ 90 โดยเฉพาะเพาเวอร์

		  ซัพพลายสำ�หรับระบบโทรคมนาคมซึ่งปัจจุบันสามารถพัฒนาประสิทธิภาพสูงขึ้นถึงร้อยละ 98 ทำ�ให้มีการสูญเสียพลังงาน

		  น้อยมาก นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์อื่นๆที่ประหยัดพลังงาน ได้แก่ พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ และหลอดไฟ LED 

	 2.	 โซลูชั่นเพื่อการประหยัดพลังงาน โดยส่วนใหญ่เป็นชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์อัตโนมัติที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม (Industrial Auto

		  mation) ที่ติดตั้งเข้าไปในอุปกรณ์หลักแล้วช่วยทำ�ให้อุปกรณ์ดังกล่าวใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ผลิตพลังงานสะอาดหรือลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ได้แก่ โซลาร์อินเวอร์เตอร์ เพาเวอร์ซัพพลายและ

		  สถานีประจุไฟฟ้าสำ�หรับรถยนต์ Hybrid รวมทั้งอุปกรณ์แปลงไฟฟ้าจากพลังงานลม (wind turbine) 

		  ผลิตภัณฑ์ทั้งสามกลุ่มหลักข้างต้นนอกจากจะสร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจให้กับบริษัทฯ โดยได้เป็นสินค้าที่นำ�รายได้หลัก

มาสู่บริษัทฯ แล้ว ยังสามารถอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้

การเผยแพร่นวัตกรรม
		  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการดำ�เนินการผลิตภายใต้กฎเกณฑ์ของผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว (Green Label) ที่มุ่งเน้น

ให้มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีการกำ�กับดูแลด้านการจัดการของเสีย การลดมลภาวะและการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบันทึกและตรวจวัดเพื่อประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นประจำ�ทุกเดือน ตลอดจนจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่

พนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ

		  ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯ มีความโดดเด่นและเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยระดับสากลสอดคล้อง

ตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ เช่น EU RoHS (Restriction of Hazardous Substances หรือข้อกำ�หนดของสหภาพยุโรปว่าด้วย

เรื่องของการใช้สารที่เป็นอันตรายในอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) และ WEEE (Waste Electrical and Electronic 

Equipment หรือ “เศษเหลือทิ้งของผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์”) ซึ่งเป็นมาตรการในการควบคุมมลพิษและของเสียจาก

ผลิตภัณฑ์สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แสดงข้อมูลการรับรองด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ เช่น Energy Star 

(มาตรฐานด้านพลังงานของผลิตภัณฑ์ไอที) และ 80 PLUS (มาตรฐานเพาเวอร์ซัพพลาย 80 PLUS) ในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ด้วย

		  บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานการจัดการด้านพลังงาน ISO50001 เป็นบริษัทแรกในประเทศไทย รวมทั้งประสบความสำ�เร็จใน

การทำ�กิจกรรมต่างๆเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานอย่างต่อเนื่อง และยังได้จัดกิจกรรมการแบ่งปันความรู้และการเผยแพร่

นวัตกรรมต่อชุมชน ได้รับทราบวิธีการอนุรักษ์พลังงานที่บริษัทฯนำ�มาใช้และประสบความสำ�เร็จในการลดการใช้พลังงาน รวมทั้ง

การนำ�เสนอเทคโนโลยีที่ทันสมัย ให้กับผู้ที่มาร่วมงานสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้กับองค์กรและชุมชน และสังคมในวงกว้าง

		  ทั้งนี้ สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้จากรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนปี 2559 (2016 Sustainability report) หรือเวปไซต์

www.deltathailand.com/th/about_csr.php.
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การควบคุมภายใน
		  บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต่ปี 2542 เพื่อทำ�หน้าที่

ในการตรวจสอบการบริหารจัดการและประสิทธิภาพการดำ�เนินงานภายในของบริษัทฯ โดยได้รับการสนับสนุนและมีการรายงานไป

ยังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ขององค์กร ปัจจุบันหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน คือ

นางสาวเนธิญา ปี่ทอง ซึ่งระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในขณะนี้ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

		  บริษทัฯ ไดต้ระหนักถงึความสำ�คญัของการบริหารความเสีย่งทีอ่าจมผีลต่อการดำ�เนินธุรกจิจากปจัจยัทัง้ภายในและภายนอก

ขององค์กร ตั้งแต่ปี  2553 บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (RMC) เพื่อตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามระดับการยอมรับขององค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำ�หนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง

และแนวทางในการดำ�เนินงานเรื่องดังกล่าวขึ้นเพื่อให้เกิดการบริหารงานที่ดีในระยะยาวอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

		  สำ�หรับการพัฒนาให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีขึ้นนั้น ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทให้มีการจัดทำ� ระบบการรับแจ้งข้อร้องเรียนเมื่อมีการประพฤติมิชอบ (Whistle - Blow Misconduct Claim Process) ขึ้น

เมื่อปี 2555 และเสนอให้มีการกำ�หนดนโยบายการต่อต้านทุจริตและรวมถึงการระบุเงื่อนไข/วิธีการปฏิบัติ ลงในคู่มือจรรยาบรรณใน

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ (code of conduct) เมื่อปี 2556 

		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อ

ที่ประชุมว่าจากการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายในแล้วมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ประสิทธิภาพเหมาะ

สมและเพียงพอ
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นโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน
		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงต้องมีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องในอนาคต เนื่องจากเป็นการดำ�เนินธุรกิจตาม

ปกติทั่วไป นอกจากนี้ การมีธุรกิจในเครือข่ายให้การสนับสนุน จะช่วยให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งขึ้นและเพิ่มความ

สามารถในการแข่งขันในตลาดโลกได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้การทำ�รายการระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญจะต้องได้รับ

การพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯโดยจะพิจารณาให้การทำ�รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม มีนโยบายการ

กำ�หนดราคาที่เหมาะสม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ โดย

จะดำ�เนินให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนหรือหน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้องใน

เร่ืองรายการเก่ียวโยงตลอดจนทำ�การเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอย่างเพียงพอทั้งในงบการเงิน

ประจำ�ไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี

แนวทางและขั้นตอนการเข้าทำ�รายการระหว่างกัน
		  ขั้นตอนในการทำ�รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่บริษัทฯ กำ�หนดไว้เพื่อให้เป็นไป

ตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนในเรื่องรายการที่เกี่ยวโยง ซึ่งจากประกาศดังกล่าวได้แบ่งประเภทของธุรกรรมออก

เป็น 6 ประเภท ดังนี้

	 1.	 รายการธุรกิจปกติ

	 2.	 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

	 3.	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น (< 3 ปี) 

	 4.	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 

	 5.	 รายการความช่วยเหลือทางการเงิน 

	 6.	 รายการอื่นนอกจาก 1 - 5

ขั้นตอนการทำ�รายการระหว่างกัน	

	 1.	 กรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้สามารถทำ�รายการ

		  ทั้งสองประเภทตามที่ระบุข้างต้นกับบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ในกรณีที่รายการดังกล่าวมีเงื่อนไขการค้าโดยปกติทั่วไปที่บริษัท

		  และ/หรือบริษัทย่อยตกลงทำ�กับบุคคลอื่นๆ โดยปราศจากอำ�นาจการควบคุมใดๆ จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง

	 2. 	กรณีรายการอื่นๆ การทำ�รายการจะขึ้นกับขนาดของรายการซึ่งแต่ละรายการมีขั้นตอนการทำ�รายการดังนี้

		  •	 รายการเกี่ยวโยงขนาดเล็ก คือ รายการที่มีขนาดไม่เกิน 1 ล้านบาทหรือไม่เกิน 0.03% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) 

			   แล้วแต่จำ�นวนใดจะสูงกว่า  ผู้อนุมัติการทำ�รายการได้ คือ ผู้บริหาร

		  •	 รายการเกี่ยวโยงขนาดกลาง คือ รายการที่มีขนาดมากกว่า 1 ล้านบาทขึ้นไปแต่น้อยกว่า 20 ล้านบาทหรือมากกว่า 0.03%

			   แต่น้อยกว่า 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) แล้วแต่จำ�นวนใดสูงกว่า (ยกเว้นในกรณีที่เป็นรายการที่ 5 ซึ่งเป็นรายการ

			   เก่ียวกับการช่วยเหลือทางการเงิน ซ่ึงต้องมีขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาทหรือต่ำ�กว่า 3% ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ แล้วแต่

			   จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า) ผู้อนุมัติการทำ�รายการ  คือ คณะกรรมการบริษัทและต้องมีการเปิดเผยรายการดังกล่าว

		  •	 รายการเกี่ยวโยงขนาดใหญ่ เป็นรายการที่มีขนาดตั้งแต่ 20 ล้านบาทหรือ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิขึ้นไป แล้ว

			   แต่จำ�นวนใดสูงกว่า (ยกเว้นในกรณีที่เป็นรายการที่ 5 - การช่วยเหลือทางการเงิน ต้องมีขนาดรายการตั้งแต่ 100 ล้านบาท

			   หรือ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดต่ำ�กว่า) ผู้อนุมัติการทำ�รายการ คือ คณะกรรมการบริษัท 

			   พร้อมทั้งการเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและต้องมีการเปิดเผยรายการดังกล่าว 

		  สำ�หรับคำ�นิยามและรายละเอียดอื่นๆ ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนเรื่องรายการเกี่ยวโยงตามที่ได้อ้าง

ถึงข้างต้น
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การควบคุมการทำ�รายการระหว่างกัน
		  สำ�หรับรายการธุรกิจปกติซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการการซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทในเครือ ผู้บริหารจะเป็นผู้กำ�หนดนโยบาย

ราคาให้ราคาที่ซื้อขายเป็นราคาตลาดหรือให้เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า ส่วนรายการที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติ ฝ่ายบริหารโดย

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบัญชี (CFO) จะเป็นผู้ดูแลการทำ�รายการ โดยหารือร่วมกับเลขานุการบริษัทเพื่อให้ดำ�เนินรายการเป็นไป

ตามข้อกำ�หนดกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

		  นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบถามถึงรายการระหว่างกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องนี้อย่างถูกต้องและเพียงพอ

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการทำ�ธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องในกลุ่มเดลต้าที่มีเครือข่ายในเกือบทุกภูมิภาคของโลก ซึ่งเหตุผล

และความจำ�เป็นในการทำ�รายการระหว่างกันต่างๆ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1. รายการขายสินค้า/วัตถุดิบระหว่างกัน 
		  บริษัทฯ มีความจำ�เป็นต้องขายสินค้าผ่านบริษัทในกลุ่มเดลต้าด้วยเหตุผลทางธุรกิจ เช่น เพื่อสร้างเครือข่ายการค้าในพื้นที่ 

เพื่อให้การบริการที่ดีกว่าแก่ลูกค้า หรือเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในประเทศต่างๆ เหล่านั้น การคิดค่าใช้จ่ายในการขายระหว่างกัน

เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าระหว่างกันหรือใช้ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

2. ซื้อสินค้า/วัตถุดิบระหว่างกัน
		  ในปัจจุบันบริษัทย่อยได้ขยายเครือข่ายการดำ�เนินงานไปในหลายๆ ภูมิภาค จึงได้มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทในเครือเพื่อให้มี

สินค้าที่หลากหลายไว้บริการแก่ลูกค้า โดยการทำ�รายการจะเป็นไปตามสัญญาทางการค้าบวกกับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือใช้ราคา

อ้างอิงกับราคาตลาด

		  นอกจากนี้ บริษัทต่างๆ ในกลุ่มเดลต้าได้จัดตั้งเครือข่ายในการซื้อวัตถุดิบเพื่อสร้างอำ�นาจในการต่อรองอันจะทำ�ให้สามารถซื้อ

วัตถุดิบได้ตามความต้องการและในราคาที่เหมาะสม ซึ่งราคาซื้อขายระหว่างกันจะเป็นราคาต้นทุนของวัตถุดิบบวกกับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ ค่าประกันภัย ค่าขนส่ง และอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งค่าธรรมเนียมในการจัดซื้อซึ่งอิงกับมูลค่าวัตถุดิบที่ซื้อและ

ขาย และเป็นไปตามเงื่อนไขปกติทางการค้าทั่วไป

3. รายการค่านายหน้าระหว่างกัน
		  เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ จำ�เป็นต้องมีการให้บริการลูกค้าที่อยู่ในทุกภูมิภาคของโลกเพื่อให้การบริการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ บริษัทในกลุ่มเดลต้าจึงมีการสร้างเครือข่ายในการบริการลูกค้าโดยมีสำ�นักงานลูกค้าสัมพันธ์ในหลายพื้นที่ทั่วโลกเพื่อ

ให้บริการด้านการตลาดรวมทั้งบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่เหมาะสม ทั้งนี้การคิดค่านายหน้าระหว่างกันจะเป็น

ไปตามเงื่อนไขปกติทางการค้าทั่วไปที่อ้างอิงกับมูลค่าของธุรกรรมที่เกิดขึ้น (เช่น มูลค่าการซื้อหรือขาย)

4. ค่าบริการรับ
		  เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีบริษัทย่อย ซึ่งมีสำ�นักงานในหลายทวีปโดยเฉพาะยุโรป ดังนั้นบริษัทในเครืออื่นๆ จึงอาจ

ต้องขอความช่วยเหลือจากกลุ่มบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นบางครั้งในการให้บริการต่างๆ แก่ลูกค้าในพื้นที่นั้น เช่น การปรับแต่ง

สินค้า รวมทั้งการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์และบริการอื่นๆ ซึ่งลักษณะของบริการจะแตกต่างกันไปในแต่ละครั้ง ดังนั้น การคิด

ค่าบริการ จึงคิดตามอัตราค่าแรง (man hour) และเวลาที่ใช้ในการให้บริการแต่ละครั้ง
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้หน้าที่

และความรับผิดชอบท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมท้ังเสนอนโยบายค่าตอบแทน และ ผลประโยชน์อ่ืนๆ สำ�หรับคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะอนุกรรมการ ให้เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงาน ของบริษัทฯ และสภาวะ

เศรษฐกิจอยู่เสมอ  

		  ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีการประชุม 4 คร้ัง เพ่ือพิจารณาในเร่ืองสำ�คัญต่างๆ และรายงาน

ผลการประชุม พร้อมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ต่อ คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้ 

	 1. 	เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณากรรมการ 3 ท่าน โดยมี นายเซีย เชน เยน และนายชู ชี หยวน เป็นกรรมการที่ต้องพ้น

		  จากตำ�แหน่งตามข้อบังคับกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์และมีความรู้

		  ความสามารถ ประสบการณ์สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์บริษัทฯ รวมถึงตลอดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งในวาระที่

		  ผ่านมาก็ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยดี นอกจากนี้ยังได้สรรหากรรมการใหม่ คือ นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา เข้ามาเป็นกรรมการอิสระ

		  แทนกรรมการเดิมที่มีอายุครบ 9 ปี

	 2.	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการไว้ในวงเงินเท่าเดิม เนื่องจากเป็นอัตราที่มีความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและเป็น

		  อัตราที่เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน

	 3. 	ได้ติดตามความคืบหน้าของโครงการ Leadership Development และ กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างใกล้ชิด และ

		  กำ�กับให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายของบริษัทฯ

		  ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม ตามหลักการกำ�กับดูแลที่ดี โดย

คำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ

ดร. วิฑูรย์  สิมะโชคดี
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในปี 2559 ประกอบด้วย ศาสตราจารย์กิตติคุณสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(ระยะเวลามกราคม 2559 - เมษายน 2559) โดยมีนายบุญศักด์ิ เจียมปรีชาดำ�รงประธานกรรมการตรวจสอบแทนศาสตราจาร์ยลี จิ เลน

กรรมการตรวจสอบ (ระยะเวลามกราคม 2559 - เมษายน 2559) นาย ชู ชี หยวน และด๊อกเตอร์วิฑูรย์ สิมะโชคดี เป็นกรรมการตรวจ

สอบ และมีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขาของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ในระหว่างปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยศาสตราจารย์กิตติคุณสุภาพรรณ รัตนภรณ์ 

และศาสตราจารย์ลี จิ เลน ได้เข้าร่วมการประชุม 1 ครั้ง นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา นาย ชู ชี หยวน และด๊อกเตอร์วิฑูรย์ สิมะโชคดี 

ได้เข้าร่วมการประชุม 3 ครั้ง 

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการตรวจสอบงานของบริษัทฯ ในระหว่างปีท่ีผ่านมาตามท่ีบัญญัติไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่ง

สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปีกับผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้อง

	 เหมาะสมและเชื่อถือได้และจากนั้นจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจากผู้สอบ

	 บัญชีภายนอกว่าไม่มีความผิดปกติใดๆ ที่ควรจะทำ�การตรวจสอบ

2.	 สอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทฯ ว่าเพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการยังไม่ได้รับรายงานว่า การควบคุม

	 ภายในของบริษัทฯ มีความบกพร่องที่สำ�คัญใดๆ

3. 	สอบทานความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยในปีนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้

	 สอบทานการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและมีความเห็นว่าบริษัทฯ ควรตั้งค่ากฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร

	 ความเสี่ยงและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ

4.	 รับทราบรายงานการตรวจสอบภายในพร้อมทั้งคำ�แนะนำ�และประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5.	 รับทราบรายงานเกี่ยวกับการติดตามการติดตามเรื่องการประเมินภาษี 

6.	 สอบทานการทำ�สัญญากำ�หนดราคาของการจ้างกับคู่สัญญาสำ�หรับการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

	 ทางผลประโยชน์ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก ว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เหมาะสม และเปิดเผยอย่างครบถ้วน รวม

	 ไปถึงการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของรายการดังกล่าว

7.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่น่าสนใจในเร่ืองของการขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยกันกับทางผู้สอบบัญชีภายนอก

	 ว่ารายการเหล่านี้มีความสมเหตุสมผล เหมาะสม และเปิดเผยอย่างเต็มที่รวมไปถึงการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ

	 รายการดังกล่าว

8.	 จัดทำ�แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบและนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

9.	 พิจารณาความรู้ความสามารถและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 พร้อมด้วยค่าตอบแทนในการตรวจสอบบัญชี เพื่อขออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เห็นควรเสนอให้แต่งตั้งบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จํากัด โดยมีนายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีเลขที่ใบอนุญาต 3315 หรือ

	 นางสาววราภรณ์ ประภาศิริ ผู้สอบบัญชีเลขที่ใบอนุญาต 4579 หรือนางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชีเลขที่ใบอนุญาต 

	 4498 คนใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ อีกวาระหนึ่งสำ�หรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 กับค่าสอบบัญชี

	 จำ�นวน  4,620,000 บาท สำ�หรับค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ บวกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงอีกจำ�นวนหนึ่ง

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรอย่างเต็มความสามารถด้วยความรอบคอบและความเป็น

อิสระอย่างเพียงพอ ในความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�อย่างถูกต้องในสาระสำ�คัญ

ทั้งหมดภายใต้หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ทางบริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ รวมทั้งมีการควบคุมภายใน และระบบ

การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดและข้อผูกพันที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจแล้ว

 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายจัดการ
		  คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ที่จะกล่าวต่อไปนี้ควรศึกษาควบคู่ไปกับงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในกรณี

ที่ไม่ได้กำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่น ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดที่แสดงในเอกสารฉบับนี้ได้ถูกนำ�เสนอในสกุลเงินบาท โดยบริษัทฯ ได้นำ�เสนอ

งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (TFRS) ทีป่รับปรุงเพือ่ใหส้อดคลอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่ง

ประเทศ (IFRS) ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดที่จะกล่าวในเอกสารฉบับนี้เป็นข้อมูลสำ�หรับรอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 

2558 และ 2557 และได้จัดทำ�ขึ้นในรูปของงบการเงินรวม (Consolidated Basis)

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ทุนชำ�ระแล้ว
อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ 

วงจรเงินสด 

ข้อมูลและอัตราส่วนที่แสดงความสามารถในการหากำ�ไร
ขาย

อัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของยอดขาย

กำ�ไรขั้นต้น 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน (รวมค่าวิจัยและพัฒนา) 

อัตราค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงาน (รวมค่าวิจัยและพัฒนา) ต่อยอดขาย

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 

อัตรารายได้อื่น/รายได้รวม

กำ�ไรสุทธิ 

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

46,319

14,428

31,891

1,259

1,247

43,763

13,205

30,558

1,259

1,247

38,242

11,076

27,166

1,259

1,247

เท่า 

เท่า 

เท่า 

เท่า 

วัน 

เท่า 

วัน 

เท่า 

วัน 

วัน 

3.14

2.43

0.45

4.67

77

5.13

70

5.00

72

75

3.31

2.67

0.68

5.23

69

5.96

60

5.70

63

66

3.44

2.47

0.74

5.34

67

5.73

63

5.67

63

67

ล้านบาท 

(%)

ล้านบาท

(%)

ล้านบาท

(%)

(%)

(%)

ล้านบาท

46,887

(0.11%)

12,416

26.48%

7,319

15.61%

10.87%

1.60%

5,516

46,938

6.51%

12,811

27.29%

6,599

14.06%

13.23%

2.20%

6,714

44,071

6.97%

11,787

26.75%

6,381

14.48%

12.27%

2.23%

5,943

สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) 2559 2558 2557
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สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม)
ข้อมูลและอัตราส่วนที่แสดงความสามารถในการหากำ�ไร
อัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของกำ�ไรสุทธิ

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อยอดขาย 

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ 

อัตราส่วนการวิเคราะห์ฯ นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

อัตราส่วนในความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย 

อัตราการจ่ายเงินปันผล

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ

ต้นทุนขายและบริการ

กำ�ไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

กำ�ไรจาการดำ�เนินงาน

รายได้อื่น

ค่าใช้จ่ายอื่น

ต้นทุนทางการเงิน

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด

 46,887.3 

 34,471.5 

 12,415.8 

 7,319.0 

 5,096.8 

 764.5 

 129.9 

 45.2 

 5,686.2 

 169.9 

 5,516.3 

 46,938.2 

 34,127.2 

 12,811.0 

 6,599.4 

 6,211.6 

 1,055.0 

 238.6 

 39.4 

 6,988.6 

 274.8 

 6,713.8 

 44,071.4 

 32,283.9 

 11,787.5 

 6,380.6 

 5,406.9 

 1,008.5 

 314.9 

 72.7 

 6,027.8 

 84.7 

 5,943.1 

 (50.9)

344.3

(395.2)

719.6

(1,114.8)

(290.5)

(108.7)

5.8

(1,302.4)

(104.9)

(1,197.5)

  2,815.9 

 2,187.6 

628.3

938.4

(310.1)

(241.8)

(185)

(27.5)

(339.4)

85.2

(426.6)

 100.0

73.5

26.5

15.6

10.9

1.6

0.3

0.1

12.1

0.4

11.8

100.0

72.7

27.3

14.1

13.2

2.2

0.5

0.1

14.9

0.6

14.3

100.0

73.3

26.7

14.5

12.3

2.3

0.7

0.2

13.7

0.2

13.5

(0.1)

1.0

(3.1)

10.9

(17.9)

(27.5)

(45.6)

14.6

(18.6)

(38.2)

(17.8)

6.4

6.8

5.3

14.7

(5.7)

(24.0)

(58.8)

(37.8)

(5.6)

100.6

(7.2)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

เท่า

(17.84%)

11.77%

11.58%

17.67%

12.25%

116.94%

1.06

12.97%

14.30%

13.99%

23.26%

16.37%

161.08%

1.17

9.74%

13.49%

13.18%

22.76%

15.83%

147.51%

1.20

เท่า

เท่า

(%)

0.45

94.91

67.84%*

0.43

249.18

57.60%

0.41

115.54

62.97%

2559

2559 2558 เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด)2557% % % %%

2558 2557

* อยู่ระหว่างการนำ�เสนอเพื่ออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560

ผลการดำ�เนินงานเปรียบเทียบระหว่างรอบปีบัญชี 2559 กับรอบปีบัญชี 2558 และ 2557

รายได้จากการขายและบริการแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ

กลุ่มพาวเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ (Power Electronic)

ผลิตภัณฑ์ EPSBG (Embedded Power Suppliers)

ผลิตภัณฑ์ MPBG (Mobile Power Supplies)

ผลิตภัณฑ์ FMBG (Fan & Thermai Management)

กลุ่มการจัดการพลังงาน (Energy Management Group)

ผลิตภัณฑ์ PSBG (Power System)

ผลิตภัณฑ์ IABG (Industrial Automation)

กลุ่มสมาร์ท กรีน ไลฟ์ (Smart Green life Group)

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

ยอดขายรวม

 32,985 

 19,764 

 6,156 

 7,065 

 13,160 

 11,186 

 1,974 

 497 

 245

 46,887

70.3

42.2

13.1

15.1

28.1

23.9

4.2

1.1

0.5

100.0

  32,179 

 20,458 

 5,668 

 6,053 

 13,893 

 12,310 

 1,584 

 318 

 548 

 46,938 

68.6

43.6

12.1

12.9

29.6

26.2

3.4

0.7

1.2

100.0

 30,342 

 20,001 

 4,828 

 5,513 

 12,518 

 11,576 

 942 

 567 

 644 

 44,071 

68.8

45.4

11

12.5

28.4

26.3

2.1

1.3

1.5

100.0

กลุ่มผลิตภัณฑ์
%%%รายได้ รายได้ รายได้

2559 2558 2557
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หมายเหตุ 

•	 กลุ่มเพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ EPSBG (ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้ในอุปกรณ์เก็บข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ 

	 คอมพิวเตอร์ระบบเครือข่าย ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูงและมีการออกแบบเฉพาะ ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้สำ�หรับรถยนต์และผลิตภัณฑ์

	 ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์) กลุ่มผลิตภัณฑ์ MPBG (ชาร์จเจอร์/อแดปเตอร์สำ�หรับอุปกรณ์ในภาคอุตสาหกรรมและการใช้งานส่วนบุคคล บรอดแบนด์และพริ๊นเตอร์) และ

	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ FMBG (พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ อีเอ็มไอ ฟิลเตอร์และโซลินอยด์)

•	 กลุ่มการจัดการพลังงานประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเพาเวอร์ซิสเต็มสำ�หรับระบบโทรคมนาคม (Telecom power solution) เครื่องสำ�รองไฟฟ้า (UPS) และกลุ่ม

	 ผลิตภัณฑ์อุปกรณ์อัตโนมัติที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม (Industrial Automation)

•	 กลุ่มสมาร์ท กรีน ไลฟ์ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์จอแสดงภาพ และหลอดไฟ LED

รายละเอียดของโครงสร้างรายได้จากการขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งตามประเภทของผลิตภัณฑ์

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557
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IABG
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PSBG
26%
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อื่นๆ
2%

อื่นๆ
3%
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2%

EPSBG
44%
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12%
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11%
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MPBG
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13%
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13%
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15%
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		  ยอดขายตามงบการเงินรวมในปี 2559 ลดลงจากปี 2558 เพียงเล็กน้อยคิดเป็นร้อยละ 0.1 โดยมียอดขายจำ�นวน 46,887 ล้านบาท 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2557 จำ�นวน 2,815.9 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.4 โดยยอดขายที่ลดลงเนื่องจากผลิตภัณฑ์ในกลุ่มการจัดการ

พลังงาน (Energy Management) โดยเฉพาะยอดขายในกลุ่มเพาเวอร์ซิสเต็มส์ที่ใช้ในระบบโทรคมนาคม (Telecom power) ซึ่งลด

ลงจากปี 2558 จำ�นวน 1,225.1 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 11.9 และลดลงจากปี 2557 จำ�นวน 756.5 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 7.7 

เนื่องจากการลดลงของยอดขายในยุโรปเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นผลมาจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจที่เป็นไปอย่างล่าช้า อย่างไรก็ตาม 

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจเพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะยอดขายจากผลิตภัณฑ์ FMBG (Fan & Thermal 

Management) ซึ่งเพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,011.6 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 16.7 เมื่อเทียบกับปี 2558 และเพิ่มขึ้นจำ�นวน 1,551.4 ล้านบาท

หรือคิดเป็นร้อยละ 28.1 เมื่อเทียบกับปี 2557 ซึ่งอุปกรณ์ในกลุ่มนี้ได้แก่พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ ระบายความร้อนที่ใช้ในอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ รวมทั้งในอุตสาหกรรมยานยนต์ โทรคมนาคม และอุปกรณ์เพื่อการบริโภคและภาคอุตสาหกรรม นอกจากนี้

ยังมีการเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์ MPBG (Mobile Power) และเพาเวอร์ซัพพลายสำ�หรับรถยนต์ โดยผลิตภัณฑ์ MPBG เพิ่มขึ้นจำ�นวน 

488.0 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 8.6 จากปี 2558 และจำ�นวน 1,328.5 ล้านบาทหรือร้อยละ 27.5 จากยอดขายปี 2557  เนื่องจาก

การเพิ่มขึ้นของผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้ในอุปกรณ์เครื่องมือช่าง (Power tool) ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ในการก่อสร้าง ทั้งนี้บริษัทฯ

ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ให้มีความหลากหลายและรองรับความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น  ส่วนยอดขายในผลิตภัณฑ์เพาเวอร์

ซัพพลายที่ใช้สำ�หรับรถยนต์ ก็ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำ�คัญโดยเพิ่มขึ้น จำ�นวน 472.1 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 33.8 เมื่อเทียบกับ

ปี 2558 และเพิ่มขึ้น 299.9 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 19.1 เมื่อเทียบกับปี 2557
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โครงสร้างรายได้จากการขายแบ่งตามเขตภูมิศาสตร์
รายละเอียดของโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งตามประเภทของสถานที่ตั้งของลูกค้า

		  ยอดขายในประเทศสหรัฐอเมริกายังครองอันดับหนึ่งในปี 2559 แต่มีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 28 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 25 

ส่วนประเทศจีนและอินเดียมีการเพิ่มสัดส่วนขึ้นมาจากปี 2558 ร้อยละ 1- 2 ทั้งนี้จะเห็นได้ว่า ยอดขายในประเทศอินเดียก็ได้เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2557 เป็นต้นมา

รายได้อื่น  
รายได้อื่นจำ�นวน 764.5 ล้านบาทในปี 2559 ประกอบด้วยรายการหลัก ดังนี้

	 -	 รายได้จากดอกเบี้ยรับจำ�นวน 197.4 ล้านบาทซึ่งลดลงจากปี 2558 จำ�นวน 26.7 ล้านบาท เนื่องจากเงินสดลดลงจำ�นวน 

371.2 ล้านบาท เพราะมีการลงทุนเพิ่มในที่ดิน อาคารและเครื่องจักรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบกับการลดลงของอัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝากในประเทศไทย 

	 -	 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจำ�นวน 183.0 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากจำ�นวน 412.1 ล้านในปีก่อนและจำ�นวน 231.1 ล้านบาทใน

ปี 2557 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มิได้มีนโยบายเก็งกำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน แต่มีนโยบายป้องกันความเสี่ยงแบบ

คุ้มครองสถานะสุทธิของเงินแต่ละสกุลแบบเต็มจำ�นวน เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเป็นหลัก 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
		  ต้นทุนขายในปี 2559 เมื่อเทียบกับยอดขายคิดเป็นร้อยละ 73.5 เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยจากปี 2558 และปี 2557 ซึ่งมีอัตรา

ร้อยละ 72.7 และร้อยละ 73.3 ตามลำ�ดับ โดยสัดส่วนของโครงสร้างต้นทุนขายยังคงไม่มีการเปลี่ยนแปลง โดยต้นทุนด้านวัตถุดิบมี

สัดส่วนค่อนข้างสูงประมาณร้อยละ 78 ของต้นทุนขาย จึงเป็นเหตุผลที่ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงทางด้านราคา

วัตถุดิบตลอดมา ซึ่งต้นทุนขายของบริษัทฯ ส่วนใหญ่อยู่ในสกุลเงินสหรัฐฯ เงินบาท ยูโร รูปีอินเดีย ตามลำ�ดับ

		  ในปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร(รวมค่าวิจัยและพัฒนา) เพิ่มสูงขึ้น สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย

ในการวิจัยและพัฒนาจำ�นวน 529.6 ล้านบาทและค่าใช้จ่ายในการขายจำ�นวน 167.5 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2558 การเพิ่มขึ้นของ

ค่าใช้จ่ายในการวิจัย ส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในกลุ่มยานยนต์ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจค่อนข้างใหม่ของบริษัทฯ รวมทั้งการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืนเพ่ือสนองความต้องการท่ีหลากหลายของลูกค้า ส่วนการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขายเกิดจากการเพ่ิมจำ�นวน

พนักงานขายและด้านการตลาด เพื่อขยายตลาดสำ�หรับผลิตภัณฑ์บางกลุ่มโดยเฉพาะในประเทศอินเดียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

จึงทำ�ให้อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อยอดขายในปี 2559 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 14.1 ในปี 2558 และร้อยละ 14.5 ในปี 2557

เป็นร้อยละ 15.6 ในปี 2559

ปี 2559

สหรัฐอเมริกา จีน อินเดีย เยอรมัน อื่นๆ

ปี 2558 ปี 2557

สหรัฐอเมรกิา 25%

สหรัฐอเมรกิา 28%

สหรัฐอเมรกิา 25%อื่น
ๆ 
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ๆ 

37

%

อื่น
ๆ 

38

%

เยอรมัน 12%

เยอรมัน 9%

เยอรมัน 9%

อินเดีย 15% อินเดีย 14% อินเดีย 13%

จนี
 1

4%

จนี
 1

2%

จนี
 1

5%



รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย) 103

		  ต้นทุนทางการเงินหรือดอกเบี้ยจ่ายจำ�นวน 45.2 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 5.8 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14.6 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

เนื่องจากบริษัทฯ ย่อยในประเทศอินเดียมีการขยายการดำ�เนินงาน เป็นเหตุให้บริษัทย่อยดังกล่าวมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

เพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนสำ�หรับรองรับการเติบโตทางธุรกิจ 

		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำ�นวน 169.9 ล้านบาทลดลงจากจำ�นวน 274.8 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2558 เนื่องจากกำ�ไรที่ลดลง

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2559

กำ�ไร
		  อัตรากำ�ไรขั้นต้นของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 26.5 ปรับลดลงเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีอัตราร้อยละ 27.3 และใกล้

เคียงกับปี 2557 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 26.8 เมื่อประกอบกับอัตราค่าใช้จ่ายจากการขายและบริหาร(รวมค่าวิจัยและพัฒนา) ที่เพิ่มขึ้นจึง

ส่งผลให้อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานในปี 2559 ลดลงเป็นร้อยละ 10.9 โดยลดลงจากร้อยละ 13.2 และ 12.3 ในปี 2558 และ 2557 

ตามลำ�ดับ ทำ�ให้กำ�ไรสุทธิในปี 2559 มีจำ�นวน 5,516.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.8 และร้อยละ 7.1 เมื่อเทียบกับกำ�ไรสุทธิในปี 

2558 และ 2557 ตามลำ�ดับ ส่งผลให้มีอัตรากำ�ไรต่อหุ้น 4.42 บาทในปี 2559 ลดลงจาก 5.38 บาทในปี 2558 และ 4.76 บาทในปี 2557 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 46,319.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จำ�นวน 2,556.4 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 5.8 และเพิ่มขึ้นจากปี 2557 จำ�นวน 8,077.5 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 21.1 และมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

รวมเฉลี่ยร้อยละ 12.3 ลดลงจากปี 2558 และ 2557 ที่มีอัตราร้อยละ 16.4 และ 15.8 ตามลำ�ดับ สืบเนื่องจากกำ�ไรที่ลดลงในปีนี้

ประกอบกับมีการลงทุนในที่ดิน อาคารและเครื่องจักรเพิ่มขึ้น

สินทรัพย์ของบริษัทฯ แบ่งเป็นกลุ่มหลักๆ และมีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินลงทุนช่ัวคราว (เงินฝากประจำ�เกิน 3 เดือน)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้การค้าอื่น

สินค้าคงเหลือ

อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์อื่น

สินทรัพย์รวม
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2559 vs 2558 2559 vs 2557



รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย)104

สัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละประเภทระหว่างปี 2559 2558 และ 2557

สินทรัพย์อื่น อาคารและอุปกรณ์ สินค้าคงเหลือ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินสด
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ล้านบาท

เงินสดและเงินฝากธนาคาร (รวมเงินลงทุนชั่วคราว) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจำ�นวน 20,116.7 ล้านบาท ลดลงเพียง

เล็กน้อยจากปี 2558 แต่เพิ่มขึ้นจากปี 2557 จำ�นวน 2,185.4 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 12.2 เนื่องจากมีการลงทุนในที่ดิน อาคาร

และเครื่องจักรเพิ่มขึ้นรวม 2,693 ล้านบาทโดยเฉพาะการลงทุนของบริษัทย่อยในประเทศอินเดีย และการซื้อเครื่องจักรของบริษัทฯ  

ยอดลูกหนี้การค้าสุทธ ิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จำ�นวน 10,696.5 ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 เมื่อเทียบกับปี 2558 และ

เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 27.8 โดยลูกหน้ีการค้าส่วนใหญ่เป็นยอดค้างชำ�ระท่ียังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระคิดเป็นร้อยละ 88.3 ของยอดลูกหน้ี

การค้าทั้งหมดและมีระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยในปี 2559 จำ�นวน 77 วัน ซึ่งสูงกว่าปี 2558 ที่มีระยะเวลา 69 วันและปี 2557 ที่มี

ระยะเวลา 67 วัน ทั้งนี้เนื่องจากสัดส่วนการขายของธุรกิจภายใต้แบรนด์เพิ่มมากขึ้น ซึ่งธุรกิจนี้โดยรวมแล้วจะมีการให้ระยะเวลา

การชำ�ระหนี้เฉลี่ยยาวกว่าประเภท ODM แต่ยังถือเป็นระยะเวลาปกติของธุรกิจ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการติดตาม 

บริหารจัดการลูกหนี้ และมีการประเมินสถานะทางการเงินของลูกค้าอย่างใกล้ชิด รวมทั้งมีการทำ�ประกันภัยลูกหนี้กับบริษัทประกันภัย

ชั้นนำ�ของโลกเพื่อช่วยลดความเสี่ยงในการเรียกชำ�ระเงินจากลูกหนี้การค้า ประกอบกับบริษัทฯใช้นโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญแบบระมัดระวัง มีการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเม่ือมีความเส่ียงท่ีจะไม่ได้รับชำ�ระเงินหรือชำ�ระเงินล่าช้า โดยท่ัวไปลูกหน้ีค้างชำ�ระ

เกินกำ�หนดชำ�ระมากกว่า 15 วัน บริษัทฯมีนโยบายตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 0.5 โดยจะตั้งในอัตราที่สูงขึ้นเมื่อลูกหนี้

การค้าค้างชำ�ระเกินกำ�หนดชำ�ระนานขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็น

จำ�นวน 182.1ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2558 และ 2557 ที่มีจำ�นวน 157.2 ล้านบาทและ 131.4 ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยยอดลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อื่นสุทธิ ณ สิ้นปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 23.1 ของสินทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทฯ

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557
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ตารางเปรียบเทียบยอดค้างชำ�ระของลูกหนี้การค้าระหว่างปี 2559 2558 และ 2557 
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สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจำ�นวน 7,296.8 ล้านบาทซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2558 และปี 2557 จำ�นวน 1,155.5 ล้านบาท

หรือร้อยละ 18.8 และ 1,976.6 ล้านบาทหรือร้อยละ 37.2 ตามลำ�ดับ โดยระยะเวลาการหมุนสินค้าคงเหลือในปี 2559 ใช้เวลา 70 วัน 

เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 ซ่ึงใช้เวลา 60 วันและ 63 วันในปี 2557 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯใช้นโยบายการต้ังสำ�รองสินค้าล้าสมัยแบบระมัดระวัง 

มีการต้ังสำ�รองดังกล่าวสำ�หรับสินค้าคงค้างท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว 3 เดือนข้ึนไปและต้ังในอัตราท่ีสูงข้ึนเม่ือสินค้าคงค้างไม่มีการเคล่ือนไหว

เป็นระยะเวลานานขึ้นตามลำ�ดับ โดยสำ�รองค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยในปี 2559 จำ�นวน 968.0 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2558 และ 2557

ที่มีจำ�นวน 887.0 ล้านบาทและ 931.8 ล้านบาทตามลำ�ดับ 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ มีจำ�นวน 5,965.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,023.8ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 20.7 จากปี 2558 และเพิ่มขึ้น

จากปี 2557 จำ�นวน 1,604.4 ล้านบาทหรือร้อยละ 36.8 โดยในระหว่างปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการลงทุนในอาคาร เคร่ืองจักร

และอุปกรณ์จำ�นวน 2,693 ล้านบาท โดยในประเทศไทยมีการลงทุนในอาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2557 ถึง 2559 

ด้วยเงินลงทุนจำ�นวน 789.4 ล้านบาท 1,319.5 ล้านบาทและ 1,824.6 ล้านบาทตามลำ�ดับ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในเครื่องจักร

และอุปกรณ์ เพ่ือทดแทนเคร่ืองจักรเก่า รวมท้ังเพ่ิมกำ�ลังการผลิตและประสิทธิภาพในการผลิต นอกจากน้ีบริษัทย่อยในประเทศอินเดีย 

มีการลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จำ�นวน 699.0 ล้านบาท โดยมีการลงทุนส่วนใหญ่ที่ Bangalore เพื่อรองรับแผนการขยาย

ธุรกิจในประเทศอินเดีย 

กราฟเปรียบเทียบมูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างปี 2559 2558 และ 2557
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หน่วย : ล้านบาท

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นรายการที่เกิดในบริษัทย่อย โดยมียอดหนี้คงค้าง ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559 เป็นเงิน 321.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 69.1 และ ร้อยละ 28.6 เมื่อเทียบกับปี 2558 และ 2557 ตามลำ�ดับ

เนื่องจากบริษัทฯ ย่อยในประเทศอินเดียมีการขยายการดำ�เนินงาน เป็นเหตุให้บริษัทย่อยดังกล่าวมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

เพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนสำ�หรับรองรับการเติบโตทางธุรกิจตามที่ได้กล่าวข้างต้น 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จำ�นวน 1,076.5 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นในอัตรา

ร้อยละ 10.5 และเพิ่มขึ้นจากปี 2557 จำ�นวน 2,694.2 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 31.1 และมีระยะเวลาการชำ�ระเงินแก่เจ้าหนี้

การค้าเฉลี่ยในปี 2559 เพิ่มขึ้นเป็นระยะเวลา 72 วันจาก 63 วันในปี 2558 และ 2557 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจำ�นวน 31,891.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,333.3 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4.4 

จากปี 2558 และเพิ่มขึ้นจากปี 2557 จำ�นวน 4,724.9 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 17.4 เนื่องจากมีผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง อย่างไร

ก็ตาม จากการท่ีมีผลกำ�ไรท่ีลดลงในปี 2559 จึงส่งผลให้อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2559 ลดลงจากปี 2558 และ 2557 

ซึ่งมีอัตราใกล้เคียงกันในอัตราร้อยละ 23.3 และร้อยละ 22.8 ตามลำ�ดับ ลงเหลือร้อยละ 17.7

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินรวม
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ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด)ร้อยละ ร้อยละ
2559 vs 2558 2559 vs 2557

หนี้สินและสภาพคล่อง
		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมท้ังส้ิน 14,428.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 และ 2557 จำ�นวน 1,223.1 ล้านบาท 

และ 3,352.6 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 9.3 และร้อยละ 30.3 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ อัตราหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น

ณ 31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 0.45 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2558 และปี 2557 ซึ่งมีอัตราหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น 0.43 เท่าและ 0.41 เท่า

ตามลำ�ดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ สามารถดำ�รงโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมและมีความเสี่ยงทางการเงินในระดับต่ำ�โดยหนี้สิน

แบ่งเป็นกลุ่มหลักๆ ดังนี้
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน
		  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ  และบรษิทัยอ่ยรวมถงึสารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฎใน

รายงานประจำ�ปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถือปฎิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

		  คณะกรรมการบริษัทโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมดเป็นผู้ดูแลเกี่ยวกับ

คุณภาพของรายงานทางการเงินและได้จัดให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึก

ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ

เรื่องดังกล่าวปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว นอกจากนี้ผู้สอบบัญชียังได้แสดงความ

เห็นต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยในรายงานผู้สอบบัญชีซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้วเช่นกัน

นายอึ้ง กวง มิ้ง (เจมส์)
ประธานกรรมการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)                            
และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซึ งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559                        
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปี                   
สินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีสาํคญั และได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 
สาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และ
เฉพาะของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีทีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรม
ราชูปถมัภ ์ในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณ
อืนๆตามทีระบุในขอ้กาํหนดนันดว้ย ขา้พเจา้เชือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเน้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินที 25.3.1 เกียวกบัการทีบริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินได้
นิติบุคคลสาํหรับปี 2540 ถึงปี 2549 และหนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับปี 2548 และปี 2549 จาก
กรมสรรพากร ทังนี  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงือนไขต่อกรณีนีแต่อยา่งใด 

เรืองสําคัญในการตรวจสอบ  
เรืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเรืองต่างๆ ทีมีนยัสาํคญัอยา่งยิงตามดุลยพินิจเยียงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืองเหล่านีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                           
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทังนี  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เรืองเหล่านี   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญัยิง่รายการหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจากจ านวนรายไดท่ี้บนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก าไรขาดทุนประจ าปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จ านวนมากราย
ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงันั้น จึงมีความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้
ดว้ยเหตุน้ีขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อใหแ้น่ใจวา่
รายไดจ้ากการขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯโดยการท าความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ                       
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี                              
และช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกใหแ้ก่ลูกคา้ภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลา
บญัชี และท าการวเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายเพื่อตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึน                    
ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามท่ีเปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 8 จ  าเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ประกอบกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯเป็นสินคา้
ประเภทเทคโนโลยรีะดบัสูงซ่ึงโดยทัว่ไปจะลา้สมยัเร็วกวา่สินคา้ประเภทอ่ืน ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบั
มูลค่าของค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้ง ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้และไดป้ระเมินวธีิการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯใช้
ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยท าความเขา้ใจเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการ
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอในการใชเ้กณฑด์งักล่าว และวเิคราะห์เปรียบเทียบ
ขอ้มูลอายขุองสินคา้คงเหลือและการเคล่ือนไหวของสินคา้คงเหลือเพื่อระบุถึงกลุ่มสินคา้ท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่มี                                                    
การหมุนเวยีนท่ีชา้กวา่ปกติ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดว้ิเคราะห์เปรียบเทียบจ านวนเงินสุทธิท่ีกิจการไดรั้บจาก                                       
การขายสินคา้ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 
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การด้อยค่าของค่าความนิยมในการรวมกิจการและสิทธิบัตร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของค่าความนิยมในการรวมกิจการและสิทธิบตัร 
เป็นจ านวน 307 ลา้นบาท และ 467 ลา้นบาท ตามล าดบั ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัเร่ืองการพิจารณาการดอ้ยค่าของ                       
ค่าความนิยมในการรวมกิจการและสิทธิบตัรดงักล่าว เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมในการ
รวมกิจการและสิทธิบตัรถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากโดยเฉพาะ
ในการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่                                         
จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่า                                  
ค่าความนิยมในการรวมกิจการและสิทธิบตัร  

ส าหรับการตรวจสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมในการรวมกิจการและสิทธิบตัร ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนด
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมถึงท าความเขา้ใจและทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารเลือกใชใ้นการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากกลุ่มสินทรัพยด์งักล่าวและอตัราคิดลดท่ีใช ้โดยการ
สอบถามผูรั้บผดิชอบท่ีเก่ียวขอ้งและวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลต่างๆของกลุ่มบริษทัฯและของ
อุตสาหกรรม 

ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป   

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 
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ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
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ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในซ่ึง
ขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นายณรงค ์พนัตาวงษ ์

 
ณรงค ์พนัตาวงษ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3315 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 14 กุมภาพนัธ์ 2560 
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 19,685,363,416  20,487,951,634  12,184,017,823  12,912,492,655  
เงินลงทุนชัว่คราว 431,366,380       -                          -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7 10,696,536,754  9,815,396,646    8,982,015,612    7,147,857,400    
สินคา้คงเหลือ 8 7,296,775,898    6,141,318,226    4,448,579,319    3,665,518,299    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9 818,347,036       846,584,369       132,146,295       141,668,778       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 38,928,389,484  37,291,250,875  25,746,759,049  23,867,537,132  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 54,729,708         72,705,137         -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                          -                          11,573,120,772  11,480,274,783  
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 11 211,356,198       230,209,976       -                          -                          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 5,965,729,101    4,941,919,805    3,452,699,568    2,767,655,068    
ค่าความนิยมในการรวมกิจการ 306,757,971       306,757,971       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 13 487,017,028       558,565,250       2,723,926           5,522,265           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 299,128,028       292,932,000       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 66,158,068         68,536,021         1,319,327           1,363,044           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,390,876,102    6,471,626,160    15,029,863,593  14,254,815,160  
รวมสินทรัพย์ 46,319,265,586  43,762,877,035  40,776,622,642  38,122,352,292  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 321,099,118       189,930,764       -                          -                          
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 14 11,349,105,922  10,272,575,658  8,207,849,863    7,122,841,283    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 77,130,958         130,969,052       433,800              5,324,806           
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 17 94,183,510         155,713,446       -                          -                          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15 560,553,798       521,408,389       131,828,567       109,121,176       
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 12,402,073,306  11,270,597,309  8,340,112,230    7,237,287,265    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 82,416,793         69,198,718         -                          -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16 1,458,713,064    1,449,154,812    259,426,435       262,635,979       
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 17 473,815,793       404,737,572       265,109,340       234,754,362       
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11,156,453         11,425,036         1,145,222           1,115,402           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,026,102,103    1,934,516,138    525,680,997       498,505,743       
รวมหนีสิ้น 14,428,175,409  13,205,113,447  8,865,793,227    7,735,793,008    
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,259,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,259,000,000    1,259,000,000    1,259,000,000    1,259,000,000    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,247,381,614 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,247,381,614    1,247,381,614    1,247,381,614    1,247,381,614    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 1,491,912,500    1,491,912,500    1,491,912,500    1,491,912,500    
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 125,900,000       125,900,000       125,900,000       125,900,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 30,705,031,836  29,091,127,321  29,045,635,301  27,521,365,170  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (1,679,135,773)   (1,398,557,847)   -                          -                          
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 31,891,090,177  30,557,763,588  31,910,829,415  30,386,559,284  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 31,891,090,177  30,557,763,588  31,910,829,415  30,386,559,284  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 46,319,265,586  43,762,877,035  40,776,622,642  38,122,352,292  

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 46,887,261,042  46,938,249,622  33,856,257,882  31,823,975,698  
รายไดอ่ื้น
   ดอกเบ้ียรับ 197,443,546       224,168,140       172,198,985       194,719,500       
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 183,014,793       412,118,347       249,980,271       750,116,636       
   อ่ืน ๆ 384,037,205       418,728,576       168,578,798       158,470,495       
รวมรายได้ 47,651,756,586  47,993,264,685  34,447,015,936  32,927,282,329  
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 34,471,471,186  34,127,201,544  24,389,468,897  22,753,427,047  
ค่าใชจ่้ายในการขาย 3,104,092,018    2,936,637,114    1,302,084,085    1,165,693,244    
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,691,402,709    1,668,835,393    869,398,676       859,678,331       
ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา 2,523,525,436    1,993,943,175    2,469,515,024    1,793,141,561    
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 129,872,774       238,616,130       32,892,724         32,927,147         
รวมค่าใช้จ่าย 41,920,364,123  40,965,233,356  29,063,359,406  26,604,867,330  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 5,731,392,463    7,028,031,329    5,383,656,530    6,322,414,999    
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (45,160,564)        (39,382,969)        -                          -                          
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 5,686,231,899    6,988,648,360    5,383,656,530    6,322,414,999    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (169,941,530)      (274,833,130)      (12,885,157)        (19,296,768)        
ก าไรส าหรับปี 5,516,290,369    6,713,815,230    5,370,771,373    6,303,118,231    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (280,577,926)      560,461,612       -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (280,577,926)      560,461,612       -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (35,502,851)        (140,569,020)      20,381,761         -                          
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (35,502,851)        (140,569,020)      20,381,761         -                          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี (316,080,777)      419,892,592       20,381,761         -                          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 5,200,209,592    7,133,707,822    5,391,153,134    6,303,118,231    

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5,516,290,369    6,713,815,230    5,370,771,373    6,303,118,231    

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 5,200,209,592    7,133,707,822    5,391,153,134    6,303,118,231    

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4.42                    5.38                    4.31                    5.05                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั เดลต้า อีเลคโทรนคิส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม
2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก าไรก่อนภาษี 5,686,231,899    6,988,648,360    
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา 861,197,339       779,148,389       
   ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 76,981,115         98,540,606         
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 24,939,857         25,785,672         
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 81,371,608         (44,798,599)       
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินคา้คงเหลือ 170,316,617       232,715,346       
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเพ่ิมข้ึน 99,289,104         104,046,683       
   ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 55,619,223         134,033,872       
   (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 5,929,001           (1,719,749)         
   ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ -                         4,142,319           
   ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน -                         124,818              
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (250,493,511)     (192,122,244)     
   ดอกเบ้ียรับ (197,443,546)     (224,168,140)     
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 45,160,564         39,382,969         
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 6,659,099,270    7,943,760,302    
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (829,179,335)     (1,392,141,251)  
   สินคา้คงเหลือ (1,407,145,897)  (1,008,992,864)  
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 97,973,432         (203,265,769)     
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,377,953           (8,434,715)         
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,076,878,473    1,523,785,370    

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

5,383,656,530    6,322,414,999    

641,252,902       578,868,528       
3,328,339           6,466,766           
1,169,316           2,342,817           
7,254,390           (56,376,521)       

108,591,302       164,645,812       
33,712,214         42,521,230         
34,176,789         38,730,899         

8,028,968           (1,062,169)         
-                         4,142,319           
-                         -                         

(246,432,033)     (239,588,226)     
(172,198,985)     (194,719,500)     

-                         -                         

5,802,539,732    6,668,386,954    

(1,755,394,873)  (1,040,520,648)  
(898,906,712)     (464,032,446)     

22,401,556         (64,401,168)       
43,717                1,209,777           

1,074,721,788    1,072,698,986    
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (19,028,152)       218,683,490       
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (74,724,317)       (67,454,207)       
   ประมาณการหน้ีสิน (39,470,109)       (22,927,303)       
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (268,583)            (1,449,482)         
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 5,466,512,735    6,981,563,571    
   รับดอกเบ้ีย 195,968,950       226,454,204       
   จ่ายดอกเบ้ีย (59,660,235)       (28,926,693)       
   จ่ายภาษีเงินได้ (273,972,206)     (165,576,453)     
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนนิงาน 5,328,849,244    7,013,514,629    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
บริษทั เดลต้า อีเลคโทรนคิส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม
2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนัลดลง 17,975,429         4,063,376           
เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (431,366,380)     -                         
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                         -                         
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,059,330,378)  (1,365,321,059)  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 103,966,380       15,364,188         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (10,074,973)       (26,372,303)       
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,378,829,922)  (1,372,265,798)  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 131,168,354       (59,668,824)       
จ่ายเงินปันผล (3,866,883,003)  (3,742,144,842)  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,735,714,649)  (3,801,813,666)  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) (246,360,291)     472,345,091       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (1,032,055,618)  2,311,780,256    

(3,225,147)         229,922              
(16,539,997)       (7,434,628)         

-                         -                         
29,820                (74,998)              

4,225,669,884    6,166,061,751    
170,951,940       194,948,374       

-                         -                         
(17,397,699)       (15,307,087)       

4,379,224,125    6,345,703,038    

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

-                         -                         
-                         -                         

(92,845,989)       (729,350,970)     
(1,365,991,356)  (1,014,060,768)  

31,664,986         5,894,997           
(530,000)            (3,588,473)         

(1,427,702,359)  (1,741,105,214)  

-                         -                         
(3,866,883,003)  (3,742,144,842)  
(3,866,883,003)  (3,742,144,842)  

-                         -                         
(915,361,237)     862,452,982       
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บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่�� �ันวาคม ���9 

1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมี
ภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั 
เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 714 หมู่ 4 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือ การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยั
และพฒันาผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2.  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี      
พ.ศ. 25�� โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี          
28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

2.2.� งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) 
ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2559 2558 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding Limited ธุรกิจลงทุน เกาะเคยแ์มน ��� ��� 

Delta Energy Systems (Switzerland) AG ธุรกิจลงทุน จ าหน่าย วจิยัและ
พฒันาผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

สวติเซอร์แลนด์ ��� ��� 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์                 

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย ��� ��� 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. ธุรกิจลงทุนและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ ��� ��� 

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (19,028,152)       218,683,490       
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (74,724,317)       (67,454,207)       
   ประมาณการหน้ีสิน (39,470,109)       (22,927,303)       
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (268,583)            (1,449,482)         
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 5,466,512,735    6,981,563,571    
   รับดอกเบ้ีย 195,968,950       226,454,204       
   จ่ายดอกเบ้ีย (59,660,235)       (28,926,693)       
   จ่ายภาษีเงินได้ (273,972,206)     (165,576,453)     
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนนิงาน 5,328,849,244    7,013,514,629    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
บริษทั เดลต้า อีเลคโทรนคิส์ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม
2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพนัลดลง 17,975,429         4,063,376           
เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (431,366,380)     -                         
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                         -                         
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (2,059,330,378)  (1,365,321,059)  
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 103,966,380       15,364,188         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (10,074,973)       (26,372,303)       
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,378,829,922)  (1,372,265,798)  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 131,168,354       (59,668,824)       
จ่ายเงินปันผล (3,866,883,003)  (3,742,144,842)  
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,735,714,649)  (3,801,813,666)  
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) (246,360,291)     472,345,091       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (1,032,055,618)  2,311,780,256    
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง
   ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 229,467,400       244,842,841       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 20,487,951,634  17,931,328,537  
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 19,685,363,416  20,487,951,634  

-                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(3,225,147)         229,922              
(16,539,997)       (7,434,628)         

-                         -                         
29,820                (74,998)              

4,225,669,884    6,166,061,751    
170,951,940       194,948,374       

-                         -                         
(17,397,699)       (15,307,087)       

4,379,224,125    6,345,703,038    

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

-                         -                         
-                         -                         

(92,845,989)       (729,350,970)     
(1,365,991,356)  (1,014,060,768)  

31,664,986         5,894,997           
(530,000)            (3,588,473)         

(1,427,702,359)  (1,741,105,214)  

-                         -                         
(3,866,883,003)  (3,742,144,842)  
(3,866,883,003)  (3,742,144,842)  

-                         -                         
(915,361,237)     862,452,982       

186,886,405       306,659,228       
12,912,492,655  11,743,380,445  
12,184,017,823  12,912,492,655  

-                         -                         
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บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่�� �ันวาคม ���9 

1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมี
ภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั 
เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 714 หมู่ 4 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือ การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยั
และพฒันาผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2.  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี      
พ.ศ. 25�� โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี          
28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

2.2.� งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) 
ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2559 2558 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding Limited ธุรกิจลงทุน เกาะเคยแ์มน ��� ��� 

Delta Energy Systems (Switzerland) AG ธุรกิจลงทุน จ าหน่าย วจิยัและ
พฒันาผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

สวติเซอร์แลนด์ ��� ��� 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์                 

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย ��� ��� 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. ธุรกิจลงทุนและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ ��� ��� 

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่�� �ันวาคม ���9 

1. ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมี
ภูมิล าเนาในประเทศไทย โดยมี Delta Electronics Inc. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั 
เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 714 หมู่ 4 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย คือ การผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยั
และพฒันาผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

2.  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี      
พ.ศ. 25�� โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี          
28 กนัยายน 2554 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

2.2.� งบการเงินรวมน้ีจดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) 
ดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2559 2558 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET International Holding Limited ธุรกิจลงทุน เกาะเคยแ์มน ��� ��� 

Delta Energy Systems (Switzerland) AG ธุรกิจลงทุน จ าหน่าย วจิยัและ
พฒันาผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

สวติเซอร์แลนด์ ��� ��� 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์                 

อีเลคโทรนิคส์ 

ไทย ��� ��� 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. ธุรกิจลงทุนและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ ��� ��� 
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บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น DET International Holding Limited มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2559 2558 

   ร้อยละ ร้อยละ 

DET Logistics (USA) Corporation  จ าหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา ��� ��� 

DET Video Technology Limited ธุรกิจลงทุน เกาะบริติช เวอร์จิน ��� ��� 

Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. 

 

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์              
อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย ��� ��� 

Delta Energy Systems (Germany) GmbH วจิยั พฒันา การตลาดและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

เยอรมนี ��� ��� 

Delta Energy Systems Property (Germany) GmbH 

(ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Energy Systems 

(Germany) GmbH) 

ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems (India) Pvt. Ltd. ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์                       
อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Energy Systems (Romania) S.R.L. วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
   อีเลคโทรนิคส์ 

โรมาเนีย 100 100 

DET SGP Pte. Ltd. * ธุรกิจลงทุน และใหบ้ริการดา้น
การตลาดและบริการหลงัการขาย 

สิงคโปร์ 100 100 

Delta Greentech International Holding Limited ธุรกิจลงทุน เกาะเคยแ์มน 100 100 

Delta Greentech International (Singapore) Pte. Ltd. *  

(ถือหุน้ทั้งหมดโดย Delta Greentech International 

Holding Limited) 

ธุรกิจลงทุน สิงคโปร์ 100 100 

*
 อยูร่ะหวา่งด าเนินการช าระบญัชี 

 บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Switzerland) AG มีดงัต่อไปน้ี 

   อตัราร้อยละของ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งข้ึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2559 2558 

   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Energy Systems (Czech Republic), spol.s.r.o. จ าหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สาธารณรัฐเช็ก  100  100 

Delta Energy Systems (Spain) S.L. จ าหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สเปน  100  100 

Delta Energy Systems (France) S.A. จ าหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ ฝร่ังเศส  100  100 

Delta Energy Systems (Italy) s.r.l. จ าหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ อิตาลี  100  100 

Delta Energy Systems (Sweden) AB จ าหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สวเีดน  100  100 

Delta Energy Systems (Finland) Oy ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์              
 อีเลคโทรนิคส์ 

ฟินแลนด ์  100  100 
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   อตัราร้อยละของ 
ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตังขึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Energy Systems (Poland) Sp.zo.o จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ โปแลนด ์  100  100 
Delta Energy Systems LLC จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ รัสเซีย  100  100 

 บริษทัยอ่ยทีบริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. มีดงัต่อไปนี  
   อตัราร้อยละของ 

ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตังขึนในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 
   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Energy Systems (Australia) Pty. Ltd. ใหบ้ริการดา้นการตลาดและบริการ
หลงัการขาย 

ออสเตรเลีย 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) Cooperaties UA  ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 
Delta Greentech (Netherlands) B.V.  

(ถือหุน้ทังหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) 
Cooperaties UA) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Greentech Electronics Industry LLC  
(ถือหุน้ทังหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

การตลาดและการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์
อีเลคโทรนิคส์ 

ตุรกี 100 100 

Delta Greentech (USA) Corporation  
 (ถือหุน้ทังหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Greentech (Brazil) S/A  
 (ถือหุน้ทังหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                
อีเลคโทรนิคส์ 

บราซิล 100 100 

Delta Greentech (Curitiba) Limited * 
 (ถือหุน้ทังหมดโดย Delta Greentech (Brazil) S/A) 

วศิวกรรม บราซิล 100 100 

Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd. ผลิต วจิยัและพฒันาและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต การตลาดและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 
 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                
อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

* อยูร่ะหวา่งดาํเนินการชาํระบญัชี     

2.2.2 บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ
มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการทีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสังการ
กิจกรรมทีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนันได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัฯมีอาํนาจ
ในการควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัน 
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2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงิน
บาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดง
ไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

2.2.6 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจาก
งบการเงินรวมน้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 
����� และฉบบัใหม่รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี � มกราคม ���� มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์การตีความและการให้แนว
ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่
มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง ����� จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี � มกราคม ���� มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถอ้ยค าและค าศพัท์ การตีความและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือ
ปฏิบติั อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั สรุปได้
ดงัต่อไปน้ี 
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที 27 (ปรับปรุง 2559) เรือง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
มาตรฐานฉบบัปรับปรุงนีกาํหนดทางเลือกเพิมเติมสําหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เงิน
ลงทุนในการร่วมคา้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือกบนัทึกตามวิธี
ส่วนไดเ้สียได ้ตามทีอธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 28 (ปรับปรุง 2559) เรือง เงินลงทุนใน
บริษทัร่วมและการร่วมค้า ทั งนี  กิจการต้องใช้วิธีการบนัทึกบญัชีเดียวกันสําหรับเงินลงทุนแต่ละ
ประเภทและหากกิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กิจการตอ้งปรับปรุงรายการดงักล่าวโดยวธีิปรับยอ้นหลงั 

มาตรฐานฉบบัดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เนืองจากฝ่ายบริหาร
ไดพ้ิจารณาแลว้วา่จะเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการตามเดิม   

4. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 
ขายสินค้า 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือบริษทัฯและบริษทัย่อยไดโ้อนความเสียงและผลตอบแทนทีมีนยัสําคญั
ของความเป็นเจา้ของสินคา้ให้กบัผูซื้อแลว้ รายไดจ้ากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบกาํกบัสินคา้โดย
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม สาํหรับสินคา้ทีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลดแลว้ 
รายได้ค่าบริการ 
รายไดค้่าบริการรับรู้เมือไดใ้หบ้ริการแลว้โดยพิจารณาถึงขันความสาํเร็จของงาน 
ดอกเบียรับ 
ดอกเบียรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีแทจ้ริง 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพ
คล่องสูง ซึ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน  เดือนนบัจากวนัทีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

4.3 ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน 
ลูกหนีการคา้และลูกหนี อืนแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกค่า
เผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณทีอาจเกิดขึ นจากการเก็บเงินจากลูกหนี ไม่ได ้                                
ซึ งโดยทัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุนี  
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4.4 สินค้าคงเหลอื 
สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแล้วแต่ราคาใด                            
จะตํากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึ งใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง ตน้ทุนจริงดงักล่าว
หมายถึงตน้ทุนทีเกิดขึนในการผลิตทังหมดซึงรวมทังค่าใชจ่้ายการผลิตดว้ย 
วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึง
ของต้นทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช้ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึ งใกล้เคียงกับ
ตน้ทุนจริง 

4.5 เงินลงทุน 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ      

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 

 บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่าเริมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนในราคาทุนซึ งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนัน จะบนัทึกตามราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเสื อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 3-32 ปี ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนจะถูกรับรู้ในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน 

4.7 ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสือมราคา 

 ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสือมราคาสะสม และหัก
ค่าเผือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าเสื อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของ
สินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี  
อาคาร 10 - 50 ปี 
ค่าปรับปรุงทีดิน 5 - 10 ปี 
เครืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 7 ปี 
แม่พิมพ ์ 2 - 5 ปี 
เครืองติดตัง 5 ปี 
เครืองตกแต่งและเครืองใชส้าํนกังาน 5 - 7 ปี 
คอมพิวเตอร์ 3 - 3 ปี 
รถยนต ์ 5 ปี 
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ค่าเส่ือมราคาจะถูกรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งก่อสร้าง 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกต้นทุนเร่ิมแรกของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนตามราคาทุน หลังจากการรับรู้
รายการคร้ังแรกจะแสดงมูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัอยา่งเป็นระบบตลอด
อายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมี
ขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและ
วธีิการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีอายกุารใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน ์

 สิทธิบตัร  �� ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์    � ปี 

4.9 ค่าความนิยม  

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการ
รวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพย์
หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ 
และจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากวา่



รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย)128

มูลค่าตามบญัชี บริษัทฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่
สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุม

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย หรือถูกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรือ
อยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจากนี บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลทีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซึ งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหารสําคญั 
กรรมการของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ย 

4.11 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน

ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินทีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย                          
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นสกุลเงินบาท ซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ส่วนรายการต่างๆของแต่ละกิจการทีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงิน
ทีใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัน  

 รายการทีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ วนัที เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินซึ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและ

อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอืนของบริษทัฯและบริษทัย่อยหากมีขอ้บ่งชี ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ    
ดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน 
ทังนี มูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจาก
การใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  
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 ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ทีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที
สะทอ้นถึงการประเมินความเสียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสียงซึ งเป็น
ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขาย บริษทัฯ
และบริษทัย่อยใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าทีดีทีสุดซึ งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ งสะทอ้นถึงจาํนวน
เงินทีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนัน
ผูซื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูที้ไม่มีความเกียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมือ

เกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 บริษัทฯและบริษัทย่อย และพนักงานได้ร่วมกันจดัตั งกองทุนสํารองเลี ยงชีพ ซึ งประกอบด้วยเงินที
พนักงานจ่ายสะสมและเงินทีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุน
สํารองเลี ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินทีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่าย
สมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึ งบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
สาํหรับพนกังาน  

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคาํนวณภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดย
ใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชียวชาญอิสระไดท้าํการ
ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หนี สินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของภาระ
ผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 
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 ดอกเบี ยสุทธิที รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนประกอบด้วยต้นทุนดอกเบี ยจากภาระผูกพนัตามโครงการ
ผลประโยชน์สุทธิจากรายไดด้อกเบียจากสินทรัพยโ์ครงการ ซึ งคาํนวณโดยใชอ้ตัราเดียวกนักบัอตัราทีใช้
คิดลดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

 ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระผกูพนัตาม
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลตอบแทนจากสินทรัพยโ์ครงการสุทธิจาก
รายไดด้อกเบียจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 

4.15 ประมาณการหนีสิน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมาณการหนี สินไวใ้นบญัชีเมือภาระผกูพนัซึ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์

ในอดีตไดเ้กิดขึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพือปลดเปลืองภาระผูกพนันัน และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผกูพนันันไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

4.16 ค่าใช้จ่ายในการวจัิยและพฒันา 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกรายจ่ายทีเกิดจากการวจิยัและพฒันาเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีเมือเกิดรายการ 

4.17 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนทีคาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษี 
 ของรัฐโดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวระหว่างราคาตามบญัชี
ของสินทรัพยแ์ละหนี สิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเกียวขอ้ง
นัน โดยใชอ้ตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้หนี สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวทีตอ้งเสียภาษีทุก
รายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษี รวมทังผล
ขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าทีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทาง
ภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้ัน 
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 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ ทุกสินรอบ
ระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่บริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทังหมดหรือ
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

4.18 สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
 สัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้แสดงไวใ้นงบการเงินตามมูลค่ายุติธรรม การเปลียนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมของสัญญาซือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ดงักล่าวจะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม  
 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาทีคาดวา่จะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะตอ้งจ่ายเพือโอน

หนี สินให้ผูอื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้ราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะ
ประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ขอ้มูลทีสามารถสังเกตไดที้เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี สินทีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนันใหม้ากทีสุด  

 ลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมทีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนี สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอืนทีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูทีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกียวกบักระแสเงินในอนาคตทีกิจการประมาณขึน  

 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่ง
ลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการ
วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ 
 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรืองทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและประมาณการดงักล่าวนี ส่งผลกระทบ
ต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีเกิดขึนจริง
จึงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบญัชีทีสําคญัมี
ดงัต่อไปนี  
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 ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ                        
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของ
หน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอื 

 ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ พิจารณา
จากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับ
สินคา้เก่าลา้สมยั เคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด 

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณการรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคต
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ
การด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพย ์หรือ จากหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่า
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินได ้           
รอการตดับญัชีนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่บริษทัฯและบริษทัยอ่ยควรรับรู้จ านวน
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิด
ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 การประเมินภาษี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกประเมินภาษี ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจใน

การประเมินผลของการถูกประเมินภาษีแลว้และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บนัทึก
ประมาณการหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงรายการ
ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อยและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2559 2558 2559 2558  

รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ - - 11,094 10,562 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือวตัถุดิบ - - 96 62 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย - - 267 246 ตามสญัญา 

ค่าออกแบบและวิศวกรรมจ่าย - - 1,��� 1,003 ตามสญัญา 

 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 

 2559 2558 2559 2558  

รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      

ขายสินคา้และวตัถุดิบ 1,636 1,668 1,560 1,285 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้และวตัถุดิบ 4,378 4,980 425 403 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 

ค่านายหนา้จ่าย 494 392 494 392 ตามสัญญา 

ค่าออกแบบและวิศวกรรมจ่าย 616 217 616 217 ตามสัญญา 

ค่านายหนา้รับ 127 69 - - ตามสัญญา 

ค่าบริการรับ 448 345 - - ตามสัญญา 

ค่าบริการจ่าย 168 122 168 122 ตามสัญญา 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที  ธันวาคม 2559 และ 2558 มี
รายละเอียดดงันี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 7)     
บริษทัยอ่ย - - 4,213 2,802 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 588 520 375 356 
รวมลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั  588 520 4,588 3,158 
     
เงินทดรองแก่กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 7)     
บริษทัยอ่ย - - 31 - 
รวมเงินทดรองแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั  - - 31 - 
     
เจ้าหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 1)     
บริษทัยอ่ย - - 21 19 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 1,128 1,219 91 63 
รวมเจา้หนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั  1,128 1,219 112 82 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินทดรองจากกจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 1)     
บริษทัยอ่ย - - 201 232 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 309 319 194 291 
รวมเงินทดรองจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั  309 319 395 523 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์

พนกังานของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสัน 144 150 53 62 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  18 20 8 7 
รวม 162 170 61 69 

 
7. ลูกหนีการค้าและลูกหนีอืน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีการคา้ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 581 518 4,027 2,894 
คา้งชาํระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 6 2 560 250 
   3 - 6 เดือน 1 - 1 6 
   6 - 12 เดือน - - - 8 
รวม 588 520 4,588 3,158 
ลูกหนีการคา้ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 8,821 8,048 3,878 3,535 
คา้งชาํระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 978 1,005 320 298 
   3 - 6 เดือน 123 93 6 1 
   6 - 12 เดือน 47 23 - - 
   เกิน 12 เดือนขึนไป 85 90 - - 
รวม 10,054 9,259 4,204 3,834 
รวมลูกหนีการคา้ 10,642 9,779 8,792 6,992 
หกั: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (182) (157) (4) (3) 
รวมลูกหนีการคา้ - สุทธิ 10,460 9,622 8,788 6,989 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนี อืน     
เงินทดรองแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 31 - 
ลูกหนี อืน 237 193 163 159 
รวมลูกหนี อืน 237 193 194 159 
รวมลูกหนีการคา้และลูกหนี อืน - สุทธิ 10,697 9,815 8,982 7,148 

 
8. สินค้าคงเหลอื 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ 

 
สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินคา้สาํเร็จรูป 4,544 3,661 (590) (501) 3,954 3,160 
งานระหวา่งทาํ 658 675 - - 658 675 
วตัถุดิบ 2,498 2,293 (378) (386) 2,120 1,907 
สินคา้ระหว่างทาง 565 399 - - 565 399 
รวม 8,265 7,028 (968) (887) 7,297 6,141 
       
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
สินคา้สาํเร็จรูป 2,352 1,826 (169) (132) 2,183 1,694 
งานระหวา่งทาํ 584 552 - - 584 552 
วตัถุดิบ 1,607 1,451 (168) (198) 1,439 1,253 
สินคา้ระหว่างทาง 243 167 - - 243 167 
รวม 4,786 3,996 (337) (330) 4,449 3,666 

 

 

9. สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีซือรอเรียกคืน 314 403 81 97 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 153 169 32 28 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 83 65 8 4 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 234 163 - - 
ลกูหนีตามสญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ (หมายเหตุ 26) 6 13 - 2 
อืน ๆ 28 34 11 11 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอืน 818 847 132 142 

. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 สกลุเงิน 2559 2558 2559 2558 
  (ลา้น) (ลา้น)   
DET International Holding Limited เหรียญสหรัฐฯ 264 264 9,450 9,450 
Delta Energy Systems (Switzerland) AG ฟรังกส์วิตเซอร์แลนด ์ 20 20 2,415 2,415 
บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั  บาท 200 190 200 190 
Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เหรียญสหรัฐฯ 53 51 1,704 1,621 
รวม  13,769 13,676 
หกั: ค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  (2,196) (2,196) 

รวมเงนิลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ  11,573 11,480 

ในระหวา่งปี บริษทัฯไดล้งทุนเพิมใน Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เป็นจาํนวนเงินประมาณ 
2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ ประมาณ 83 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพือนาํไปลงทุนในบริษทัย่อยต่างๆ
ของ Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. สําหรับใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยในประเทศ
ออสเตรเลียและประเทศเมียนมาร์   

ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เดลตา้ กรีน อินตสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั เมือวนัที 5 พฤศจิกายน 
2559 ได้มีมติอนุมติัให้เรียกชาํระเงินค่าหุ้นสามญัส่วนทีเหลือจากบริษทัฯจาํนวน 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 
20,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) ในระหวา่งปี บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้สามญัส่วนทีเหลือดงักล่าวแลว้ 
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9. สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีซือรอเรียกคืน 314 403 81 97 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 153 169 32 28 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 83 65 8 4 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 234 163 - - 
ลกูหนีตามสญัญาซือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ (หมายเหตุ 26) 6 13 - 2 
อืน ๆ 28 34 11 11 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอืน 818 847 132 142 

. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามทีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 สกลุเงิน 2559 2558 2559 2558 
  (ลา้น) (ลา้น)   
DET International Holding Limited เหรียญสหรัฐฯ 264 264 9,450 9,450 
Delta Energy Systems (Switzerland) AG ฟรังกส์วิตเซอร์แลนด ์ 20 20 2,415 2,415 
บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั  บาท 200 190 200 190 
Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เหรียญสหรัฐฯ 53 51 1,704 1,621 
รวม  13,769 13,676 
หกั: ค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  (2,196) (2,196) 

รวมเงนิลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ  11,573 11,480 

ในระหวา่งปี บริษทัฯไดล้งทุนเพิมใน Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เป็นจาํนวนเงินประมาณ 
2.3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ ประมาณ 83 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพือนาํไปลงทุนในบริษทัย่อยต่างๆ
ของ Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. สําหรับใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยในประเทศ
ออสเตรเลียและประเทศเมียนมาร์   

ทีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เดลตา้ กรีน อินตสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั เมือวนัที 5 พฤศจิกายน 
2559 ได้มีมติอนุมติัให้เรียกชาํระเงินค่าหุ้นสามญัส่วนทีเหลือจากบริษทัฯจาํนวน 10 ล้านบาท (หุ้นสามญั 
20,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท) ในระหวา่งปี บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้สามญัส่วนทีเหลือดงักล่าวแลว้ 



รายงานประจำป� 2559
บร�ษัท เดลต�า อีเลคโทรนิคส� (ประเทศไทย)138

12
. 

ทีด่
ิน อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 

 
(หน่

วย:
 ลา้

นบ
าท

) 

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
 

 
เครื่

องจ
กัร

 
 

 
งาน

ระห
วา่ง

 
 

 
 

 
ที่ดิ

น 
อาค

าร 
แล

ะอุ
ปก

รณ์
 

แม่
พิม

พ ์
เครื่

องติ
ดต

ั ้ง 
ก่อ

สร้
าง 

คอ
มพ

ิวเต
อร์

 
อื่น

ๆ 
รวม

 

ราค
าทุน

:  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
มก

ราค
ม 2

55
8 

51
1 

2,9
45

 
6,5

14
 

1,1
54

 
1,2

71
 

32
 

51
6 

47
3 

13
,41

6 

ซื้อ
เพิ่ม

/รับ
โอ

น 
- 

24
1 

71
� 

88
 

���
 

63
3 

72
 

11
1 

1,9
�� 

จ าห
น่า

ย/ต
ดัจ

 าห
น่า

ย/โ
อน

ออ
ก 

- 
(4

6)
 

(1
,05

�) 
(9

7)
 

(6
�) 

(5
55

) 
(6

0)
 

(9
0)

 
(1

,97
�) 

ผล
ต่ าง

จาก
การ

แป
ลงค

่ างบ
การ

เงิน
 

5 
5 

(9
) 

- 
- 

- 
(2

) 
- 

(1
) 

�� 
ธนั

วาค
ม �

��8
 

51
6 

3,1
45

 
6,1

65
 

1,1
45

 
1,3

32
 

11
0 

52
6 

49
4 

13
,43

3 

ซื้อ
เพิ่ม

/รับ
โอ

น 
36

6 
13

8 
1,0

95
 

13
5 

12
9 

55
3 

64
 

21
3 

2,6
93

 

จ าห
น่า

ย/ต
ดัจ

 าห
น่า

ย/โ
อน

ออ
ก 

- 
(6

8)
 

(8
44

) 
(7

1)
 

(8
8)

 
(5

23
) 

(8
2)

 
(1

51
) 

(1
,82

7)
 

ผล
ต่ าง

จาก
การ

แป
ลงค

่ างบ
การ

เงิน
 

(7
) 

(6
4)

 
(4

8)
 

- 
(1

2)
 

(1
) 

(9
) 

(9
) 

(1
50

) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

55
9 

87
5 

3,1
51

 
6,3

68
 

1,2
09

 
1,3

61
 

13
9 

49
9 

54
7 

14
,14

9 

ค่าเ
สื่อ

มร
าคา

สะ
สม

:  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
มก

ราค
ม 2

55
8 

- 
63

6 
5,4

71
 

1,
���

 
86

7 
- 

46
� 

35
1 

8,8
65

 

ค่ าเ
สื่อ

มร
าคา

ส า
หรั

บปี
 

- 
70

 
48

2 
82

 
68

 
- 

38
 

29
 

76
� 

ค่ าเ
สื่อ

มร
าคา

-จ า
หน่

าย/
ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

(1
9)

 
(1

,04
7)

 
(9

5)
 

(6
9)

 
- 

(6
0)

 
(1

6)
 

(1
,30

6)
 

ผล
ต่ าง

จาก
การ

แป
ลงค

่ างบ
การ

เงิน
 

- 
3 

(5
) 

- 
1 

- 
(2

) 
(1

) 
(�)

 

31
 ธนั

วาค
ม 2

55
8 

- 
69

0 
4,9

01
 

1,0
59

 
86

7 
- 

44
4 

36
3 

8,3
24

 

ค่ าเ
สื่อ

มร
าคา

ส า
หรั

บปี
 

- 
70

 
51

4 
97

 
84

 
- 

52
 

35
 

85
2 

ค่ าเ
สื่อ

มร
าคา

-จ า
หน่

าย/
ตดั

จ าห
น่า

ย 
- 

(5
) 

(8
11

) 
(7

0)
 

(8
7)

 
- 

(8
2)

 
(2

2)
 

(1
,07

7)
 

ผล
ต่ าง

จาก
การ

แป
ลงค

่ างบ
การ

เงิน
 

- 
(1

1)
 

(4
5)

 
- 

(5
) 

- 
(8

) 
(7

) 
(7

6)
 

31
 ธนั

วาค
ม 2

55
9 

- 
74

4 
4,5

59
 

1,0
86

 
85

9 
- 

40
6 

36
9 

8,0
23

 

ท ังนีการเพิมเงินลงทุนดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างของกลุ่มบริษทั 

ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 
11. อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ทีดินใหเ้ช่า อาคารสาํนกังานใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559:    
ราคาทุน 44 247 291 
หกั ค่าเสือมราคาสะสม - (34) (34) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8) (38) (46) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ (หมายเหตุ 26) 36 175 211 
    
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2558:    
ราคาทุน 44 247 291 
หกั ค่าเสือมราคาสะสม - (25) (25) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6) (30) (36) 
มลูค่าตามบญัชี - สุทธิ (หมายเหตุ 26) 38 192 230 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนสาํหรับปี 2559 และ 2558 แสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2559 2558 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 230 245 
ค่าเสือมราคา  (9) () 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (10) () 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 211 230 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเชือวา่ มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559    
ทีแสดงอยูใ่นงบการเงินมีจาํนวนใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม  
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีอาคาร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึง                           
ตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าว
มีจ านวนเงินประมาณ 4,836 ลา้นบาท (2558: 6,051 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 4,387 ลา้นบาท 2558: 
4,573 ลา้นบาท) 

13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ 

 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 

สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

 

อ่ืนๆ 

 

รวม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ราคาทุน:      

1 มกราคม ���� 1,082 238 9 1,329 79 

ซ้ือเพ่ิม - 11 15 26 4 

ตดัจ าหน่าย - (4) - (4) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 103 (2) (1) 100 - 

31 ธนัวาคม 2558 1,185 243 23 1,451 83 

ซ้ือเพ่ิม - 7 3 10 - 

ตดัจ าหน่าย - (5) - (5) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (9) (7) 4 (12) - 

31 ธนัวาคม 2559 1,176 238 30 1,444 83 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม:      

� มกราคม ���� 544 199 3 746 71 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 56 24 19 99 6 

ตดัจ าหน่าย - (4) - (4) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 55 (1) (3) 51 - 

31 ธนัวาคม 2558 655 218 19 892 77 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 58 17 2 77 3 

ตดัจ าหน่าย - (5) - (5) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4) (6) 3 (7) - 

31 ธนัวาคม 2559 709 224 24 957 80 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี:      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 530 25 4 559 6 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 467 14 6 487 3 
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1�. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ���9 ���� ���9 ���� 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 1,128 1,219 112 82 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,259 5,187 5,180 4,126 

เงินทดรองจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 309 319 395 523 

เจา้หน้ีอ่ืน 954 761 858 684 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,499 2,487 1,582 1,590 

เงินรับล่วงหนา้ 200 300 81 118 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 11,349 10,273 8,208 7,123 

��. หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่ 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

เจา้หน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
(หมายเหตุ �6) 99 32 40 13 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 176 114 81 78 

ภาษีขายคา้งช าระ 89 124 - - 

อ่ืน ๆ 197 251 11 18 

รวมหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 561 521 132 109 

��. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี   

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ (2,431) (2,458) (259) (263) 

มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 972 1,009 - - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                       
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  (1,459) (1,449) (259) (263) 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 255� 2559 255� 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี (2,458) (2,263) (263) (228) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  (66) (67) (23) (28) 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย (43) (49) (11) (14) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารอ่ืน ๆ นอกเหนือจากตน้ทุน
การบริหารสินทรัพยโ์ครงการ - (1) - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           

ดา้นประชากรศาสตร์ 6 - 13 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ           

ทางการเงิน 20 (80) 41 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (63) (21) (33) - 

จ านวนท่ีลกูจา้งจ่ายสมทบ (13) (14) - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี 99 1�� 17 7 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 87 (7�) - - 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี (2,431) (2,458) (259) (263) 

 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 1,009 929 - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     

รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ 10 13 - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ผลตอบแทนของสินทรัพยโ์ครงการซ่ึงไม่รวม
จ านวนท่ีรวมอยูใ่นดอกเบ้ียสุทธิท่ีเกิดจากหน้ีสิน 
(สินทรัพย)์ ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวสุ้ทธิ (1) 9 - - 

จ านวนท่ีนายจา้งจ่ายสมทบ 18 20 - - 

จ านวนท่ีลกูจา้งจ่ายสมทบ 13 14 - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (42) (62) - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (35) 86 - - 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 972 1,009 - - 

จ  านวนเงินของประเภทสินทรัพยท่ี์ส าคญัท่ีเป็นส่วนประกอบของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการมีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 2558 2559 2558 

ตราสารหน้ี 209 224 - - 

ตราสารทุน 211 216 - - 

อสังหาริมทรัพย ์ 403 404 - - 

อ่ืนๆ 149 165 - - 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุนแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 255� 2559 255� 

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  66 67 23 28 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 43 49 11 14 

หกั: รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยโ์ครงการ (10) (13) - - 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารอ่ืน ๆ นอกเหนือจากตน้ทุนการ
บริหารสินทรัพยโ์ครงการ - 1 - - 

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 99 104 34 42 

ค่าใชจ่้ายดงักล่าวรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ตน้ทุนขาย 21 �� 19 24 

ค่าใชจ่้ายในการขาย การบริหารและการวิจยัและพฒันา 78 �� 15 18 

บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน � ปีขา้งหน้า เป็น
จ านวนประมาณ �� ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 9 ลา้นบาท) (���8: จ านวน �9 ลา้นบาท      
งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 9 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม ���9 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณ 9-23 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี) (�� ธนัวาคม ���8: 11-�� ปี 
งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17 ปี) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 255� 2559 255� 

อตัราคิดลด 0.5 - 7.1 0.8 - 8.0 2.6 4.3 

อตัราดอกเบ้ีย  1.0 1.0 - - 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ  0.8 - 9.0 1.2 - 11.0 3.0 - 9.0 7.0 - 11.0 

อตัราการข้ึนเงินบ านาญ 1.5 0.3 - 2.0 - - 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ���9 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.25%-10% 

ลดลง 

0.25%-10% 

เพ่ิมข้ึน  
1%-10% 

ลดลง  
1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง  146 เพ่ิมข้ึน 154 ลดลง  30 เพ่ิมข้ึน  26 

อตัราดอกเบ้ีย  เพ่ิมข้ึน  11 ลดลง  10 - - 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน  28 ลดลง  35 เพ่ิมข้ึน  25 ลดลง  29 

อตัราการข้ึนเงินบ านาญ เพ่ิมข้ึน  �� ลดลง  �� - - 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.25%-1% 

ลดลง 

0.25%-1% 

เพ่ิมข้ึน 

1% 

ลดลง  
1% 

อตัราคิดลด ลดลง  ��� เพ่ิมข้ึน ��� ลดลง  �� เพ่ิมข้ึน  �� 

อตัราดอกเบ้ีย  เพ่ิมข้ึน  9 ลดลง  9 - - 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน  43 ลดลง  32 เพ่ิมข้ึน  33 ลดลง  29 

อตัราการข้ึนเงินบ านาญ เพ่ิมข้ึน  69 ลดลง  63 - - 
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ณ วนัท่ี �� ธนัวาคม ���9 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมาณ 9-23 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี) (�� ธนัวาคม ���8: 11-�� ปี 
งบการเงินเฉพาะกิจการ: 17 ปี) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2559 255� 2559 255� 

อตัราคิดลด 0.5 - 7.1 0.8 - 8.0 2.6 4.3 

อตัราดอกเบ้ีย  1.0 1.0 - - 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ  0.8 - 9.0 1.2 - 11.0 3.0 - 9.0 7.0 - 11.0 

อตัราการข้ึนเงินบ านาญ 1.5 0.3 - 2.0 - - 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ���9 และ 2558 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.25%-10% 

ลดลง 

0.25%-10% 

เพ่ิมข้ึน  
1%-10% 

ลดลง  
1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง  146 เพ่ิมข้ึน 154 ลดลง  30 เพ่ิมข้ึน  26 

อตัราดอกเบ้ีย  เพ่ิมข้ึน  11 ลดลง  10 - - 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน  28 ลดลง  35 เพ่ิมข้ึน  25 ลดลง  29 

อตัราการข้ึนเงินบ านาญ เพ่ิมข้ึน  �� ลดลง  �� - - 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพ่ิมข้ึน 

0.25%-1% 

ลดลง 

0.25%-1% 

เพ่ิมข้ึน 

1% 

ลดลง  
1% 

อตัราคิดลด ลดลง  ��� เพ่ิมข้ึน ��� ลดลง  �� เพ่ิมข้ึน  �� 

อตัราดอกเบ้ีย  เพ่ิมข้ึน  9 ลดลง  9 - - 

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอาย)ุ เพ่ิมข้ึน  43 ลดลง  32 เพ่ิมข้ึน  33 ลดลง  29 

อตัราการข้ึนเงินบ านาญ เพ่ิมข้ึน  69 ลดลง  63 - - 
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1. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ  ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

. เงินปันผล 
 เงินปันผลทีประกาศจ่ายในปี 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดงันี  

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2558 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้             
เมือวนัที 5 เมษายน 2559 3,867 3.10 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2557 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้             
เมือวนัที 0 มีนาคม 2558 3,742 3.00 

2. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืนของพนกังาน 8,034 7,648 4,429 4,280 
วตัถุดิบใชไ้ปและค่าซือสินคา้สาํเร็จรูป 28,508 28,104 19,741 18,285 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ (866) (896) (558) (339) 
ค่าเสือมราคา 861 779 641 579 
ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 77 99 3 6 
ค่านายหนา้จ่าย 663 594 862 767 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 12 37 9 10 
ค่าออกแบบและวิศวกรรม 713 642 1,853 1,221 
ค่าบริการจ่าย 168 122 168 122 
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. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (146) (229) (5) (15) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (12) (30) (8) (4) 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิมขึน (ลดลง) 6 (24) - - 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิมขึน (13) (12) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5) 20 - - 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (170) (275) (13) (19) 

 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 5,686 6,989 5,384 6,322 
ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทย             

ร้อยละ 20  (1,137) (1,398) (1,077) (1,264) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (12) (30) (8) (4) 
ภาษีเงินไดที้ไดรั้บยกเวน้ตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีทีไดรั้บ

จากรัฐบาล 1,140 1,359 1,071 1,285 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษีของบริษทัยอ่ยใน

ต่างประเทศ (41) (27) - - 
ผลกระทบจากผลขาดทุนสาํหรับปี (13) (38) - - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (44) (49) - (24) 
อืนๆ (63) (92) 1 (12) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (170) (275) (13) (19) 

 อตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศอยูใ่นช่วงระหวา่ง      
ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 40 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วนัที                      
 ธนัวาคม 9 และ  ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี  

ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 30 23 - - 
ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 121 91 - - 
โบนสัคา้งจ่าย 26 23 - - 
การรับประกนัสินคา้ 18 25 - - 
ภาษีเงินไดที้ไดรั้บยกเวน้จากกิจการทีไดรั้บการส่งเสริม 53 77 - - 
ขาดทุนทางภาษียกมา 5 5 - - 
อืนๆ 46 49 - - 

รวม 299 293 - - 
     
หนีสินภาษเีงินได้รอการตดับัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเสือมราคาทางบญัชีและทางภาษี 82 69 - - 
รวม 82 69 - - 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีทียงัไม่ไดใ้ช ้จาํนวน 3,789 ลา้นบาท 978 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 513 ลา้นบาท 55 ลา้นยโูร หรือ 
ประมาณ 2,062 ล้านบาท 20 ลา้นฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ หรือประมาณ 688 ล้านบาท และ 59 ล้านรูเบิล
รัสเซีย หรือ ประมาณ 34 ลา้นบาท (2558: 3,710 ลา้นบาท 805 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 435 ลา้นบาท                           
57 ล้านยูโร หรือ ประมาณ 2,237 ล้านบาท 19 ล้านฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ หรือประมาณ 704 ล้านบาท                     
53 ลา้นรูเบิลรัสเซีย หรือประมาณ 28 ลา้นบาท) ทีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชี เนืองจากบริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ                              
บริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัยอ่ยอาจไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษี
และขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ เนืองจากบริษทัย่อยยงัไม่มีกาํไรทางภาษีและไม่สามารถประมาณการ
ประโยชน์ทีจะไดรั้บจากรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช ้
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 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วนัที                      
 ธนัวาคม 9 และ  ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2559 2558 2559 2558 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี  

ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ 30 23 - - 
ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 121 91 - - 
โบนสัคา้งจ่าย 26 23 - - 
การรับประกนัสินคา้ 18 25 - - 
ภาษีเงินไดที้ไดรั้บยกเวน้จากกิจการทีไดรั้บการส่งเสริม 53 77 - - 
ขาดทุนทางภาษียกมา 5 5 - - 
อืนๆ 46 49 - - 

รวม 299 293 - - 
     
หนีสินภาษเีงินได้รอการตดับัญชี     

ผลกระทบจากการคิดค่าเสือมราคาทางบญัชีและทางภาษี 82 69 - - 
รวม 82 69 - - 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีทียงัไม่ไดใ้ช ้จาํนวน 3,789 ลา้นบาท 978 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 513 ลา้นบาท 55 ลา้นยโูร หรือ 
ประมาณ 2,062 ล้านบาท 20 ลา้นฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ หรือประมาณ 688 ล้านบาท และ 59 ล้านรูเบิล
รัสเซีย หรือ ประมาณ 34 ลา้นบาท (2558: 3,710 ลา้นบาท 805 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 435 ลา้นบาท                           
57 ล้านยูโร หรือ ประมาณ 2,237 ล้านบาท 19 ล้านฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ หรือประมาณ 704 ล้านบาท                     
53 ลา้นรูเบิลรัสเซีย หรือประมาณ 28 ลา้นบาท) ทีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชี เนืองจากบริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ                              
บริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัยอ่ยอาจไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์จากรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษี
และขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ เนืองจากบริษทัย่อยยงัไม่มีกาํไรทางภาษีและไม่สามารถประมาณการ
ประโยชน์ทีจะไดรั้บจากรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช ้
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 รายไดข้องบริษทัฯจ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี �� ธนัวาคม ���9 และ ���� สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 กิจการ 

ท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการ 

ท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       

รายไดจ้ากการขายและบริการ       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 356 390 96 97 452 487 

รายไดจ้ากการส่งออก 33,300 31,241 104 96 33,404 31,337 

รวมรายไดจ้ากการขายและ
บริการ 33,656 31,631 200 193 33,856 31,824 

 สิทธิพิเศษทางภาษีท่ีมีสาระส าคญัท่ีบริษทัยอ่ยอ่ืนๆไดรั้บ มีดงัน้ี  

- Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศสโลวาเกียเม่ือวนัท่ี 
22 ธันวาคม 2549 ส าหรับผลิตสินค้าประเภท Power supply และ Solar inverter ภายใต้เง่ือนไขท่ี
ก าหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นจ านวนเงิน
รวมทั้งส้ินประมาณ 6.2 ลา้นยโูรเป็นระยะเวลา 10 ปีนบัตั้งแต่ปี 2553 ซ่ึงเป็นปีท่ีเร่ิมประกอบกิจการ 

- Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd. ได้รับสิทธิพิ เศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศอินเ ดีย               
เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2551 ส าหรับผลิตสินคา้ประเภท Telecom Power Systems และ Uninterrupted 

Power Solutions ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา � ปี
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้นและไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับ
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 30 ของอตัราปกติ มีก าหนด � ปีนบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด
ไดรั้บยกเวน้ภาษี 
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 รายไดข้องบริษทัฯจ าแนกตามกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี �� ธนัวาคม ���9 และ ���� สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 กิจการ 

ท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการ 

ท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 

งบการเงินเฉพาะกิจการ       

รายไดจ้ากการขายและบริการ       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 356 390 96 97 452 487 

รายไดจ้ากการส่งออก 33,300 31,241 104 96 33,404 31,337 

รวมรายไดจ้ากการขายและ
บริการ 33,656 31,631 200 193 33,856 31,824 

 สิทธิพิเศษทางภาษีท่ีมีสาระส าคญัท่ีบริษทัยอ่ยอ่ืนๆไดรั้บ มีดงัน้ี  

- Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. ไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศสโลวาเกียเม่ือวนัท่ี 
22 ธันวาคม 2549 ส าหรับผลิตสินค้าประเภท Power supply และ Solar inverter ภายใต้เง่ือนไขท่ี
ก าหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นจ านวนเงิน
รวมทั้งส้ินประมาณ 6.2 ลา้นยโูรเป็นระยะเวลา 10 ปีนบัตั้งแต่ปี 2553 ซ่ึงเป็นปีท่ีเร่ิมประกอบกิจการ 

- Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd. ได้รับสิทธิพิ เศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศอินเ ดีย               
เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2551 ส าหรับผลิตสินคา้ประเภท Telecom Power Systems และ Uninterrupted 

Power Solutions ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา � ปี
นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้นและไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับ
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 30 ของอตัราปกติ มีก าหนด � ปีนบัจากวนัท่ีพน้ก าหนด
ไดรั้บยกเวน้ภาษี 
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23. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของบริษทัฯและบริษทัย่อยสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2559 
และ 2558 ทีนําเสนอต่อประธานบริหารของกลุ่มบริษัทซึ งเป็นผู ้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีดงัต่อไปนี  

    
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ส่วนงานเพาเวอร์
อีเลคโทรนิคส์ 1) 

ส่วนงานการ 
จดัการพลงังาน 2) 

ส่วนงานสมาร์ท 
กรีนไลฟ์ 3) อืน ๆ งบการเงินรวม 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
รายได ้           
รายไดจ้ากการขายและบริการใหก้บั

ลกูคา้ภายนอก 32,985 32,179 13,160 13,893 497 318 245 548 46,887 46,938 
รวมรายได ้ 32,985 32,179 13,160 13,893 497 318 245 548 46,887 46,938 
            
กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 5,677 6,423 485 784 (3) (44) (1,062) (951) 5,097 6,212 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ทีไม่ไดปั้นส่วน:           

ดอกเบียรับ         197 224 
กาํไรจากอตัราแลกเปลียน         183 412 
รายไดอ้ืน 

 
 

 
 

 
   384 419 

ค่าใชจ่้ายอืน 
 

 
 

 
 

   (130) (239) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน         (45) (39) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้
 

 
 

 
 

   5,686 6,989 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้

 
 

 
 

 
   (170) (275) 

กาํไรสาํหรับปี 
 

 
 

 
 

   5,516 6,714 

  
 

 
 

 
     

1) ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ (Power electronics segment) เป็นส่วนงานทีทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายเพาเวอร์ซพัพลายสาํหรับคอมพิวเตอร์ 
เซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์เครืองใชส้าํนกังาน เครืองใชใ้นครัวเรือน และอุปกรณ์อีเลคโทรนิคส์ทีใชใ้นรถยนต ์โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ 
เพาเวอร์ซพัพลายสาํหรับคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ ผลิตภณัฑ ์DES ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ทีใชใ้นรถยนต ์ พดัลมระบายความร้อน ตวัแปลงกระแสไฟฟ้า
สาํหรับอุปกรณ์ทีใชใ้นอุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมถึงโซลินอยดแ์ละอีเอม็ไอ ฟิลเตอร์ เป็นตน้ 

2) ส่วนงานการจดัการพลงังาน (Energy management segment) เป็นส่วนงานทีทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายอุปกรณ์ระบบกาํลงัไฟฟ้าสาํหรับอุปกรณ์ระบบ
โทรคมนาคม ระบบขอ้มูล และระบบเครือข่าย และ อุปกรณ์สาํหรับพลงังานทดแทน โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ เพาเวอร์ซิสเตม็สําหรับงานระบบโทรคมนาคม
และอุตสาหกรรม เครืองสาํรองไฟฟ้า อปุกรณ์แปลงพลงังานแสงอาทิตย ์และระบบอุตสาหกรรมอตัโนมติั เป็นตน้ 

3) ส่วนงานสมาร์ท กรีนไลฟ์ (Smart green life segment) เป็นส่วนงานทีทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายอุปกรณ์เกียวกบัระบบไฟ LED และผลิตภณัฑจ์อ
แสดงภาพ 
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ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศาสตร์  
รายได้จากลูกค้าภายนอกก าหนดขึน้ตามสถานทีต่ั้งของลูกค้า 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2559 2558 
สหรัฐอเมริกา 11,807 13,247 
อินเดีย 6,804 6,548 
จีน 6,759 5,491 
เยอรมนี 5,428 4,466 
ไตห้วนั 2,442 2,597 
ประเทศอ่ืนๆ 13,647 14,589 
รวม 46,887 46,938 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2559 2558 
(ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีและสินทรัพยผ์ลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 

ไทย 3,458 2,838 
อินเดีย 1,236 781 
สโลวาเกีย 1,032 1,087 
เยอรมนี 398 448 
ประเทศอ่ืนๆ 540 577 
รวม 6,664 5,731 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2559 และ 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่า                      

ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

24. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ  

 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงานจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 7 ของ
เงินเดือน (2558: อตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือน) กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดย ธนาคารทหารไทย 
จ ากดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของ
บริษทัฯ หรือเม่ือพนกังานนั้นไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งในระดบัผูจ้ดัการ ในระหวา่งปี 2559 บริษทัฯรับรู้เงิน
สมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 76 ลา้นบาท (2558: 74 ลา้นบาท) 
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 กองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษทัยอ่ย เป็นกองทุนท่ีจดัตั้งข้ึนตามนโยบายของบริษทัย่อยและเป็นไปตาม
กฎหมายของประเทศท่ีบริษทัยอ่ยนั้นด าเนินกิจการอยู ่

25. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
25.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุนและสัญญาเช่าด าเนินงาน 

25.1.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีส าคญัเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคาร
จ านวนประมาณ 13 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 7 ลา้นบาท (2558: 3 ลา้นบาท และ 47 ลา้นรูปี
อินเดีย หรือประมาณ 25 ลา้นบาท) การซ้ือท่ีดินจ านวนประมาณ 415 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 
218 ลา้นบาท และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวนประมาณ 301 ลา้นบาท 1 ล้านยูโรหรือ
ประมาณ 46 ลา้นบาท และ 16 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 9 ลา้นบาท (2558: 221 ลา้นบาท 1 ลา้น         
ยโูรหรือประมาณ 44 ลา้นบาท และ 57 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 31 ลา้นบาท)  

25.1.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีส าคญัท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตภายใต้
สัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
  จ่ายช าระ 

 
สกลุเงิน 

 
จ านวนเงิน ภายใน 1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

 (ลา้น)    
ซลอตีโปแลนด ์ 2 - 21 - 
ฟรังกส์วิตเซอร์แลนด ์ 1 19 2 - 
รูปีอินเดีย 58 13 10 7 
ยโูร 3 74 33 1 

 รวม 106 66 8 
  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
  จ่ายช าระ 

 
สกลุเงิน 

 
จ านวนเงิน ภายใน 1 ปี 

มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

 (ลา้น)    
ซลอตีโปแลนด ์ 1 1 5 - 
ฟรังกส์วิตเซอร์แลนด ์ 1 22 6 - 
รูปีอินเดีย 57 9 15 8 
ยโูร 2 54 41 1 

 รวม 86 67 9 
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25.2 ภาระค า้ประกนั 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีส าคญัซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนับางประการตามปกติธุรกิจ

คงคา้งอยู ่ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงัต่อไปน้ี 
25.2.1 หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯคงคา้งอยูป่ระมาณ 1,336 ลา้นบาท (2558: 

1,164 ลา้นบาท) (รวมหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯให้แก่กรมสรรพากร
จ านวนประมาณ 1,308 ลา้นบาท (2558: 1,137 ลา้นบาท) ส าหรับการถูกประเมินภาษี ตามท่ีกล่าว
ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 25.3.1) 

25.2.2 หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัยอ่ยคงคา้งอยูป่ระมาณ 740 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ
ประมาณ 388 ลา้นบาท 0.9 ลา้นยูโร หรือประมาณ 33 ลา้นบาท และ 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ
ประมาณ 32 ล้านบาท (2558: 582 ล้านรูปีอินเดีย หรือประมาณ 315 ล้านบาท 1 ล้านยูโร หรือ
ประมาณ 42 ลา้นบาท และ 0.9 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 33 ลา้นบาท) 

25.3 การถูกประเมินภาษี  
25.3.1 ก. ในปี 2549 บริษทัฯได้รับหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรส าหรับปี 

2540 ถึง 2543 เป็นจ านวนเงินประมาณ 740 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) บริษทัฯได้
ยืน่อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร (“คณะกรรมการฯ”) และใน
ระหว่างปี 2554 คณะกรรมการฯดงักล่าวมีค าวินิจฉัยอุทธรณ์ให้ปรับลดจ านวนเงินลงเหลือ
ประมาณ 734 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดย้ื่นฟ้องต่อศาล
ภาษีอากรกลางให้พิจารณาเพิกถอนการประเมินภาษีดังกล่าวของกรมสรรพากร และใน
ระหวา่งปี 2555 ศาลภาษีอากรกลางก็ไดมี้ค าพิพากษาให้กรมสรรพากรลดเฉพาะเบ้ียปรับลง
ร้อยละ 50 (กล่าวคือ เบ้ียปรับลดลงเหลือจ านวนประมาณ 121 ล้านบาท จากเดิมท่ี
กรมสรรพากรค านวณไวท่ี้ 241 ลา้นบาท) ส่วนค าขออ่ืนของบริษทัฯศาลภาษีอากรกลางให้            
ยกฟ้อง อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไม่เห็นดว้ยกบัค าพิพากษาของศาลภาษีอากรกลาง จึงไดย้ื่น
อุทธรณ์ค าพิพากษาดงักล่าวต่อศาลฎีกา ปัจจุบนัคดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

 ข. ในปี 2555 บริษทัฯได้รับหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรส าหรับปี 
2544 ถึง 2547 เป็นจ านวนเงินประมาณ 401 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) และบริษทัฯ
ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ซ่ึงในระหว่างปี 2556 
คณะกรรมการฯมีค าวินิจฉัยให้ยกอุทธรณ์ทั้งหมดของบริษทัฯ ดงันั้น บริษทัฯได้ยื่นฟ้องต่อ
ศาลภาษีอากรกลางให้พิจารณาเพิกถอนการประเมินภาษีดงักล่าวของกรมสรรพากรและเม่ือ
วนัท่ี 24 มิถุนายน 2557 ศาลภาษีอากรกลางไดมี้ค าพิพากษาให้กรมสรรพากรลดเบ้ียปรับและ
เงินเพิ่มลงเหลือจ านวนประมาณ 201 ล้านบาท จากเดิมท่ีกรมสรรพากรค านวณไวท่ี้ 270                       
ล้านบาท ส่วนค าขออ่ืนของบริษทัฯศาลภาษีอากรกลางให้ยกฟ้อง อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ                         
ไม่เห็นดว้ยกบัค าพิพากษาของศาลภาษีอากรกลาง จึงไดย้ื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาดงักล่าวต่อ
ศาลฎีกา ปัจจุบนัคดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 
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 อย่างไรก็ตามทั้ง 2 กรณีขา้งตน้ ท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัฯเช่ือว่าบริษทัฯจะชนะคดีใน
ท่ีสุด ดว้ยเหตุน้ีบริษทัฯจึงมิไดบ้นัทึกส ารองส าหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

 ค. ในปี 2558 บริษทัฯได้รับหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรส าหรับปี 
2548 เป็นจ านวนเงินประมาณ 1.96 ลา้นบาท และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะส าหรับปี 
2548 จ านวนประมาณ 0.06 ลา้นบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อ
คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบันค าอุทธรณ์อยู่ในระหว่างการ
พิจารณาของคณะกรรมการฯ และในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรส าหรับปี 2549 เป็นจ านวนเงินประมาณ 169 ลา้นบาท (รวมเบ้ีย
ปรับและเงินเพิ่ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะส าหรับปี 2549 จ านวนประมาณ 2 
ล้านบาท (รวมเบ้ียปรับและเงินเพิ่ม) ซ่ึงบริษทัฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณา
อุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนัค าอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯเช่ือวา่ผลการประเมินดงักล่าวจะไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียหายต่อบริษทัฯอยา่ง
เป็นสาระส าคญั บริษทัฯจึงมิไดบ้นัทึกส ารองส าหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

25.3.2   บริษทัย่อยในประเทศอินเดียไดถู้กหน่วยจดัเก็บภาษีของประเทศอินเดียประเมินภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลส าหรับปี 2546 - 2558 เป็นจ านวนเงินรวมทั้งส้ินประมาณ 55 ลา้นรูปีอินเดียหรือประมาณ 
29 ลา้นบาท และไดถู้กประเมินภาษีขายและภาษีสรรพสามิตส าหรับปี 2548 - 2558 เป็นจ านวน
เงินประมาณ 256 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 134 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งการอุทธรณ์ 
ฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยเช่ือวา่ผลของการอุทธรณ์จะเป็นคุณต่อบริษทั ดงันั้นบริษทัยอ่ยจึงมิได้
บนัทึกส ารองส าหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

26. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินบางรายการท่ีวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมไวแ้ยกแสดงตามระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม                         
(ดูหมายเหตุ 4.19) ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 9) - 6 - 6 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 15) - 99 - 99 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 11) - - 211 211 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 9) - 13 - 13 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 15) - 32 - 32 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (หมายเหตุ 11) - - 230 230 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 15) - 40 - 40 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 9) - 2 - 2 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 15) - 13 - 13 

27. เคร่ืองมือทางการเงิน 
27.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 

“การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีการคา้ และเจา้หน้ีอ่ืน บริษทัฯ
และบริษทัย่อยมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความ
เส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนฝ่ายบริหาร

ควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯ
และบริษทัย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ีการให้
สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ท่ี
หลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย  จ  านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้
สินเช่ือคือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชี และเงินกูย้ืมระยะสั้น สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับ
ข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตามประเภท
อตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ี
ครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน)                              
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 776 - - 16,467 2,442 19,685 0.01 - 6.00 
เงินลงทุนชัว่คราว 431 - - - - 431 0.01 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 10,697 10,697 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  55 - - - - 55 0.01 - 6.79 
รวม 1,262 - - 16,467 13,139 30,868  
        
หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื           
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 185 - - - 136 321 2.70 - 8.90 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 11,349 11,349 - 
รวม 185 - - - 11,485 11,670  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,990 - - 17,411 1,087 20,488 0.01 - 6.70 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - - - - 9,815 9,815 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  73 - - - - 73 0.01 – 4.00 
รวม 2,063 - - 17,411 10,902 30,376  
        
หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื           

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 190 - - - - 190 1.03 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 10,273 10,273 - 
รวม 190 - - - 10,273 10,463  
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 12,167 17 12,184 0.10 - 1.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 8,982 8,982 - 
รวม - - - 12,167 8,999 21,166  
        
หนีสิ้นทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 8,208 8,208 - 
รวม - - - - 8,208 8,208  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,990 - - 17,411 1,087 20,488 0.01 - 6.70 
ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน - - - - 9,815 9,815 - 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั  73 - - - - 73 0.01 – 4.00 
รวม 2,063 - - 17,411 10,902 30,376  
        
หนีสิ้นทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื           

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 190 - - - - 190 1.03 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 10,273 10,273 - 
รวม 190 - - - 10,273 10,463  
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 12,167 17 12,184 0.10 - 1.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 8,982 8,982 - 
รวม - - - 12,167 8,999 21,166  
        
หนีสิ้นทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 8,208 8,208 - 
รวม - - - - 8,208 8,208  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับข้ึนลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 12,897 15 12,912 0.10 - 1.85 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 7,148 7,148 - 
รวม - - - 12,897 7,163 20,060  
        
หนีสิ้นทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 7,123 7,123 - 
รวม - - - - 7,123 7,123  

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้

และการกู้ยืมหรือให้กูย้ืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯและบริษทัย่อยได้ตกลงท าสัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
ความเส่ียง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีส าคญัดงัน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หน้ีสินทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐฯ 182 184 155 134 35.8307 36.0886 
ยโูร 11 15 2 2 37.7577 39.4388 
เยน 70 78 391 325 0.3080 0.2996 
โครูนาเช็ก 15 1 - - 1.3912 1.4581 
ซลอตีโปแลนด์ 4 6 1 1 8.5295 9.3132 

รายละเอียดของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                                   
มีดงัต่อไปน้ี 

สัญญาซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 จ านวนเงิน อตัราแลกเปลี่ยนตามสัญญา ครบก าหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 141 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.66000 - 36.06500 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2560 
   เหรียญสหรัฐฯต่อฟรังก์

สวติเซอร์แลนด ์
18 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 1.00420 - 1.02310 ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์

 ต่อเหรียญสหรัฐฯ 
มกราคม 2560 

   ยโูรต่อโครนาสวเีดน 1 ลา้นยโูร 9.70630 โครนาสวเีดนต่อยโูร มกราคม 2560 
   เหรียญสหรัฐฯต่อตุรกีลีร่า 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 3.51030 ตุรกีลีร่าต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2560 
   ยโูรต่อตุรกีลีร่า 1 ลา้นยโูร 3.60950 ตุรกีลีร่าต่อยโูร มกราคม 2560 
   ซลอตีโปแลนดต่์อ                             

ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์
2 ลา้นซลอตีโปแลนด ์ 4.11450 - 4.12750 ซลอตีโปแลนดต่์อ  

 ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์
มกราคม 2560 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      
   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 67.77670 - 69.04000 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2560 
   ยโูรต่อฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์ 2 ลา้นยโูร 1.07230 - 1.07796 ฟรังกส์วติเซอร์แลนดต่์อยโูร มกราคม 2560 
   ยโูรต่อเหรียญสหรัฐฯ 13 ลา้นยโูร 1.04670 - 1.07740 เหรียญสหรัฐฯต่อยโูร มกราคม 2560 
   เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญออสเตรเลีย 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.72880 - 0.74802 เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญ

ออสเตรเลีย 
มกราคม 2560 

   เหรียญสหรัฐฯต่อเรอลับราซิล 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 3.36900 - 3.47460 เรอลับราซิลต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2560 
   เยนต่อบาท 110 ลา้นเยน 0.31460 - 0.33950 บาทต่อเยน มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2560 
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 จ านวนเงิน อตัราแลกเปลี่ยนตามสัญญา ครบก าหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 123 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 35.42500 - 36.91000 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2559 
   เหรียญสหรัฐฯต่อฟรังก์

สวติเซอร์แลนด ์
16 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.98480 - 1.01800 ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์

 ต่อเหรียญสหรัฐฯ 
มกราคม 2559 

   ยโูรต่อฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์ 3 ลา้นยโูร 1.07807 - 1.07930 ฟรังกส์วติเซอร์แลนดต่์อยโูร มกราคม 2559 
   เหรียญสหรัฐฯต่อตุรกีลีร่า 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 2.91800 - 2.92980 ตุรกีลีร่าต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2559 
   ยโูรต่อตุรกีลีร่า 2 ลา้นยโูร 3.18300 - 3.25850 ตุรกีลีร่าต่อยโูร มกราคม 2559 
   ซลอตีโปแลนดต่์อ                             

ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์
4 ลา้นซลอตีโปแลนด ์ 3.92300 - 3.96440 ซลอตีโปแลนดต่์อ  

 ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์
มกราคม 2559 

   เหรียญสหรัฐฯต่อเรอลับราซิล 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 3.92640 เรอลับราซิลต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2559 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      
   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 66.78350 - 67.14500 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2559 
   ยโูรต่อฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์ 1 ลา้นยโูร 1.08450 ฟรังกส์วติเซอร์แลนดต่์อยโูร มกราคม 2559 
   ยโูรต่อเหรียญสหรัฐฯ 7 ลา้นยโูร 1.08720 - 1.09628 เหรียญสหรัฐฯต่อยโูร มกราคม 2559 
   เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญออสเตรเลีย 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.71290 - 0.73040 เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญ

ออสเตรเลีย 
มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2559 
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รายละเอียดของสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558                                   
มีดงัต่อไปน้ี 

สัญญาซ้ือ/ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 จ านวนเงิน อตัราแลกเปลี่ยนตามสัญญา ครบก าหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 141 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 34.66000 - 36.06500 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2560 
   เหรียญสหรัฐฯต่อฟรังก์

สวติเซอร์แลนด ์
18 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 1.00420 - 1.02310 ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์

 ต่อเหรียญสหรัฐฯ 
มกราคม 2560 

   ยโูรต่อโครนาสวเีดน 1 ลา้นยโูร 9.70630 โครนาสวเีดนต่อยโูร มกราคม 2560 
   เหรียญสหรัฐฯต่อตุรกีลีร่า 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 3.51030 ตุรกีลีร่าต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2560 
   ยโูรต่อตุรกีลีร่า 1 ลา้นยโูร 3.60950 ตุรกีลีร่าต่อยโูร มกราคม 2560 
   ซลอตีโปแลนดต่์อ                             

ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์
2 ลา้นซลอตีโปแลนด ์ 4.11450 - 4.12750 ซลอตีโปแลนดต่์อ  

 ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์
มกราคม 2560 

สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      
   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 67.77670 - 69.04000 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2560 
   ยโูรต่อฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์ 2 ลา้นยโูร 1.07230 - 1.07796 ฟรังกส์วติเซอร์แลนดต่์อยโูร มกราคม 2560 
   ยโูรต่อเหรียญสหรัฐฯ 13 ลา้นยโูร 1.04670 - 1.07740 เหรียญสหรัฐฯต่อยโูร มกราคม 2560 
   เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญออสเตรเลีย 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.72880 - 0.74802 เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญ

ออสเตรเลีย 
มกราคม 2560 

   เหรียญสหรัฐฯต่อเรอลับราซิล 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 3.36900 - 3.47460 เรอลับราซิลต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2560 
   เยนต่อบาท 110 ลา้นเยน 0.31460 - 0.33950 บาทต่อเยน มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2560 
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
 จ านวนเงิน อตัราแลกเปลี่ยนตามสัญญา ครบก าหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     
   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 123 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 35.42500 - 36.91000 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2559 
   เหรียญสหรัฐฯต่อฟรังก์

สวติเซอร์แลนด ์
16 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.98480 - 1.01800 ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์

 ต่อเหรียญสหรัฐฯ 
มกราคม 2559 

   ยโูรต่อฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์ 3 ลา้นยโูร 1.07807 - 1.07930 ฟรังกส์วติเซอร์แลนดต่์อยโูร มกราคม 2559 
   เหรียญสหรัฐฯต่อตุรกีลีร่า 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 2.91800 - 2.92980 ตุรกีลีร่าต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2559 
   ยโูรต่อตุรกีลีร่า 2 ลา้นยโูร 3.18300 - 3.25850 ตุรกีลีร่าต่อยโูร มกราคม 2559 
   ซลอตีโปแลนดต่์อ                             

ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์
4 ลา้นซลอตีโปแลนด ์ 3.92300 - 3.96440 ซลอตีโปแลนดต่์อ  

 ฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์
มกราคม 2559 

   เหรียญสหรัฐฯต่อเรอลับราซิล 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 3.92640 เรอลับราซิลต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2559 
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      
   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 66.78350 - 67.14500 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2559 
   ยโูรต่อฟรังกส์วติเซอร์แลนด ์ 1 ลา้นยโูร 1.08450 ฟรังกส์วติเซอร์แลนดต่์อยโูร มกราคม 2559 
   ยโูรต่อเหรียญสหรัฐฯ 7 ลา้นยโูร 1.08720 - 1.09628 เหรียญสหรัฐฯต่อยโูร มกราคม 2559 
   เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญออสเตรเลีย 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.71290 - 0.73040 เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญ

ออสเตรเลีย 
มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2559 
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27.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรา

ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด บริษทัฯและบริษทัย่อยประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้าของเงินตรา
ต่างประเทศและเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย เป็นตน้ บริษทัฯและบริษทัย่อยได้ค  านึงถึง
ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

28. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัฯและบริษทัย่อย คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ี
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อยและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับ                 
ผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.45:1 (2558: 0.43:1)                  
และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.28:1 (2558: 0.25:1) 

29. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯได้มีมติให้ขายเงินลงทุนใน Delta Energy 
Systems (Switzerland) AG. และ Delta Greentech Electronics Industry LLC จ านวนร้อยละ 51 ของเงินลงทุน
ดงักล่าว และให้ขายเงินลงทุนทั้งหมดใน Delta Greentech (USA) Corporation และ Delta Greetech (Brazil) SA 
ในราคารวมทั้งส้ินประมาณ 24.85 ล้านเหรียญสหรัฐฯให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวข้องกนัแห่งหน่ึง โดยคาดว่าจะ
ด าเนินการแล้วเสร็จภายในไตรมาสหน่ึง ปี 2017  ทั้ งน้ี บริษทัท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวจะขายเงินลงทุนใน                                           
Eltek, s.r.o. (“Eltek SK”) จ านวนร้อยละ 100 โดยมีมูลค่าประมาณ 22 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึง
ของการจ่ายช าระเพื่อซ้ือบริษทัย่อยดงักล่าวขา้งต้น และจะจ่ายช าระส่วนท่ีเหลือจ านวน 2.85 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯเป็นเงินสด 

30. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 


