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Executive Summary
บทสรุปผูบ้ริหาร

• Delta Thailand built on the strong business momentum achieved in the first half of 2026, delivering quarterly revenue of USD 2,281 million and net profit 

of USD 232 million. Revenue increased by +38.1% YoY and +13.4% QoQ, while net profit grew by +1.3% YoY and +24.8% QoQ. Profitability has 

improved, although supply constraints and inventory provision remain ongoing challenges.
เดลตา้ ประเทศไทย ต่อยอดการเตบิโตอยา่งแขง็แกรง่จากชว่งครึง่แรกของปี 2569 โดยมรีายไดป้ระจ าไตรมาสอยู่ที ่2,281 ลา้นดอลลารส์หรฐั และก าไรสทุธ ิ232 ลา้นดอลลารส์หรฐั รายไดเ้พิม่ขึน้ 38.1% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น และ 13.4% 
เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่น ขณะทีก่ าไรสทุธเิพิม่ขึน้ 1.3% เมือ่เทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีกอ่น และ 24.8% เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่น ความสามารถในการท าก าไรปรบัตวัดขี ึน้ แมข้อ้จ ากดัดา้นอุปทานและการตัง้ส ารองสนิคา้คงคลงัยงัคงเป็นความทา้ทาย
ทีบ่รษิทัตอ้งบรหิารจดัการอย่างต่อเนื่อง

• Amidst ongoing geopolitical and energy market uncertainties, global economic activity remained resilient during the last quarter. Despite inflationary 
pressures driven by elevated energy and production costs, investment momentum in AI-related industries outpaced broader markets.

ทา่มกลางความไมแ่น่นอนดา้นภูมริฐัศาสตรแ์ละตลาดพลงังาน กจิกรรมทางเศรษฐกจิโลกยงัคงสามารถประคองตวัไดด้ใีนชว่งไตรมาสทีผ่า่นมา แมจ้ะมแีรงกดดนัดา้นเงนิเฟ้อทีเ่กดิจากตน้ทนุพลงังานและการผลติทีส่งูข ึน้ แต่การลงทนุในอุตสาหกรรมที่
เกีย่วขอ้งกบั AI ยงัคงขยายตวัสงูกวา่ภาพรวมของตลาด

• Delta’s supply chain conditions improved during the quarter. While supply chain imbalances in certain AI-related components remained a challenge, 

suppliers diversification continued to strengthen, and inventory-related pressures are expected to gradually improve in the second half of the year.
สถานการณ์หว่งโซอุ่ปทานของเดลตา้ปรบัตวัดขี ึน้ในไตรมาสนี้ แมค้วามไมส่มดุลดา้นอุปทานของชิน้สว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบั AI บางรายการจะยงัคงเป็นความทา้ทาย แต่บรษิทัมคีวามคบืหน้าในการกระจายแหลง่จดัซือ้ไปยงัซพัพลายเออรท์ีห่ลากหลายมากขึน้ 
และคาดวา่แรงกดดนัดา้นสนิคา้คงคลงัจะทยอยคลีค่ลายในชว่งครึง่หลงัของปี

• Flooding in late September surrounding Delta manufacturing facilities was effectively managed through established business continuity and flood 

mitigation measures. Operations remained largely uninterrupted, with no significant impact on business performance.
บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการสถานการณ์น ้าทว่มบรเิวณโดยรอบโรงงานของเดลตา้ในชว่งปลายเดอืนกนัยายนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ผา่นแผนความต่อเนื่องทางธุรกจิและมาตรการป้องกนัและบรรเทาผลกระทบจากอุทกภยัทีเ่ตรยีมไว ้การด าเนนิงาน
สว่นใหญ่ยงัคงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดยไมม่ผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อผลการด าเนนิธุรกจิ

• Delta's outlook for the remainder of 2026 remains positive, supported by continued customer demand, strong order visibility and capacity expansion 

initiatives. Management remains focused on supply chain resilience, production ramp-up and operational efficiency to support sustainable growth and 

shareholder value creation.
แนวโน้มธุรกจิของเดลตา้ในชว่งทีเ่หลอืของปี 2569 ยงัคงเป็นบวก โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง ความชดัเจนของค าสัง่ซือ้ในอนาคต และแผนขยายก าลงัการผลติ ฝ่ายบรหิารยงัคงใหค้วามส าคญักบัการเสรมิความ
ยดืหยุ่นของหว่งโซอ่ปุทาน การเรง่เพิม่ก าลงัการผลติ และการยกระดบัประสทิธภิาพการด าเนนิงาน เพือ่สนบัสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและสรา้งมลูคา่ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้



Business Outlook

แนวโนม้ธุรกิจ



Delta Confidential5

Market Outlook
แนวโน้มตลาด

• The IMF's October update projects global GDP growth at 3.1% in 2026, slightly up from the July forecast. Global 

inflation is expected at 4.7% in 2026 before moderating to 4.1% in 2027, while renewed trade tensions, including 

additional tariffs and non-tariff barriers, could further weaken global growth.
IMF คาดการณ์ในรายงานฉบบัปรบัปรุงเดอืนตุลาคมวา่ เศรษฐกจิโลกจะขยายตวั 3.1% ในปี 2569 เพิม่ขึน้เลก็น้อยจากประมาณการเดอืนกรกฎาคม ขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อโลกคาดวา่จะอยูท่ ี ่4.7% ในปี 2569 ก่อน
ชะลอลงสู่ระดบั 4.1% ในปี 2570 อยา่งไรกต็าม ความตงึเครยีดทางการคา้ทีก่ลบัมาเพิม่ขึน้ รวมถงึการปรบัขึน้ภาษศีุลกากรและมาตรการกดีกนัทางการคา้ทีม่ใิช่ภาษ ีอาจส่งผลใหก้ารเตบิโตของเศรษฐกจิโลกอ่อน
แรงลงอกี

• The IMF raised Thailand's 2026 GDP growth forecast to 2.1% from 1.9% based on the October update. According 

to the Bank of Thailand’s (BOT) August report, private investment increased, particularly in machinery and 

equipment, while electronics exports remained at a high level.
IMF ปรบัเพิม่ประมาณการการเตบิโตของเศรษฐกจิไทยปี 2569 เป็น 2.1% จากเดมิ 1.9% ในรายงานเดอืนตุลาคม ขณะทีร่ายงานภาวะเศรษฐกจิเดอืนสงิหาคมของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ระบุวา่ การ
ลงทุนภาคเอกชนปรบัตวัเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะการลงทุนดา้นเครื่องจกัรและอุปกรณ์ ส่วนการส่งออกสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสย์งัคงอยูใ่นระดบัสงู

• KResearch’s October 2026 report projects Thailand’s PCB exports to grow 64.6% in 2026, supported by AI and 

data center demand and investment in PCB manufacturing in Thailand to expand production capacity and meet 

orders. However, power, water and permitting constraints could delay data center projects and related PCB orders.
รายงานของศนูยว์จิยักสกิรไทยเดอืนตุลาคม 2569 คาดการณ์วา่ การส่งออก PCB ของไทยจะขยายตวั 64.6% ในปี 2569 โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากความตอ้งการในอุตสาหกรรม AI และ Data Center รวมถงึ
การลงทุนดา้นการผลติ PCB ในประเทศไทยเพื่อขยายก าลงัการผลติและรองรบัค าส ัง่ซือ้ อยา่งไรกต็าม ขอ้จ ากดัดา้นไฟฟ้า น ้า และกระบวนการอนุญาต อาจท าใหโ้ครงการ Data Center และค าส ัง่ซือ้ PCB ที่
เกีย่วขอ้งล่าชา้ออกไป

• The World Bank’s October Commodity Markets Outlook indicates that energy prices remain elevated amid 

geopolitical developments, contributing to inflationary pressures and input-cost volatility across global industries.
รายงานแนวโน้มตลาดสนิคา้โภคภณัฑใ์นเดอืนตุลาคมของธนาคารโลกระบุวา่ ราคาพลงังานยงัคงอยูใ่นระดบัสงูท่ามกลางสถานการณ์ภมูริฐัศาสตร ์ส่งผลใหภ้าคอุตสาหกรรมทัว่โลกเผชญิแรงกดดนัดา้นเงนิเฟ้อ
และความผนัผวนของตน้ทุนปัจจยัการผลติ 

• Global data center electricity demand is projected to nearly double by 2030 as AI workloads expand, supporting 

continued investment in power and thermal management infrastructure and demand for Delta’s data center and 

energy management solutions.
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของ Data Center ทัว่โลกคาดวา่จะเพิม่ขึน้เกอืบสองเท่าภายในปี 2573 ตามการขยายตวัของภาระงานดา้น AI แนวโน้มดงักล่าวสนบัสนุนการลงทุนอยา่งต่อเนื่องในโครงสร้างพืน้ฐานดา้น
ระบบไฟฟ้าและการจดัการความรอ้น รวมถงึความตอ้งการโซลชูนั Data Center และการจดัการพลงังานของเดลตา้

Source: Bangkok Post

Source: Forbes
Image source: Delta Electronics

Image source: The Nation  

IMF, World Economic Outlook, October 2026 https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/october/english/text.pdf

World Bank Commodities Price, October 2026 https://thedocs.worldbank.org/en/doc/74e8be41ceb20fa0da750cda2f6b9e4e-0050012026/related/CMO-Pink-Sheet-October-2026.pdf

KResearch’s, October 2026 https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/Info520-TH-PCB-Export-FB-2026-10-14.aspx?utm_source=chatgpt.com

International Energy Agency (IEA) https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary?utm_source=chatgpt.com

https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/october/english/text.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/74e8be41ceb20fa0da750cda2f6b9e4e-0050012026/related/CMO-Pink-Sheet-October-2026.pdf
https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-social-media/Pages/Info520-TH-PCB-Export-FB-2026-10-14.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://www.iea.org/reports/key-questions-on-energy-and-ai/executive-summary?utm_source=chatgpt.com
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Business Outlook
แนวโน้มธุรกจิ

INDIA อินเดีย 

• India recorded revenue growth of 14.6% QoQ and 12% YoY in Q3 2026, 

supported by order wins across Data Center, Energy Infrastructure and 

Industrial Automation, including solar inverter orders, metro projects, and 

the supply of power conditioning systems (PCS) and DC/DC converters 

for a green hydrogen project.
ธุรกจิในอนิเดยีมรีายไดใ้นไตรมาส 3 ปี 2569 เพิม่ขึน้ 14.6% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน และ 12% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากค าส ัง่ซือ้ในธุรกจิ Data Center โครงสรา้งพืน้ฐานพลงังาน และระบบอตัโนมตัสิ าหรบัอุตสาหกรรม ครอบคลุม
ค าส ัง่ซือ้อนิเวอรเ์ตอรพ์ลงังานแสงอาทติย ์โครงการรถไฟฟ้า รวมถงึการจดัหาระบบปรบัสภาพก าลงัไฟฟ้า (PCS) และอุปกรณ์แปลง
ไฟฟ้ากระแสตรงเป็นกระแสตรง (DC/DC converters) ส าหรบัโครงการไฮโดรเจนสเีขยีว

• Revenue continued to see healthy growth despite continuing challenges in 

pricing pressure and battery supply constraints.
รายไดย้งัคงเตบิโตไดด้ ีแมจ้ะเผชญิความทา้ทายอยา่งต่อเนื่องจากแรงกดดนัดา้นราคาและขอ้จ ากดัดา้นอุปทานของแบตเตอรี่

THAILAND ประเทศไทย

• Industrial Automation continued to grow in Q3 2026, with revenue

increasing by 6% QoQ and 4% YoY, supported by demand from Thailand, 

Vietnam and Malaysia, particularly in PCB manufacturing and AI server 

assembly. 
กลุ่มธุรกจิระบบอตัโนมตัสิ าหรบัอุตสาหกรรมเตบิโตอยา่งต่อเนื่องในไตรมาส 3 ปี 2569 โดยมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 6% เมื่อเทยีบกบัไตรมาส
ก่อน และ 4% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ไดร้บัแรงสนบัสนุนจากความตอ้งการในประเทศไทย เวยีดนาม และมาเลเซีย 
โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการผลติ PCB และการประกอบเซริฟ์เวอร ์AI

• Energy Infrastructure’s Q3 2026 revenue decreased by 63% QoQ due to 

projects budgeted for Q3 have been delivered within Q2 and Q1. Despite 

the quarterly decline, revenue increased by nearly 166% YoY, supported 

by revenue contributions from photovoltaic inverters (PVI), battery energy 

storage systems (BESS), and power conversion systems (PCS).
กลุ่มธุรกจิโครงสรา้งพืน้ฐานพลงังานมรีายไดใ้นไตรมาส 3 ปี 2569 ลดลง 63% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน เนื่องจากโครงการทีก่ าหนดไว้
ในแผนรายไดข้องไตรมาส 3 ไดส้่งมอบไปแลว้ในไตรมาส 1 และไตรมาส 2 แมร้ายไดจ้ะลดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน แต่ยงัคงเพิม่ขึน้
เกอืบ 166% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากรายไดข้องอนิเวอรเ์ตอรส์ าหรบัระบบผลิตไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติย ์ ระบบกกัเกบ็พลงังานดว้ยแบตเตอรี ่และระบบแปลงผนัพลงังานไฟฟ้า 

Delta Smart Screwdriving System Delta UPS Solutions
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SEA & ANZ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ & ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์

• The overall ICT business across Southeast Asia and Oceania delivered 

strong growth in Q3 2026, with revenue increasing 15% QoQ and 

105% YoY, driven by markets in Australia, Malaysia and Singapore.
กลุ่มธุรกจิ ICT ในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตแ้ละโอเชยีเนียโดยรวมเตบิโตอยา่งแขง็แกร่งในไตรมาส 3 ปี 2569 โดยมรีายได้
เพิม่ขึน้ 15% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน และ 105% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยมตีลาดในประเทศออสเตรเลยี 
มาเลเซยี และสงิคโปรเ์ป็นแรงขบัเคลื่อนหลกั

• Australia recorded strong revenue growth of nearly 100% YoY, 

supported by a large order for data center cooling systems. However, 

revenue declined QoQ, due to lower data center orders. Revenue is 

expected to remain healthy in Q4.
ธุรกจิในออสเตรเลยีมรีายไดเ้ตบิโตอยา่งแขง็แกร่งเกอืบ 100% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจาก
ค าส ัง่ซือ้ระบบระบายความรอ้นส าหรบั Data Center ขนาดใหญ่ อยา่งไรกต็าม รายไดล้ดลงเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน เนื่องจาก
ค าสัง่ซือ้ในธุรกจิ Data Center ลดลง ทัง้นี้ คาดวา่รายไดใ้นไตรมาส 4 จะยงัคงอยูใ่นระดบัทีด่ี

EUROPE ยุโรป

• Industrial & Medical recorded revenue growth of nearly 19% QoQ and 46% 

YoY in Q3 2026, supported by strong demand from existing customers, 

market share gains and strategic customer partnerships.
กลุ่มธุรกจิผลติภณัฑส์ าหรบัอุตสาหกรรมและการแพทยม์รีายไดใ้นไตรมาส 3 ปี 2569 เพิม่ขึน้เกอืบ 19% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน และ 
46% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากความตอ้งการทีแ่ขง็แกร่งจากฐานลกูคา้เดมิ การเพิ่มส่วนแบ่งตลาด 
และความร่วมมอืเชงิกลยทุธก์บัลกูคา้

• Automotive business revenue decreased slightly QoQ. European BEV and 

PHEV production and onboard power supply demand across EV types and 

OEMs remained stable. Government incentives and charging infrastructure 

continued to support EV demand. The development of new onboard power 

units for major German OEMs is on schedule.
รายไดข้องกลุ่มธุรกจิยานยนตล์ดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน โดยปรมิาณการผลติรถยนตไ์ฟฟ้าแบตเตอรี ่(BEV) และรถยนต์
ปลัก๊อนิไฮบรดิ (PHEV) ในยโุรป รวมถงึความตอ้งการระบบจ่ายไฟฟ้าภายในรถยนตจ์ากผูผ้ลติรถยนต ์(OEM) ส าหรบัรถยนตไ์ฟฟ้า
ประเภทต่าง ๆ ยงัคงทรงตวั มาตรการสนบัสนุนจากภาครฐัและโครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบัสถานีชารจ์ยงัคงช่วยสนบัสนุนความต้องการ
ในรถยนตไ์ฟฟ้า ขณะทีก่ารพฒันาชุดจ่ายไฟฟ้าภายในรถยนตร์ุ่นใหม่ส าหรบัผูผ้ลติรถยนตร์ายใหญ่ของเยอรมนีด าเนินไปตามแผน

Business Outlook
แนวโน้มธุรกจิ

Delta Data Center Power Train Solutions
Delta Industrial Power Supplies
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Awards & Recognitions
รางวลัแหง่ความส าเรจ็

Delta Thailand Ranked 9th Among Thailand’s Most 

Valuable Brands in Brand Finance Thailand 50 2026

July 3, 2026 - Delta Electronics Thailand earned top rankings in four 

categories at Alpha Southeast Asia’s 16th Annual Institutional Investor 

Awards, placing first in Most Organized Investor Relations and Best 

Senior Management IR Support, second in Most Consistent Dividend 

Policy, and fifth in Strongest Adherence to Corporate Governance. 

These honors recognize the Company’s commitment to investor 

engagement, shareholder value and transparent governance.
3 กรกฎาคม 2569 — เดลตา้ อเีลคโทรนิคส ์ประเทศไทย ไดร้บัการจดัอนัดบัในระดบัแนวหน้าถงึ 4 หมวดส าคญั จากแวดวงนกัลงทุนในงาน
ประกาศรางวลั Institutional Investor Awards ครัง้ที ่16 ซึง่จดัโดย Alpha Southeast Asia โดยควา้อนัดบั 1 ในสาขาการจดัการดา้นนกัลงทุน
สมัพนัธท์ีด่ทีีสุ่ด และสาขาการสนบัสนุนดา้นนกัลงทุนสมัพนัธจ์ากผูบ้รหิารระดบัสงูทีด่ทีีส่ดุ อนัดบั 2 ในสาขานโยบายการจ่ายเงนิปันผลที่
สม ่าเสมอทีส่ดุ และอนัดบั 5 ในสาขาการยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีส่ดุ รางวลัเกยีรตยิศเหล่านี้สะท้อนถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัใน
การมสี่วนร่วมกบันกัลงทุน การสรา้งมลูค่าแก่ผูถ้อืหุน้ และการก ากบัดแูลกจิการอยา่งโปร่งใส 

Delta Thailand Earns Top Rankings Across Four 

Categories at Alpha Southeast Asia’s 16th Annual 

Institutional Investor Awards

August 7, 2026 - Delta Electronics Thailand has been ranked 9th among 

Thailand’s 50 most valuable brands in the Brand Finance Thailand 50 

2026 report, climbing from 14th place in the previous year. The 

company’s brand value increased by nearly 56% year-on-year to USD 

1.49 billion, marking the highest brand value within the electronics 

sector in Thailand.
7 สงิหาคม 2569 — เดลตา้ อเีลคโทรนิคส ์ประเทศไทย ไดร้บัการจดัใหอ้ยูใ่นอนัดบัที ่9 ของ 50 แบรนดไ์ทยทีม่มีลูค่าสงูทีส่ดุ จากรายงาน Brand 
Finance Thailand 50 ประจ าปี 2569 โดยขยบัขึน้จากอนัดบัที ่14 ในปีทีผ่่านมา พรอ้มกบัมลูค่าแบรนดท์ีเ่พิม่ขึน้เกอืบ 56% จากปีก่อน สู่ระดบั 
1.49 พนัลา้นดอลลารส์หรฐั ซึง่ถอืเป็นแบรนดท์ีม่มีลูค่าสงูทีสุ่ดในกลุ่มอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสข์องประเทศไทย



Delta Confidential9

Awards & Recognitions
รางวลัแหง่ความส าเรจ็

September 11, 2026 - Delta Electronics Thailand announced it has 

been included in the FTSE4Good Index Series, this marks the 

eighth time Delta Thailand has been included in this global ESG 

benchmark. Created by the global index and data provider FTSE 

Russell, the FTSE4Good Index Series is designed to measure the 

performance of companies demonstrating strong Environmental, 

Social and Governance (ESG) practices.
11 กนัยายน 2569 — เดลตา้ อเีลคโทรนิคส ์ประเทศไทย ไดร้บัคดัเลอืกใหอ้ยูใ่นดชันี FTSE4Good Index Series อกีครัง้ นบัเป็น
ความส าเรจ็ครัง้ที ่8 ทีบ่รษิทัฯ ตดิอนัดบัดชันีชีว้ดัดา้นความยัง่ยนืระดบัโลก ซึง่ FTSE4Good Index Series จดัท าขึน้โดย FTSE Russell 
ผูจ้ดัท าดชันีและขอ้มลูระดบัสากล เพื่อประเมนิผลการด าเนินงานขององคก์รทีม่แีนวปฏบิตัทิีโ่ดดเด่นในดา้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
สงัคม และหลกัธรรมาภบิาล หรอื ESG

Delta Thailand Included in FTSE4Good Index for the 

Eighth Time, Advancing ESG as a Driver of 

Business Resilience



Operation Development

พฒันาการของฝ่ายปฏิบติัการ
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Sustainable Development
พฒันาการดา้นความยัง่ยนื

IEAT and Delta Thailand Advance Future Workforce 

Development through IEAT–DELTA Samutprakan Sandbox

• Delta Electronics Thailand signed an MOU with the Industrial Estate Authority of Thailand 

(IEAT) on August 28, 2026, to advance the IEAT–DELTA Samutprakan Sandbox, 

connecting education with employment and supporting workforce development.
เดลตา้ อเีลคโทรนิคส ์ประเทศไทย ลงนามบนัทกึความเขา้ใจ (MOU) กบัการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เมื่อวนัที ่28 สงิหาคม 2569 เพื่อขบัเคลื่อนโครงการ 
IEAT–DELTA Samutprakan Sandbox เชื่อมโยงการศกึษากบัการจา้งงานและสนบัสนุนการพฒันาก าลงัคน

• The initiative brings together government agencies, educational institutions, industry and 

communities surrounding Bangpoo Industrial Estate to help local youth develop skills and 

explore future career opportunities.
โครงการนี้เชื่อมความร่วมมอืระหวา่งหน่วยงานภาครฐั สถาบนัการศกึษา ภาคอุตสาหกรรม และชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมบางป ูเพื่อส่งเสรมิใหเ้ยาวชนในพืน้ทีพ่ฒันาทกัษะและ
เรยีนรูโ้อกาสทางอาชพีในอนาคต

• The collaboration aims to expand internship and company visit opportunities for students in 

Samut Prakan, alongside knowledge sharing and curriculum development to align 

education with industry needs.
ความร่วมมอืนี้มุ่งเพิม่โอกาสในการฝึกงานและเยีย่มชมสถานประกอบการใหแ้ก่นกัเรยีนในจงัหวดัสมุทรปราการ ควบคู่กบัการแลกเปลีย่นองคค์วามรูแ้ละพฒันาหลกัสตูร เพื่อใหก้ารศกึษา
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของภาคอุตสาหกรรม

• Delta also signed Letters of Intent with Kasetsart University and King Mongkut’s University 

of Technology Thonburi to support talent development and strengthen collaboration 

between higher education and industry.
นอกจากนี้ เดลตา้ยงัไดล้งนามหนงัสอืแสดงเจตจ านงกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรแ์ละมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ีเพื่อสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ และ
ส่งเสรมิความร่วมมอืระหวา่งสถาบนัอุดมศกึษากบัภาคอุตสาหกรรม
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Sustainable Development
พฒันาการดา้นความยัง่ยนื

Delta DIPROM Angel Fund Marks 11th Years of Partnership,

Awards THB 5 Million to 10 Thai Startups

• On September 28, 2026, Delta Electronics Thailand and the Department of Industrial 

Promotion (DIPROM) marked the 11th year of the Delta DIPROM Angel Fund, awarding 

THB 5 million to 10 Thai startups.
เมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2569 เดลตา้ อเีลคโทรนิคส ์ประเทศไทย และกรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม (ดพีรอ้ม) สานต่อโครงการ Delta DIPROM Angel Fund เป็นปีที ่11 พรอ้มมอบทุน
สนบัสนุนรวม 5 ลา้นบาทแก่สตารท์อพัไทย 10 ราย

• The selected startups offer technologies including AI-powered crop monitoring, smart 

dairy cow health monitoring and plant tissue culture to improve productivity and address 

business needs.
สตารท์อพัทีไ่ดร้บัคดัเลอืกน าเสนอเทคโนโลยทีีห่ลากหลาย อาท ิระบบตดิตามพชืผลดว้ย AI ระบบตดิตามสุขภาพโคนมอจัฉรยิะ และเทคโนโลยเีพาะเลีย้งเนื้อเยื่อพชื เพื่อเพิม่ผลติ
ภาพและตอบโจทยค์วามตอ้งการทางธุรกจิ

• The program combines funding, industry expertise, business matching and proof of 

concept (PoC) testing to help startups bring their technologies to market.
โครงการใหก้ารสนบัสนุนทัง้ดา้นเงนิทนุ ความเชีย่วชาญจากภาคอุตสาหกรรม การจบัคู่ธุรกจิ และการทดสอบความเป็นไปไดข้องแนวคดิ (Proof of Concept: PoC) เพื่อช่วยให้
สตารท์อพัน าเทคโนโลยอีอกสู่ตลาดได้

• The 2026 program is expected to generate more than THB 150 million in economic value 

and create nearly 100 jobs, supporting homegrown innovation and Thailand’s long-term 

competitiveness.
โครงการปี 2569 คาดวา่จะสรา้งมลูค่าทางเศรษฐกจิมากกวา่ 150 ลา้นบาท และก่อใหเ้กดิการจา้งงานเกอืบ 100 ต าแหน่ง พรอ้มสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมของไทยและ
ขดีความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศในระยะยาว
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Business Development
พฒันาการดา้นธุรกจิ

Delta Electronics Expands Malaysia Footprint with New Johor 

Bahru Office and AI Infrastructure Forum in Kuala Lumpur

• Delta Electronics opened a new office in Johor Bahru on July 28, 2026, expanding 

its Malaysian presence beyond Petaling Jaya and Penang to strengthen support for 

customers and partners in the southern economic corridor.
เดลตา้ อเีลคโทรนิคส ์เปิดส านกังานแห่งใหม่ในยะโฮรบ์าหร์ ูเมื่อวนัที ่28 กรกฎาคม 2569 ขยายเครอืขา่ยการด าเนินงานในมาเลเซยีเพิม่เตมิจากเปอตาลงิจายาและปีนงั 
เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการสนบัสนุนลกูคา้และพนัธมติรในระเบยีงเศรษฐกจิภาคใต้

• Located in the Southern Industrial and Logistics Clusters (SiLC), Iskandar Puteri, 

the office enables closer engagement with customers across the Johor–Singapore 

economic corridor.
ส านกังานตัง้อยูใ่นท าเลยทุธศาสตรภ์ายในเขตศนูยก์ลางอุตสาหกรรมและโลจสิตกิสภ์าคใต้ (SiLC) เมอืงอสิกนัดารป์เูตร ีช่วยใหเ้ดลตา้สามารถท างานร่วมกบัลูกคา้ในระเบยีงเศรษฐกจิ
ยะโฮร–์สงิคโปรไ์ดอ้ยา่งใกลช้ดิยิง่ขึน้

• The expansion supports growing investment in data centers, advanced manufacturing 

and digital infrastructure through Delta’s integrated power, cooling and automation 

solutions.
การขยายส านกังานครัง้นี้รองรบัการลงทุนทีเ่พิม่ขึน้ในธุรกจิ Data Center การผลติข ัน้สงู และโครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลั ดว้ยโซลชูนัแบบบรูณาการของเดลต้าดา้นระบบไฟฟ้า 
การระบายความรอ้น และระบบอตัโนมตัิ

Delta new office in Johor Bahru, Malaysia

Delta Confidential
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Operation Development
พฒันาการดา้นการด าเนินงาน

Production
ฝ่ายปฏบิตักิาร

• Delta Thailand maintained strong production growth in Q3 2026, with production value 

increasing by 60% YoY and exceeding budget by 16%. The ramp-up of newly 

launched automated production systems at the new plant increased output, while 

ongoing lean improvement initiatives enhanced operational efficiency.
เดลตา้ ประเทศไทย รกัษาการเตบิโตดา้นการผลติอยา่งแขง็แกร่งในไตรมาส 3 ปี 2569 โดยมลูค่าการผลติเพิม่ขึน้ 60% เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และสงูกวา่
เป้าหมายตามงบประมาณ 16% การเร่งเพิม่ก าลงัการผลติดว้ยระบบอตัโนมตัทิีเ่ริม่ใชง้านในโรงงานแห่งใหม่ ช่วยเพิม่ปรมิาณการผลติ ขณะทีก่ารปรบัปรุงกระบวนการผลติ
อยา่งต่อเนื่องช่วยยกระดบัประสทิธภิาพการด าเนินงาน

• Delta India’s production performance in Q3 2026 was slightly below budget. The 

Rudrapur and Gurugram sites outperformed budget by 21%, supported by demand for 

data center cooling solutions and power distribution units (PDUs), partially offsetting 

lower output at Krishnagiri due to component supply constraints.
ผลการด าเนินงานดา้นการผลติของเดลตา้ อนิเดยี ในไตรมาส 3 ปี 2569 ต ่ากวา่งบประมาณทีต่ ัง้ไวเ้พยีงเลก็น้อย โดยฐานการผลติในเมอืงรุทระปุระ และ คุรุคราม 
มผีลการด าเนินงานสงูกวา่งบประมาณถงึ 21% โดยไดร้บัการสนบัสนุนจากอุปสงคใ์นกลุ่มโซลชูนัระบายความรอ้นส าหรบั Data Center และอุปกรณ์กระจายก าลงัไฟฟ้า (PDU) 
ซึง่ช่วยชดเชยบางส่วนของปรมิาณการผลติทีล่ดลงของฐานการผลติในเมอืงกฤษณครี ีอนัเป็นผลจากขอ้จ ากดัดา้นอุปทานชิน้ส่วน

Delta Thailand BP5 Plant

Delta India Krishnagiri Plant



Financial Highlights

ผลการด าเนินงานทางการเงิน



• Revenue growth remained resilient, primarily attributable to the continued expansion of the Power Electronics business amid increasing demand for data-center 

energy-management solutions. The growth trajectory was further supported by ongoing capital expenditures by leading cloud service providers to enhance AI-related 

infrastructure and computing capabilities, in line with the accelerating adoption of AI technologies worldwide.

• รายไดย้งัคงเติบโตอยา่งแขง็แกร่ง โดยมีปัจจยัหลกัจากการขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองของธุรกิจพาวเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ ตามความตอ้งการโซลูชนัดา้นการจดัการพลงังานส าหรับศูนยข์อ้มูลท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ขณะเดียวกนั การลงทุนดา้น CAPEX ของผูใ้ห้บริการคลาวดช์ั้นน าเพ่ือพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานและศกัยภาพดา้น AI ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนการเติบโตดงักล่าว สอดคลอ้งกบัการขยายตวัของการใช้
งานเทคโนโลย ีAI ในวงกวา้งทัว่โลก
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Quarterly Performance (THB Billion)

• Q3’26  total was THB 75.8 billion 

• Growth of 42.4% when compared with Q3’25

Cumulative Yearly Performance (THB Billion) 

• 9M’26 total was THB 202.4 billion

• Growth of 44.1% when compared with 9M’25

Q3’26 Financial Highlights – Sales Revenue
ผลการด าเนินงานดา้นรายได้

+42.4%   
YoY

+44.1% 
YoY
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Q3’26 Financial Highlights – Gross Profit
ก าไรขัน้ตน้

Quarterly Performance (THB Billion)

• Q3’26 total was THB 20.7 billion or 27.3% of Revenue

• Growth of 37.2% when compared with Q3’25

Cumulative Yearly Performance (THB Billion)

• 9M’26 total was THB 57.6 billion or 28.5% of Revenue

• Growth of 55.2% when compared with 9M’25

+37.2% 
YoY

+55.2% 
YoY

• Gross Profit continued to improve, driven by the sustained growth of the Power Electronics business, which remains the Company's core product segment. 

Despite the improvement, the Company continued to encounter challenges from higher purchase price variances, inventory provisions, and shortages of certain 

raw materials. These factors continued to exert pressure on material cost management, manufacturing costs, and inventory optimization..

• ก าไรขั้นตน้ยงัคงไดรั้บแรงสนบัสนุนจากการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองของธุรกิจพาวเวอร์อิเล็กทรอนิกส์และกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั ส่งผลให้ผลการด าเนินงานปรับตวัดีข้ึนจากไตรมาสก่อน อยา่งไรก็
ตาม บริษทัยงัคงเผชิญความทา้ทายจากส่วนต่างราคาซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึน การตั้งส ารองสินคา้คงคลงั และภาวะการขาดแคลนวตัถุดิบบางประเภท ซ่ึงยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการตน้ทุน
วตัถุดิบ ตน้ทุนการผลิต และระดบัสินคา้คงคลงั
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Q3’26 Financial Highlights – Operating Profit
ก าไรจากการด าเนินงาน

Quarterly Performance (THB Billion)

• Q3’26 total was THB 7.85 billion or 10.4% of Revenue

• Growth of 4.7% when compared with Q3’25

Cumulative Yearly Performance (THB Billion) 

• 9M’26 total was THB 23.66 billion or 11.7% of Revenue

• Growth by 29.3% when compared with 9M’25

+4.7% 
YoY

+29.3% 
YoY

• Operating Profit improved slightly compared to the previous quarter, supported by continued business growth. However, profit expansion remained 

constrained by higher Cost of Sales and Operating Expenses associated with increased business activities and sales volumes. At the same time, royalty 

expenses continued to rise in line with the growing proportion of AI-related products incorporating advanced technologies, remaining a key factor contributing 

to elevated overall operating costs.

• ผลก าไรจากการด าเนินงานปรับตวัดีข้ึนเล็กนอ้ยจากไตรมาสก่อน โดยมีแรงสนบัสนุนจากการเติบโตของธุรกิจ อยา่งไรก็ตาม การขยายก าไรยงัเผชิญขอ้จ ากดัจากตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนตามระดบักิจกรรมทางธุรกิจท่ีสูงข้ึน ขณะเดียวกนั ค่าใชจ่้ายค่าสิทธิท่ีเพ่ิมข้ึนจากสดัส่วนผลิตภณัฑ ์AI และเทคโนโลยขีั้นสูงท่ีมากข้ึน ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลให้ตน้ทุนการ
ด าเนินงานโดยรวมอยูใ่นระดบัสูง
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Q3’26 Financial Highlights – Net Profit
ก าไรสทุธิ

Quarterly Performance (THB Billion)

• Q3’26 total was THB 7.76 billion or 10.2% of Revenue

• Growth at 4.3% when compared with Q3’25

Cumulative Yearly Performance (THB Billion) 

• 9M’26 total was THB 22.91 billion or 11.3% of Revenue

• Growth by 30.5% when compared with 9M’25

+4.3% 
YoY +30.5% 

YoY

• Overall performance remained resilient, primarily supported by strong revenue growth in the Power Electronics business. However, operations 

continued to face pressure from higher Cost of Sales and Selling Expenses associated with business expansion, as well as additional tax expenses 

arising from the implementation of Qualified Domestic Minimum Top-up Tax (QDMTT). Nevertheless, the Company was able to maintain satisfactory 

operating performance throughout the quarter.

• ผลการด าเนินงานโดยรวมยงัคงแขง็แกร่ง โดยไดรั้บแรงหนุนหลกัจากการเติบโตของรายไดใ้นธุรกิจพาวเวอร์อิเลก็ทรอนิกส์ อยา่งไรก็ตาม การด าเนินงานยงัคงเผชิญแรงกดดนั
จากตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการขายท่ีเพ่ิมข้ึนตามการขยายตวัของธุรกิจ รวมถึงภาระภาษีเพ่ิมเติมจากการบงัคบัใชก้ฎหมายภาษีส่วนเพ่ิมขั้นต ่าทัว่โลก ถึงอยา่งไรก็ตามบริษทัฯ 
ยงัคงรักษาผลการด าเนินงานใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจไดต้ลอดไตรมาส
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Track record of robust financial metrics สถติยิอ้นหลงัสะทอ้นความแขง็แกร่งทางการเงนิ
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20.6%

23.6%

22.9%

24.6%

27.1%
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10.9%

11.3%
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www.DeltaThailand.com

To learn more about Delta,

please visit www.DeltaThailand.com

or scan the QR code

Smarter. Greener. Together.

http://www.deltathailand.com/
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