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Executive Summary
บทสรุปผูบ้ริหาร

Executive Summary
• Delta Thailand datacenter, telecom power and EV-related businesses continue to see growth in line with 

global market growth.
ผลติภณัฑธ์ุรกจิศนูยข์อ้มลู ธุรกจิโทรคมนาคม และธุรกจิเกีย่วกบั EV ยงัคงเตบิโตสอดคลอ้งกบัการเตบิโตของตลาดโลก

• Global material shortage and price increase affect the company’s gross profit in 2021.
การขาดแคลนวตัถุดบิทัว่โลกและราคาทีเ่พิม่ขึน้ ส่งผลกระทบต่อก าไรขัน้ตน้ของบรษิทัในปี 2564

• The company’s revenue outlook remains positive, and we will continue all efforts to work with suppliers 

and customers on the ongoing global material issues to minimize delivery disruption.
แนวโน้มรายไดข้องบรษิทัฯ ยงัคงเป็นไปในเชงิบวก เราจะพยายามท างานร่วมกบัซพัพลายเออรเ์รือ่งการขาดแคลนวตัถุดบิทีเ่กดิขึน้ทัว่โลก เพื่อลดปัญหาใหล้กูคา้จากการ
จดัส่งสนิคา้หยุดชะงกั



Business Outlook

แนวโนม้ธุรกิจ
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Market Overview
ภาพรวมตลาด

Market Outlook แนวโน้มตลาด

• In 2021, strong global demand for data to meet remote work and ecommerce 

trends during COVID-19 resulted in growth in digital infrastructure. However, 

looking forward to 2022, ongoing risks including COVID-19 variants like Omicron, 

supply risks and inflation may slow growth momentum.
ในปี 2564 ทัว่โลกมคีวามตอ้งการใชข้อ้มลูอย่างมากเพือ่รองรบัการท างานระยะไกล ประกอบกบัการใชอ้คีอมเมริซ์ในชว่งโควดิ-19 
ส่งผลใหโ้ครงสรา้งพืน้ฐานดจิทิลัเตบิโตขึน้ อย่างไรกต็าม ทศิทางในปี 2565 ยงัมคีวามเสีย่งต่อเนื่องอยู่ รวมถงึการระบาดของ 
COVID-19 ในรปูแบบต่างๆ เช่น Omicron ความเสีย่งดา้นอุปทาน และอตัราเงนิเฟ้ออาจท าใหแ้รงกระตุน้การเตบิโตชา้ลง

• Despite continued growth in our data center and EV businesses, manufacturers 

must manage supply risks due to the ongoing global semiconductor shortage 

and logistics bottlenecks that can impact cost, delivery and gross profit.
แมว้่าธุรกจิศนูยข์อ้มลูและธุรกจิ EV จะเตบิโตอย่างต่อเนื่อง แต่ผูผ้ลติยงัตอ้งเผชญิความเสีย่งดา้นอุปทานเพราะปัญหาการขาดแคลน
เซมคิอนดกัเตอรท์ัว่โลกอย่างต่อเนื่อง และปัญหาดา้นขนส่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อตน้ทุน การส่งมอบ และก าไรขัน้ตน้
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Market Overview
ภาพรวมตลาด

Delta Actions มาตรการรบัมอื

• Delta’s focus remains on protecting our workforce while minimizing operation 

disruptions. A key part of this is continuing to work closely with suppliers and 

customers to manage supply risks and minimize delivery disruption.
เดลตา้ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการดแูลพนกังาน โดยใหม้ผีลกระทบกบัการด าเนินงานน้อยทีส่ดุ เน้นการท างานอย่างใกลช้ดิกบั
ซพัพลายเออรแ์ละลกูคา้อยา่งต่อเนื่องเพือ่จดัการความเสีย่งในการจดัหาวตัถุดบิและลดการหยุดชะงกัในการจดัส่งสนิคา้

• In 2021, Delta had expanded production capacity in India to increase export 

capacity. At the same time, we are improving utilization in our Thailand 

production capacity.
ในปี 2564 เดลตา้ไดข้ยายก าลงัการผลติในอนิเดยีเพือ่เพิม่ความสามารถในการส่งออก ในขณะเดยีวกนั เราก าลงัปรบัปรุงการใช้
ประโยชน์จากก าลงัการผลติในประเทศไทย



Delta Confidential7

Business Outlook
แนวโน้มธุรกจิ

THAILAND & SEA ไทย & เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้

• Delta Thailand Datacenter businesses had less growth 

in Q4’21 as compared to Q3’21 due to shipment 

delays. However Southeast Asia had 30% growth in 

Q4’21 compared to Q3’21 with major contribution from 

Vietnam Telecom customers.
ธุรกจิศนูยข์อ้มลูในไตรมาสนี้มกีารเตบิโตน้อยกวา่ Q3/2564 เนื่องจากการจดัส่งล่าชา้ 
อย่างไรกต็าม กลุ่มเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตม้กีารเตบิโต 30% เมือ่เทยีบกบั Q3/2564 โดย
มลีกูคา้สนบัสนุนหลกัจาก Vietnam Telecom

• Delta Thailand EV charging station business continues 

to see strong growth with 176% increase in Q4’21 

compared with Q3’21. Major growth drivers are DC 

quick charger installations for automotive companies 

and state enterprises. Continuing growth is expected 

with Thai government EV incentives.
ธุรกจิสถานีชารจ์ EV เตบิโตอย่างแขง็แกร่งเพิม่ขึน้ 176% เมือ่เทยีบกบั Q3/2564
ตวัขบัเคลือ่นทีส่ าคญัคอืการตดิตัง้เครือ่งชารจ์ DC เรว็ ใหก้บับรษิทัยานยนต์และ
รฐัวสิาหกจิ คาดว่าจะเตบิโตต่อเนื่องดว้ยมาตรการจงูใจ EV ของรฐับาลไทย

Bengaluru R&D Center

INDIA อินเดีย

• Delta India revenue growth was stagnant in Q4’21 

compared with Q3’21 due to COVID-19 related project 

delays and supply shortages.
Delta India มกีารเตบิโตของรายไดซ้บเซาใน Q4/2564 เมือ่เทยีบกบั Q3/2564 
เนื่องมาจากความล่าชา้ของโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบั COVID-19 และการขาดแคลนอุปทาน

• Major revenue contributors are from telecom power 

and UPS, and EV related business has seen steady 

growth and exceeded budget.
รายไดห้ลกัมาจากธุรกจิโทรคมนาคมและ UPS ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบั EV มกีารเตบิโตอย่าง
ต่อเนื่องและเกนิเป้าหมาย

• R&D center expected to be operational in April 2022.
ศนูย ์R&D คาดว่าจะเปิดด าเนินการไดใ้นเดอืนเมษายน 2565

Delta Ultra Fast Charger
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SEA & ANZ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ & ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์

• Delta Australia seen 10% revenue growth in Q4’21 

compared with Q3’21. Main contributions to the 

increase was from Telecom business as several key 

customers have increased their rollout of 5G systems 

which were slowed earlier in 2021. 
เดลตา้ออสเตรเลยีมรีายไดเ้พิม่ขึน้ 10% ใน Q4/2564 เทยีบกบั Q3/2564 ปัจจยัหลกัทีท่ า
ใหก้ารเพิม่ขึน้นี้มาจากธุรกจิโทรคมนาคม เนื่องจากลกูคา้หลกัหลายรายไดเ้พิม่การเปิดตวั
ระบบ 5G ซึง่ล่าชา้จากเมือ่ตน้ปี 2564

• Delta Thailand and Southeast Asia’s industrial 

automation revenue saw 6.3% growth in Q4’21 

compared to Q3’ 21 and 14.12% growth compared to 

Q4’20. Due to growing demand in Industrial 4.0 

transformation, full year growth also exceeded 25% 

compared to 2020.
รายไดจ้ากระบบอตัโนมตัภิาคอุตสาหกรรมในไทยและเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตเ้ตบิโตขึน้ 
6.3% เมือ่เทยีบกบั Q3/2564 และเตบิโต 14.12% เมือ่เทยีบกบั Q4/2563 เนื่องจากความ
ตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ในการเปลีย่นแปลงอุตสาหกรรม 4.0 การเตบิโตทัง้ปีจงึเกนิ 25% เมือ่
เทยีบกบัปี 2563

EUROPE ยุโรป

• While Delta Europe is slightly lower in Q4’21 revenue 

compared with Q3’21, it saw growth compared to 

Q4’20. 
แมว้่ารายไดข้อง Delta Europe ในปี 2564 จะลดลงเลก็น้อยใน Q4 เมือ่เทยีบกบั Q3 
แต่กเ็ตบิโตขึน้เมือ่เทยีบกบั Q4/2563

• The team’s automotive related revenue had a 6% 

decreased in Q4’21 compared to Q3’21 but 13% Y-o-

Y growth for the same quarter. Q4 growth was 

impacted by globally limited IC production. 
รายไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัยานยนตล์ดลง 6% เมือ่เทยีบกบั Q3/2564 แต่เตบิโต 13% กว่า
ไตรมาสเดยีวกนัปีก่อน การเตบิโต Q4 ไดร้บัผลกระทบจากการผลติ IC ทีจ่ ากดัทัว่โลก

• The industrial EV team successfully completed a 

market launch of a 1 kW wireless charging system 

with positive market response.
ทมีงาน EV ภาคอุตสาหกรรมประสบความส าเรจ็ในการเปิดตวัระบบชารจ์ไรส้ายขนาด
1 กโิลวตัต์พรอ้มการตอบรบัทีด่จีากตลาด

Business Outlook
แนวโน้มธุรกจิ

Delta Wireless 

Charging System 
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Awards & Recognitions
รางวลั & เกยีรตยิศ

Dow Jones Sustainability World 

Index 2021

November 15, 2021- Delta Thailand qualified as a 

constituent of the world-renowned Dow Jones 

Sustainability Indices (DJSI) 2021 in recognition of 

its superior ESG performance.

• The only Thai company in the “ITC Electronic 

Equipment, Instruments & Components” industry 

segment in the 2021 DJSI index

• Listed in both DJSI World and DJSI Emerging 

Markets region/ country lists.

ติดดชันีความยัง่ยืนดาวน์โจนสร์ะดบัโลก ประจ าปี 2564

15 พฤศจกิายน 2564 – เดลตา้ประเทศไทยไดร้บัการประเมนิใหอ้ยู่ในดชันีความยัง่ยนืดาวน์
โจนส์ ประจ าปี 2564 ทีม่ชี ือ่เสยีงระดบัโลก เพือ่ยกย่องประสทิธผิลการด าเนินธุรกจิดา้น ESG 
ทีเ่หนือระดบั

• เป็นบรษิทัไทยเพยีงแห่งเดยีวในกลุ่มอุตสาหกรรม “ITC Electronic Equipment, 
Instruments & Components” ใน DJSI ปี 2564

• เป็นสมาชกิกลุ่มดชันีความยัง่ยนืดาวน์โจนสท์ัง้ในระดบัโลก (World) และกลุ่มตลาดเกดิ
ใหม ่(Emerging Markets)
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Awards & Recognitions
รางวลั & เกยีรตยิศ

HR Asia Best Company to Work for in 

Asia Award 2021

November 26, 2021- Delta Thailand won the HR 

Asia Best Companies to Work for in Asia Award 

2021 in Thailand by HR Asia.

The award recognizes companies across Asia with 

the best HR practices, which demonstrate high 

levels of employee engagement and excellent 

workplace cultures.

26 พฤศจกิายน 2564 – เดลตา้ประเทศไทยชนะรางวลับรษิทัทีน่่าท างานทีสุ่ดในเอเชยี ประจ าปี 2564 
จาก HR Asia

รางวลันี้ยกย่องบรษิทัทัว่เอเชยีทีม่แีนวทางปฏบิตัดิา้นทรพัยากรบุคคลทีด่เีลศิ ซึ่งแสดงถงึระดบัการมสีว่น
ร่วมของพนกังานทีส่งู และมวีฒันธรรมการท างานทีย่อดเยีย่ม

ควา้รางวลั HR Asia องคก์รทีน่่าท างานทีส่ดุในเอเชยี ประจ าปี 2564



Operation Development

พฒันาการของฝ่ายปฏิบติัการ
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Sustainable Development Activities
กจิกรรมการพฒันาทีย่ ัง่ยนื

COVID-19 Prevention and Community Support

การป้องกนัโควดิและการช่วยเหลอืชุมชน

• Delta has joined the Thailand government’s “Factory Sandbox” initiative 

and works with authorities and hospitals to provide rapid antigen tests for 

all Delta Thailand employees on voluntary basis and support for anyone 

at risk.
เดลตา้ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ “Factory Sandbox” ของรฐับาลไทย และท างานร่วมกบัหน่วยงานและโรงพยาบาลเพือ่จดัให้
มกีารตรวจแบบ Antigen test ใหพ้นกังานทุกคนโดยความสมคัรใจและใหก้ารช่วยเหลอืทุกคนทีม่คีวามเสีย่ง

• All our employees who choose to vaccinate have received two doses. 

Due to the spread of the Omicron variant in Thailand, Delta is working 

with relevant authorities to provide third shot booster vaccination.
พนกังานของเราทุกคนทีส่มคัรใจรบัวคัซนีไดร้บัการฉดีวคัซนีแลว้สองโดส แต่เนื่องจากการแพร่ระบาดของสายพนัธุ ์
Omicron ในประเทศไทย บรษิทัฯ ก าลงัร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัหาวคัซนีกระตุน้เขม็ที่สาม
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Business Development
การพฒันาธุรกจิ

Delta Thailand Net Zero Container Showroom 

in EEC Zone
Delta Thailand Net Zero โชวร์มูตู้คอนเทนเนอร ์ในเขต EEC

• The showroom and park facilities at Amata City 

Chonburi Industrial Estate are powered by Delta 

designed solar power solution with energy storage 

system including Delta battery, power conditioning 

system and energy management software.
โชวร์มูและสิง่อ านวยความสะดวกในสวนสาธารณะทีน่ิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี ้ชลบุร ี
ใชพ้ลงังานจากแสงอาทติยท์ีอ่อกแบบโดยเดลตา้ พรอ้มระบบกกัเกบ็พลงังาน ซึ่งรวมถงึ
แบตเตอรี ่ระบบปรบัอากาศ และซอฟต์แวรก์ารจดัการพลงังาน

• The 9.6kWp solar roof can generate 38kW of power per 

day, stored in a 57.6kWh battery system for 24/7 usage.
หลงัคาพลงังานแสงอาทติย ์9.6kWp สามารถสรา้งพลงังานได ้38kW ต่อวนั โดยเกบ็ไวใ้น
แบตเตอรีข่นาด 57.6kWh ส าหรบัการใชง้านตลอด 24 ชัว่โมงทุกวนัไมเ่วน้วนัหยุด

• The showroom will feature Delta major green solutions 

with an outdoor pavilion.
โชวร์มูจะน าเสนอโซลชูัน่อนุรกัษ์พลงัานทีส่ าคญัพรอ้มศาลากลางแจง้

• Expected grand opening in May 2022.
คาดว่าจะเปิดตวัอย่างยิง่ใหญ่ในเดอืนพฤษภาคม 2565
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Innovation Development Activities
กจิกรรมการพฒันาดา้นนวตักรรม

Innovation for Rural Development

Delta Solar Pump Solution for Well Pumps
นวตักรรมเพื่อการพฒันาชนบทโดยปัม๊น ้าพลงังานแสงอาทติย์

• Delta worked with a global pump 

manufacturer to develop an original solar 

power electric water pump solution for wells in 

remote communities.
เดลตา้ร่วมกบัผูผ้ลติเครือ่งสบูน ้าระดบัโลกพฒันาระบบปัม๊น ้าแบบไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทติยส์ าหรบับ่อน ้าในชุมชนห่างไกล

• The solution supports the Thailand 

government’s rural development policy by 

providing sustainable infrastructure to 

communities across the nation.
สนบัสนุนนโยบายการพฒันาชนบทของรฐับาลไทย โดยการจดัหาโครงสรา้งพืน้ฐานที่
ยัง่ยนืใหก้บัชุมชนทัว่ประเทศ
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Production
ฝ่ายปฏบิตักิาร

• Delta Thailand production revenue has had 7.7% 

growth in Q4’21 compared to Q3’21. 
รายไดจ้ากการผลติเตบิโต 7.7% ในไตรมาส 4/2564 เมือ่เทยีบกบัไตรมาส 3/2564

• Delta India’s Rudrapur plant achieved 108% of 

production target, driven by telecom power and UPS 

demands.
โรงงาน Rudrapur ใน Delta India บรรลุเป้าหมายการผลติ 108% โดยไดร้บัแรงหนุน
จากความตอ้งการดา้น Telecom Power และ UPS

Delta Thailand’s New Plant Receives LEED Gold 

Certification from the U.S. Green Building Council
โรงงานแห่งใหมใ่นไทยไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน LEED Gold จาก U.S. Green Building Council
• Delta’s new Plant 7 in Wellgrow Industrial Estate, 

Chachoengsao received the LEED (Leadership in Energy 

and Environmental Design) Gold certification in the New 

Construction category.
โรงงานใหมท่ี ่7 ในนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว ์จงัหวดัฉะเชงิเทรา ไดร้บัการรบัรองระดบัทอง 
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ในหมวดการก่อสรา้งตกึใหม่

• Delta’s original energy efficiency solution optimizes 

energy performance and exceeds baseline energy 

performance by 28%. 
ดว้ยการใชพ้ลงังานในแบบของเดลตา้ ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานใหเ้หมาะสมและ
เกนิค่าพลงังานพืน้ฐาน 28%

Operation Development
พฒันาการของฝ่ายปฏบิตักิาร



Financial Highlights

ผลการด าเนินงานทางการเงิน
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Q4’21 Financial Highlights 1/4
Sales Revenue รายได้

QoQ

• Q4’21  total  was THB 23.37 billion 

• Growth of 26.5% when compared with Q4’20
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YTM

• YTM’21 total was THB 84.32 billion

• Growth of 33.4% when compared with YTM’20

Contribute from the boost up of Electric Vehicle Solutions due to the coming of EV 

megatrend along with the steadily growth of Power Electronic business group.
ไดแ้รงหนุนจากการขยายตวัของผลติภณัฑร์ถยนต์ไฟฟ้าเนื่องจากแนวโน้มของ EV megatrend พรอ้มกบัการเตบิโตอย่างต่อเนื่องของกลุ่มธุรกจิ Power Electronic

THB, BillionTHB, Billion
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Q4’21 Financial Highlights 2/4
Gross Profit ก าไรขัน้ตน้

QoQ

• Q4’21 total was THB 4.69 billion or

• 20.1% of revenue.

• Growth of 15.4% when compared with Q4’20

YTM

• YTM’21 total was THB 17.36 billion or

• 20.6% of revenue.

• Growth of 14.8% when compared with YTM’20

GP% Major impact from material price increasing specially semiconductor chip cause from supplier       

limited capacity and Covid pandemic have a big impact to semiconductor supply chain
อตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ มผีลกระทบหลกัจากราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ โดยเฉพาะชปิเซมคิอนดกัเตอรท์ีม่จี ากดัและการระบาดใหญ่ของโควดิ 

GP Amount Major contribute from revenue remarkable increase in Electric Vehicle Solutions along with 

the steadily growth of Power Electronic business group
จ านวนอตัราก าไรขัน้ตน้ มแีรงหนุนจากรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้มากใน Electric Vehicle Solutions พรอ้มกบัการเตบิโตอย่างต่อเนื่องของกลุ่มธุรกจิ Power Electronic
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Q4’21 Financial Highlights 3/4
Operating Profit ก าไรจากการด าเนินงาน

QoQ

• Q4’21 total was THB 1.91 billion or

• 8.2% of revenue.

• Growth at 20.9% when compared with Q4’20

YTM

• YTM’21 total was THB 5.92 billion or

• 7.0% of revenue.

• Drop by 6.8% when compared with YTM’20
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THB, Billion THB, Billion

QoQ Major contribute from revenue remarkable increase in Power Electronic business group 

especially Custom Design, Fan and Thermal Management, Electric Vehicle Solutions
รายไดห้ลกัทีเ่พิม่ขึน้มากมาจากธุรกจิ Power Electronic โดยเฉพาะ Custom Design, Fan and Thermal Management, Electric Vehicle Solutions

YoY    Major impact from dramatic increasing in price of semiconductor chip due to the constraints 

of global semiconductor supply chain and shipping cost due to ocean transportation 

bottlenecks
ผลกระทบจากราคาชิปเซมิคอนดกัเตอร์ท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมากมาจากขาดแคลนเซมิคอนดกัเตอร์ทัว่โลกและตน้ทุนการขนส่งทางทะเลเพ่ิม
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Q4’21 Financial Highlights 4/4
Net Profit ก าไรสุทธิ

QoQ

• Q4’21 total was THB 2.09 billion or

• 8.9% of revenue.

• Growth at 32.2% when compared with Q4’20

YTM

• YTM’21 total was THB 6.70 billion or

• 7.9% of revenue.

• Drop by 5.7% when compared with YTM’20

Major contribute from Exchange gain รายไดจ้ากอตัราแลกเปลีย่น THB 1,018 million

Other income รายไดอ้ื่นๆ     THB    191 million

Major impact from Flooding in AUG’21 ผลกระทบจากเหตุน ้าท่วม      THB 393 million
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2021 Key Financial Ratio

Quick ratio: Cash +Investment +AR / Current Liability

Item Unit 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Revenue THB,B 38.43 40.78 41.2 44.12 46.94 46.89 49.27 53.07 51.17 63.21 84.32

GP % 23.5% 26.5% 26.3% 26.8% 27.3% 26.5% 25.5% 22.8% 20.5% 23.9% 20.6%

OP % 6.7% 10.3% 11.5% 12.4% 13.2% 10.9% 11.3% 8.9% 4.5% 10.1% 7.0%

NP % 7.5% 10.7% 13.1% 13.5% 14.3% 11.8% 10.0% 9.7% 5.8% 11.1% 7.9%

EPS Baht 2.3 3.49 4.34 4.78 5.38 4.42 3.95 4.12 2.37 5.69 5.37

ROE % 14.4% 19.3% 21.4% 21.6% 22.0% 17.3% 15.2% 15.1% 8.9% 20.1% 17.0%

D/E ratio Times 0.51 0.47 0.46 0.41 0.43 0.45 0.42 0.42 0.39 0.52 0.67

Quick ratio Times 1.84 2.12 2.25 2.8 2.71 2.48 2.37 2.22 2.04 1.66 1.11



To learn more about Delta,

please visit www.DeltaThailand.com

or scan the QR code

Smarter. Greener. Together.

http://www.deltathailand.com/

