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Executive Summary
บทสรุปผูบ้ริหาร

• Delta Electronics Thailand delivered a very good performance over 3Q25, with revenues and profitability turned to record highs at USD 1,652 million and 

USD 229 million, respectively, representing a strong growth trajectory of 35.5% Y-o-Y for revenue and 37.1% Y-o-Y for net profits. The results indicated 

resilience to tariff turbulence and uncertainty surrounding global technology sector.
เดลตา้ อเีลคโทรนคิส ์(ประเทศไทย) แสดงผลการด าเนนิงานโดดเด่นในไตรมาส 3/2568 โดยมรีายไดแ้ละก าไรสทุธทิ าสถติสิงูสดุใหมท่ี ่1,652 ลา้นเหรยีญสหรฐั และ 229 ลา้นเหรยีญสหรฐั ตามล าดบั คดิเป็นอตัราการเตบิโต 35.5% เมือ่เทยีบกบัปีกอ่น 
ส าหรบัรายได ้และ 37.1% เมือ่เทยีบกบัปีกอ่นส าหรบัก าไรสทุธ ิผลการด าเนนิงานดงักลา่วสะทอ้นถงึความแขง็แกรง่และความยดืหยุ่นของธุรกจิ ทา่มกลางความผนัผวนจากมาตรการภาษ ีและความไมแ่น่นอนในภาคอุตสาหกรรมเทคโนโลยโีลก

• Delta continues to benefit from supply-chain opportunities driven by capex increases as major cloud service providers expand their AI capacity. We expect 

this trend to continue over the next two years, reflecting the growing demand for data center power.
เดลตา้ ยงัคงไดร้บัประโยชน์จากโอกาสในหว่งโซอุ่ปทาน สอดคลอ้งกบัแนวโน้มการเพิม่ขึน้ของเมด็เงนิลงทนุ (Capex) จากผูใ้หบ้รกิารคลาวด์รายใหญ่ทีข่ยายศกัยภาพดา้น ปัญญาประดษิฐ์ (AI) อย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ แนวโน้มดงักลา่วคาดวา่จะด าเนนิต่อไป
ในชว่งระยะเวลา 2 ปีขา้งหน้า สะทอ้นถงึความตอ้งการพลงังานส าหรบัศนูย์ดาตา้เซน็เตอรท์ีเ่พิม่ข ึน้ทัว่โลก

• While challenges from economic fluctuations and market volatility have not completely disappeared, the market has largely absorbed them. Delta is well-

positioned to navigate the evolving dynamics of global trade and remains cautiously optimistic about capitalizing on the AI-driven growth ahead.
แมค้วามทา้ทายจากภาวะเศรษฐกจิทีผ่นัผวนและความไมแ่น่นอนของตลาดจะยงัคงมอียู่ แต่ตลาดไดป้รบัตวัและซมึซบัผลกระทบไปมากพอสมควรแลว้ เดลตา้ยงัคงอยู่ในสถานะทีแ่ขง็แกรง่ เพือ่รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงของการคา้ระหวา่งประเทศ และ     
คงมมุมองเชงิบวกอย่างระมดัระวงัในการควา้โอกาสการเตบิโตทีข่บัเคลือ่นดว้ยเทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ์ (AI) ในระยะขา้งหน้า

• Amid softer global economic situation, Delta Thailand maintained solid performance driven by sustained demand in industrial automation, data-center, and 

infrastructure solutions. The company continued to benefit from its diversified portfolio and customer base, enabling steady growth despite uneven market 

conditions.
แมส้ถานการณ์เศรษฐกจิทัว่โลกยงัอ่อนตวั เดลตา้ ประเทศไทยมผีลการด าเนนิงานทีแ่ขง็แกรง่ จากความตอ้งการในกลุม่โซลชูัน่ระบบอตัโนมตัิ ศนูย์ขอ้มลู และโครงสรา้งพืน้ฐาน บรษิทัไดร้บัประโยชน์จากกลุม่ผลติภณัฑแ์ละฐานลกูคา้ทีห่ลากหลาย ซึง่ชว่ย
รกัษาการเตบิโตไดอ้ย่างต่อเนื่อง

• Operationally, Delta upheld strong execution and efficiency improvement across its regional operations. With structural demand in automation, digitalization, 

and clean energy, Delta remains well-positioned for sustainable growth amid a stabilizing global environment.
ในดา้นการด าเนนิงาน เดลตา้รกัษาประสทิธภิาพและการบรหิารจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่อง ดว้ยแรงสง่จากอุปสงคเ์ชงิโครงสรา้งในดา้นระบบอตัโนมตั ิการเปลีย่นผา่นไปสูด่จิทิลั และพลงังานสะอาด ทา่มกลางเศรษฐกจิโลกทีม่เีสถยีรภาพดขีึน้ เดลตา้คงสถานะ 
อนัแขง็แกรง่พรอ้มขบัเคลือ่นการเตบิโตอย่างยัง่ยนื



Business Outlook

แนวโนม้ธุรกิจ
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Market Outlook
แนวโน้มตลาด

• Global growth is losing momentum as temporary boosts fade. The latest World Economic 

Outlook (WEO) report projects growth slowing from 3.3% in 2024 to 3.2% in 2025 and 3.1% in 

2026, with advanced economies at about 1.5% and emerging markets just above 4%.*
เศรษฐกจิโลกเริม่ชะลอตวัลง หลงัจากมาตรการกระตุน้สรา้งแรงหนุนชัว่คราวเริม่แผ่วลง โดยประมาณการล่าสุดจาก World Economic Outlook (WEO) คาด
วา่อตัราการเตบิโตของเศรษฐกจิโลกจะชะลอลงจาก 3.3% ในปี 2024 เหลอื 3.2% ในปี 2025 และ 3.1% ในปี 2026

• Thailand’s evolving trade framework with the U.S., now progressing on product coverage and 

origin rules, marks the next phase of export competitiveness for Thai manufacturers and 

reinforces investor confidence in Thailand’s manufacturing platform**.
กรอบความร่วมมอืทางการคา้ระหวา่งไทยและสหรฐัฯ ทีอ่ยู่ระหวา่งการก าหนดรายละเอยีดดา้นประเภทสนิคา้และหลกัเกณฑถ์ิน่ก าเนิดสนิคา้ สะทอ้นถงึมติิ
ใหม่ของความสามารถในการแขง่ขนัด้านการส่งออกของผูผ้ลติไทย ทีจ่ะส่งเสรมิความเชือ่มัน่ของนักลงทุนต่อศกัยภาพการผลติของประเทศ

• Thailand’s GDP is projected at 2.2% in 2025 and 1.6% in 2026, supported by strong electronics 

exports (~20% YoY). Momentum is normalizing as global chip demand stabilizes, while private 

investment and domestic consumption remain soft amid tighter global financial conditions.***.
คาดวา่ GDP ไทยปี 2568 อยู่ที ่2.2% และ ปี 2569 ที ่1.6% โดยไดร้บัแรงหนุนจาก การส่งออกสนิคา้อเิลก็ทรอนิกส ์ทีข่ยายตวัราว 20% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 
ขณะทีโ่มเมนตมัเริม่ทรงตวัตามอุปสงค์ชปิโลกที่ชะลอลง ส่วนการลงทุนภาคเอกชนและการบรโิภคในประเทศยงัอ่อนตวั ภายใตภ้าวะการเงนิโลกทีต่งึตวั

• Continued momentum in advanced-industry investments, including new incentives and approved 

projects in batteries, energy storage, and data centers led by global providers, is sustaining 

demand for power electronics, cooling systems, and automation solutions, Delta’s core areas of 

expertise****.
การลงทุนในอุตสาหกรรมกา้วหน้ายงัคงมอียู่ต่อเนื่อง ทัง้จากมาตรการส่งเสรมิใหม่และโครงการที่ไดร้บัการอนุมตัใินดา้นแบตเตอรี ่การจดัเกบ็พลงังาน และ 
ศนูยด์าตา้เซน็เตอร ์จากผูใ้หบ้รกิารระดบัโลก ซึง่ชว่ยหนุนความตอ้งการในระบบพาวเวอร์อเิลก็ทรอนิกส ์ระบบท าความเยน็ และโซลชูันออโตเมชนั ซึง่เป็น
ความเชีย่วชาญหลกัของเดลตา้

Source: Bangkok Post

Source: Forbes

Image source: Delta Thailand

Image source: Reuters / Athit Perawongmetha, Port Authority of 

Thailand under cloudy skies in Bangkok, July 8, 2025.

*International Monetary Fund. (2025, October). World Economic Outlook: Global Economy in Flux, Recovery Slowing [Report]. Washington, DC: IMF. Retrieved from https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025 

**Reuters. (2025, Oct 26). Thailand, US reach framework agreement on trade. Retrieved from https://www.reuters.com/world/asia-pacific/thailand-us-reach-framework-agreement-trade-2025-10-26 

***Bank of Thailand. (2025, September). Monetary Policy Report Q2/2025. Bangkok: Bank of Thailand. Retrieved from https://www.bot.or.th/en/thai-economy/economic-outlook.htmlLH  

Bank Research. (2025, May). Industry Outlook 2025: Electronics Sector. Bangkok: Land and Houses Bank. Retrieved from https://www.lhbank.co.th/getattachment/816da7db-156a-4518-be41-86010f25a9d2/economic-analysis-Industry-Outlook-2025-Electronics_May2025 

****Board of Investment of Thailand. (2025, October 15). BOI approves new EV and battery investments. Bangkok: BOI. Retrieved from https://www.boi.go.th 

Bloomberg News. (2025, October 4). AWS to expand data-centre capacity in Thailand as cloud demand surges.  Retrieved from https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-10-04/aws-to-expand-data-centre-capacity-in-thailand 

Bangkok Post. (2025, October 6). NTT Data confirms new data centre build to support AI services. Retrieved from https://www.bangkokpost.com/business/general/2765842 

Ministry of Commerce (Thailand). (2025, September). Thailand Export Report September 2025. Bangkok: MOC. Retrieved from https://www.moc.go.th 

World Bank. (2025, July). Thailand Economic Monitor 2025: Rebalancing Growth. Washington, DC: World Bank. Retrieved from https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099525507092513743/p1823770dfc69e0930b0a50a0d872c089a1 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/10/14/world-economic-outlook-october-2025
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/thailand-us-reach-framework-agreement-trade-2025-10-26
https://www.bot.or.th/en/thai-economy/economic-outlook.htmlLH
https://www.lhbank.co.th/getattachment/816da7db-156a-4518-be41-86010f25a9d2/economic-analysis-Industry-Outlook-2025-Electronics_May2025
https://www.boi.go.th/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-10-04/aws-to-expand-data-centre-capacity-in-thailand
https://www.bangkokpost.com/business/general/2765842
https://www.moc.go.th/
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099525507092513743/p1823770dfc69e0930b0a50a0d872c089a1
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Business Outlook
แนวโน้มธุรกจิ

INDIA อินเดีย

• India 3Q25 revenue growth +17.5% YoY and +7.2% QoQ, marking the 

highest quarterly performance to date. Growth was driven by solid demand 

across EV powertrain, Data Center, and Industrial Automation segments. 

Key milestones included strategic collaboration with major OEMs and new 

orders in renewable energy and infrastructure projects. Operations remained 

resilient with steady recovery, supported by effective cost management and 

competitive positioning.
ธุรกจิในอนิเดยีมกีารเตบิโตอย่างแขง็แกรง่ โดยรายไดเ้พิม่ขึน้ +17.5% เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ลว้ และ +7.2% เมือ่เทยีบกบัไตร
มาสกอ่นหน้า ซึง่ถอืเป็นผลงานรายไตรมาสทีด่ทีีส่ดุตัง้แต่เริม่ด าเนนิการ การเตบิโตไดร้บัแรงหนุนจากความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้
ในกลุม่ระบบพลงังานขบัเคลือ่นยานยนต์ไฟฟ้า, ศนูย์ขอ้มลู และ ระบบอตัโนมตัภิาคอุตสาหกรรม พรอ้มทัง้มกีารขยายความ
รว่มมอืเชงิกลยุทธ์กบัผูผ้ลติชัน้น า และไดร้บัค าสัง่ซือ้ใหมใ่นโครงการพลงังานหมนุเวยีนและโครงสร้างพืน้ฐาน การด าเนนิงาน
ยงัคงมคีวามแขง็แกรง่และฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่อง จากการบรหิารตน้ทนุและความสามารถในการแขง่ขนัทีม่ปีระสทิธภิาพ

THAILAND ประเทศไทย

• Industrial Automation remained strong in 3Q25, recording a +105% YoY 

and +54% QoQ growth, driven by industrial robots inverter, control 

products, together with expansion in distribution channels and direct 

business with end users. Growth was further supported by increasing 

adoption of smart manufacturing, energy management, and Facility 

Management Control System (FMCS) solutions.
ธุรกจิระบบอตัโนมตัภิาคอุตสาหกรรม ในไตรมาส 3/2568 ยงัคงเตบิโตอย่างแขง็แกรง่ โดยเตบิโต 105% เมือ่เทยีบกบัปี
กอ่น และ 54% เมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่น จากยอดขายทีเ่พิม่ข ึน้ของ หุน่ยนต์อุตสาหกรรม อนิเวอรเ์ตอร์ และผลติภณัฑ์
ควบคมุอตัโนมตั ิรวมถงึการขยายชอ่งทางการจดัจ าหน่ายและการด าเนนิธุรกจิกบัลกูคา้โดยตรง (End Users) ทัง้นี้ การ
เตบิโตยงัไดร้บัแรงสนบัสนุนจากการเพิม่ขึน้ของการใชง้านเทคโนโลย ีการผลติอจัฉรยิะ (Smart Manufacturing), ระบบ
บรหิารจดัการพลงังาน (Energy Management) และ ระบบบรหิารและควบคมุอาคาร (Facility Management Control 
System: FMCS) ซึง่ชว่ยเสรมิความสามารถในการแขง่ขนัของธุรกจิอย่างต่อเนื่อง

• EV charging solution business (EVCS) revenue declined slightly QoQ and 

YoY in 3Q25 reflecting softer short-term market momentum. Nevertheless, 

Thailand’s growing EV and energy storage markets, supported by 

government initiatives, continue to offer strong opportunities. Delta 

remains focused on expanding solutions and partnerships to capture 

future growth. 
รายไดจ้ากธุรกจิโครงสรา้งพืน้ฐานการชารจ์ยานยนต์ไฟฟ้า ในไตรมาส 3/2568 ลดลงเลก็น้อยเมือ่เทยีบกบัไตรมาสกอ่น
หน้าและปีกอ่น สะทอ้นภาวะตลาดทีช่ะลอตวัในระยะสัน้ อย่างไรกต็าม ตลาดยานยนต์ไฟฟ้าและระบบกกัเกบ็พลงังานของ
ประเทศไทยยงัคงมแีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่องจากการสนบัสนุนนโยบายภาครฐั เดลตา้มุง่เน้นการขยายโซลชูนัและความ
รว่มมอืเชงิกลยุทธ์เพือ่รองรบัโอกาสการเตบิโตในอนาคต 3 Phase Inverter M100A_280 EV Powertrain
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SEA & ANZ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ & ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์

• ICT business for 3Q25 achieved 103% of its budget, up +12% QoQ and +41% 

YoY, driven by strong project deliveries in Australia and Malaysia, along with new 

telecom projects in both countries. AI, cloud workloads, and sustainability 

initiatives remain key drivers for future growth. 
กลุ่มผลติภณัฑเ์ทคโนโลยสีารสนเทศในไตรมาส 3/2568 ท าผลงานได ้103% ของงบประมาณ เตบิโต +12% จากไตรมาสก่อนหน้า 
และ +41% เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยไดร้บัแรงหนุนจากการส่งมอบโครงการในออสเตรเลยีและมาเลเซยี รวมถงึโครงการด้าน
โทรคมนาคมใหม่ในทัง้สองประเทศ ทัง้นี้ เทคโนโลย ีAI งานดา้นคลาวด ์และโครงการดา้นความยัง่ยนื ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัในการ
ขบัเคลื่อนการเตบิโตของธุรกจิในอนาคต

• Industrial Automation remained steady in 3Q25, with +49% YoY growth driven by 

strong Direct Sales and System Integration. Key markets were Thailand, Vietnam, 

Malaysia, and the Philippines. Despite intensifying market competition, growth 

persisted in the Electronics segment and expanded into Automotive and Food & 

Beverage sectors.
ธุรกจิระบบอตัโนมตัภิาคอุตสาหกรรม ในไตรมาส 3/2568 ยงัคงเตบิโตอยา่งแขง็แกร่ง โดยเตบิโต 49% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน จากการ
ขยายตวัของช่องทางการขายตรง และธุรกจิบรูณาการระบบ โดยมตีลาดหลกัในไทย เวยีดนาม มาเลเซยี และฟิลปิปินส์ แมก้ารแขง่ขนั
ในตลาดจะทวคีวามเขม้ขน้ แต่ธุรกจิในกลุ่มอเิลก็ทรอนิกสย์งัคงเตบิโตต่อเนื่อง พรอ้มขยายฐานสู่กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต ์
อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม

• In 3Q25, the Australia and New Zealand market achieved 28% QoQ revenue

increase, driven by the supply of Air-Assisted Liquid Cooling  to a major cloud 

provider with commissioning support. Despite lithium battery supply chain 

disruptions, operations remained stable.
ในไตรมาส 3/2568 ตลาดออสเตรเลยีและนิวซแีลนดม์รีายไดเ้ตบิโต 28% เมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อน โดยไดร้บัแรงหนุนจากการส่งมอบ 
ระบบระบายความรอ้นแบบของเหลวร่วมกบัอากาศ ใหก้บัผูใ้หบ้รกิารคลาวดร์ายใหญ่ พรอ้มการสนบัสนุนดา้นการตดิตัง้และทดสอบ
ระบบ แมจ้ะเผชญิกบัความล่าชา้ในห่วงโซ่อุปทานของแบตเตอรีล่เิทยีมไอออน (LiB) แต่การด าเนินงานยงัคงมเีสถยีรภาพและเป็นไป
ตามแผน

EUROPE ยุโรป

• Automotive business for 3Q25 saw a slight QoQ revenue decline due to seasonal 

slowdown in OEM production. Onboard power supply demand remained stable, 

supported by EV incentives and charging infrastructure expansion. New project 

awards from German OEMs featuring bi-directional charging and cost-efficient 

designs further strengthened Delta’s supplier position and future growth outlook.
ธุรกจิยานยนตใ์นไตรมาส 3/2568 มรีายไดล้ดลงเลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้า จากการชะลอตวัของการผลติรถยนต์ตาม
ฤดกูาล อยา่งไรกต็าม ความตอ้งการระบบจ่ายไฟบนยานยนต ์ยงัคงแขง็แกร่ง โดยไดร้บัแรงหนุนจาก นโยบายสนบัสนุนยานยนต์ไฟฟ้า 
และการขยายตวัของโครงสรา้งพืน้ฐานสถานีชารจ์ไฟฟ้าในตลาดหลกั นอกจากนี้ เดลตา้ยงัไดร้บังานพฒันาโครงการใหม่จากผูผ้ลติ
รถยนตช์ัน้น าของเยอรมนี ทีม่าพรอ้มเทคโนโลยกีารชารจ์ไฟสองทศิทาง ควบคู่กบัการออกแบบทีเ่พิม่ประสทิธภิาพดา้นตน้ทุน ซึง่ช่วย
ตอกย า้สถานะซพัพลายเออรช์ ัน้น าของเดลตา้ เพื่อส่งเสรมิการเตบิโตอยา่งต่อเนื่องในอนาคต

• In 3Q25, the Industrial & Medical business recorded +6.4% QoQ revenue growth, 

showing continued recovery though still below budget. European demand 

rebounded, while the US market remained soft. The Industrial segment advanced 

wireless charging projects despite delays related to U.S. Federal Communications 

Commission (FCC) certification, and the Medical segment experienced strong 

demand recovery with ongoing collaborations with key partners supporting future 

growth.
ในไตรมาส 3/2568 ธุรกจิอุตสาหกรรมและการแพทยเ์ตบิโต 6.4% จากไตรมาสก่อนหน้า สะทอ้นแนวโน้มการฟ้ืนตวัอยา่งต่อเนื่อง แม้
รายไดโ้ดยรวมยงัต ่ากวา่เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้แต่ความตอ้งการในยโุรปปรบัตวัดขีึน้ ขณะทีต่ลาดสหรฐัฯ ยงัคงชะลอตวั ดา้นธุรกจิระบบ
พลงังานเพื่ออุตสาหกรรมมคีวามคบืหน้าในโครงการระบบชารจ์ไรส้าย แมจ้ะมคีวามล่าชา้ในการขอรบัรองมาตรฐานจาก คณะกรรมการ
กลางก ากบัดแูลกจิการสื่อสารของสหรฐัฯ (FCC) ขณะทีธุ่รกจิการแพทยม์กีารฟ้ืนตวัของอุปสงคอ์ยา่งแขง็แกร่ง พร้อมสานต่อความ
ร่วมมอืกบัพนัธมติรหลกัอยา่งต่อเนื่อง เพื่อขบัเคลื่อนการเตบิโตในอนาคตอยา่งย ัง่ยนื.

Business Outlook
แนวโน้มธุรกจิ

Air-Assisted 

Liquid Cooling
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Awards & Recognitions
รางวลัแหง่ความส าเรจ็

Delta Electronics Thailand’s CEO Wins “Top CEO 

Award” at CEO Econmass Awards 2025 for Second 

Consecutive Year

September 30, 2025 – Delta Thailand received the 

Smart Factory Excellence accolade at the Industry 4.0 

Recognition Awards 2025, honoring its leadership in 

digital transformation through IoT, automation, and AI 

integration, driving innovation, sustainability, and 

operational excellence in smart manufacturing.
เดลต้า ประเทศไทย ได้รบัรางวลั Smart Factory Excellence จากงาน Industry 4.0 
Recognition Awards 2025 เพื่อยกย่องความเป็นผูน้ าดา้นการเปลี่ยนผ่านสู่ดจิิทลั ผ่าน
การบรูณาการเทคโนโลย ีIoT ระบบอตัโนมตั ิและปัญญาประดษิฐ์ เพื่อขบัเคลื่อนนวตักรรม 
ความยัง่ยนื และความเป็นเลศิในการผลติอจัฉรยิะ

Delta Electronics Thailand Honored at Industry 4.0 

Recognition Awards 2025 for Smart Factory Excellence

October 15, 2025 – Delta Thailand’s CEO, Mr. Victor 

Cheng, received the Top CEO Award in Technology 

Business at the CEO Econmass Awards 2025 for the 

second consecutive year, recognizing Delta’s leadership in 

innovation, sustainable development, and strong corporate 

governance.
นายวคิเตอร์ เจิ้ง  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เดลต้า ประเทศไทย ได้รบัรางวลั สุดยอดซอีีโอรุ่น
ใหญ่ สาขาธุรกจิเทคโนโลย ีจากงาน CEO Econmass Awards 2025 เป็นปีทีส่องตดิต่อกนั เพื่อ
ยกย่องความเป็นผูน้ าดา้นนวตักรรม การพฒันาอย่างยัง่ยนื และธรรมาภบิาลองคก์ร



Operation Development

พฒันาการของฝ่ายปฏิบติัการ
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Sustainable Development
พฒันาการดา้นความยัง่ยนื

Delta Thailand Celebrates Outstanding Young Engineers at 

Delta Academy Graduation Ceremony 2025

• In September, Delta Thailand celebrated Delta Academy Graduation 

Ceremony 2025 at KMUTNB, marking ten years of the program in 

Thailand and five years at KMUTNB. The event honored outstanding 

engineering students from seven leading universities, highlighting Delta’s 

THB 30 million investment in education and commitment to advancing 

Thailand 4.0.

• With over 1,400 participants, Delta continues to strengthen industry and 

academia collaboration, nurturing future leaders in automation, AI, and 

sustainable industrial development.
เดลตา้ ประเทศไทย จดัพธิมีอบประกาศนียบตัร Delta Academy Graduation Ceremony 2025 ณ มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ (มจพ.) เฉลมิฉลองครบรอบ 10 ปีของโครงการในประเทศไทย และครบรอบ 5 ปี
ของความร่วมมอืกบั มจพ. พธิยีกย่องนกัศกึษาวศิวกรรมจาก 7 มหาวทิยาลยัชัน้น า มผีูเ้ขา้ร่วมกว่า 1,400 คน สะทอ้น
การลงทุนกว่า 30 ลา้นบาทของเดลตา้ในการพฒันาบุคลากรดา้นระบบอตัโนมตั ิปัญญาประดษิฐ ์และการพฒันา
อุตสาหกรรมอยา่งยัง่ยนืของไทย
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Sustainable Development
พฒันาการดา้นความยัง่ยนื

Delta Thailand and DIPROM Celebrate 10 Years of Delta 

DIPROM Angel Fund Partnership Driving Sustainable Startup 

Growth

• In October, Delta Thailand, in partnership with the Department of Industrial Promotion 

(DIPROM) under the Ministry of Industry, celebrated the 10th anniversary of the Delta 

DIPROM Angel Fund, which has supported over 200 startups with more than THB 33 

million in funding since 2016.

• The 2025 edition, “Angel Fund Connect 2025,” expanded to include collaboration between 

startups and content creators. This year’s winner, EZYkids ROBOTIC, was recognized for 

its educational robotics solution that promotes coding and technology learning among 

youth. The program highlights Delta’s continued commitment to driving innovation, 

fostering entrepreneurship, and advancing Thailand’s sustainable digital economy.
เดลตา้ ประเทศไทย ร่วมกบั กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม (กสอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม จดังานเฉลมิฉลองครบรอบ 10 ปี โครงการกองทุน Delta 
DIPROM Angel Fund ซึง่ไดใ้หก้ารสนบัสนุนสตาร์ทอพักว่า 200 ราย ดว้ยงบประมาณรวมกวา่ 33 ลา้นบาท ตัง้แต่เริม่โครงการในปี 2559 โดยใน
ปี 2568 โครงการไดจ้ดัภายใตช้ือ่ “Angel Fund Connect 2025” เพื่อขยายความร่วมมอืระหว่างสตารท์อพัและคอนเทนต์ครเีอเตอร ์โดยในปีนี้ทมี 
EZYkids ROBOTIC ไดร้บัรางวลัชนะเลศิจากนวตักรรมหุ่นยนตเ์พื่อการศกึษา ทีส่่งเสรมิการเรยีนรูด้า้นโคด้ดิง้และเทคโนโลยีใหก้บัเยาวชน 
โครงการนี้สะทอ้นถงึความมุ่งมัน่อย่างต่อเนื่องของเดลตา้ในการส่งเสรมิ นวตักรรม ผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ และการพฒันา เศรษฐกจิดจิทิลัอย่าง
ยัง่ยนืของประเทศไทย
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Business Development
พฒันาการดา้นธุรกจิ

Delta Thailand appoints VST ECS as Official Distributor to 

Strengthen Nationwide Distribution of UPS Systems

• In September, Delta  Thailand signed an agreement with VST ECS 

(Thailand) to expand nationwide access to Delta’s UPS and data center 

solutions for enterprise and public sector clients.
เดลตา้ ประเทศไทย ลงนามความร่วมมอืกบับรษิทั วเีอสท ีอซีเีอส (ประเทศไทย) จ ากดั เพือ่ขยายการใหบ้รกิารโซลชูนั
ระบบส ารองไฟ (UPS) และโครงสรา้งพืน้ฐานศนูยข์อ้มลูของเดลตา้ทัว่ประเทศ ส าหรบัลกูคา้ภาคเอกชนและภาครฐั

• The collaboration unites Delta’s engineering expertise with VST ECS’s 

6,000+ reseller network to deliver scalable, energy-efficient technologies.
ความร่วมมอืครัง้นี้ผสานความเชีย่วชาญดา้นวศิวกรรมของเดลตา้กบัเครอืขา่ยตวัแทนจ าหน่ายมากกว่า 6,000 รายของวี
เอสท ีอซีเีอส เพือ่ส่งมอบเทคโนโลยทีีป่รบัขนาดไดแ้ละมปีระสทิธภิาพดา้นพลงังานสงู

• Together, they aim to accelerate Thailand’s digital and sustainable 

development, supporting reliable, low-carbon infrastructure for the future.
ทัง้สองบรษิทัมเีป้าหมายร่วมกนัในการเร่งขบัเคลือ่นการพฒันาดจิทิลัและความยัง่ยนืของประเทศไทย สนบัสนุนโครงสรา้ง
พืน้ฐานทีม่คีวามน่าเชือ่ถอืและปล่อยคารบ์อนต ่าเพือ่อนาคต
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Operation Development
พฒันาการดา้นการด าเนินงาน

Production
ฝ่ายปฏบิตักิาร

• 3Q25 revenue increased by around 70% from the previous quarter, driven by 

stronger operational efficiency and higher production output. Key achievements 

included successful machine installations, enhanced workforce productivity, 

and ongoing process optimization that supported continuous improvement in 

yield and overall performance.

รายไดใ้นไตรมาส 3/2025 เพิม่ขึน้ประมาณ 70% จากไตรมาสก่อนหน้า โดยไดร้บัแรงหนุนจากประสทิธภิาพการด าเนินงานที่
แขง็แกร่งและปรมิาณการผลติทีส่งูขึน้ ความส าเรจ็ส าคญัในไตรมาสนี้ ไดแ้ก่ การตดิตัง้เครื่องจกัรใหม่อย่างต่อเนื่อง การยกระดบั
ประสทิธภิาพการท างานของพนักงาน และการปรบัปรุงกระบวนการผลติเพื่อเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพโดยรวมอย่างต่อเนื่อง

• Delta’s factories in India delivered steady performance in 3Q25, achieving 

around 96% of the overall production target. The Rudrapur and Gurugram sites 

continued to record above-plan output, supported by improved operational 

efficiency. The Krishnagiri cluster also progressed as planned, with ongoing 

capacity ramp-up contributing to stable production performance across the 

region.
โรงงานของเดลตา้ในประเทศอนิเดยีมผีลการด าเนินงานทีม่ ัน่คงในไตรมาส 3/2025 โดยสามารถบรรลุเป้าหมายการผลติได้
ประมาณ 96% ของแผนทัง้หมด โรงงานใน Rudrapur และ Gurugram ยงัคงมปีรมิาณการผลติสงูกวา่เป้าหมาย ดว้ยการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ขณะเดยีวกนัโรงงานใน Krishnagiri ไดด้ าเนินการขยายก าลงัการผลติตาม
แผน ซึง่ชว่ยสนบัสนุนความมัน่คงของการด าเนินงานโดยรวมในภมูภิาค



Financial Highlights

ผลการด าเนินงานทางการเงิน



• A robust sales performance across Power Electronics, Infrastructure, and Automation, with the core products gained a solid momentum from 

accelerated AI-driven data center demand prompting new high-performance power solutions. Meanwhile, EV power sales declined due to weak 

demands in the U.S. and Europe amid ongoing global uncertainties. The Company remains focused on expanding manufacturing, strengthening 

supply chains, and ensuring sustainable operations to meet evolving customer needs.

ยอดขายเติบโตแขง็แกร่งในกลุ่มเพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ โครงสร้างพ้ืนฐาน และระบบอตัโนมติั โดยสินคา้หลกัไดรั้บแรงหนุนจากความตอ้งการศูนยข์อ้มูลท่ีขบัเคล่ือนดว้ย AI เพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว ส่งผลให้มี
การพฒันาโซลูชนัพลงังานประสิทธิภาพสูงใหม่ๆ ขณะเดียวกนั ยอดขายกลุ่มพลงังานยานยนตไ์ฟฟ้าชะลอตวัลงจากความตอ้งการท่ีอ่อนตวัในสหรัฐและยโุรป ท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจทัว่โลก 
บริษทัมุ่งขยายก าลงัการผลิต เสริมความแขง็แกร่งของห่วงโซ่อุปทาน และด าเนินงานอยา่งย ัง่ยนืเพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป
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Quarterly Performance

• Q3’25 total Operating Revenue was THB 53.2 billion 

• Growth of 23.1% when compared with Q3’24

Cumulative Yearly Performance 

• 9M’25 total was THB 140.4 billion

• Growth of 14.2% when compared with 9M’24

Q3’25 Financial Highlights – Sales Revenue
ผลการด าเนินงานดา้นรายได้

+23.1%
YoY +14.2% 

YoY
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Q3’25 Financial Highlights – Gross Profit
ก าไรขัน้ตน้

Quarterly Performance

• Q3’25 total was THB 15.1 billion or 28.3% of Revenue

• Growth of 26.5% when compared with Q3’24

Cumulative Yearly Performance 

• 9M’25 total was THB 37.1 billion or 26.4% of Revenue

• Growth of 19.3% when compared with 9M’24

+26.5% 
YoY

+19.3

% YoY

อตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากปีกอ่นหน้า
เนื่องจากยอดขายเตบิโตในกลุม่สนิคา้ทีแ่ตกต่างกนั

• Gross profit improved significantly based on high-margin products and efficient inventory management with the reversal of inventory provisions 

further supported profitability. 

• These factors contributed to a stronger gross margin, reflecting the Company’s effective operational strategies and focus on optimizing cost 

efficiency across its core business segments.

ก าไรขั้นตน้ปรับตวัดีข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั จากสดัส่วนสินคา้ท่ีมีมาร์จ้ินสูงและการบริหารสินคา้คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีการกลบัรายการตั้งส ารองสินคา้คงคลงัซ่ึงช่วยหนุนผลก าไรเพ่ิมเติม
ปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลให้ก าไรขั้นตน้แขง็แกร่งข้ึน สะทอ้นถึงประสิทธิผลของกลยทุธ์การด าเนินงาน และการบริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพในทุกกลุ่มธุรกิจหลกั
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Q3’25 Financial Highlights – Operating Profit
ก าไรจากการด าเนินงาน

Quarterly Performance

• Q3’25 total was THB 7.5 billion or 14.1% of Revenue

• Growth at +25.3% when compared with Q3’24

Cumulative Yearly Performance 

• 9M’25 total was THB 18.3 billion or 13.0% of Revenue

• Growth by 17.9% when compared with 9M’24

+25.3% 
YoY

• Operating margins rose Q-o-Q & Y-o-Y, with additional incomes from contractual compensation and favorable foreign exchange movements 

further boosted results, despite some offsets from asset impairments and regulatory tax provisions. 

อตัราก าไรจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึนทั้งเม่ือเทียบรายไตรมาสและรายปี โดยไดรั้บแรงหนุนจากรายไดช้ดเชยตามสญัญาและอตัราแลกเปล่ียนท่ีเอ้ืออ านวย แมมี้บางส่วนหกัลา้งผลจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 
และการตั้งส ารองภาษีตามกฎระเบียบ
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+17.9% 
YoY



• Despite EV segment challenges, overall performance reflected strategic agility and resilience in a dynamic global market. The company achieved 

record net profit in Q325 with a robust earnings per share, driven by strong sales in AI-related power and infrastructure solutions, alongside 

improved margins and cost control supporting profitability, while other income offsetting asset impairments and tax impacts. 

แมก้ลุ่มธุรกิจยานยนตไ์ฟฟ้าจะเผชิญความทา้ทาย แต่ผลประกอบการโดยรวมสะทอ้นถึงความยดืหยุน่และความสามารถในการปรับตวัเชิงกลยทุธ์ในสภาวะตลาดโลกท่ีผนัผวน 
ในไตรมาส 3/68 บริษทัท าสถิติสร้างก าไรสุทธิสูงสุด พร้อมก าไรต่อหุ้นท่ีแขง็แกร่ง จากยอดขายระบบไฟฟ้าปัญญาประดิษฐ์และโซลูชนัโครงสร้างพ้ืนฐาน ร่วมกบัการปรับตวัดีข้ึนของมาร์จ้ิน และการควบคุม
ตน้ทุนอยา่งรอบคอบ อีกทั้ง ยงัมีการบนัทึกรายไดอ่ื้นเขา้มาช่วยชดเชยผลกระทบจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นและภาษีส่วนเพ่ิม
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Q3’25 Financial Highlights – Net Profit
ก าไรสทุธิ

Quarterly Performance

• Q3’25 total was THB 7.4 billion or 14.0% of Revenue

• Growth at +25.9% when compared with Q3’24

Cumulative Yearly Performance 

• 9M’25 total was THB 17.6 billion or 12.5% of Revenue

• Growth by +4.6% when compared with 9M’24

+25.9% 
YoY

+4.6% 
YoY
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Quick ratio
(Times)

Key Financial Ratio

Track record of robust financial metrics สถติยิอ้นหลงัสะทอ้นความแขง็แกร่งทางการเงนิ

27.3%

26.5%

25.5%

22.8%

20.5%

23.9%

20.6%

23.6%

22.9%

24.6%

26.4%

GP Margin
(%)

13.2%

10.9%

11.3%

8.9%

4.5%

10.1%

7.0%
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OP Margin
(%)

14.3%

11.8%

10.0%
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11.5%
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NP Margin
(%)

0.54

0.44

0.40

0.41

0.24

0.57

0.54

1.23

1.48

1.66

1.41

EPS
(THB per share)

22.0%

17.3%

15.2%

15.1%

8.9%

20.1%

17.0%

31.9%

30.1%

25.7%

26.8%

ROE
(%)

อตัราสว่นทางการเงนิทีส่ าคญั

46.9

46.9

49.3

53.1

51.2

63.2

84.3

118.6

146.4

164.7

140.4

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

9M'2025

Revenue 
(THB Bn)

0.43

0.45

0.42

0.42

0.39

0.52

0.67

0.66

0.6

0.54

0.60

D/E ratio
(Times)



www.DeltaThailand.com

To learn more about Delta,

please visit www.DeltaThailand.com

or scan the QR code

Smarter. Greener. Together.

http://www.deltathailand.com/
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