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รางวัล Best Sustainability Excellence Award
จากงาน SET Awards 2019
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รางวัล Thailand’s Top Corporate Brands 
Hall of Fame 2019
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ข้อมูลท่ัวไปของบรษิทั

ชื่อ บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ทะเบียนบริษัท 0107537002559

ที่อยู่ที่ติดต่อ 909 ซอย 9 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต�าบลแพรกษา อ�าเภอเมืองสมุทรปราการ

 จังหวัดสมุทรปราการ 10280

 โทรศัพท์ : (662) 709-2800 โทรสาร : (662) 709-2833

ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลาย อุปกรณ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ

เว็บไซต ์ www.deltathailand.com

ทุนจดทะเบียน หุ้นสามัญ 1,259,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุนเรียกช�ำระแล้ว หุ้นสามัญ 1,247,381,614 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 (ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563)

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้น โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท”

มำกกว่ำร้อยละ 10

บุคคลอ้ำงอิงอื่น 1.	 ผู้สอบบัญชี

  บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด (เดิมชื่อบริษัท ส�านักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ�ากัด)

  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย

  กรุงเทพฯ 10110

  โทรศัพท์ : (662) 264-0777

  โทรสาร : (662) 264-0789

	 2.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์

  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

  อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  93 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

  โทรศัพท์ : (662) 009-9000

  โทรสาร : (662) 009-9991
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ภาพรวมบรษิทั
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 บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนคิส์ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่16 มิถนุายน 2531 ด้วยทนุจดทะเบียนแรกเริม่ 40 ล้าน

บาท ต่อมาบรษัิทฯ ได้แปลงสภาพเป็นบรษิทัมหาชน เมือ่วนัที ่23 กันยายน 2537 และเข้าเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2538 ภายใต้หลักทรัพย์ชื่อ “DELTA” โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,259,000,000 

บาท และทุนช�าระแล้ว 1,247,381,614 บาท โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

 เดลต้าประเทศไทย ด�าเนนิธุรกิจด้านการผลติและส่งออกผลติภณัฑ์เพาเวอร์ซพัพลายและอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์อืน่ๆ โดยเป็นผูผ้ลติ 

ชั้นน�าของโลกด้านผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลาย และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ประเภทพัดลมอิเล็กทรอนิกส์ (DC Fan) อีเอ็มไอ ฟิลเตอร์ 

(EMI Filter) และโซลนิอยด์ โดยได้ด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัผลิตภัณฑ์ด้านการจดัการระบบก�าลังไฟฟ้า (Power Management Solutions) 

ซึ่งครอบคลุมผลิตภัณฑ์ต่างๆ หลายประเภท ได้แก่ ระบบก�าลังไฟ (Power Systems) ที่ใช้ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระบบโทรคมนาคม อุปกรณ์ในภาคอุตสาหกรรม อุปกรณ์ส�านักงาน อุปกรณ์การแพทย์ รวมทั้งเพาเวอร์ซัพพลายเพื่อการใช้งานกับ

เซิร์ฟเวอร์ คอมพิวเตอร์ระบบเครือข่าย (Networking) เครื่องปรับระดับแรงดันไฟฟ้ากระแสตรง (DC-DC Converter) และอแดปเตอร์ 

ปัจจบุนัได้ขยายการด�าเนนิงานไปยงัธรุกจิพลงังานทดแทนได้แก่ระบบพลังงานแสงอาทติย์ พลังงานลม และอปุกรณ์อเิลก็ทรอนคิส์ส�าหรบั

ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และยานยนต์ไฮบริด (HEV) 

ความเชือ่มัน่ใน “DELTA”
   • หลักทรัพย์ในกลุ่ม SET50 Index

   • หลักทรัพย์ในกลุ่ม SET High Dividend 30 Index (SETHD) 

   • หลักทรัพย์ในกลุ่ม SETTHSI Index

   • หุ้นยั่งยืน (Thailand’s Sustainability Investment) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ประจ�าปี 2558 - 2562

   • หลักทรัพย์ ESG 100 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ประจ�าปี 2558 - 2562

   • หลักทรัพย์ที่ได้รับการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 ประจ�าปี 2559 - 2562

   • ผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยมระดับรางวัลเหรียญเงินใน Sustainability Yearbook 2020 ของ S&P Global ใน

กลุ่มอุตสาหกรรม อุปกรณ์ เครื่องมือและส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์ (ITC) ทั่วโลก

   • Thailand’s Top Corporate Brand Hall of Fame ประจ�าปี 2562 ในกลุ่มชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์

   • FTSE4Good Emerging Index ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ประจ�าปี 2560 - 2562

เป้าหมายในการด�าเนนิธรุกิจ
   1.  มุ่งมั่นเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งรายได้และผลก�าไร

   2.  ขยายส่วนแบ่งทางการตลาดในระดับภูมิภาค และท�าให้แบรนด์ของเดลต้าเป็นที่รู้จักมากขึ้น

   3.  สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยบริการที่ครอบคลุมทุกด้านตลอดจนคุณภาพผลิตภัณฑ์ที่เป็นเลิศ

   4.  ด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ด้วยความซื่อสัตย์ และตรวจสอบได้

   5.  สร้างแรงจูงใจให้พนักงานด้วยการฝึกอบรมให้ความรู้และการยกระดับคุณภาพชีวิต

   6.  ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน
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 ปี 2562 เป็นปีทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างมากของบรษิทัฯ โดยคณะผู้บรหิารได้ใช้โอกาสในช่วงทีส่ภาพตลาดไม่เอือ้อ�านวยต่อธรุกจิ

อนัเกดิจากภาวะเศรษฐกจิโลกทีซ่บเซา ท�าการขยายก�าลงัการผลติและปรบัปรงุประสิทธภิาพในการผลิตเพือ่เดนิหน้าเข้าสู่ยคุเทคโนโลยี 

5G และธุรกิจด้าน internet of things ส�าหรับทั้งของบริษัทฯ เองและเพื่อกลุ่มบริษัทเดลต้า

 บริษัทฯ ได้มีการสร้างโรงงานใหม่ในประเทศไทย และคาดว่าจะเริ่มท�าการผลิตได้ในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 โดยโรงงาน

แห่งใหม่นี้ไม่เพียงแต่จะเพิ่มความสามารถในการผลิตให้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ แต่ยังเพิ่มพื้นที่การผลิตเพื่อรองรับการ

ขยายตัวทางธุรกิจส�าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่โดยเฉพาะธุรกิจด้านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) และเพาเวอร์ซัพพลาย

ส�าหรับเคร่ืองมอืทางการแพทย์ในอนาคตอนัใกล้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้มกีารปรบัคลงัสนิค้าให้กลายเป็นโรงงานผลติส�าหรบัผลิตภณัฑ์ 

Delta Networking เช่น เราเตอร์ (Router) และสวติช์ เป็นต้น ซึง่เป็นผลิตภัณฑ์ทีย้่ายฐานการผลิตมาจากประเทศจนีเพือ่กระจายความ

เสี่ยงของกลุ่มบริษัทเดลต้าและของลูกค้า นอกจากนี้ในปี 2563 โรงงานใหม่ที่สร้างในอีกแห่งหนึ่งของอินเดียจะเริ่มท�าการผลิตที่ท�าให้

ได้ผลผลิตจ�านวนมาก ทั้งยังมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์มากขึ้น

 ส�าหรับโรงงานที่มีอยู่ปัจจุบันนั้น เราได้ด�าเนินการเปลี่ยนแปลงเครื่องจักรและสายการผลิตใหม่โดยได้น�าระบบ Delta Smart 

Manufacturing (DSM) เข้ามาใช้ ซึ่งเป็นสิ่งส�าคัญในการเตรียมความพร้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพราะระบบ DSM จะท�าให้ได้

ประสิทธิภาพการผลิตและอัตราการผลิตที่สูงขึ้น เพื่อลดการสูญเสียของวัตถุดิบ และยังได้สินค้าที่มีคุณภาพดีขึ้น โดยมีเป้าหมายในการ

พัฒนาการใช้วัตถุดิบที่มีอยู่จ�ากัดเพื่อฟื้นฟูสภาพแวดล้อมของโลก

 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากภาวะโลกร้อนเป็นปัญหาที่ส�าคัญและมีความเร่งด่วนที่จะต้องแก้ไข ฝ่ายบริหาร

ของกลุ่มบริษัทเดลต้าจึงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในหลายๆ ด้านเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและช่วยให้มี

การด�าเนินชีวิตของมนุษย์ดีขึ้น โดยการลงทุนอย่างมากในการวิจัยและพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น ในประเทศเยอรมัน บริษัทฯ มีการเพิ่ม

ทมีนกัวจิยัเพือ่ท�าการพฒันาสนิค้าเพาเวอร์ซพัพลายส�าหรบัรถยนต์ไฟฟ้าทีมุ่ง่เน้นตลาดกลุ่มรถยโุรป ในอนิเดยี เรากย็งัคงพฒันาทมีวจิยั

อย่างต่อเนือ่งเพือ่ธรุกิจโซลชัูน่ส�าหรบัเมอืงอจัฉรยิะ (Smart City) และ Smart Green Life เพือ่คนืสมดลุให้กบัธรรมชาตแิละเพือ่ความ

เป็นอยู่ที่ดีขึ้นของคนในสังคม

 สงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯกับจีนไม่ใช่เรื่องใหม่ส�าหรับบริษัทฯ โดยปกติแล้วภาวะชะงักงันทางธุรกิจอาจเกิดขึ้นได้เป็นครั้ง

คราว เช่น การขาดแคลนวัตถุดิบหรือความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินบาท แม้ว่าสงครามการค้าดูเหมือนจะส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อกลุ่มบริษัทเดลต้า เพราะความต้องการสินค้าท่ัวโลกชะลอตัว แต่ความเป็นจริงแล้วกลับช่วยผลักดันให้เกิดการท�างานร่วม

กนัของกลุม่ในระดบัทีส่งูขึน้อย่างรวดเรว็ เพือ่ช่วยทัง้ลกูค้าปัจจบุนัและลกูค้าใหม่ในสภาวะทีธ่รุกจิถกูท�าให้หยดุชะงกัในยคุทีเ่ทคโนโลยี

ดิจิทัลพัฒนาอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption)

 การเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ได้เกิดขึ้นในปี 2562 นั้น แสดงให้เห็นถึงการเดินหน้าอย่างมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทเดลต้า ที่จะเข้า

สุ่ธุรกิจ Internet of Things โดยอาศัยข้อได้เปรียบของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่หลากหลายชนิด และความสามารถในการบริหารงานในหลาย

ประเทศของบริษัท เดลต้า อเีลคโทรนคิส์ องิค์ ซ่ึงเป็นการปทูางสูค่วามส�าเรจ็ในการเข้าถงึธรุกจิของแต่ละท้องถิน่ (Localization) ส�าหรบั

ผลิตภัณฑ์ IoT อย่างมั่นคง

 สดุท้ายนี ้ขอขอบคณุ คณะผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังาน ทีใ่ห้การสนบัสนนุและเสยีสละเพือ่บริษทัฯ ขอขอบคณุท่านผูถ้อืหุน้และ

ผูม้อีปุการะคณุทกุท่านทีก่รณุาให้ความไว้วางใจ ความเชือ่มัน่ และคงความสนบัสนนุมาด้วยดมีาตลอดระยะเวลายาวนาน 30 ปีทีผ่่านมา 

คณะผู้บริหารและกรรมการ จะยึดมั่นในคุณธรรมและบรรษัทภิบาล ในการด�าเนินธุรกิจเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง ตลอดไป

  
 อึ้ง กวง มิ้ง เซีย เชน เยน
	 ประธานกรรมการ	 ประธานบริหาร

สารจากคณะกรรมการ
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ข้อมูลทางการเงนิทีส่�าคญัในปี 2560 - 2562

สินทรัพย์รวม  45,958   48,201   46,018  42,491 43,607 40,766

หนี้สินรวม  12,952   14,260   13,544  9,558 10,184 9,138

ทุนที่เรียกช�าระแล้ว  1,247   1,247   1,247  1,247 1,247 1,247

ส่วนของผู้ถือหุ้น  33,006   33,941   32,474  32,933 33,423 31,628

ยอดขาย  51,172   53,067   49,224  40,122 40,124 35,885

รายได้รวม  51,872   53,885   50,285  40,643 40,767 36,721

ต้นทุนขาย  40,697   40,944   36,677  31,604 30,386 26,329

ก�าไรขั้นต้น  10,474   12,123   12,547  8,518 9,738 9,556

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน  8,180   7,378   6,976  6,488 5,561 4,988

ก�าไรจากการด�าเนินงาน  2,294   4,744   5,571  2,030 4,176 4,568

ก�าไรสุทธิ  2,952   5,126   4,929  2,419 4,539 3,464

  หน่วย : (%)

อัตราก�าไรขั้นต้น 20.47% 22.84% 25.49% 21.23% 24.27% 26.63%

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน 4.48% 8.94% 11.32% 5.06% 10.41% 12.73%

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม 5.69% 9.51% 9.80% 5.95% 11.13% 9.43%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 8.82% 15.44% 15.32% 7.29% 13.96% 10.90%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 6.27% 10.88% 10.68% 5.62% 10.76% 8.50%

  หน่วย : บาท

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น  2.37   4.12   3.95   1.94   3.64   2.78 

เงินปันผลต่อหุ้น  1.80   2.30   2.20   1.80   2.30   2.20 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  26.47   27.22   26.04   26.41   26.80   25.36
 

* อยู่ระหว่างน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

 หน่วย : ล้านบาท งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

 2562 2561 2560 2562 2561 2560

008
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)



009
รายงานประจำาปี 2562

ล้านบาท

ล้านบาท

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

0

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

ก�าไรสทุธต่ิอหุน้ อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้

อตัราก�าไรขัน้ต้น อตัราก�าไรจากการด�าเนนิงาน

บาท

%

30%

20%

10%

0%

20.5%

22.8% 25.5%

4.5%
8.9%

11.3%

5

4

3

2

1

2.37

4.12
3.95

40%

30%

20%

10%

0%

รายได้
จากการขาย

ก�าไรขั้นต้น vs 
ก�าไรจาก

การด�าเนินงาน

ก�าไรจากการด�าเนินงานก�าไรขัน้ต้น

ก�าไรสทุธต่ิอหุน้ vs 
อตัราผลตอบแทน

ต่อส่วนของผูถื้อหุ้น

อัตราก�าไรขั้นต้น 
vs อตัราก�าไร

จากการด�าเนินงาน

ปี 2560ปี 2562 ปี 2561

ปี 2560ปี 2562 ปี 2561

51,172 53,067
49,224

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

2,294

10,474

5,571

12,547

009
รายงานประจ�าปี 2562

4,744

12,123

8.8%

15.4% 15.3%

%



010
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
(เม

ยีน
มา

)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า เ

อน
เน

อร์
ยี ่

ซิส
เต

ม็ 
(ย

เูค
)

51
%

 บ
รษิ

ทั 
เด

ลต้
า พ

บีเี
อ 

เอ
น็จ

เินี
ยร

ิง่ โ
ซล

ชูั่น
ส์

โค
รง

สร้
าง

กา
รถื

อห
ุน้ข

อง
กล

ุม่บ
รษิั

ท 
(ณ

 3
1 

ธนั
วา

คม
 2

56
2)

บร
ิษั

ท 
เด

ลต
้า 

อีเ
ลค

โท
รนิ

คส
์ (

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย)
 จ

�าก
ัด

 (ม
หา

ชน
)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
ดีอ

ทีี 
โล

จสิ
ตคิ

 (ยู
เอ

สเ
อ)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
(อ

อส
เต

รเ
ลยี

)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
อนิ

เด
ยี

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า เ

อน
เน

อร์
ยี ่

ซสิ
เต

ม็ 
ปร

ะเท
ศร

สัเ
ซยี

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า เ

อน
เน

อร์
ยี่ 

ซสิ
เต็

ม 
พ

ร็อ
พ

เพ
อร์

ตี้ 
(เย

อร
มัน

)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เอ

ลเ
ทค

 เอ
ส.

อา
ร์.

โอ
10

0%
 บ

รษิั
ท 

เด
ลต้

า เ
อน

เน
อร์

ยี่ 
ซสิ

เต็
ม 

(อ
นิเ

ดีย
)

49
%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า ก

รนี
เท

ค 
อเี

ลค
โท

รนิ
คส์

 อ
นิดั

สต
รี้

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อี

เล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
(ส

โล
วา

เกี
ย)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า เ

อน
เน

อร์
ยี่ 

ซสิ
เต็

ม 
(โร

มา
เนี

ย)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า เ

อน
เน

อร์
ยี่ 

ซสิ
เต็

ม 
(เย

อร
มัน

)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า โ

ซล
ชูัน่

 (ฟิ
นแ

ลน
ด์)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
(ฝ

รัง่
เศ

ส)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
(อ

ติา
ล)ี

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
โซ

ลชู
ัน่ 

(ส
เป

น)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า เ

อน
เน

อร์
ยี ่

ซสิ
เต

ม็ 
(ส

วีเ
ดน

)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
(โป

แล
นด์

)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นิค

ส์ 
(ส

าธ
าร

ณ
รญั

เช
ก็)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า ก

รนี
เท

ค 
(เน

เธ
อแ

ลน
ด์)

 ค
อร์

ปอ
เร

ตี้

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า ก

รนี
เท

ค 
(เน

เธ
อแ

ลน
ด์)

 บี
วี

49
%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นคิ

ส์ 
(ส

วิส
เซ

อร์
แล

นด์
)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นคิ

ส์ 
(อ

อโ
ตโ

มท
ฟี

) อ
เม

รกิ
า อ

งิค์

10
0%

 บ
รษิั

ท 
ดีอ

ทีี 
อนิ

เต
อร์

เน
ชัน่

แน
ล 

โฮ
ลด

ิง้
10

0%
 บ

รษิั
ท 

เด
ลต้

า เ
อน

เน
อร์

ยี ่
ซสิ

เต
ม็ 

(ส
งิค

โป
ร์)

10
0%

 บ
รษิั

ท 
เด

ลต้
า ก

รนี
 อ

นิดั
สเ

ตร
ยีล

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
)



011
รายงานประจำาปี 2562

 
ชือ่

บร
ษิทั

 
สถ

าน
ที่ต

ัง้ 
ปร

ะเภ
ทธ

รุกิ
จ 

ผล
ติภ

ณั
ฑ์ 

ชน
ดิห

ุน้ 
ทุน

จด
ทะ

เบี
ยน

 
ทุน

ช�า
ระ

แล้
ว 

ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ

1.
 

บร
ิษัท

 ด
ีอีท

ี อ
ินเ

ตอ
ร์เ

นช
ั่นแ

นล
  

Gr
an

d 
Pa

vil
io

n,
 H

ib
isc

us
 W

ay
, 8

02
 W

es
t B

ay
 

ธุร
กิจ

เพ
ื่อก

าร
ลง

ทุน
 

 
- 

หุ้น
สา

มัญ
 

30
0,

00
0,

00
0 

26
4,

35
7,

32
9 

10
0

 
โฮ

ลด
ิ้ง 

จ�า
กัด

 
Ro

ad
, P

.O
. B

ox
 3

11
19

, K
Y1

-1
20

5,
 C

ay
m

an
 Is

la
nd

s 
 

 
 

 
ดอ

ลล
าร

์สห
รัฐ

 
ดอ

ลล
าร

์สห
รัฐ

 

 
 

 
 

 
 

 
(U

SD
)  

(U
SD

)

1.
1 

บร
ิษัท

 ด
ีอีท

ี โล
จิส

ติค
 (ย

ูเอ
สเ

อ)
 

46
10

1 
Fr

em
on

t B
lv

d.
, F

re
m

on
t, 

CA
 9

45
38

 U
SA

. 
บร

ิกา
รด

้าน
โล

จิส
ติก

ส์ใ
น 

 
- 

หุ้น
สา

มัญ
 

1,
00

0,
00

0 
50

0,
00

0 
10

0

 
คอ

ร์ป
อเ

รช
ั่น 

จ�า
กัด

 
Te

l: 
+1

-5
10

-6
68

-5
10

0 
Fa

x: 
+1

 5
10

 6
68

 0
68

0 
ปร

ะเ
ทศ

สห
รัฐ

ฯ 
 

 
 

ดอ
ลล

าร
์สห

รัฐ
  

ดอ
ลล

าร
์สห

รัฐ

 
 

 
 

 
 

 
(U

SD
) 

 (U
SD

)

1.
2 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี่ ซ

ิสเ
ต็ม

 
Co

es
te

rw
eg

 4
5,

 D
-5

94
94

 S
oe

st
, G

er
m

an
y 

- ก
าร

ตล
าด

แล
ะก

าร
จดั

จ�า
หน่

าย
 

- P
ow

er
 S

up
pl

y 
หุ้น

สา
มัญ

 
18

,3
01

,0
00

 
18

,3
01

,0
00

 
10

0

 
(เย

อร
มัน

) จ
�าก

ัด 
Te

l: 
+4

9 
29

21
 9

87
 0

 F
ax

: +
49

 2
92

1 
98

7 
60

1 
- ว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ์ 
- P

ow
er

 S
ys

te
m

s 
 

ยูโ
ร 

 
ยูโ

ร

 
 

 
 

- 
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ์อ
ิเล

็กท
รอ

นิก
ส์ 

 
(E

UR
) 

 (E
UR

)

 
 

 
 

  อ
ื่นๆ

 
1.

2.
1 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี่ 

Co
es

te
rw

eg
 4

5,
 D

-5
94

94
 S

oe
st

, G
er

m
an

y 
ธรุ

กจิ
ด้า

นพ
ฒั

นา
อส

งัห
าร

มิท
รพั

ย์ 
 

- 
หุ้น

สา
มัญ

 
25

,0
00

 
25

,0
00

 
10

0

 
ซสิ

เต
ม็ 

พร
อ็พ

เพ
อร์

ตี ้
(เย

อร
มนั

) จ
�าก

ดั 
Te

l: 
+4

9 
29

21
 9

87
 0

 F
ax

: +
49

 2
92

1 
98

7 
60

1 
 

 
 

 
ยูโ

ร 
ยูโ

ร 

 
 

 
 

 
 

 
(E

UR
) 

(E
UR

)

1.
3 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี่ ซ

ิสเ
ต็ม

 
Pl

ot
 N

o.
 4

3,
 S

ec
to

r-3
5,

 In
du

st
ria

l E
st

at
e,

  
กา

รต
ลา

ดแ
ละ

กา
รจ

ดัจ
�าห

น่า
ย 

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์อ

ิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ 
หุ้น

สา
มัญ

 
49

4,
50

0,
00

0 
49

0,
47

6,
02

0 
10

0

 
(อ

ินเ
ดีย

) จ
�าก

ัด 
Gu

rg
ao

n,
 H

ar
ya

na
, I

nd
ia 

12
20

01
 

 
 

 
 

รูป
ีอิน

เด
ีย 

รูป
ีอิน

เด
ีย 

 
 

Te
l: 

+9
1 

12
4 

48
74

90
0 

Fa
x: 

+9
1 

12
4 

48
74

94
5 

 
 

 
 

(IN
R)

 
(IN

R)

 
 

1.
4 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
อีเ

ลค
โท

รน
ิคส

์  
Pr

ie
m

ys
el

na
 u

lic
a 

46
00

/1
, S

K 
- 0

18
 4

1 
Du

bn
ica

 
โร

งง
าน

ผล
ิตแ

ละ
จ�า

หน
่าย

 
- P

ow
er

 S
up

pl
y 

หุ้น
สา

มัญ
 

47
,1

20
,9

47
 

47
,1

20
,9

47
 

10
0

 
(ส

โล
วา

เก
ีย)

 จ
�าก

ัด 
na

d 
Va

ho
m

, S
lo

va
kia

 
 

- 
Po

w
er

 S
ys

te
m

s 
 

ยูโ
ร 

ยูโ
ร

 
 

Te
l: 

+4
21

 4
2 

46
6 

11
11

 F
ax

: +
42

1 
42

 4
66

 1
13

0 
 

- 
รับ

ผล
ิตต

าม
แบ

บข
อง

 
 

(E
UR

) 
(E

UR
)

 
 

 
 

 
ลูก

ค้า
แล

ะแ
บบ

 O
EM

1.
5 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี่ ซ

ิสเ
ต็ม

 
In

tra
re

a 
Ne

st
or

ei
 N

o.
 1

, B
ui

ld
in

g 
B,

 9
th

 F
lo

or
,  

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ์ 
 

- 
หุ้น

สา
มัญ

 
39

5,
20

0 
39

5,
20

0 
10

0

 
(โร

มา
เน

ีย)
 จ

�าก
ัด 

Di
st

ric
t 4

, 0
40

03
7,

 B
uc

ha
re

st
, R

om
an

ia 
 

 
 

 
ลิว

โร
มา

เน
ียใ

หม
่ 

ลิว
โร

มา
เน

ียใ
หม

่



012
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

2.
 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี่ 

4 
Ka

ki 
Bu

kit
 A

ve
nu

e 
1 

#0
5-

04
 S

in
ga

po
re

 4
17

93
9 

- ธ
ุรก

ิจเ
พื่อ

กา
รล

งท
ุน 

 
 

- 
หุ้น

สา
มัญ

 
17

3,
26

3,
59

0 
17

3,
26

3,
59

0 
10

0
 

 (ส
ิงค

โป
ร์)

 จ
�าก

ัด 
Te

l: 
+6

5 
67

47
 5

15
5 

Fa
x: 

+6
5 

67
44

 9
22

8 
- ก

าร
ให

้บร
ิกา

รด
้าน

กา
ร 

 
 

 
 

ดอ
ลล

าร
์สห

รัฐ
 

ดอ
ลล

าร
์สห

รัฐ
 

 
 

 จ
ัดก

าร
แล

ะท
ี่ปร

ึกษ
า 

 
 

 
 

(U
SD

) 
(U

SD
)

 
 

 
- ก

าร
จัด

จ�า
หน

่าย

2.
1 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
อีเ

ลค
โท

รน
ิคส

์ 
Un

it 
20

-2
1 

, 4
5 

No
rm

an
by

 R
oa

d,
 N

ot
tin

g 
Hi

ll 
กา

รต
ลา

ดแ
ละ

กา
รจ

ดัจ
�าห

น่า
ย 

Re
ne

wa
bl

e 
En

er
gy

  
หุ้น

สา
มัญ

 
3,

32
9,

00
0 

3,
32

9,
00

0 
10

0

 
(อ

อส
เต

รเ
ลีย

) จ
�าก

ัด 
VI

C 
31

68
, A

us
tra

lia
 

  
Pr

od
uc

ts
 

 
 

ดอ
ลล

าร
์ออ

สเ
ตร

เล
ีย 

ดอ
ลล

าร
์ออ

สเ
ตร

เล
ีย

 
 

Te
l: 

+6
1 

95
43

 3
72

0 
Fa

x: 
+6

1 
95

44
 0

60
6 

  
 

 
 

 
(A

UD
) 

(A
UD

)

2.
2 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
อีเ

ลค
โท

รน
ิคส

์  
1st

 F
lo

or
, A

SV
 C

ha
m

ie
rs 

Sq
ua

re
, N

ew
 D

oo
r N

o.
 8

7,
 -

 ก
าร

ตล
าด

แล
ะก

าร
จดั

จ�า
หน่

าย
 

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์อ

ื่นๆ
 ท

ี่ไม
่ใช

่ 
หุ้น

สา
มัญ

 
36

,4
98

,0
00

,0
00

 
8,

28
0,

88
7,

78
0 

10
0

 
อิน

เด
ีย 

จ�า
กัด

 
Ol

d 
No

. 4
8,

 C
ha

m
ier

s R
oa

d,
 R

aja
 A

nn
am

al
aip

ur
am

, -
 โร

งง
าน

ผล
ิต 

Te
le

co
m

 P
ow

er
 S

ys
te

m
 

 
รูป

ีอิน
เด

ีย 
รูป

ีอิน
เด

ีย

 
 

Ch
en

na
i, 

Ta
m

il 
Na

du
, I

nd
ia,

 6
00

02
8 

  
แล

ะ 
UP

S 
 

 
(IN

R)
 

(IN
R)

 
 

Te
l: 

+9
1 

12
4 

48
74

90
0 

Fa
x: 

+9
1 

12
4 

48
74

94
5

2.
3 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
อีเ

ลค
โท

รน
ิคส

์  
Pl

ot
 N

o.
91

 a
nd

 9
2,

 M
ya

y 
Ta

in
g 

Qu
ar

te
r N

o.
25

,  
โร

งง
าน

ผล
ิต 

- ช
ิ้นส

่วน
เช

ิงก
ล 

หุ้น
สา

มัญ
 

2,
35

0,
00

0 
2,

35
0,

00
0 

10
0

 
(เม

ียน
มา

) จ
�าก

ัด 
Sh

we
 L

in
 B

an
 In

du
st

ria
l Z

on
e.

 H
la

in
g 

Th
ar

 Y
ar

 
  

- ผ
ลิต

ภัณ
ฑ์อ

ิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ 
 

ดอ
ลล

าร
์สห

รัฐ
 

ดอ
ลล

าร
์สห

รัฐ

 
 

To
wn

sh
ip

, Y
an

go
n,

 M
ya

nm
ar

 
  

 
ภา

ยใ
ต้ร

ะบ
บ 

CM
P 

 
 

(U
SD

) 
(U

SD
)

 
 

 
  

 
(C

ut
tin

g, 
M

ak
in

g 
an

d

 
 

 
  

 
Pa

ck
ag

in
g)

2.
4 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี่ 

1 
Re

dw
oo

d 
Co

ur
t, 

Ea
st

 K
ilb

rid
e,

 G
la

sg
ow

,  
วิจ

ัยแ
ละ

พัฒ
นา

 
Po

we
r E

le
ct

ro
ni

cs
 

หุ้น
สา

มัญ
 

70
0,

00
0 

70
0,

00
0 

10
0

 
ซิส

เต
็ม 

(ย
ูเค

) จ
�าก

ัด 
Un

ite
d 

Ki
ng

do
m

, G
74

 5
PF

 
  

 
 

 
 

ปอ
นด

์ 
ปอ

นด
์

 
 

 
  

 
 

 
 

(G
BP

) 
(G

BP
)

2.
5 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
พีบ

ีเอ
 เอ

็นจ
ิเน

ียร
ิ่ง  

71
4 

หม
ู่ 4

 ต
.แ

พร
กษ

า 
อ.

เม
ือง

สม
ุทร

ปร
าก

าร
 

บร
กิา

รต
ดิต

ัง้อ
ปุก

รณ์
อตั

โน
มตั

 ิ
In

du
st

ria
l A

ut
om

at
io

n 
หุ้น

สา
มัญ

 
35

,0
00

,0
00

 
35

,0
00

,0
00

 
51

 
โซ

ลูช
ั่นส

์ จ
�าก

ัด 
จ.

สม
ุทร

ปร
าก

าร
 

ใน
ภา

คอ
ุตส

าห
กร

รม
แบ

บค
รบ

 
 

 
 

 
บา

ท 
บา

ท

 
 

Te
l: 

+6
6 

2 
70

9 
28

00
 F

ax
: +

66
 2

 7
09

 2
82

7 
วง

จร
  

 
 

 
 

(T
HB

) 
(T

HB
)

2.
6 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
กร

ีนเ
ทค

 
Za

nd
st

ee
n 

15
, 2

13
2 

M
Z 

Ho
of

dd
or

p,
  

ธุร
กิจ

เพ
ื่อก

าร
ลง

ทุน
 

เน
้นธ

ุรก
ิจด

้าน
 

หุ้น
สา

มัญ
 

ไม
่มีก

าร
จด

ทะ
เบ

ียน
 

26
,9

97
,1

88
 

10
0

 
(เน

เธ
อร

์แล
นด

์) ค
อร

์ปอ
เรต

ี้ ย
ูเอ

 
Th

e 
Ne

th
er

la
nd

s 
  

Te
le

co
m

 P
ow

er
 

 
 

ยูโ
ร

 
 

Te
l: 

+3
1 

20
 6

55
 0

90
0 

Fa
x: 

+3
1 

20
 6

55
 0

99
9 

  
 

 
 

 
 

(E
UR

)

 
ชือ่

บร
ษิทั

 
สถ

าน
ที่ต

ัง้ 
ปร

ะเภ
ทธ

รุกิ
จ 

ผล
ติภ

ณั
ฑ์ 

ชนิ
ดห

ุน้ 
ทุน

จด
ทะ

เบี
ยน

 
ทุน

ช�า
ระ

แล้
ว 

ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ



013
รายงานประจำาปี 2562

 
2.6

.1 
บร

ิษัท
 เด

ลต
้า 

กร
ีนเ

ทค
 

Za
nd

ste
en

 1
5, 

21
32

 M
Z 

Ho
of

dd
or

p,
 T

he
 N

et
he

rla
nd

s 
ธุร

กิจ
เพ

ื่อก
าร

ลง
ทุน

 
เน

้นธ
ุรก

ิจด
้าน

 
หุ้น

สา
มัญ

 
22

,28
9,6

90
 

22
,28

9,6
90

 
10

0

 
(เน

เธ
อร

์แล
นด

์) บ
ีวี 

Te
l: 

+3
1 

20
 6

55
 0

90
0 

Fa
x: 

+3
1 

20
 6

55
 0

99
9 

  
Te

le
co

m
 P

ow
er

 
 

ยูโ
ร 

ยูโ
ร

 
 

 
  

 
 

 
 

(E
UR

) 
(E

UR
)

 
2.6

.1.
1 

บริ
ษัท

 เด
ลต

้า 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี่ 

Of
fic

e 
40

1, 
Ve

re
ys

ka
ya

 P
laz

a 
II, 

Ve
re

ys
ka

ya
 S

tre
et

 1
7, 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รจ
ดัจ

�าห
น่า

ย 
Po

we
r S

ys
te

m
 

หุ้น
สา

มัญ
 

30
,00

0 
30

,00
0 

10
0

 
ซิส

เต
็ม 

ปร
ะเ

ทศ
รัส

เซ
ีย 

12
13

57
, M

os
co

w,
 R

us
sia

 
  

 
 

 
 

รูเบ
ิลร

ัสเ
ซีย

 
รูเบ

ิลร
ัสเ

ซีย

 
 

Te
l: 

+7
 4

95
 6

44
 3

24
0 

Fa
x: 

+7
 4

95
 6

44
 3

24
1 

  
 

 
 

 
(R

UR
) 

(R
UR

)

 
2.6

.1.
2 

บร
ิษัท

 เอ
ลเ

ทค
 เอ

ส.
อา

ร์.โ
อ 

Pa
le

ni
ca

 5
3/

79
, L

ip
to

vs
ky

 H
ra

do
k 

03
3 

17
, S

lo
va

kia
 

โร
งง

าน
ผล

ิต 
Te

le
co

m
 P

ow
er

 S
ys

te
m

 
หุ้น

สา
มัญ

 
3,3

19
,39

2 
3,3

19
,39

2 
10

0

 
 

 
  

 
 

 
 

ยูโ
ร 

ยูโ
ร

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
   

   
   

 (E
UR

) 
   

   
   

  (
EU

R)

 
2.6

.1.
3 

บร
ษิทั

 เด
ลต้

า อ
เีล

คโ
ทร

นคิ
ส์ 

39
20

9 
Six

 M
ile

 R
oa

d,
 S

ui
te

 1
05

, L
ivo

ni
a, 

M
ich

iga
n 

วิจ
ัยแ

ละ
พัฒ

นา
 

ผล
ิตภ

ัณ
ฑ์อ

ิเล
็กท

รอ
นิก

ส์ 
หุ้น

สา
มัญ

 
10

,00
0,0

00
 

2,5
00

,00
0 

10
0

 
(อ

อโ
ตโ

มท
ีฟ)

 อ
เม

ริก
า 

อิง
ค์ 

48
15

2, 
US

A.
 

  
ก�า

ลัง
ส�า

หร
ับย

าน
ยน

ต์ 
 

 
ดอ

ลล
าร

์สห
รัฐ

 
ดอ

ลล
าร

์สห
รัฐ

 
 

 
  

แล
ะช

ุดค
วบ

คุม
คว

าม
เร็ว

 
 

(U
SD

) 
(U

SD
)

 
 

 
  

ขอ
งม

อเ
ตอ

ร์ร
ถย

นต
์

 
2.6

.1.
4 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
กร

ีนเ
ทค

 
Se

rif
al

i M
ev

kii
 S

oy
le

si 
So

k 
No

:19
/1

, 3
47

75
,  

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รจ
ดัจ

�าห
น่า

ย 
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ์อ
ิเล

็กท
รอ

นิก
ส์ 

หุ้น
สา

มัญ
 

23
,51

7,1
75

 
23

,51
7,1

75
 

49

 
อีเ

ลค
โท

รน
ิคส

์ อ
ินด

ัสต
รี้ 

แอ
ลแ

อล
ซี 

Yu
ka

rid
ud

ul
lu

/Is
ta

nb
ul

, T
ur

ke
y 

  
 

 
 

 
ไล

รา
ตุร

กี 
ไล

รา
ตุร

กี

 
 

 
  

 
 

 
 

(T
RY

) 
(T

RY
)

 
2.6

.1.
5 

บร
ษิทั

 เด
ลต้

า อ
เีล

คโ
ทร

นคิ
ส์ 

Fr
eib

ur
gs

tra
ss

e 
25

1, 
CH

-3
01

8, 
Be

rn
-B

um
pl

iz,
  

- ก
าร

ตล
าด

แล
ะก

าร
จดั

จ�า
หน่

าย
 P

ow
er

 S
ys

te
m

 
หุ้น

สา
มัญ

 
10

,00
0,0

00
 

10
,00

0,0
00

 
49

 
(ส

วิส
เซ

อร
์แล

นด
์) จ

�าก
ัด 

Sw
ize

rla
nd

 
- ว

ิจัย
แล

ะพ
ัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ

ฑ์ 
 

 
 

 
ฟร

ังก
์สว

ิสฯ
 

ฟร
ังก

์สว
ิสฯ

 
 

Te
l: 

+4
1 

31
 9

98
 5

38
8 

Fa
x: 

+4
1 

31
 9

98
 5

48
5 

  
 

 
 

 
(C

HF
) 

(C
HF

)

 
2.6

.1.
5.1

 บ
ริษ

ัท 
เด

ลต
้า อ

เีล
คโ

ทร
นคิ

ส์ 
Pr

um
ys

lo
va

 1
30

6/
7, 

10
2 

00
 P

rah
a 1

0, 
Cz

ec
h 

Re
pu

bl
ic 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รจ
ดัจ

�าห
น่า

ย 
Po

we
r S

ys
te

m
s 

หุ้น
สา

มัญ
 

8,0
00

,00
0 

8,0
00

,00
0 

49

 
(ส

าธ
าร

ณ
รฐั

เช
ก็)

 จ
�าก

ดั 
Te

l: 
+4

20
 2

 7
17

5 
18

 0
0 

Fa
x: 

+4
20

 2
71

 7
51

 7
99

 
  

 
 

 
 

เช
็กโ

คร
ูน่า

 
เช

็กโ
คร

ูน่า

 
 

 
  

 
 

 
 

 (C
ZK

) 
 (C

ZK
)

 
2.6

.1.
5.2

 บ
ริษ

ัท 
เด

ลต
้า 

โซ
ลูช

ั่นส
์ 

Ju
va

n 
Te

ol
lis

uu
sk

at
u 

15
, P

L6
3, 

FI-
02

92
1 

Es
po

o,
  

- ก
าร

ตล
าด

แล
ะก

าร
จดั

จ�า
หน่

าย
 P

ow
er

 S
ys

te
m

s 
หุ้น

สา
มัญ

 
26

9,1
00

.68
 

13
4,5

50
.34

 
49

 
(ฟ

ินแ
ลน

ด์)
 จ

�าก
ัด 

Fin
lan

d 
- โ

รง
งา

นป
ระ

กอ
บช

ิ้นส
่วน

 
 

 
 

 
ยูโ

ร 
ยูโ

ร

 
 

Te
l: 

+3
58

 9
 8

49
6 

60
 F

ax
: +

35
8 

9 
84

96
 6

10
0 

  
 

 
 

 
(E

UR
) 

(E
UR

)

 
ชือ่

บร
ษิทั

 
สถ

าน
ที่ต

ัง้ 
ปร

ะเภ
ทธ

รุกิ
จ 

ผล
ติภ

ณั
ฑ์ 

ชนิ
ดห

ุน้ 
ทุน

จด
ทะ

เบี
ยน

 
ทุน

ช�า
ระ

แล้
ว 

ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ



014
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 
2.6

.1.
5.3

 บ
รษิ

ทั 
เด

ลต้
า 

อเี
ลค

โท
รน

คิส์
  Z

I d
u 

Bo
is 

Ch
al

an
d2

 - 
15

 ru
e 

de
s P

yr
en

ee
s, 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รจ
ดัจ

�าห
น่า

ย 
Po

we
r S

ys
te

m
s 

หุ้น
สา

มัญ
 

1,
00

0,
00

0 
1,

00
0,

00
0 

49

 
 (ฝ

รั่ง
เศ

ส)
 จ

�าก
ัด 

LIS
SE

S,
 9

10
56

 E
VR

Y 
CE

DE
X,

 F
ra

nc
e 

  
 

 
 

 
ยูโ

ร 
ยูโ

ร

 
 

Te
l: 

+3
3 

1 
69

 7
7 

82
 6

0 
Fa

x: 
+3

3 
1 

64
 9

7 
05

 7
7 

  
 

 
 

 
(E

UR
) 

(E
UR

)

 
2.6

.1.
5.4

 บ
รษิ

ทั 
เด

ลต้
า 

อเี
ลค

โท
รน

คิส์
 P

iaz
za

 G
ra

zio
li 

18
 , 

00
18

6 
Ro

m
a, 

Ita
ly

 
- ก

าร
ตล

าด
แล

ะก
าร

จดั
จ�า

หน่
าย

 
Po

we
r S

ys
te

m
s 

หุ้น
สา

มัญ
 

10
0,

00
0 

10
0,

00
0 

49

 
(อ

ิตา
ลี)

 จ
�าก

ัด 
Te

l: 
+3

9 
06

 6
99

41
20

9 
Fa

x: 
+3

9 
06

 6
99

42
29

3 
- โ

รง
งา

นป
ระ

กอ
บช

ิ้นส
่วน

 
 

 
 

 
ยูโ

ร 
ยูโ

ร

 
 

 
  

 
 

 
 

(E
UR

) 
(E

UR
)

 
2.6

.1.
5.5

 บ
รษิ

ทั 
เด

ลต้
า อ

เีล
คโ

ทร
นคิ

ส์ 
Ct

ra
. V

ill
av

er
de

 a
 V

al
le

ca
s, 

26
5 

1_
 D

ch
a, 

Ed
.  

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รจ
ดัจ

�าห
น่า

ย 
Po

we
r S

ys
te

m
s 

หุ้น
สา

มัญ
 

20
0,

00
0 

20
0,

00
0 

49

 
โซ

ลูช
ั่นส

์ (ส
เป

น)
 จ

�าก
ัด 

Ho
rm

igu
er

as
, 2

80
31

 M
ad

rid
, S

pa
in

 
  

 
 

 
 

ยูโ
ร 

ยูโ
ร

 
 

Te
l: 

+4
20

 2
 7

17
5 

18
 0

0 
Fa

x: 
+4

20
 2

 7
17

5 
17

 9
9 

  
 

 
 

 
(E

UR
) 

(E
UR

)

 
2.

6.
1.

5.
6 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
เอ

นเ
นอ

ร์ย
ี่ 

An
na

va
ge

n 
3, 

P.O
.Bo

x 3
09

6, 
S-

35
0 

33
 V

ax
jo,

 S
we

de
n 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รจ
ดัจ

�าห
น่า

ย 
Po

we
r S

ys
te

m
s 

หุ้น
สา

มัญ
 

2,
01

0,
00

0 
2,

01
0,

00
0 

49

 
ซิส

เต
็ม 

(ส
วีเ

ดน
) จ

�าก
ัด 

Te
l: 

+4
6 

47
0 

70
 6

8 
00

 F
ax

: +
46

 4
70

 7
0 

68
 9

0 
  

 
 

 
 

โค
รน

า 
โค

รน
า

 
 

 
  

 
 

 
 

(S
EK

) 
(S

EK
)

 
2.6

.1.
5.7

 บ
รษิ

ทั 
เด

ลต้
า 

อเี
ลค

โท
รน

คิส์
 P

ol
ec

zk
i 2

3,
 S

tre
et

 0
2-

82
2 

W
ar

sa
w,

 P
ol

an
d 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รจ
ดัจ

�าห
น่า

ย 
Po

we
r S

ys
te

m
s 

หุ้น
สา

มัญ
 

2,
50

0,
00

0 
2,

50
0,

00
0 

49

 
(โป

แล
นด

์) จ
�าก

ัด 
Te

l: 
+4

8 
22

 3
35

 2
60

0 
Fa

x: 
+4

8 
22

 3
35

 2
60

1 
  

 
 

 
 

สว
็อต

ตี้โ
ปแ

ลน
ด์ 

สว
็อต

ตี้โ
ปแ

ลน
ด์

 
 

 
  

 
 

 
 

(P
LN

) 
(P

LN
)

3.
 

บร
ิษัท

 เด
ลต

้า 
กร

ีน 
อิน

ดัส
เต

รีย
ล 

11
1 

หม
ู่ 9

 ต
.บ

าง
วัว

 อ
.บ

าง
ปะ

กง
 จ

.ฉ
ะเ

ชิง
เท

รา
 2

41
80

 
โร

งง
าน

ผล
ติ 

ปร
ะก

อบ
ชิน้

ส่ว
น 

- U
PS

 
 

หุ้น
สา

มัญ
 

20
6,

00
0,

00
0 

20
6,

00
0,

00
0 

10
0

 
 (ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
�าก

ัด 
Te

l: 
+6

6 
38

 5
22

45
5 

Fa
x: 

+6
6 

38
 5

22
46

0 
ติด

ตั้ง
 แ

ละ
ให

้บร
ิกา

รร
วม

ทั้ง
 

- 
So

la
r I

nv
er

te
r 

 
บา

ท 
บา

ท

 
 

 
จัด

จ�า
หน

่าย
 

- 
EV

 C
ha

rg
er

 
 

(T
HB

) 
(T

HB
)

 
 

 
  

- 
Da

ta
 C

en
te

r

 
ชือ่

บร
ษิทั

 
สถ

าน
ที่ต

ัง้ 
ปร

ะเภ
ทธ

รุกิ
จ 

ผล
ติภ

ณั
ฑ์ 

ชนิ
ดห

ุน้ 
ทุน

จด
ทะ

เบี
ยน

 
ทุน

ช�า
ระ

แล้
ว 

ถือ
หุ้น

ร้อ
ยล

ะ



015
รายงานประจำาปี 2562

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจด้านการผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโรงงานในประเทศไทย 2 แห่งตั้งอยู่ที่เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ และในนิคมอุตสาหกรรม

เวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา และมีโรงงานในต่างประเทศ ได้แก่ประเทศอินเดีย (ในเมือง Rudrapur และ Krishnagiri) สโลวาเกีย (เมือง 

Dubnica nad Vahom และ Liptovsky Hradok) และเมียนมา (เมืองย่างกุ้ง) โดยได้แบ่งการด�าเนินธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 

1.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์	(Power	Electronics)	ประกอบด้วย

1.1  กลุ่มผลิตภัณฑ์ Power and Systems (PSBG) ได้แก่ เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ก�าลังและระบบแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก

ได้แก่

• ผลิตภัณฑ์ดีซี-ดีซี (DC Power)

• ผลติภณัฑ์เพาเวอร์ซพัพลายส�าหรบัคอมพวิเตอร์และระบบเครอืข่าย (Computer & Networking Power) เช่น 

เพาเวอร์ซพัพลายส�าหรบัอปุกรณ์เกบ็ข้อมลูในระบบคอมพวิเตอร์ (Storage) เซร์ิฟเวอร์ และคอมพวิเตอร์ระบบ

เครือข่าย

• ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่มีการออกแบบเฉพาะ (Custom Design Power) เป็นเพาเวอร์ซัพพลายอีก

ประเภทหนึ่งที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูงและมีการออกแบบเฉพาะส�าหรับอุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โทรคมนาคมและภาคอุตสาหกรรม

• ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับเครื่องมือช่าง (Industrial Tools) ส�าหรับใช้งานในภาคอุตสาหกรรมและ

การใช้งานส่วนบุคคล

1.2  กลุ่มผลิตภัณฑ์ Fan & Thermal Management (FMBG) ได้แก่ พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ อีเอ็มไอ ฟิลเตอร์และโซลินอยด์

1.3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ Electrics Vehicle Solutions (EVSBG) ได้แก่ เพาเวอร์ซัพพลายและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับ

ยานยนต์ไฟฟ้า

2.		 กลุม่ผลติภณัฑ์อตัโนมัต	ิ(Automation) ได้แก่ อุปกรณ์อตัโนมตัสิ�าหรบัภาคอตุสาหกรรม ระบบจกัรกลอตัโนมตั ิระบบโรงงาน

อัจฉริยะ เซ็นเซอร์อัจฉริยะ รวมทั้ง ระบบอัตโนมัติส�าหรับอาคาร ระบบแสงสว่างและระบบเฝ้าระวังอัตโนมัติส�าหรับอาคาร

3.		 กลุ่มผลิตภัณฑ์โครงสร้างพื้นฐาน	(Infrastructure) ประกอบด้วย 

3.1 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ICT Infrastructure (ICTBG) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์โครงสร้างพื้นฐานส�าหรับเทคโนโลยีส่ือสารข้อมูล  

แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่

• เพาเวอร์ซิสเต็มส�าหรับระบบโทรคมนาคม (TPS)

• เครื่องส�ารองไฟฟ้า (UPS) 

• โซลูชั่นเครือข่าย (Network Solution)

3.2 กลุ่มผลิตภัณฑ์ Energy Infrastructure Solutions (EISBG) ได้แก่ผลิตภัณฑ์โครงสร้างพื้นฐานส�าหรับระบบพลังงาน

ส�าหรับภาคอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์พลังงานทดแทนและเครื่องชาร์จส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้า

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อประเภทผลิตภัณฑ์)

ลกัษณะการด�าเนนิธรุกิจ

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย มีดังนี ้ หน่วย : ล้านบาท

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 2562 2561 2560

 รายได้ % รายได้ % รายได้ %

กลุ่มเพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ (Power Electronics) 32,296 63.1% 34,404 64.8%  31,051  63.1% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์อัตโนมัติ (Automation) 2,120 4.2% 1,826 3.5%  1,809   3.7% 
กลุ่มผลิตภัณฑ์โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 16,587 32.4% 16,394 30.9%  16,153   32.8% 
ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 168 0.3% 443 0.8% 211   0.4% 

ยอดขายรวม 51,172 100.0% 53,067 100.0%  49,224   100.0% 
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To Provide 
the most efficient 

and reliable 
energy
saving 

solutions for 
customers

ประเภทธรุกิจ

ผลติภณัฑ์เพาเวอร์อเิลก็ทรอนิกส์

• เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ก�าลังและระบบ

• ผลิตภัณฑ์พัดลมอิเล็กทรอนิกส์

• ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้า

ผลติภณัฑ์อตัโนมติั

• ผลิตภัณฑ์อัตโนมัติส�าหรับอุตสาหกรรม

• ผลิตภัณฑ์อัตโนมัติส�าหรับอาคาร

ผลติภณัฑ์โครงสร้างพืน้ฐาน

• ผลิตภัณฑ์โครงสร้างพื้นฐานส�าหรับเทคโนโลยี

 สารสนเทศและการสื่อสาร

• ผลิตภัณฑ์โครงสร้างพื้นฐานส�าหรับระบบพลังงาน

ประเภทผลิตภัณฑ์



017
รายงานประจำาปี 2562

ผลติภณัฑ์เพาเวอร์อเิลก็ทรอนิกส์ก�าลงัและระบบ
Power and Systems (PSBG)

 ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท�าให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายได้

สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติทางด้านการประหยัดพลังงานควบคู่กัน ปัจจุบันผลิตภัณฑ์

ในกลุ่มนี้แบ่งย่อยออกเป็น 4 กลุ่มดังนี้

ดีซี ดีซี เพาเวอร์

 ดซีี ดซี ีเพาเวอร์ เป็นคอนเวอร์เตอร์ท�าหน้าทีป้่อน

แรงดนัคงทีใ่ห้กบั Micro Processor ทีม่กัมกีารเปล่ียน 

แปลงของ Load ในขณะท�างาน (Dynamic Load)  

ซึ่ง ดีซี ดีซี จะช่วยท�าให้การท�างานของระบบ Micro  

Processor เป็นไปอย่างราบรื่น ปัจจุบัน ดีซี ดีซี  

คอนเวอร์เตอร์ทีบ่รษิทัฯ ออกแบบ มขีนาดเลก็แต่ให้ก�าลงั

วตัต์และประสทิธภิาพสงู โดยสามารถให้ก�าลงัไฟได้สงูถงึ 

2,650 วตัต์ 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

รายงานประจำาปี 2560
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ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์กำาลังแบบฝังตัว

ดีซี ดีซี เพาเวอร์

	 	 ดีซี	 ดีซี	 เพ�เวอร์เป็นคอนเวอร์เตอร์ทำ�หน้�ที่ป้อนแรง

ดันคงที่ให้กับ	Micro	Processor	ที่มักมีก�รเปลี่ยนแปลงของ	

(Load)	ในขณะทำ�ง�น	(Dynamic	Load)	ซึ่ง	ดีซี	ดีซี	จะช่วย

ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของระบบ	Micro	Processor	เป็นไปอย่�งร�บ

รื่น	ปัจจุบัน	ดีซี	ดีซี	คอนเวอร์เตอร์ที่บริษัทฯ	ออกแบบมีขน�ด

เล็กแต่ให้กำ�ลังวัตต์และประสิทธิภ�พสูงโดยส�ม�รถให้กำ�ลังไฟ

ได้สูงถึง	2,650	วัตต์	

ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายสำาหรับ
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย

	 	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ประกอบด้วยเพ�เวอร์ซัพพล�ยสำ�หรับ

คอมพิวเตอร์	เซิร์ฟเวอร์	คอมพิวเตอร์ระบบเครือข่�ย	คอมพิวเตอร์

หลักในระบบเครือข่�ยคอมพิวเตอร์	(Workstation)	อุปกรณ์เก็บ

ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์	 (Storage)	 และเพ�เวอร์ซัพพล�ย

กำ�ลังไฟสูงอื่นๆ	โดยส�ม�รถให้กำ�ลังไฟได้ถึง	7,200	วัตต์ต่อ

โมดูลและให้ประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นม�กกว่�ร้อยละ	90	และมี

กำ�ลังวัตต์ต่อคว�มหน�แน่น	(Power	Density)	สูงถึง	25	วัตต์ต่อ

ลูกบ�ศก์นิ้ว

ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายท่ีมีการ
ออกแบบเฉพาะ

 

	 	 ผลิตภัณฑ์เพ�เวอร์ซัพพล�ยที่มีก�รออกแบบเฉพ�ะเป็น

เพ�เวอร์ซัพพล�ยที่มีนวัตกรรมสูงและมีก�รออกแบบเฉพ�ะ

เพื่อนำ�ม�ใช้กับคอมพิวเตอร์	(เซิร์ฟเวอร์และระบบเครือข่�ย)

อุปกรณ์สำ�นักง�นอัตโนมัติ	เครื่องมือก�รแพทย์	อุปกรณ์ที่ใช้ใน

อุตส�หกรรมโทรคมน�คม	ย�นยนต์และง�นอุตส�หกรรมด้�น

ต่�งๆ	และด้วยคว�มเป็นผู้นำ�ท�งด้�นเทคโนโลยี	ผลิตภัณฑ์ที่

บริษัทฯ	ออกแบบจึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีนำ�เอ�นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ใหม่ๆ	เข้�ม�ร่วมด้วยเสมอ

	 	 ด้วยคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี	ทำ�ให้บริษัทฯ	ส�ม�รถเพิ่มประสิทธิภ�พของ

ผลิตภัณฑ์เพ�เวอร์ซัพพล�ยได้สูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ

ท�งด้�นก�รประหยัดพลังง�นควบคู่กัน	ผลิตภัณฑ์ที่สำ�คัญในกลุ่มนี้	แบ่งออกเป็น	ดังนี้

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์

เ พ า เ ว อ ร์
อิ เ ล็กทรอนิกส์

EMBEDDED POWER SOLUT IONS

เพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับคอมพิวเตอร์
และระบบเครือข่าย

 ผลิตภัณฑ์ในกลุ ่มนี้ประกอบด้วยเพาเวอร ์

ซัพพลายส�าหรับคอมพิวเตอร์ เซิร์ฟเวอร์ คอมพิวเตอร์

ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์หลักในระบบเครือข่าย

คอมพวิเตอร์ (Workstation) อปุกรณ์เกบ็ข้อมลูในระบบ

คอมพิวเตอร์ (Storage) และเพาเวอร์ซัพพลายก�าลังไฟ 

สูงอ่ืนๆ โดยสามารถให้ก�าลังไฟได้ถงึ 7,200 วัตต์ต่อโมดลู

และให้ประสทิธภิาพการท�างานมากกว่าร้อยละ 90 และมี

ก�าลงัวตัต์ต่อความหนาแน่น (Power Density) สงูถึง 25 

วัตต์ต่อลูกบาศก์นิ้ว

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์กำาลังแบบฝังตัว

ดีซี ดีซี เพาเวอร์

	 	 ดีซี	 ดีซี	 เพ�เวอร์เป็นคอนเวอร์เตอร์ทำ�หน้�ที่ป้อนแรง

ดันคงที่ให้กับ	Micro	Processor	ที่มักมีก�รเปลี่ยนแปลงของ	

(Load)	ในขณะทำ�ง�น	(Dynamic	Load)	ซึ่ง	ดีซี	ดีซี	จะช่วย

ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของระบบ	Micro	Processor	เป็นไปอย่�งร�บ

รื่น	ปัจจุบัน	ดีซี	ดีซี	คอนเวอร์เตอร์ที่บริษัทฯ	ออกแบบมีขน�ด

เล็กแต่ให้กำ�ลังวัตต์และประสิทธิภ�พสูงโดยส�ม�รถให้กำ�ลังไฟ

ได้สูงถึง	2,650	วัตต์	

ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายสำาหรับ
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย

	 	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ีประกอบด้วยเพ�เวอร์ซัพพล�ยสำ�หรับ

คอมพิวเตอร์	เซิร์ฟเวอร์	คอมพิวเตอร์ระบบเครือข่�ย	คอมพิวเตอร์

หลักในระบบเครือข่�ยคอมพิวเตอร์	(Workstation)	อุปกรณ์เก็บ

ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์	 (Storage)	 และเพ�เวอร์ซัพพล�ย

กำ�ลังไฟสูงอื่นๆ	โดยส�ม�รถให้กำ�ลังไฟได้ถึง	7,200	วัตต์ต่อ

โมดูลและให้ประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นม�กกว่�ร้อยละ	90	และมี

กำ�ลังวัตต์ต่อคว�มหน�แน่น	(Power	Density)	สูงถึง	25	วัตต์ต่อ

ลูกบ�ศก์นิ้ว

ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายท่ีมีการ
ออกแบบเฉพาะ

 

	 	 ผลิตภัณฑ์เพ�เวอร์ซัพพล�ยที่มีก�รออกแบบเฉพ�ะเป็น

เพ�เวอร์ซัพพล�ยที่มีนวัตกรรมสูงและมีก�รออกแบบเฉพ�ะ

เพื่อนำ�ม�ใช้กับคอมพิวเตอร์	(เซิร์ฟเวอร์และระบบเครือข่�ย)

อุปกรณ์สำ�นักง�นอัตโนมัติ	เครื่องมือก�รแพทย์	อุปกรณ์ที่ใช้ใน

อุตส�หกรรมโทรคมน�คม	ย�นยนต์และง�นอุตส�หกรรมด้�น

ต่�งๆ	และด้วยคว�มเป็นผู้นำ�ท�งด้�นเทคโนโลยี	ผลิตภัณฑ์ที่

บริษัทฯ	ออกแบบจึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีนำ�เอ�นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ใหม่ๆ	เข้�ม�ร่วมด้วยเสมอ

	 	 ด้วยคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี	ทำ�ให้บริษัทฯ	ส�ม�รถเพิ่มประสิทธิภ�พของ

ผลิตภัณฑ์เพ�เวอร์ซัพพล�ยได้สูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ

ท�งด้�นก�รประหยัดพลังง�นควบคู่กัน	ผลิตภัณฑ์ที่สำ�คัญในกลุ่มนี้	แบ่งออกเป็น	ดังนี้

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์

เ พ า เ ว อ ร์
อิ เ ล็กทรอนิกส์

EMBEDDED POWER SOLUT IONS

 บรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้บรกิารครบวงจรด้านการจดัการพลังงานและการจดัการความร้อน รวมทัง้เป็นผู้ผลิตผลติภณัฑ์

สวิตชิ่งเพาเวอร์ซัพพลายและพัดลมอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้แปรงถ่านช้ันน�าของโลก บริษัทฯ ได้ผลิตและจ�าหน่าย 

เพาเวอร์ซัพพลายและผลิตภัณฑ์จัดการความร้อนที่มีความหลากหลาย ส�าหรับน�าไปใช้งานได้หลายรูปแบบ เช่น  

อุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์แบบพกพาชนิดต่างๆ อุปกรณ์ส�าหรับระบบเก็บข้อมูลแบบ cloud เครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน 

และอุปกรณ์ที่ใช้กับเครื่องมือทางการแพทย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังเป็นผู้ให้บริการล�าดับแรกที่ลูกค้าเลือกใช้บริการออกแบบ

ผลติภณัฑ์ตามความต้องการของลกูค้าประเภท OEM และ ODM นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเป็นผูผ้ลติและจ�าหน่ายชิน้ส่วน

อิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ังผลิตภัณฑ์และบริการที่เก่ียวข้องตามแบบของลูกค้า เพื่อช่วยเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้แก่

ลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้แบ่งธุรกิจในกลุ่มนี้ออกเป็น 3 กลุ่มย่อย ดังนี้

ผลิตภัณฑ์
เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์
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เพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับเครื่องมือช่าง
 สินค้าในกลุ่มธุรกิจนี้ประกอบด้วยเพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับเครื่องมือช่างในภาคอุตสาหกรรมและการใช้

งานบุคคล และอแดปเตอร์ ซ่ึงจากการน�าระบบวงจรรวมชนิดพิเศษ (ASIC) วงจรไฟฟ้าแบบผสม (hybrid circuit) 

และเทคโนโลยฟิีล์มบางมาใช้ ท�าให้บรษิทัฯ สามารถออกแบบอแดปเตอร์ให้เป็นผูน้�าในภาคอตุสาหกรรมทีใ่ห้ก�าลงัวตัต์

ต่อความหนาแน่นสูง และเพาเวอร์ซัพพลายมาตรฐานที่มีให้เลือกหลากหลายส�าหรับงานอุตสาหกรรมและการแพทย์

Power and Systems  

Our custom design provides 
fully customized innovative 
solutions/products for the 
computing (server, networking), 
office automation, medical, 
telecommunications, automotive 
and industrial applications. As a 
technology leader, our 
customized solution/products 
are packed with innovative 
technologies. 

The Industrial Tools Group includes 
power supplies for industrial,  
consumer electronics tools and 
adaptor. We are one of the world’s 
largest producers of AC/DC 
adapters for portable computers and 
other external power source 
applications. The use of ASIC, 
hybrid circuits, and thin film 
technology allow us to produce 
adapters with industry-leading 
power density and a broad range of 
standard power supplies for 
industrial and medical applications. 

Industrial Tools 

Custom Design Power  

ผลิตภัณฑ์
เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์กำาลังแบบฝังตัว

ดีซี ดีซี เพาเวอร์

	 	 ดีซี	 ดีซี	 เพ�เวอร์เป็นคอนเวอร์เตอร์ทำ�หน้�ที่ป้อนแรง

ดันคงที่ให้กับ	Micro	Processor	ที่มักมีก�รเปลี่ยนแปลงของ	

(Load)	ในขณะทำ�ง�น	(Dynamic	Load)	ซึ่ง	ดีซี	ดีซี	จะช่วย

ทำ�ให้ก�รทำ�ง�นของระบบ	Micro	Processor	เป็นไปอย่�งร�บ

รื่น	ปัจจุบัน	ดีซี	ดีซี	คอนเวอร์เตอร์ที่บริษัทฯ	ออกแบบมีขน�ด

เล็กแต่ให้กำ�ลังวัตต์และประสิทธิภ�พสูงโดยส�ม�รถให้กำ�ลังไฟ

ได้สูงถึง	2,650	วัตต์	

ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายสำาหรับ
คอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย

	 	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ประกอบด้วยเพ�เวอร์ซัพพล�ยสำ�หรับ

คอมพิวเตอร์	เซิร์ฟเวอร์	คอมพิวเตอร์ระบบเครือข่�ย	คอมพิวเตอร์

หลักในระบบเครือข่�ยคอมพิวเตอร์	(Workstation)	อุปกรณ์เก็บ

ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์	 (Storage)	 และเพ�เวอร์ซัพพล�ย

กำ�ลังไฟสูงอื่นๆ	โดยส�ม�รถให้กำ�ลังไฟได้ถึง	7,200	วัตต์ต่อ

โมดูลและให้ประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นม�กกว่�ร้อยละ	90	และมี

กำ�ลังวัตต์ต่อคว�มหน�แน่น	(Power	Density)	สูงถึง	25	วัตต์ต่อ

ลูกบ�ศก์นิ้ว

ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายท่ีมีการ
ออกแบบเฉพาะ

 

	 	 ผลิตภัณฑ์เพ�เวอร์ซัพพล�ยที่มีก�รออกแบบเฉพ�ะเป็น

เพ�เวอร์ซัพพล�ยที่มีนวัตกรรมสูงและมีก�รออกแบบเฉพ�ะ

เพื่อนำ�ม�ใช้กับคอมพิวเตอร์	(เซิร์ฟเวอร์และระบบเครือข่�ย)

อุปกรณ์สำ�นักง�นอัตโนมัติ	เครื่องมือก�รแพทย์	อุปกรณ์ที่ใช้ใน

อุตส�หกรรมโทรคมน�คม	ย�นยนต์และง�นอุตส�หกรรมด้�น

ต่�งๆ	และด้วยคว�มเป็นผู้นำ�ท�งด้�นเทคโนโลยี	ผลิตภัณฑ์ที่

บริษัทฯ	ออกแบบจึงเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีนำ�เอ�นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ใหม่ๆ	เข้�ม�ร่วมด้วยเสมอ

	 	 ด้วยคว�มก้�วหน้�ท�งเทคโนโลยี	ทำ�ให้บริษัทฯ	ส�ม�รถเพิ่มประสิทธิภ�พของ

ผลิตภัณฑ์เพ�เวอร์ซัพพล�ยได้สูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติ

ท�งด้�นก�รประหยัดพลังง�นควบคู่กัน	ผลิตภัณฑ์ที่สำ�คัญในกลุ่มนี้	แบ่งออกเป็น	ดังนี้

ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์

เ พ า เ ว อ ร์
อิ เ ล็กทรอนิกส์

EMBEDDED POWER SOLUT IONS

เพาเวอร์ซัพพลายที่มีการออกแบบเฉพาะ
 ผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายท่ีมีการออกแบบเฉพาะเป็นเพาเวอร์ซัพพลายที่มีนวัตกรรมสูงและมีการออกแบบ 

เฉพาะเพื่อน�ามาใช้กับคอมพิวเตอร์ (เซิร์ฟเวอร์และระบบเครือข่าย) อุปกรณ์ส�านักงานอัตโนมัติ เครื่องมือ 

การแพทย์ อุปกรณ์ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม ยานยนต์ และงานอุตสาหกรรมด้านต่างๆ และด้วยความเป็น 

ผู้น�าทางด้านเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ออกแบบจึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่น�าเอานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เข้ามาร่วมด้วยเสมอ

ผลติภณัฑ์เพาเวอร์อเิลก็ทรอนิกส์ก�าลงัและระบบ (ต่อ)
Power and Systems (PSBG)
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ผลติภณัฑ์พดัลมอเิลก็ทรอนกิส์และระบบจดัการความร้อน
Fan & Thermal Management

พัดลมอิเล็กทรอนิกส์
 เดลต้าผลติพดัลมอเิลก็ทรอนิกส์ตามความต้องการของลกูค้า เพือ่ใช้ในการลดอณุหภมู ิระบายความร้อน และขบั

เคลือ่นการใช้งานของอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ ซึง่ลูกค้าส�าคัญของบรษัิทฯ ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตชัน้น�าในอตุสาหกรรม 

ยานยนต์ โทรคมนาคม IT อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการบริโภคและภาคอุตสาหกรรม

Fan & Thermal Management   

Delta DC fans are custom-designed  and produced with cooling, ventilating and 
circulating functions to be used in many areas for our world-renowned customers’ 
automotive, telecom, IT, household and industrial applications.  

Power 
Electronics 

EMI Filter 

Electromagnetic Interference (EMI) 
Filters, with their function for noise & 
interference reduction, are widely  used 
in home appliances, IT, Telecom to 
Industrial applications. 

Home appliance and automotive 
Solenoid  are available for our 
customers’ unique requirements, such 
as applications in the automotive ABS 
system, refrigerator, ice maker and 
electric door locks.  

Solenoid 
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อีเอ็มไอ ฟิลเตอร์
 ผลติภณัฑ์ตวัป้องกนัการรบกวนของคล่ืนแม่เหลก็ 

ไฟฟ้า (อเีอม็ไอฟิลเตอร์) เป็นอปุกรณ์ทีช่่วยในการลดทอน

หรือตัดสัญญาณรบกวนท่ีเข้าไปในผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ซึ่งใช้กันอย่างแพร่หลายในอุปกรณ์

เพ่ือการอุปโภคบรโิภค อปุกรณ์ IT และระบบโทรคมนาคม

ส�าหรบัภาคอตุสาหกรรม

โซลินอยด์
 โซลินอยด์เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่น�าไปใช้

ในการควบคมุระบบอตัโนมตั ิ ส�าหรับอปุกรณ์ทีใ่ช้ในครวั

เรอืนและยานยนต์ ซึง่บรษิทัฯ สามารถให้บรกิารโซลนิอยด์

ที่มีลักษณะเฉพาะตามความต้องการที่หลากหลายของ

ลกูค้า เช่น ใช้ส�าหรบัระบบยานยนต์ เครือ่งใช้ในครวัเรอืน  

และระบบลอ็คประตไูฟฟ้าอตัโนมตัิ

Fan & Thermal Management   

Delta DC fans are custom-designed  and produced with cooling, ventilating and 
circulating functions to be used in many areas for our world-renowned customers’ 
automotive, telecom, IT, household and industrial applications.  

Power 
Electronics 

EMI Filter 

Electromagnetic Interference (EMI) 
Filters, with their function for noise & 
interference reduction, are widely  used 
in home appliances, IT, Telecom to 
Industrial applications. 

Home appliance and automotive 
Solenoid  are available for our 
customers’ unique requirements, such 
as applications in the automotive ABS 
system, refrigerator, ice maker and 
electric door locks.  

Solenoid 

ผลิตภัณฑ์
เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์
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ผลติภณัฑ์อเิลก็ทรอนิกส์ส�าหรบัยานยนต์ไฟฟ้า
Electric Vehicle Solutions

 ด้านธรุกจิยานยนต์ เดลต้ามโีซลชูัน่ EV/HEV powertrain และส่วนประกอบอเิลก็ทรอนกิส์ก�าลงัไฟฟ้า (Power  

Electronics Components) ท่ีมีประสิทธิภาพและไว้วางใจได้ โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้นเทคโนโลยีในการปรับระดับ

พลังงานให้สูงข้ึน อย่างเช่น On Board Charging Module ที่ปรับได้ถึง 11 กิโลวัตต์ หรือตัวแปลง DC/DC และ 

APM ท่ีใช้ในอุตสาหกรรมชั้นน�า ซ่ึงมีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานสูงถึงร้อยละ 96 ปรับได้ถึง 3 กิโลวัตต์ นอกจาก

นี้ เดลต้ายังมีสินค้าใหม่ เก่ียวกับ Traction Inverter ซึ่งใช้กับเทคโนโลยียานพาหนะไฟฟ้าแบบไฮบริด ที่มีใช้บ้างแล้ว

บนท้องถนน และเป็นธุรกิจยานยนต์ในอนาคตด้วย
Electric Vehicle Solutions Power 

Electronics 

Delta's automotive business provides reliable and efficient EV/HEV powertrain solutions and 
power electronics components which focused on high-power upgrade technology including 
OBCM of up to 22.0KW, DC/DC converters, with an industry-leading 96% energy efficiency, of to 
3.0KW. The subgroup also developed new traction inverter related products to support the 
technology requirements of HEV models on the road today and present the future for the 
automotive business.  

Wireless 
Charging 

OBCM DCDC 

EVCC 

BJB 

UDV 

Bi-dir. OBCM 

Auxiliary 
Inverter 

On Board 
Generator 

(OBG) 

Traction 
Inverter 

MP Traction 
Motor 

Inverter+OBC
M+DCDC 

48V DCDC 

CCU / 
Combo 

DCGM 

ผลิตภัณฑ์
เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์



021
รายงานประจำาปี 2562

Delta offers high-performance, reliable automation products and solutions 
including drives, motion control systems, industrial control and communication, 
power quality improvement, human machine interfaces, sensors, meters, and 
robot solutions. We also provide information monitoring and management 
systems such as SCADA system and Industrial EMS for complete, smart 
manufacturing solutions.  

Automation 
Industrial Automation  

 บริษัทฯ ได้น�าเสนอผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันระบบอัตโนมัติที่มีประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือสูง รวมถึงความ

เชีย่วชาญด้านการปรบัความเรว็รอบและก�าลงั (drives) ระบบควบคมุการเคล่ือนไหว (motion control systems) การ

ควบคุมและการสื่อสารในภาคอุตสาหกรรม (industrial control and communication) การปรับปรุงคุณภาพก�าลัง

ไฟฟ้า อุปกรณ์ที่ใช้ในการติดต่อระหว่างผู้ใช้กับเครื่องจักรในการควบคุมและแสดงผล (human machine interface) 

เซนเซอร์ และระบบหุ่นยนต์ นอกจากนี้ เรายังมีระบบการตรวจสอบและการจัดการข้อมูล เช่น ระบบ SCADA และ 

EMS ส�าหรับโซลูชั่นการผลิตอัจฉริยะที่สมบูรณ์แบบ

อปุกรณ์อตัโนมัตสิ�าหรบัภาคอตุสาหกรรม
Industrial Automation

ผลิตภัณฑ์อัตโนมัติ
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ผลติภณัฑ์โครงสร้างพืน้ฐานส�าหรบั ICT
ICT Infrastructure

 เดลต้าเป็นหนึง่ในบรษิทัชัน้น�าของโลกทีเ่ป็นทัง้ผูพ้ฒันาและผูจ้ดัจ�าหน่ายระบบพลงังานโทรคมนาคม อปุกรณ์เครือ่งส�ารองไฟฟ้า 
อปุกรณ์เกีย่วกบัแรงดนัไฟฟ้าขนาดกลาง ตลอดจนโซลชูัน่ด้านพลงังานแสงอาทิตย์และพลงังานลม นอกจากนี ้ยงัครองอนัดบัหนึง่ในการ
ให้บริการโซลูชั่นด้านพลังงานโทรคมนาคมในประเทศอินเดีย และเป็นผู้จัดจ�าหน่ายระดับแนวหน้าในยุโรป อเมริกาและเอเชียแปซิฟิก 

 ทัง้นี ้เดลต้าไม่เพยีงเป็นผูใ้ห้บรกิารผลติภณัฑ์ทีห่ลากหลายและครอบคลมุการจดัการด้านพลงังาน บรษิทัฯ ยงัใช้นวตักรรมด้าน
วิศวกรรมขั้นสูงของบริษัทฯ ในการออกแบบและ/หรือปรับแต่งระบบ ควบคู่กับการท�าโซลูชั่นส�าหรับการประยุกต์ใช้งานในระบบศูนย์
ข้อมลู พลงังานหมนุเวยีน ยานยนต์ไฟฟ้า โครงสร้างพืน้ฐานด้านการขนส่งทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม อาคารเขยีว (green building) และ
อื่นๆ อีกมากมาย

เพาเวอร์ซิสเต็มส�าหรับระบบโทรคมนาคม
 เดลต้าเป็นผู้บุกเบิกในการให้บริการโซลูชั่นด้านการประหยัดพลังงานที่จ�าเป็นส�าหรับเครือข่ายโทรคมนาคม ในทุกๆ สองสถานี
เครอืข่ายโทรคมนาคมในอนิเดยี จะเป็นจดุปฏิบตังิานด้วยโซลช่ัูนด้านพลังงานของเดลต้า ซึง่การมผีลิตภัณฑ์ทีห่ลากหลายและครอบคลมุ 
ท�าให้เดลต้าสามารถให้บริการแก่ทั้งผู้ประกอบการด้านโทรคมนาคม ผู้ผลิตอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม และผู้ให้บริการโครงสร้างพื้น
ฐานด้านโทรคมนาคม เดลต้ามีส่วนแบ่งทางการตลาดมากกว่าร้อยละ 50 ในการให้บริการโซลูชั่นตามรูปแบบที่ลูกค้าก�าหนด ทั้งการใช้
งานภายในและภายนอกอาคาร ทั้งนี้ เดลต้ามีโซลูชั่นส�าหรับงานทุกระดับในระบบเครือข่าย ตั้งแต่ระดับ MSC (ระบบให้พลังงานขนาด
ใหญ่ - Bulk Power) ระดบั BSC (ระบบให้พลงังานขนาดกลาง - Medium Power) ระดบั BTS/Cell Site (ระบบให้พลังงานทีม่กีารแบ่ง
ใช้จากผู้ประกอบการหลายราย - Power Sharing-Multi Operator) และท้ายสุด โซลูชั่นส�าหรับการเชื่อมต่อที่ปลายทางของเครือข่าย 
ไปยังลูกค้า (Last Mile Connectivity Solutions) เพื่อการใช้งาน 4G / LTE / Wi-Fi พร้อมเอาต์พุต DC และ AC นอกจากนี้เดลต้า 
ยังมีบริการส�าหรับระบบ ที่ไม่ใช่งานด้านโทรคมนาคม เช่น ด้านการรถไฟ PGCIL เมืองอัจฉริยะและโซลูชั่นด้านการ
สังเกตการณ์ 

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ TPS ของเดลต้าประกอบด้วยตัวแปลงไฟทุกระดับสมรรถนะ (เช่น Rectifiers, Inverters  
และ DC-DC Converters) โซลูช่ันการจัดการพลังงาน (แบบบูรณาการ-IPMS และหน่วยเชื่อมต่อพลังงาน-PIU) 
โซลชูัน่การเกบ็รกัษาพลงังาน (VRLA & Li-Ion Batteries) โซลชูัน่แบบไฮบริด (DG แบตเตอรีแ่บบไฮบรดิ และระบบ
พลงังานแสงอาทติย์แบบไฮบรดิ) โซลช่ัูนการระบายความร้อน (แบบใช้พัดลม แบบ HEX และแบบเครือ่งปรบัอากาศ 
DC) โซลูชั่น DG Cranking (ไม่ใช้แบตเตอรี่) โซลูชั่น GBM และอื่นๆ อีกหลายหลายรูปแบบ

ผลิตภัณฑ์
โครงสร้างพื้นฐาน
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โซลูชั่นส�าหรับศูนย์ข้อมูล (Datacenter Infrastructure Solutions)
 การเติบโตขององค์กรและอุปกรณ์สารสนเทศมีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิดจนท�าให้การวางแผนและการสร้างที่เก็บข้อมูล 

ที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นหน่ึงสิ่งส�าคัญท่ีสุดส�าหรับผู้จัดการฝ่ายสารสนเทศในปัจจุบัน ทีมผู้เช่ียวชาญของ Delta CIS จึงได้พัฒนา  

InfraSuite โซลูชั่นโครงสร้างพื้นฐานส�าหรับศูนย์ข้อมูล (data center) รุ่นใหม่ โดยตั้งเป้าหมายของธุรกิจ InfraSuite ในการให้บริการ 

ศูนย์ข้อมูลที่เหมาะสมเพื่อช่วยให้บริษัทต่างๆ สามารถลดต้นทุนการเป็นเจ้าของ (Total Cost of Ownership - TCO) และล�้าหน้า

เหนือคู่แข่ง

 บรษัิทฯ ได้ช่วยสนบัสนนุในการจดัสร้างศูนย์ข้อมลูของลูกค้าเสมอมาด้วยผลิตภัณฑ์ทีส่ามารถใช้พลังงานได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

มีความยืดหยุ่น และเช่ือถือได้ส�าหรับการใช้งานตามความต้องการเฉพาะเจาะจงของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ส�าหรับโซลูชั่นด้านโครงสร้าง 

พื้นฐานของศูนย์ข้อมูลหรือ “InfraSuite” ของเดลต้าฯ ครอบคลุมตั้งแต่ ระบบจัดการพลังงาน ชั้นวางอุปกรณ์พร้อมส่วนประกอบ  

ระบบระบายความร้อนที่เที่ยงตรงจนถึงระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

โซลูชั่นส�าหรับระบบส�ารองไฟฟ้า (Critical Infrastructure Solutions)
 ธุรกิจ Critical Infrastructure Solutions (CIS) ของบริษัทฯ เป็นเสมือน “พลังที่อยู่เบ้ืองหลังการแข่งขัน” เนื่องจาก CIS  

มีบทบาทส�าคัญในการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจให้กับลูกค้า ด้วยการน�าเสนอผลิตภัณฑ์การจัดการพลังงานท่ีม ี

ความน่าเชือ่ถอืและมปีระสทิธภิาพสงู รวมถงึผลติภณัฑ์ด้านโครงสร้างพืน้ฐานส�าหรบัศูนย์ข้อมลู ซึง่สร้างความมัน่ใจได้ว่าการด�าเนนิงาน

ตามพันธกิจที่ส�าคัญของลูกค้ามีความต่อเนื่อง และช่วยลดต้นทุนการเป็นเจ้าของ (Total Cost of Ownership – TCO) ให้กับลูกค้า 

ได้อีกด้วย ผลิตภัณฑ์ CIS ของบริษัทฯ จึงถือเป็นพันธมิตรที่แข็งแกร่งและสร้างความเชื่อถือได้ให้กับลูกค้าของเราได้เป็นอย่างดี

              

ผลิตภัณฑ์
โครงสร้างพื้นฐาน
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ผลิตภัณฑ์
โครงสร้างพื้นฐาน

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ Delta CIS ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ตั้งแต่เครื่องส�ารองไฟฟ้า (UPS) จนถึงโซลูชั่น InfraSuite ส�าหรับศูนย์ข้อมูล 

ที่มาพร้อมกับการให้บริการที่ครอบคลุมทุกด้าน

โซลูชั่นส�าหรับเครื่องส�ารองไฟฟ้า (UPS Solutions)
 Delta UPS เป็นธุรกิจที่เดลต้าท�ามานานกว่าหนึ่งทศวรรษ 

โดยท�าตั้งแต่การออกแบบ ผลิต และท�าการตลาดท่ัวโลก เดลต้า

มุ่งมั่นที่จะสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ให้มีความโดดเด่นทางเทคนิค 

และให้บรกิารโซลชูัน่ประหยดัพลงังานส�าหรบัการใช้งานในทกุระดบั 

จากบ้าน สู่ส�านักงาน ศูนย์ข้อมูล จนถึงโปรแกรมการใช้งานระดับ

อุตสาหกรรม ฐานลูกค้าของบริษัทฯ ครอบคลุมองค์กรธุรกิจขนาด

ใหญ่ระดับโลกในหลากหลายอุตสาหกรรม เช่น เซมิคอนดักเตอร์ 

อิเล็กทรอนิกส์ตรวจจับและควบคุมแสง (optoelectronics) การ

แปรรูปอาหาร การเงิน  ปิโตรเคมี และการสื่อสารโทรคมนาคม

 โซลูชั่นของ Delta UPS ประกอบด้วย อุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องกับ UPS และโปรแกรมการจัดการที่ครบครัน โดยบริษัทฯ ได้น�า

ส่งโซลูชั่นนี้ในรูปแบบเฉพาะส�าหรับแต่ละอุตสาหกรรมทั่วโลกในตลาดวงกว้าง และในกลุ่มผู้น�าอุตสาหกรรมต่างๆ  โซลูชั่น UPS ของ

เดลต้า ไม่เพยีงให้ความมัน่ใจว่ากระบวนการการผลติจะไม่หยดุชะงกัด้วยความศกัยภาพทีไ่ม่มใีครเทยีบได้ แต่ยงัตอบสนองความจ�าเป็น

ทางธุรกิจของลูกค้าที่ก�าลังเติบโตด้วย Delta UPS ที่มีการออกแบบเฉพาะ เพื่อเหมาะกับขนาดของธุรกิจ อีกทั้งมีความยืดหยุ่นให้ปรับ

เปลี่ยนการใช้งานได้อีกด้วย

 เดลต้าก้าวไปพร้อมกับความล�้าสมัยในกระแส

ของเทคโนโลยีการส่ือสาร ด้วยประสบการณ์ในวงการ

อุตสาหกรรมอุปกรณ์ส่ือสารเครือข่ายมากกว่า 20 ปี 

บริษัทฯ สร้างความไว้วางใจให้กับลูกค้าด้วยการ

ออกแบบผลิตภัณฑ ์ที่พิ เศษและแตกต ่างพร ้อม

คุณภาพด้านการผลิตที่ดีให้กับแบรนด์ดังโลก ที่ผ่าน

มา เดลต้ามีผลงานที่หลากหลาย และครอบคลุมตลาด

เครือข่ายต่างๆ ตั้งแต่งานที่ใช้ส�าหรับศูนย์ข้อมูล งาน

ภายในองค์กร งานขนส่ง ส�านักงานขนาดเล็ก และงาน

เครือข่ายทางอุตสาหกรรม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะ

ให้บริการโซลูชั่นเครือข่ายที่แข่งขันได้ ซ่ึงออกแบบมา

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

โซลูชั่นส�าหรับระบบเครือข่าย (Network Solutions)

Switches

Enterprise
Wireless Aps

SDWAN / vCPE

Wireless Routers
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ผลิตภัณฑ์
โครงสร้างพื้นฐาน

Power and Systems  

Our custom design provides 
fully customized innovative 
solutions/products for the 
computing (server, networking), 
office automation, medical, 
telecommunications, automotive 
and industrial applications. As a 
technology leader, our 
customized solution/products 
are packed with innovative 
technologies. 

The Merchant & Mobile Power 
Business Group includes Delta 
branded industrial power supplies 
and adaptor for broadband, 
printing, game, industrial and 
power tools. We are one of the 
world’s largest producers of AC/DC 
adapters for portable computers 
and other external power source 
applications. The use of ASIC, 
hybrid circuits, and thin film 
technology allow us to produce 
adapters with industry-leading 
power density and a broad range 
of standard power supplies for 
industrial and medical applications. 

Industrial Power Solutions  

Custom Design Power  

โซลูชั่นระบบพลังงานส�าหรับภาคอุตสาหกรรม (Industrial Power Solutions)
 เดลต้าได้ออกเพาเวอร์ซัพพลายมาตรฐาน (PSU) ส�าหรับภาค

อุตสาหกรรมเป็นแบรนด์ของเดลต้าเอง โดยใช้เทคโนโลยีระดับโลก 

และมีคุณภาพแบบเดียวกับความต้องการของลูกค้า ODM ด้วยความ

นิยมที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของสินค้ารุ่น CliQ DIN Rail และ PMC 

Panel Mount Power บริษัทฯ ได้ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความ 

หลากหลายเพื่อรองรับการใช้งานให้มากยิ่งขึ้น

ผลติภณัฑ์โครงสร้างพืน้ฐานส�าหรบัระบบพลงังาน 
Energy Infrastructure (EISBG)

ผลิตภัณฑ์พลังงานทดแทน (Renewable Energy)
 เดลต้าตอบสนองความต้องการใช้พลังงานลมในระดับเมกะวัตต์ให้กับลูกค้าในรูปแบบของตัวแปลงพลังงานไฟฟ้าแบบเต็มรูป 

(FPC) และเครื่องก�าเนิดไฟฟ้าเหนี่ยวน�าแบบป้อนสองทาง (Doubly Fed induction generator หรือ DFIG) โดยการผสานเทคโนโลยี

ระดบัแนวหน้าเพือ่ให้สอดคล้องและทนัต่อเทคโนโลยกีารท�างานของกรดิในปัจจบุนั ท�าให้สามารถใช้ได้กบัแรงดนัไฟฟ้าหลายระดบั ต้ังแต่ 

ระดับต�่า (LVRT) ระดับศูนย์ (ZVRT) และระดับสูง (HVRT) ท้ังนี้ ผลิตภัณฑ์ของเดลต้าผ่านข้อก�าหนดเกือบทั้งหมดในด้านคุณภาพ

พลังงานแม้ในสภาวะที่ไฟฟ้าในระบบกริดไม่เสถียรทั้งในเชิงฮาร์โมนิกและการสั่นไหว ฯลฯ จึงมั่นใจได้ว่าจะท�างานร่วมกับกริดได้อย่าง

ราบรื่นและเป็นไปตามข้อก�าหนด ในปีที่ผ่านมา เดลต้าอินเดียได้ผลิตเครื่องแปลงพลังงานลมขนาด 2.2 เมกะวัตต์และ 2.6 เมกะวัตต์ 

ซึ่งใน 4 ปีที่ผ่านมา ได้มีการติดตั้งในฟาร์มพลังงานลมในประเทศอินเดียไปแล้วกว่า 100 เมกะวัตต์ ด้วยประสิทธิภาพที่มีความสม�่าเสมอ

และเชื่อถือได้ให้กับลูกค้า 

 นอกจากน้ี เดลต้ายังมีผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่หลากหลายของ อย่างเช่น ชุดแหล่งจ่ายไฟเสริม ชุดควบคุมที่ฐานและ

ส่วนหุ้มกลไก ตลอดจนแผงควบคุมอื่นๆ นอกจากนี้ ยังมีการออกแบบตัวควบคุมตัวแปลงพลังงานที่่ล�้าสมัย มีความน่าเชื่อถือสูง และม ี

การติดตามผลแบบเบ็ดเสร็จ ด้วยระบบป้องกันท่ีหลากหลาย พร้อมกับความสามารถในการผลิตพลังงานที่มีประสิทธิภาพสูงที่ 

ความเร็วลมต�่า การออกแบบเป็นโมดูลช่วยให้สามารถเข้าท�าการดูแลและบ�ารุงรักษาได้จากบริเวณด้านหน้า ด้วยโมดูลพลังงานที่

สามารถสลับเปลี่ยนทดแทนกันและระบบท�าความเย็นในตัว จึงช่วยตอบโจทย์ทั้งด้านความสะดวกและประสิทธิภาพแก่ผู้ใช้ได้เป็น 

อย่างด ีวงจรควบคมุและวงจรแปลงพลงังานทีแ่ยกกนั ถอืเป็นฉนวนป้องกนัและเพิม่ความปลอดภยัแก่ผูใ้ช้งาน ทัง้นีก้ลไกทีถ่กูออกแบบ 

มาอย่างประณีตและกะทัดรัด ไม่เพียงช่วยประหยัดพื้นที่ แต่ท�าให้การติดตั้งง่ายขึ้นอีกด้วย
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ก�าลงัการผลติในปี 2562

1.1 โรงงาน 1 : นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ
 พื้นที่การผลิต : 16,710 ตารางเมตร
 จ�านวนพนักงาน : 560 คน
 สายการผลิต : 12 สาย
 ผลิตจริงเฉลี่ย : ร้อยละ 80 ของก�าลังการผลิตเต็มที่
1.2  โรงงาน 3 : นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ
 พื้นที่การผลิต : 13,550 ตารางเมตร
 จ�านวนพนักงาน : 772 คน
 สายการผลิต : 10 สาย
 ผลิตจริงเฉลี่ย : คิดเป็นร้อยละ 80 ของก�าลังการผลิตเต็มที่
1.3  โรงงาน 5 : นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ
 พื้นที่การผลิต : 37,700 ตารางเมตร
 จ�านวนพนักงาน : 3,416 คน
 สายการผลิต : 56 สาย
 ผลิตจริงเฉลี่ย : คิดเป็นร้อยละ 85 ของก�าลังการผลิตเต็มที่
1.4  โรงงาน 6 : นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา
 พื้นที่การผลิต : 13,900 ตารางเมตร
 จ�านวนพนักงาน : 1,957 คน
 สายการผลิต : 83 สาย
 ผลิตจริงเฉลี่ย : คิดเป็นร้อยละ 80 ของก�าลังการผลิตเต็มที่

2.1 โรงงานในเมือง Dubnica nad Vahom
 พื้นที่การผลิต : 10,250 ตารางเมตร
 จ�านวนพนักงาน : 245 คน
 สายการผลิต : 21 สาย
 ผลิตจริงเฉลี่ย : คิดเป็นร้อยละ 65 ของก�าลังการผลิตเต็มที่
2.2  โรงงานในเมือง Liptovsky (Eltek)
 พื้นที่การผลิต : 3,500 ตารางเมตร
 จ�านวนพนักงาน : 378 คน
 สายการผลิต : 12 สาย
 ผลิตจริงเฉลี่ย : คิดเป็นร้อยละ 80 ของก�าลังการผลิตเต็มที่

3.1  โรงงานในเมือง Hosur
 พื้นที่การผลิต : 5,825 ตารางเมตร
 จ�านวนพนักงาน  : 110 คน
 สายการผลิต : 7 สาย
 ผลิตจริงเฉลี่ย : คิดเป็นร้อยละ 40 ของก�าลังการผลิตเต็มที่
3.2  โรงงานในเมือง Rudrapur
 พื้นที่การผลิต : 13,930 ตารางเมตร
 จ�านวนพนักงาน  : 206 คน
 สายการผลิต : 10 สาย
 ผลิตจริงเฉลี่ย : คิดเป็นร้อยละ 85 ของก�าลังการผลิตเต็มที่

โดยผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ท่ีผลิตในประเทศไทยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยได้รับสิทธิ
ประโยชน์ดังนี้

1 โรงงานในประเทศไทย

2 โรงงานในประเทศสาธารณรฐัสโลวาเกีย

3 โรงงานในประเทศอนิเดีย
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 และ 2561 สามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม
 2562 2561 2562 2561 2562 2561
งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได้จากการขายและบริการ

 รายได้จากการขายในประเทศ 365 446 73 109 438 555

 รายได้จากการส่งออก 36,222 39,338 3,424 222 39,646 39,560

 รายได้จากการให้บริการ - - 38 9 38 9

รวมรายได้จากการขายและบริการ 36,587 39,784 3,535 340 40,122 40,124

สิทธิพิเศษทางภาษีที่มีสาระส�าคัญที่บริษัทย่อยอื่นๆได้รับ มีดังนี้

- Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศสโลวาเกีย เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2549 

ส�าหรับผลิตสินค้าประเภท Power supply และ Solar inverter ภายใต้เงื่อนไขที่ก�าหนดบางประการ สิทธิพิเศษดังกล่าวรวม

ถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้นประมาณ 6.2 ล้านยูโรเป็นระยะเวลา 10 ปีนับตั้งแต่ปี 2553 

ซึ่งเป็นปีที่เริ่มประกอบกิจการ ในปัจจุบันคงเหลือสิทธิพิเศษดังกล่าวจ�านวนทั้งสิ้นประมาณ 0.3 ล้านยูโร
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รายงานประจำาปี 2562

การจดัหาวัตถุดบิและผูจ้�าหน่ายวัตถุดบิ
 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิตแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก่ ชิ้นส่วนไฟฟ้า (Electrical parts) และชิ้นส่วนเชิงกล 
(Mechanical parts) โดยชิ้นส่วนไฟฟ้าประกอบด้วยชิ้นส่วนประเภทกึ่งตัวน�าหรือเซมิคอนดักเตอร์ (ได้แก่ IC, Diode, Mosfet, PWM 
เป็นต้น) และชิ้นส่วนประเภท Passive (ได้แก่ Capacitors, Fuse, Resister รีเลย์ เป็นต้น) ซึ่งวัตถุดิบส่วนใหญ่น�าเข้ามาจากประเทศ
สิงคโปร์ ฮ่องกง ญี่ปุ่น ไต้หวัน ยุโรปและ สหรัฐอเมริกา โดยใช้สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ เป็นหลักในการช�าระค่าสินค้า ส�าหรับชิ้นส่วน
เชิงกล ประกอบด้วย งานปั๊มโลหะ (metal stamping) งานตัดชิ้นงาน (die-casting) ชุดประกอบสายไฟ (wire harness) งานฉีดขึ้น
รูปพลาสติก  (plastic injection)  แผ่นวงจร (PWB) และบรรจุภัณฑ์ (packaging) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจัดหาจากผู้ผลิตในประเทศและ
น�าเข้าจากประเทศจีนบางส่วนเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงและเปรียบเทียบทุน ทั้งนี้ สัดส่วนมูลค่าการน�าเข้าของวัตถุดิบทั้งหมด
เทียบกับสัดส่วนการสั่งซื้อในประเทศคิดเป็นอัตราส่วนประมาณร้อยละ 70 ต่อ 30 ในปัจจุบัน บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบหลักโดยตรงกับ
ซัพพลายเออร์ประมาณ 1,160 ราย (หลังจากรวมฐานซัพพลายเออร์เดียวกันแล้ว) โดยการสั่งซื้อในแต่ละรายจะไม่เกินร้อยละ 7 ของ
ยอดการส่ังซือ้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ซพัพลายเออร์ท่ีจ�าหน่ายวตัถดิุบให้เดลต้า ต้องได้รับการรบัรองมาตรฐาน ISO9001, ISO14001, 
ONSAS18001, IATF16949 และอื่นๆ ที่บริษัทก�าหนดอีกด้วย
 ตามทีเ่คยรายงานไว้เกีย่วกบัการวิเคราะห์สถานะทางการเงนิในเชงิลกึของซพัพลายเออร์รายส�าคญัหลงัจากวกิฤตการเงนิโลกนัน้ 
บริษัทฯ ได้ศกึษาเพิม่เตมิเกีย่วกบัการกระจายความหลากหลาย ทัง้ในส่วนของวตัถดุบิและทีต่ัง้ทางภูมศิาสตร์ในห่วงโซ่อปุทานของสาย
การผลติของซพัพลายเออร์เหล่านัน้ด้วยเพือ่ลดความเสีย่งต่อการขาดแคลนวตัถดุบิอนัอาจเกดิจากความผิดปกตกิของสภาพอากาศหรอื
ภัยพิบัติร้ายแรงในอนาคต ในปี 2562 สถานการณ์อุปทานตึงตัวของชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์และส่วนประกอบ Passive ที่มีการขยาย
ตวัมาจากปี 2561จะเริ่มคลายตวั ทีมท�างานจะติดตามแนวโนม้ตลาดอย่างตอ่เนื่องรวมถงึสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงทีอ่าจเกดิขึ้นกับ
อุปสงค์และอุปทานในปี 2563 ที่จะมาถึง
 ในปี 2562 สงครามการค้าระหว่างสหรฐัฯกบัจนีทีท่วคีวามรนุแรงมากขึน้ก�าลงัผลกัดนัให้ซพัพลายเออร์จากจีนพจิารณาการย้าย
ฐานการผลติมายงัประเทศไทยหรือประเทศในกลุม่ AEC อืน่ๆ ซึง่จะเสรมิสร้างความแขง็แกร่งและความสามารถในการแข่งขนัในห่วงโซ่
อุปทานท้องถิ่นในระยะกลางถึงระยะยาวซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
 ตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 13485 ซึง่เป็นมาตรฐานส�าหรบัการผลิตแหล่งจ่ายไฟในเครือ่ง
มือแพทย์เพื่อการวินิจฉัยด้วยภาพ (Manufacturing of Power Supply for Active Medical Devices for Diagnostic Imaging) 
ซึง่มาตรฐานดงักล่าวได้ก�าหนดเพยีงให้องค์กรทีไ่ด้รบัการรบัรองต้องแสดงให้เหน็ว่ามรีะบบคุณภาพทีม่ปีระสิทธภิาพและได้รับการบ�ารงุ
รักษาที่เหมาะสม แต่ยังมีข้อระบุอื่นท่ีแตกต่างไป เช่น การส่งเสริมและการสร้างความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับข้อก�าหนดด้านกฎระเบียบ
ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร กฎระเบียบระบบคุณภาพส�าหรับอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่จ�าหน่ายในสหรัฐอเมริกาที่บังคับใช้โดย
องค์การอาหารและยาของสหรัฐอเมริกา (the United States Food and Drug Administration - FDA) หรือบทบัญญัติเครื่องมือ
แพทย์  (Medical Devices Directive) ซึ่งเป็นสิ่งจ�าเป็นส�าหรับการท�าธุรกิจในสหภาพยุโรป นอกจากนี้ บริษัทฯ ต้องมีการควบคุม
สภาพแวดล้อมในการท�างานเพือ่ให้มมีัน่ใจในความปลอดภยัของผลติภณัฑ์ มุง่เน้นด้านการบรหิารจดัการความเสีย่งและการด�าเนนิการ
ให้มีการควบคุมการออกแบบในระหว่างที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ทั้งนี้ การปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 13485 ถือเป็นก้าวแรกที่
จะน�าไปสู่ความส�าเร็จในการปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านกฎระเบียบของยุขธโรปอีกด้วย

การจดัการวัสดุส�าหรบัธรุกิจยานยนต์
 บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากซัพพลายเออร์ที่ผ่านการคัดเลือกแล้วตามกระบวนการที่ก�าหนด ซึ่งรายชื่อซัพพลายเออร์ที่ผ่านการ
คดัเลอืกจะมาพร้อมกบัรายงานข้อดจีากการจัดซือ้จากซพัพลายเออร์นัน้ๆ พร้อมบทวเิคราะห์ศกัยภาพและ/หรอืรายงานการตรวจสอบ
ซัพพลายเออร์ตามกระบวนการตรวจสอบของ VDA 6.3 อน่ึงเพื่อให้แน่ใจว่าการด�าเนินการจะสามารถเสร็จได้ทันเวลาและมีคุณภาพ
ตามที่ก�าหนดไว้ ซัพพลายเออร์จะต้องเสนอแผนโครงการที่สามารถสร้างประสิทธิผลตามมาตรฐาน IATF 16949, VDA 2 และอื่นๆ ที่
จ�าเป็นด้วย
 นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ประโยชน์จากรหัสสากล D-U-N-S Number ซ่ึงเป็นรหัสที่ใช้ระบุความน่าเช่ือถือทางธุรกิจของบริษัท
ที่บริษัทมีอยู่ เชื่อมโยงค้นหา D-U-N-S Number ของซัพพลายเออร์ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตรถยนต์ในของสหภาพยุโรปเพื่อช่วยตรวจ
สอบความน่าเชื่อถือทางธุรกิจซัพพลายเออร์ด้วย ในอีกด้านหนึ่ง ภาพรวมความแข็งแกร่งของบริษัทฯ ผ่าน D-U-N-S Number ก็ช่วย
ต่อยอดการเติบโตทางธุรกิจและสร้างโอกาสในการได้สัญญาการค้ามากขึ้นด้วย 

VDA 6.3 เป็นเครื่องมือส�าหรับการตรวจสอบกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์ตามมาตรฐานของสมาคมอุตสาหกรรมยานยนต์ประเทศเยอรมัน
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

การจดัการสารท่ีมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม (Environment-Related Substances - ERS) ใน
ผลติภณัฑ์
 บรษิทัฯ ใช้มาตรฐานระบบการจดัการคณุภาพ IECQ / QC080000 พร้อมกบัส่งเสรมิระบบการจดัการผลติภณัฑ์สเีขยีว (Green 
Product Management - GPM) ในโรงงานหลกัทีส่�าคญัของบรษิทัฯ ทัง้นี ้การด�าเนนิการตามมาตรฐาน IECQ จะท�าบนพืน้ฐานลกัษณะ
ความเสี่ยงของแต่ละวัสดุ ส่วนระบบการจัดการผลิตภัณฑ์สีเขียว (GPM) เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการแบ่งปันข้อมูลด้านสิ่ง
แวดล้อมในห่วงโซ่อุปทาน โดยเมื่อเร็วนี้ได้มีการออกข้อก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อมในระดับนานาชาติ  เช่น สารควบคุมล่าสุดของสหภาพ
ยุโรป คือ RoHS 2.0 REACH SVHC บริษัทฯ ได้ด�าเนินการส่งต่อข้อมูลนี้ต่อไปยังซัพพลายเออร์พันธมิตรเพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิง และ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�าหนด

การควบคมุการใช้แร่ท่ีมข้ีอขดัแย้ง
 บริษัทฯ มีนโยบายการเลิกใช้แร่ท่ีมีข้อขัดแย้ง และได้ขอให้ซัพพลายเออร์ที่จัดหาวัตถุดิบที่อาจเกี่ยวข้องตอบแบบสอบถาม
ใน “แบบส�ารวจแหล่งที่มาของแร่และโลหะ” (Metal Origin Survey Form) และลงนามใน “แถลงการณ์การไม่ใช้โลหะต้องห้าม” 
(Statement of Non-use of Conflict Metals) ซึ่งบริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายนี้อย่างต่อเนื่องกับซัพพลายเออร์หลักของบริษัทฯ โดย
เชื่อมโยงเข้ากับความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร อีกทั้งยังให้สินแร่ได้รับการตรวจสอบแหล่งก�าเนิดโดย Responsible Business 
Alliance (RBA) (EICC เดิม) หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องด้วย
 ทั้งนี้ ณ สิ้นเดือนพฤศจิกายน 2562 มีซัพพลายเออร์ของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 99 ได้ลงนามใน “แถลงการณ์การไม่ใช้โลหะ
ต้องห้าม” แล้ว

การให้ค�าปรกึษาการตรวจสอบ RBA (RBA Verification Consultation)
 บรษัิทฯ เริม่ให้ค�าปรกึษาการตรวจสอบตามแนวทางของ RBA ตัง้แต่ปี 2557 เพือ่ลดความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม สงัคมและธรรม
มาภบิาล (ESG risks) ในห่วงโซ่อุปทานและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในเวลาเดียวกัน ทีมงานให้ค�าปรึกษาและตรวจ
สอบของบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นด้วยความร่วมมอืจากหลายฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง ได้แก่ ฝ่ายทรพัยากรบคุคล ฝ่ายความปลอดภัยของแรงงาน ฝ่าย
กิจการโรงงาน และฝ่ายจัดซื้อ โดยทีมงานจะท�าการตรวจสอบตามแนวทางของ RBA พร้อมให้ค�าปรึกษากับซัพพลายเออร์รายส�าคัญที่
มีความเสี่ยงด้าน ESG สูง ซึ่งพบว่ายังมีซัพพลายเออร์อีกจ�านวนมาก ที่ยังสามารถปรับปรุงระบบการจัดการ RBA ด้านความปลอดภัย 
และสุขอนามัยให้ดีขึ้นไปได้อีก ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถจัดการกับปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องได้ ทีมงานฯ ได้แบ่งปันประสบการณ์ โดยการ
แนะน�าและสนบัสนนุการใช้ระบบจดัการของบรษิทัฯ ให้แก่ซพัพลายเออร์ นอกจากนี ้ทมีงานยงัได้ตดิตามสถานะของซพัพลายเออร์เพือ่
ให้มั่นใจว่ามีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
 ณ สิน้เดอืนพฤศจกิายน 2562 ซพัพลายเออร์ของบรษิทัฯ ร้อยละ 96 ได้ลงนามใน “ประกาศรบัรองการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
ของ RBA”  (Declaration of Compliance with RBA Code of Conduct) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มี “การตรวจประเมิน RBA 
ณ สถานประกอบการ” (RBA On-Site Audit) โดยเน้นการตรวจสอบซัพพลายเออร์ในประเทศ ซึ่งจากการตรวจสอบพบว่าซัพพลาย
เออร์ในประเทศทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจริยธรรมของ RBA ได้

การจดัการลดคาร์บอนไดออกไซด์ การประหยดัพลงังาน/ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก
 เพื่อให้สามารถด�าเนินการตามพันธกิจของบริษัทฯ ในการ “ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน สร้างโลกสีเขียว” บริษัทฯ ได้
ด�าเนนิการร่วมกบัซพัพลายเออร์อย่างต่อเนือ่งในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึง่ไม่เพยีงช่วยลดต้นทนุการด�าเนนิงานของ
ทั้งบริษัทฯ และซัพพลายเออร์ แต่ยังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในทั้งห่วงโซ่อุปทานอีกด้วย

การผนึกความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) ลงในห่วงโซ่อปุทาน
 ในปี 2562 บริษัท ได้ด�าเนินการให้ซัพพลายเออร์ของบริษัทฯ กว่าร้อยละ 80 ตอบแบบสอบถามด้านความยั่งยืน (เช่น เรื่องการ
จัดการองค์กร ความปลอดภัยสุขภาพอนามัย สิ่งแวดล้อม และพนักงาน) รวบรวม วิเคราะห์และเริ่มต้นการตรวจสอบและให้ความรู้แก่
ซัพพลายเออร์ที่มีความเสี่ยงในไตรมาส 1 ปี 2563

การสร้างห่วงโซ่อปุทานสเีขยีว
 ในปี 2563 บริษัทฯ ยังคงไว้ซึ่งโครงการ “ห่วงโซ่อุปทานสีเขียว” (Green Supply Chain ) ที่มุ่งเน้นนโยบายสีเขียว เพื่อใช้กับ
ซัพพลายเออร์ กระบวนการและผลิตภัณฑ์ ผ่านการด�าเนินการตามโครงการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของบริษัทฯ (ได้แก่ 
การลด GHG การลดการใช้น�า้ และการลดของเสยี) โดยบรษิทัฯ จดัให้มกีารส่ือสารกบัซพัพลายเออร์และท�ากจิกรรมเพือ่การเรยีนรู้อย่าง
สม�่าเสมอ และใช้การจัดสรรการสั่งซื้อเป็นตัวกระตุ้นให้ซัพพลายเออร์เข้าร่วมในกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดังกล่าวด้วย
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รายงานประจำาปี 2562

 ในปี 2562 เดลต้ายังคงลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อต่อยอดธุรกิจที่มีการเติบโตและมีศักยภาพสูง ประกอบ

ด้วย ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้า ระบบเครือข่าย ศูนย์ข้อมูล และระบบไฟฟ้าอุตสาหกรรม ท�าให้บริษัทฯ สามารถ

สร้างผลติภณัฑ์ได้หลากหลายและมคีณุภาพมากขึน้ โดยเฉพาะในด้านการเพิม่ประสทิธภิาพการประหยดัพลงังาน อตัราการจ่ายพลงังาน 

และความสามารถในการประมวลข้อมลูดจิิทลั เป็นต้น นอกจากนี ้ฝ่ายวจิยัและพฒันาของเดลต้ายงัได้ขยายขอบเขตการใช้งานและฐาน

ลกูค้าประเภทผลติภณัฑ์กลุม่เทคโนโลยไีฟฟ้าก�าลงัให้ครอบคลมุมากขึน้ เช่น ชาร์จเจอร์แบบไร้สายเพือ่การใช้งานเชงิอตุสาหกรรม และ

ชาร์จเจอร์แบบรวมที่มีฟังก์ชันต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการท�างานอยู่ในตัวเดียวกันส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้าและปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นต้น

 ปัจจัยเชิงบวกหลายประการ เช่น ตลาดที่มีแนวโน้มขยายตัว ความต้องการของลูกค้าที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนศักยภาพด้านการวิจัย

และพัฒนาของเดลต้า ล้วนช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯสามารถรักษาต�าแหน่งผู้น�าด้านการพัฒนาและผลิตอุปกรณ์ประหยัดพลังงานและ

พลังงานทดแทนได้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ศูนย์วิจัยและพัฒนาของเดลต้าในเอเชียและยุโรปที่ท�างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด รวมถึง

มหาวิทยาลยัทัว่โลกทีเ่ป็นเครอืข่ายวจิยัและพฒันาของเราต่างมบีทบาทส�าคญัในการสร้างนวตักรรมด้านเทคโนโลยเีพือ่ความยัง่ยนืด้วย 

โดยความร่วมมอืดังกล่าวมปีระโยชน์อย่างยิง่ในการเฟ้นหาไอเดยีทีแ่ปลกใหม่และสร้างสรรค์ทีฝ่่ายวิจัยและพฒันาของเดลต้าสามารถน�าไป 

ต่อยอดได้ และยังช่วยสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างเดลต้ากบัคนรุน่ใหม่ทีจ่ะเป็นก�าลงัหลกัในการสร้างนวตักรรมทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม

ต่อไปในอนาคตด้วย 

 นอกจากนี ้เดลต้ายังให้ความส�าคัญกับการร่วมวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์กบัลกูค้าชัน้น�าทัว่โลกเพือ่สร้างนวตักรรมและผลติภัณฑ์

ทีใ่ช้เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การมลีกูค้าจากหลายภาคอตุสาหกรรมจะช่วยสร้างโอกาสในการขบัเคลือ่นกระบวนการและใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ 

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการที่หลากหลายของตลาดปัจจุบัน และเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจในอนาคตให้กับลูกค้าอีกด้วย

 ปรัชญาการด�าเนินธุรกิจเพื่อสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของเดลต้าท�าให้เราสามารถยืนหยัดเป็นผู ้น�าในอุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์อย่างยาวนานมาหลายทศวรรษ และเราจะยังเดินหน้าใช้ความเชี่ยวชาญของเราเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมและปกป้องโลกสี

เขียวของเราทุกคน

ผลติภัณฑ์ทีใ่ช้กับระบบคอมพวิเตอร์เครอืข่ายและระบบเก็บข้อมูล (Server Storage Networking - SNT)
 ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้าท่ัวโลกได้ส่ังสมความรู้และประสบการณ์อันยาวนานหลายทศวรรษในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพา

เวอร์ซัพพลายที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงให้กับลูกค้าท่ีเป็นบริษัทชั้นน�าในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่าย และโทรคมนาคม  

ดังนั้น เราจึงสามารถน�าความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ๆ ซึ่งได้พัฒนาไปได้ไกลกว่าผลิตภัณฑ์แบบ

ดัง้เดิมมากและเรามัน่ใจว่าศกัยภาพในการวจิยัและพฒันาของเราจะท�าให้เรายนืหยดัเป็นผู้ให้บรกิารโซลูชัน่อย่างครบวงจรได้ในระยะยาว

 ในปี 2562 ฝ่ายวจิยัและพฒันาของเดลต้าประสบความส�าเรจ็ในการพฒันาผลติภณัฑ์ประสทิธภิาพสงูให้กบัลกูค้าในอุตสาหกรรม

ไอท/ีคลาวด์เพือ่การใช้งานในศนูย์ข้อมลู ผลติภัณฑ์นีม้จีดุเด่นทีเ่พาเวอร์ซพัพลายทีเ่ป็นเทคโนโลยพีเิศษของเดลต้าควบคูก่บัการออกแบบ

ให้สอดคล้องกับรูปแบบการใช้งานของลูกค้าโดยเฉพาะการเน้นเรื่องประสิทธิภาพการใช้พลังงานและระบบไฟแบบสามเฟสที่เสถียรขึ้น 

 นอกจากการพฒันาผลติภณัฑ์ส�าหรบัไฟสามเฟสซึง่ต้องปรบัแต่งเป็นอย่างมากเพือ่ให้เหมาะกับการใช้งานของลูกค้าแล้ว เดลต้ายงั

ได้พฒันาแพลตฟอร์มแบบโมดลูาร์ส�าหรบัผลติภณัฑ์มาตรฐาน หรอื “Delta 

Smart Design” ซึง่มมีาตรฐานข้ันตอนการท�างานทีม่ปีระสทิธภิาพสงูตัง้แต่

เริ่มต้นออกแบบไปจนถึงขบวนการผลิตจึงท�าให้ง่ายต่อการประกอบติดตั้ง

ในระบบของลูกค้าและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็วและลดขั้นตอนในการออกแบบได้มากขึ้น

 เดลต้าได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดถึง ร้อยละ 98 

ในรุน่ก�าลงัไฟ 3000W, 5000W และ 6000W และมอัีตราการจ่ายไฟมากกว่า 

60 W/in2 โดยใช้อปุกรณ์เซมิคอนดกัเตอร์ wide-bandgap ทีใ่ช้สารกึง่ตวัน�า

ชนิด GaN and SiC ร่วมกับวงจรไฟฟ้าแบบใหม่และชิ้นส่วนแม่เหล็กเพื่อให้

มีประสิทธิภาพและอัตราการจ่ายไฟที่สูงไปพร้อมกัน ท้ังน้ี เดลต้าได้ขอจด

สิทธิบัตรเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาส�าหรับผลิตภัณฑ์นี้แล้ว 

การวิจยัและพฒันา (R&D)
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 ทมีวศิวกรของเดลต้ายงัได้พฒันาอปุกรณ์พเิศษทีส่ามารถรักษาระดบั

แรงดันได้นานถึง 30 มิลลิวินาที เพ่ือท�าให้หน่วยความจ�าพิเศษยังท�างาน 

ได้กบัเซร์ิฟเวอร์ทีเ่ชือ่มต่ออยูไ่ด้ โดยจะช่วยยดืระยะเวลารกัษาแรงดนัได้นาน

กว่าปรกติถึง 2.5 เท่าเมื่อเทียบกับมาตรฐานที่ 12 มิลลิวินาที

 ในปีที่ผ่านมา เดลต้าประสบความส�าเร็จในการพัฒนาและผลิตเพา

เวอร์ซัพพลายแบบ 1500W/24V เพื่อใช้กับอุปกรณ์ผลิตเซมิคอนดักเตอร์ 

ซึง่ช่วยเปิดตลาดใหม่ให้กบัเรา โดยผลติภณัฑ์ใหม่นีใ้ช้ระบบระบายความร้อน

แบบ water-cooling และสามารถเชื่อมต่อกับระบบน�้าในสายการผลิตเซมิ

คอนดักเตอร์ได้ โดยเพาเวอร์ซัพพลายน้ีจะถูกติดต้ังไว้ในกล่องเทอร์มินอล 

IP65 เพ่ือป้องกนัสิง่สกปรกและการปนเป้ือน และจะมแีผ่นระบายความร้อนตดิไว้ด้วยเพือ่ช่วยลดอณุหภมูขิณะท�างาน ทัง้นี ้กระบวนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ได้เสร็จสมบูรณ์แล้ว และท�าการผลิตในเชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 1 ปี 2563 ต่อไป 

 นอกจากการออกแบบเพาเวอร์ซพัพลายแล้ว ฝ่ายวจิยัและพฒันาของเดลต้ายงัประสบความส�าเรจ็ในการพัฒนาผลติภณัฑ์ต่างๆ 

ที่ใช้ในศูนย์ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เช่น ชั้นเซิร์ฟเวอร์พร้อมแผงกั้นและชุดจ่ายไฟส�าเร็จรูป เป็นต้น

โซลชูัน่ส�าหรบัยานยนต์ไฟฟ้า (EV)
 ในปี 2562 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาของเดลต้าได้พัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม

ชาร์จเจอร์ส�าหรับรถยนต์ไฟฟ้า (On-board Charger) อย่างต่อเนื่อง และ

ได้รับค�าสั่งซื้อชาร์จเจอร์ส�าหรับรถยนต์ปลั๊กอินไฮบริด (PHEV) เพิ่มจากค�า

สั่งซื้อชาร์จเจอร์ส�าหรับรถยนต์พลังงานแบตเตอรี่ (BEV) ที่อยู่ระหว่างการ

วิจัยและพัฒนาด้วย 

 ผลติภณัฑ์กลุน่นีเ้ปน็แบบ 3-in-1 และมีตัง้แต่ขนาดไฟเฟสเดยีว 3.7 

kW ไปถึงไฟสามเฟส 22kW โดยประกอบด้วยหน่วยชาร์จไฟ AC/DC ขนาด

ตั้งแต่ 3.7kW ถึง 22kW และหน่วยแปลงไฟขนาด 3.7 kW DC/DC เพื่อ

แปลงไฟให้กับบอร์ดขนาด 12V จากแบตเตอรีแรงดันสูงและกล่อง ECU 

 นอกจากนี้ เราได้น�าผลิตภัณฑ์ต้นแบบท่ีได้ริเริ่มพัฒนาในปี 2561 

เข้าสู่สายการผลิต และยังได้เริ่มออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์แบบใหม่ที่มี

ฟังก์ชันหลากหลายแบบ X-in-1 ซึ่งรวบรวมฟังก์ชันต่าง ๆ ที่จ�าเป็นต่อการ

ท�างานของรถยนต์แบบปลั๊กอินไฮบริดหรือรถยนต์พลังงานแบตเตอรีไว้ใน

ผลิตภัณฑ์เดียว (ประกอบด้วยออนบอร์ด ชาร์จเจอร์ หน่วยแปลงไฟ DCDC หน่วยควบคุมการชาร์จไฟ DC ระบบความร้อน และระบบ

จัดการแบตเตอรี) และเราคาดว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า 

 การพฒันาแพลตฟอร์มเหล่านีเ้ป็นพืน้ฐานส�าคญัทีท่�าให้เดลต้าสามารถสร้างสรรค์ผลติภัณฑ์ต่างๆ ทีม่ปีระสทิธภิาพสงูได้ภายใน

ระยะเวลาอันสั้น ทั้งนี้ การพัฒนาแพลตฟอร์มหลักๆ จะเน้นที่เทคโนโลยีการแปลงไฟแบบสองทิศทางและวงจรกระแสสลับส�าหรับการ

ชาร์จไฟแบบสามเฟสเพื่อสร้างสรรค์เทคโนโลยีที่เหมาะสมส�าหรับผลิตภัณฑ์ในอนาคต 

เพาเวอร์ซพัพลายออกแบบเฉพาะส�าหรบัการใช้งานด้านอตุสาหกรรมและการแพทย์ (IM) อปุกรณ์และชาร์จ
เจอร์ส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้าส�าหรบัการใช้งานด้านอตุสาหกรรม (IEV) 
 ในปี 2562 ทมีวจัิยและพัฒนาของเดลต้าได้พฒันานวตักรรมส�าหรบัการใช้งานด้านอตุสาหกรรมและการแพทย์ทีม่ปีระสิทธภิาพ

และความคุ้มค่าสูงส�าหรับการใช้งานหลายรูปแบบ เช่น ระบบอัตโนมัติโรงงาน เครื่องกลและหุ่นยนต์ เทคโนโลยีการชาร์จแบตเตอรี 

เครือ่งอลัตราซาวน์ เครือ่งช่วยหายใจ และเครือ่งฟอกไต เป็นต้น โดยเราได้น�าเทคโนโลยกี�าลงัไฟฟ้าและการควบคมุชัน้สงูมาประยุกต์ใช้

ท�าให้เดลต้าสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีสมรรถนะในด้านต่าง ๆ  สูง เช่น ความเสถียร ความยืดหยุ่นในการใช้งาน ความคงทน และความ

น่าเชื่อถือ นอกจากนี้ยังได้น�าใช้เซมิคอนดักเตอร์ชนิด SiC และ GaN มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานและอัตราการจ่ายไฟด้วย ทั้งนี้ 

เดลต้าได้ยื่นขอจดสิทธิบัตรส�าหรับผลิตภัณฑ์หลายชนิดในกลุ่มนี้ที่ได้ท�าการพัฒนาขึ้นมาจากเทคโนโลยีอันทันสมัยด้วยเช่นกัน 

	

1.2 KW PSU WITH 30MS HOLD-UP

	

7.4 kW Combined Charge Unit



033
รายงานประจำาปี 2562

 ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้าได้ออกแบบชาร์จเจอร์ไร้
สายส�าหรบัรถฟอร์คลฟิขนาด 20kW และ 30kW ซึง่ลกูค้าให้การ
ตอบรบัอย่างด ีและได้มกีารน�าเทคโนโลยใีหม่นีไ้ปประยกุต์ใช้กบั
การใช้งานอีกหลากหลายลักษณะด้วย
 อุปกรณ์ชาร์จไฟแบบไร้สายสามาถติดตั้งได้ท้ังแบบแนว
ตัง้และแนวนอน (ตวัอย่างในรปูเป็นแบบแนวนอน) ถ้าเป็นการตดิ
ตั้งแบบแนวตั้งต้องระวังไม่ให้มีชิ้นส่วนใดที่เป็นโลหะกั้นระหว่าง
อปุกรณ์ชาร์จไฟแผ่นหลกัและแผ่นรอง เพราะจะท�าให้ไม่สามารถ
ถ่ายโอนพลังงานจากแผ่นหลักไปยังแผ่นรองได้
 ในปี 2561 และ 2562 ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้า
ได้พัฒนาเทคโนโลยีส�าหรับชาร์จเจอร์เพื่อการใช้งานเชิง
อุตสาหกรรมแบบต่างๆ อย่างต่อเน่ืองท�าให้สามารถขยายฐาน
ลูกค้าในสหรัฐอเมริกาได้อย่างกว้างขวาง และยังสามารถน�า
เทคโนโลยนีีม้าใช้ผลติตวัจ่ายไฟแบบเดีย่วและแบบประกอบตูจ่้ายไฟให้กบัลกูค้า
ทั่วไปได้เช่นกัน
 ทีมงานวิจัยและพัฒนาของเดลต้ายังได้พัฒนาแพลตฟอร์มเพาเวอร์
ซัพพลายเพื่อการใช้งานด้านอุตสาหกรรมและการแพทย์ โดยการใช้เทคโนโลยี
การออกแบบโทโพโลจีและการเลือกใช้เซมิคอนดักเตอร์เป็นปัจจัยส�าคัญที่ช่วย
เพิ่มอัตราการจ่ายไฟและประสิทธิภาพพลังงานของผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี 

การวิจยัและพฒันาส�าหรบัตลาดในอนิเดีย 
 ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้าท่ีอินเดียซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของทีมวิจัยและพัฒนานานาชาติของเดลต้าได้เดินหน้าวิจัยและพัฒนา

อย่างไม่หยุดยั้งเพื่อต่อยอดธุรกิจให้หลากหลายและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างสม�่าเสมอ

อินเวอร์เตอร์กลางส�าหรับแผงโซลาร์เซลล์ 
 หลังจากมีการติดตั้งแผงโซลาเซลล์รวมกว่า 150 MW ทั่ว
อินเดีย ทีมวิจัยและพัฒนา MWP ของเดลต้าอินเดียจึงได้เริ่มติด
ตั้ง DelCEN 3000 ซึ่งเป็นอินเวอร์เตอร์พลังงานสูง (High power 
inverter) ส�าหรับตดิตัง้ภายนอกอาคาร รวมถงึอินเวอร์เตอร์ IP 65 
PV ด้วย ปัจจุบัน แนวโน้มในตลาดอินเดียนิยมใช้แผงโซลาเซลล์
แบบ 1500Vdc ซึ่งทีมวิจัยและพัฒนา MWP ของเดลต้าอินเดีย
ได้ออกแบบอินเวอร์เตอร์ขนาด 2.5 MW แรงดัน 1500V PVI และได้เริ่มผลิตในเชิงพาณิชย์แล้วในปี 2562 ที่ผ่านมา 

อุปกรณ์รักษาคุณภาพพลังงาน (Power Quality Restorer) 
 ทมีวจิยัและพฒันา MWP ของเดลต้าอนิเดยีได้พฒันาอปุกรณ์รกัษาคณุภาพ
พลังงาน (PQR) รุ่น 6MVAR/25kV SVG/APF ส�าหรับใช้ในสถานีไฟฟ้าขับเคลื่อน
รถจักร (Traction substation) ร่วมกับ HPRT (High Power Railway Traction) 
เซี่ยงไฮ้ โดยเดลต้าได้สร้างห้องทดลองท่ีมีสถานีไฟฟ้าขับเคลื่อนรถจักรจ�าลอง 
เพื่อรองรับการทดสอบประสิทธิภาพอุปกรณ์อย่างเต็มรูปแบบ อุปกรณ์นี้มีขนาด 
แรงดัน 52kV ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ขนาดแรงดันสูงสุดท่ีเดลต้าเคยออกแบบมาและ 
ยังเป็นระบบที่มีประสิทธิภาพสูงถึง ร้อยละ 99 ด้วย
 นอกจากนี ้ทมีวจิยัและพฒันา MWP อยูร่ะหว่างพฒันาอปุกรณ์จ่ายไฟแบบ
ออนบอร์ดส�าหรับสถานีไฟฟ้าขับเคลื่อนรถจักร โดยทีมงานได้พัฒนาอุปกรณ์แปลง
ไฟฟ้าเสริม (Auxiliary power converter) ขนาด 3x130kVA และอุปกรณ์แปลง
ไฟหลัก (Propulsion converter) ขนาด 4.5MW ส�าหรับการรถไฟอินเดียอีกด้วย 
ทั้งนี้ การทดสอบระบบได้ด�าเนินการแล้วในปี 2562 

	

100mm Air Gap 

150mm Air Gap 

 Peak Efficiency 95%

PQR Lab, left side-outdoor yard,
Right side indoor lab
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อุปกรณ์แปลงไฟฟ้าเสริมส�าหรับรถจักร (Auxiliary power converter) 
 อุปกรณ์นี้อยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับรถจักรไฟฟ้า ใช้ส�าหรับจ่ายไฟให้กับระบบต่าง ๆ  ของรถจักร เช่น พัดลมระบายความร้อน

มอเตอร์ขบัเคลือ่น พดัลมระบายความร้อนออยคลูเลอร์ เครือ่งอดัอากาศส�าหรบัระบบเบรก และป๊ัมน�า้มนัหล่อลืน่ส�าหรบัอปุกรณ์แปลง

ไฟและหม้อแปลงส�าหรับระบบขับเคลื่อน โดยอุปกรณ์ประกอบด้วยตัวแปลงไฟขนาด 130kVA จ�านวน 3 ตัวที่ใช้แปลงไฟจาก 1 เฟส

เป็น 3 เฟสเพือ่รกัษาความเสถยีรของไฟฟ้าทัง้ระบบ และยงัประกอบด้วยตวัชาร์จแบตเตอรขีนาดแรงดนัขาออก 110V DC อกีด้วย ทัง้นี้ 

ผลิตภัณฑ์นี้อยู่ระหว่างการตรวจสอบจากลูกค้าและคาดว่าจะสามารถผลิตเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2563 

อุปกรณ์แปลงไฟหลัก (Main propulsion converter) 
 อปุกรณ์นีอ้อกแบบเพือ่ใช้กบัมอเตอร์ขับเคลือ่นรถจกัรของการรถไฟอนิเดยีรุน่ 6000HP โดยใช้ อปุกรณ์แปลงไฟส�าหรบัระบบขบั

เคลื่อนแบบ IGBT ที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้นแทนแบบ GTO ที่ใช้อยู่เดิม โดยลูกค้ามีแผนจะตรวจสอบผลิตภัณฑ์และทดลองใช้งานในปี 2563

คุณสมบัติเด่นของผลิตภัณฑ์มีดังนี้ 
• ชุด IGBT แรงดันกลางขนาด 4.5kV 
• ก�าลังไฟฟ้าขนาด 2.55MW 
• ชุดระบายความร้อนด้วยน�้า 
• เบรกแบบรีเจนเนอเรทีฟ 
• ระบบขับเคลื่อนแรงฉุดและเบรกแบบไดนามิก 

เพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับอุตสาหกรรมโทรคมนาคม (TPS)
 ธุรกิจโทรคมนาคมที่เติบโตอย่างมากท�าให้ต้องมีการพัฒนานวัตกรรมและลดต้นทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ลูกค้าสามารถสร้าง
ก�าไรและมีความสามารถในการแข่งขันอยู่เสมอ นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาโซลูชั่นที่หลากหลายรวมถึงเทคโนโลยีส�าหรับตลาด 4G ด้วย 
ส�าหรับทีมวิจัยและพัฒนา TPS ในอินเดีย ก�าลังอยู่ระหว่างการลงทุนเพ่ิมเติมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพอุปกรณ์ในกลุ่มตัวเรียงกระแส
ไฟฟ้า (Rectifier) เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดโลกมากขึ้น 

กลุม่ผลติภัณฑ์ตัวเรยีงกระแสไฟฟ้าพร้อมชาร์จเจอร์อจัฉรยิะ (Rectifier with Intelligent 
Battery Charger)
 ผลิตภัณฑ์รุ่น DRC1000B และ DRC1500B เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุด
ควบคุมตัวเรียงกระแสส�าหรับจ่ายไฟให้กับระบบโทรคมนาคมและแบตเตอรี โดยผลิตภัณฑ์นี้
ประกอบด้วยตัวควบคุมภายในซ่ึงสามารถตั้งค่าพารามิเตอร์ชาร์จไฟได้โดยใช้ RS-485 และ 
CAN และสามารถใช้ GUI เพื่อตั้งค่าพารามิเตอร์แบตเตอรี รวมถึงก�าหนดการแจ้งเตือน 
พารามเิตอร์ที ่I/P และโหลดของระบบและแบตเตอรด้ีวย ท้ังนี ้การตัง้ค่าต่าง ๆ  สามารถท�าได้
ผ่านแอพพลิชันมือถือซึ่งเป็นฟีเจอร์ใหม่ของผลิตภัณฑ์นี้
 อินเวอร์เตอร์รุ่นใหม่ส�าหรับลูกค้ากลุ่มโทรคมนาคมจะมีประสิทธิภาพพลังงานสูงข้ึน
และประหยัดไฟขึ้น โดยมีขนาดตั้งแต่ 300 VA ถึง 4500 VA เพื่อการใช้งานที่หลากหลาย 
 นอกจากนี ้อนิเวอร์เตอร์รุ่นใหม่จะสามารถท�าการคูข่นานได้โดยไม่ต้องมกีารสือ่สารเพิม่
เติมจึงสามารถขยายก�าลังไฟได้ถึง 75 KVA และอินเวอร์เตอร์นี้ยังเป็นโซลูชัน AC/DC ส�าหรับ
อุปกรณ์โทรคมนาคมที่ต้องการใช้งานไฟฟ้าทั้งสองรูปแบบ

โซลูชั่นส�าหรับอุปกรณ์ที่ใช้ไฟอย่างต่อเนื่อง (CIS)
 ทีมวิจัยและพัฒนาได้พัฒนาเครื่องส�ารองไฟรุ่นใหม่ (UPS) ที่มีแผง I/O ประกอบ โดย
อุปกรณ์นี้สามารถส�ารองไฟได้ในระดับหลายเมกะวัตต์และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจาก
ลูกค้าชั้นแนวหน้าของอินเดียท่ีใช้ผลิตภัณฑ์น้ีอยู่ ส�าหรับโซลูชั่นเพื่อการใช้งานกับศูนย์ข้อมูล 
นั้นจะมีก�าลังส�ารองไฟได้หลายเมกะวัตต์ ตลอดจนมีหน้าจอแสดงผลรวมเพื่อรวมรวมข้อมูล
จาก UPS แต่ละตัว (MUF) และแสดงผลรวมบน HMI
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เครื่องส�ารองไฟแบบโซลาร์ไฮบริด (Solar Hybrid UPS)
 เครื่องส�ารองไฟแบบโซลาร์ไฮบริดเป็นโซลูชั่นเพื่อจัดการพลังงานจาก

หลายแหล่งและผลติพลงังานสะอาดด้วย ทัง้นี ้อลักอริทมึอจัฉรยิะจะช่วยจดัสรร

การใช้พลงังานสะอาดให้ได้อย่างเตม็ท่ีและสร้างก�าลงัไฟส�ารองโดยมต้ีนทนุน้อย

ที่สุด 

ซอฟท์แวร์ระบบอัตโนมัติอุตสาหกรรม (SW)
 ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้า อินเดียได้พัฒนาศักยภาพด้านซอฟท์แวร์อัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรม

อย่างต่อเน่ืองท�าให้ทีมงานสามารถสนับสนุนการพัฒนาซอฟท์แวร์เพื่อใช้กับแฟลตฟอร์มส�าหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มระบบอัตโนมัติส�าหรับ

ภาคอตุสาหกรรม ทัง้นี ้ซอฟท์แวร์ดงักล่าวจะมโีครงสร้างและแพลตฟอร์มทีเ่ป็นมาตรฐานเพือ่ใช้งานได้กบัทกุผลติภณัฑ์ภายในกลุม่นีอ้กีด้วย

 ซอฟท์แวร์ระบบอัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรมท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนานี้จะเป็นโครงสร้างมาตรฐานส�าหรับการพัฒนา

ซอฟท์แวร์อ่ืนๆ ต่อไปอนาคต ซ่ึงจะสอดคล้องกับแนวทางการท�าธุรกิจด้านอัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรมของเดลต้า (IABG) ด้วย 

เช่นกัน โดยแพลตฟอร์มนี้จะออกสู่ตลาดอย่างเป็นทางการในเดือนเมษายน 2563 ซึ่งจะท�าให้ลูกค้ามีระบบที่มีประสิทธิภาพส�าหรับ

ออกแบบ ตั้งค่า จ�าลอง ติดตาม และวิเคราะห์โซลูชั่นด้านอุตสาหกรรมที่สร้างด้วยอุปกรณ์ของเดลต้าได้อย่างง่ายดาย นอกจากน้ี 

แพลตฟอร์มนี้จะช่วยให้เดลต้าสามารถก้าวข้ามการเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์เป็นผู้สร้างโซลูชั่นส�าหรับระบบอัตโนมัติส�าหรับ 

ภาคอุตสาหกรรมได้ โดยแพลตฟอร์มนี้ใช้มาตรฐานอุตสาหกรรม เช่น PLCOpen และAML เพื่อเชื่อมโยงให้สามารถท�างานร่วมกับ

แพลตฟอร์มต่างๆ ทั้งของเดลต้าและแบรนด์อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทิศทางในอนาคต
 ในอนาคต ทีมวิจัยและพัฒนาของเดลต้าจะมุ่งพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์อุปกรณ์แปลงไฟก�าลังสูง 

อุปกรณ์กักเก็บพลังงาน และซอฟท์แวร์อัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ทีมงานยังก�าลังพัฒนานวัตกรรมอื่นๆ ส�าหรับ

อุปกรณ์แปลงไฟ เช่น ไมโครกริด PCS และอื่นๆ ด้วย 

 ทีมวิจัยและพัฒนายังวางแผนจะพัฒนาโซลูชั่นชาร์จไฟส�าหรับรถยนต์ไฟฟ้าส�าหรับการชาร์จไฟ DC HV ขนาดแรงดัน 200-700 V 

ตามแนวทางการพัฒนาส�าหรับรถยนต์ไฟฟ้าภายในปี 2030

 เดลต้ามีแนวทางพัฒนาโซลูชั่นส�าหรับรถยนต์ไฟฟ้า (OBCM และ Traction Inverter) และเทคโนโลยีส�าหรับซอฟท์แวร์ระบบ

อัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรมตามแผนการเติบโตของเรา โดยทีมวิจัยและพัฒนาในอินเดียจะร่วมกับทีมวิจัยและพัฒนาในประเท

ศอื่นๆ เพื่อสร้างศักยภาพอย่างไม่หยุดยั้ง
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เพาเวอร์ซัพพลายมาตรฐานส�าหรบัการใช้งานเชงิอตุสาหกรรม
 ในปี 2562 ทีมวิจัยและพัฒนาเพาเวอร์ซัพพลายเพื่อการใช้งานเชิงอุตสาหกรรม (IPS) ในไทยและไต้หวันประสบความส�าเร็จ 

อย่างมากในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อการใช้งานที่หลากหลาย และผลิตภัณฑ์รุ่น PJL เพ่ือใช้กับไฟเวทียังได้รับการตอบรับเป็น 

อย่างดีอีกด้วย ส�าหรับผลิตภัณฑ์แบบเปิดเพื่อการใช้งานทั่วไปซึ่งรวมถึงเพาเวอร์ซัพพลายขนาด 600W และแรงดันหลายระดับส�าหรับ

ใช้งานคอมพิวเตอร์ขนาดเล็กชนิด SFF ยังได้รับการตอบ

รับจากลูกค้าเป็นอย่างดีด้วย ความส�าเร็จดังกล่าวท�าให้

ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้ของเดลต้าสามารถรุกตลาดใหม่ๆ ใน

หลายภูมิภาคได้อย่างรวดเร็ว 

 เดลต้าได้ออกเพาเวอร์ซัพพลายแบบติดพาแนล

หลายรุ่นที่มีก�าลังไฟตั้งแต่ 50W ถึง 100W และ 150W 

และมีขนาดเล็กซึ่งเป็นจุดเด่นส�าคัญเมื่อเทียบกับคู ่แข่ง

ในตลาด ส�าหรับตลาดไดร์ฟเวอร์ไฟ LED เดลต้าได้ออก

ผลติภณัฑ์รุน่ LNE ทีม่กี�าลงัไฟสงูถงึ 600W ทีเ่หมาะกบัการ

ใช้งานทัง้ในและนอกอาคารโดยมปีระสทิธภิาพพลงังานสงูถงึ 

ร้อยละ 96 และยังผ่านการทดสอบแล้วว่าสามารถรองรับ

ภาวะการรบกวนไฟฟ้าที่เกิดจากฟ้าผ่าได้สูงถึง 10KV และ

ผลติภณัฑ์รุน่ IP67 ทีอ่อกแบบมาโดยเฉพาะส�าหรบังานแสง

สว่างในสนามกีฬาและด้านการเกษตร

 ส�าหรับเพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับงานด้านการแพทย์ 

เดลต้าได้ออกผลิตภัณฑ์รุ่น 500W MEB-500 ท่ีมีความ

หนาแน่นของก�าลังไฟฟ้าสูงถึง 14.26W/IN3 และมีขนาดเพียง 1.9”x 2.75” เท่านั้น นอกจากนี้ อุปกรณ์นี้ยังโดดเด่นด้วยคุณสมบัติ

ด้านก�าลังไฟฟ้าสูงสุดที่ 25W ความหนาแน่นก�าลังไฟฟ้าสูงสุดที่ 4.54W/IN3 และการท�าความเย็นแบบคอนเวกชันสูงสุดถึง 2xMOPP  

อีกด้วย ท้ังนี้ เดลต้ายังได้ออกอะแดปเตอร์ ITE อื่นๆ ในช่วงก�าลังไฟ 60W ที่มีแรงดันไฟขาออกหลายขนาดเพื่อให้เหมาะกับ 

ความต้องการของตลาดในปัจจุบันอีกด้วย 

 เดลต้าเชือ่มัน่ว่าปี 2563 จะเป็นอกีปีทีด่สี�าหรบัธรุกิจด้าน IPS ของเรา เนือ่งจากทมีวจิยัและพฒันาได้สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ต่างๆ 

ที่มีความหลากหลาย เช่น กลุ่มราง DIN และกลุ่มเฟรมเปิดส�าหรับไฟ 1 และ 3 เฟส และแบรนด์เดลต้าเองก็ยังได้รับการยอมรับอย่าง 

ต่อเน่ืองในตลาดโลกว่าเป็นผู้น�าด้านผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายที่มีคุณภาพและหลากหลาย โดยกลุ่มธุรกิจ IPS จะมุ่งหน้าพัฒนา

นวัตกรรมและน�าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ท้องตลาดอย่างต่อเนื่องในปี 2563 และในอนาคต 
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แนวโน้มอตุสาหกรรมปี 2562/2563

 ข้อมลูทีป่รากฏข้างล่างนีม้าจากรายการวเิคราะห์แนวโน้มตลาดจากแหล่งข้อมูลทีเ่ช่ือถอืได้หลายแหล่งและได้ระบทุีม่าของข้อมลูไว้ 
อย่างชัดเจนแล้ว 

ภาพรวมสภาวะเศรษฐกิจ
เศรษฐกิจโลก
 รายงานแนวโน้มเศรษฐกิจโลกฉบับเดือนธันวาคม 2562 ของมอร์แกน แสตนลีย์ ระบุว่าแม้ว่าปัญหาความขัดแย้งต่างๆ จะส่ง
ผลกระทบทางลบต่อเศรษฐกิจโลกในปี 2562 ท่ีผ่านมา แต่มาตรการลดความตึงเครียดและการผ่อนคลายนโยบายทางการเงินอาจมี
ส่วนช่วยฟื้นฟูเศรษฐกิจโลกให้กลับมาเติบโตได้อีกครั้ง โดยคาดการณ์ว่า GDP ของโลกจะปรับตัวขึ้นจากร้อยละ 2.9 ในไตรมาส 4 ของ
ปี 2562 เป็นร้อยละ 3.4 ในไตรมาส 4 ของปี 2563 (ประมาณการ GDP เฉลี่ยของปี 2563 อยู่ที่ร้อยละ 3.2) และคาดว่าจะปรับขึ้น
เป็นร้อยละ 3.5 ปี 2564 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการคาดการณ์เดิมที่ร้อยละ 3 ในปี 2563 ทั้งนี้ การเติบโตมาจากประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่เป็น
หลัก ส่วนเศรษฐกิจของสหรัฐฯ ค่อนข้างทรงตัวและมีอัตราการเติบโตค่อนข้างช้า อย่างไรก็ตาม หากมีการปรับอัตราภาษีศุลกากรขึ้น
อีกก็จะส่งผลให้เศรษฐกิจชะลอตัวไปด้วย ซึ่งนักวิเคราะห์ของมอร์แกน แสตนลีย์คาดว่านโยบายในอนาคตจะเน้นมาตรการป้องกันและ
การด�าเนินการที่รวดเร็วกว่าปรกติ

ที่มา: Morgan Stanley. 2019. 2020 Global Macro Outlook: Calmer Waters Ahead. Link Accessed December 2019.

 รายงานแนวโน้มเศรษฐกิจโลกส�าหรับเดือนมกราคม 2563 ของธนาคารโลกระบุว่าเศรษฐกิจโลกจะกลับมาเติบโตที่ร้อยละ 2.5 
ในปี 2563 ซึ่งปรับขึ้นจากระดับร้อยละ 2.4 ในปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจอาจปรับตัวดีขึ้นหากสงครามการค้าผ่อนคลายลง
และนโยบายต่างๆ มีเสถียรภาพมากขึ้น ส�าหรับอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วคาดว่าจะลดลงไปอยู่ที่ร้อย
ละ 1.4 ในปี 2563 เนื่องจากภาคการผลิตชะลอตัวลง และเศรษฐกิจของสหรัฐฯ อาจเติบโตเพียงร้อยละ 1.8 ในปี 2563 เนื่องจากได้
รับผลกระทบจากอัตราภาษีศุลกากรที่เพิ่มขึ้นและความผันผวนเชิงนโยบายในช่วงที่ผ่านมา ส่วนเศรษฐกิจยุโรปอาจเติบโตในอัตราร้อย
ละ 1 ในปี 2563 เนื่องจากกิจกรรมทางอุตสาหกรรมที่ชะลอตัวลงเช่นกัน  
 ในขณะเดียวกัน เศรษฐกิจจีนอาจขยายตัวต�่ากว่าร้อยละ 6 เป็นครั้งแรกตั้งแต่ช่วงทศวรรษ 90 เนื่องจากผลิตภาพของแรงงาน
ลดลงและปัจจัยลบจากภายนอก ในปี 2562 ประมาณการอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจจีนอยู่ที่ร้อยละ 6.1 และคาดว่าจะปรับตัวลด
ลงเป็นร้อยละ 5.9 ในปี 2563 และร้อยละ 5.8 ในปี 2564 ตามล�าดับ ด้านประเทศก�าลังพัฒนาและเศรษฐกิจเกิดใหม่คาดว่าอัตราการ
เติบโตจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 4.1 ในปี 2563 แต่การเติบโตนี้ค่อนข้างกระจุกตัวในบางประเทศ และหนึ่งในสามของประเทศในกลุ่มนี้จะ
เผชิญกับภาวะการเติบโตในระดับต�่าเนื่องจากการชะลอตัวของภาคการส่งออกและการลงทุนในภาพรวม 

ที่มา: World Bank. 2020. Global Economic Prospects, January 2020: Slow Growth, Policy Challenges. Washington, DC: World Bank. 

DOI: 10.1596/978-1-4648-1468-6. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO. 

เศรษฐกิจเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จีน และอินเดีย 
 รายงานแนวโน้มเศรษฐกิจภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จีน และอินเดียส�าหรับปี 2563 ขององค์การเพื่อความร่วมมือและ
การพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ระบุว่าเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจใหม่แถบเอเชีย (เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ จีน และอินเดีย) 
จะเติบโตระดับปานกลางในช่วงปี 2562 และอัตรา GDP เฉลี่ยในปี 2562 และ 2563 น่าจะต�่ากว่าอัตราเดิมที่ได้คาดการณ์ไว้ในเดือน
กรกฎาคม 2562 ส�าหรับประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาคนี้ในช่วงปี 2563-2567 คาดว่าจะต�่ากว่าในช่วงปี 2556-2560 
ที่ผ่านมา 
 OECD ประเมินว่าการเติบโตเฉลี่ยของ GDP ของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ในเอเชียจะอยู่ที่ร้อยละ 5.7 ในช่วงปี 2563-2567 
(ตารางที่ 1) ซึ่งลดลงจากร้อยละ 6.7 ในช่วงปี 2556-2560 อันเป็นผลจากความขัดแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนที่ยังคงไม่มี
ทีท่าว่าจะบรรเทาลง และการหดตัวของเศรษฐกิจในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้วที่ขยายวงกว้างขึ้นท�าให้แนวโน้มการส่งออกยังคงมีความ
ไม่แน่นอนในระดับสูง 
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 เศรษฐกิจจีนคาดว่าจะขยายตัวเพียงร้อยละ 5.6 ซึ่งปรับลดลงจากอัตราเฉลี่ยที่ร้อยละ 7.1 ในช่วงปี 2556-2560 เนื่องจากมี
การปฏิรูปเชิงโครงสร้างอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่อัตราการเติบโตระยะกลางของอินเดียปรับตัวเป็นร้อยละ 6.6 เนื่องจากภาคการเงินมี
เสถียรภาพมากขึ้น แต่ก็ยังต�่ากว่าอัตราเฉลี่ยที่ร้อยละ 7.4 ในช่วงปี 2556-2560 ส�าหรับเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (กลุ่มอาเซียน) คาดว่า
อัตราการเติบโตจะอยู่ที่ร้อยละ 4.9 ซึ่งลดจากอัตราเฉลี่ย ในช่วงปี 2556-2560 เช่นกัน 

ตารางที่ 1. กรอบการคาดการณ์ระยะกลาง 2020 (MPF-2020) ของ OECD

ที่มา: OECD Development Centre

 การบริโภคของภาคเอกชนในกลุม่ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ถอืว่ายงัคงมคีวามแขง็แกร่งและเป็นพืน้ฐานส�าคัญในการสร้างความ

เตบิโตทางเศรษฐกิจ อยา่งไรกต็าม การสง่ออกยงัคงชะลอตัวต่อเนือ่งอันเป็นผลมาจากสงครามการค้าและการลงทนุในสนิทรัพย์ยังเป็น

ไปอย่างจ�ากัด ทั้งนี้ บางประเทศในและนอกภูมิภาคนี้ได้น�าเครื่องมือทางการเงินมาใช้เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ และบางประเทศอาจน�า

มาตรการกระตุน้รูปแบบอืน่ๆ มาใช้เพิม่เติมด้วย ความท้าทายส�าหรับประเทศเศรษฐกจิเกดิใหม่คอืการด�าเนนินโยบายเหล่านีใ้ห้ได้อย่าง

มปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้การสร้างการมส่ีวนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในการป้องกนัและรบัมอืกบัความเสีย่งและผลกระทบ

จากความเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมก็เป็นเรื่องส�าคัญเช่นกัน

ที่มา: OECD (2019), Economic Outlook for Southeast Asia, China and India 2020: Rethinking Education for the Digital Era, OECD Pub-
lishing, Paris, https://doi.org/10.1787/1ba6cde0-en.

 รายงานและการวิเคราะห์ต่างๆ ช้ีให้เห็นว่ามีความเส่ียงหลายประการที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกในปี 

2563 เช่น สงครามการค้า นโยบายการค้าที่ผันผวน สภาพเศรษฐกิจของประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่ที่ตกต�่ากว่าที่คาดการณ์ไว้ ตลอด

จนวิกฤติการเงินในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่และประเทศก�าลังพัฒนา เป็นต้น
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ตลาดผลติภณัฑ์เพาเวอร์ซพัพลาย
กลุ่มผลิตภัณฑ์เพาเวอร์ซัพพลายชนิด AC-DC และ DC-DC ส�าหรับลูกค้าทั่วไป
 รายงาน Global Switching Power Supply Industry 2019 ของ Micro-Techno Consultants (MTC) เน้นวิเคราะห์ตลาด

เพาเวอร์ซัพพลาย AC-DC และ DC-DC แบบแรงดันต�่าส�าหรับลูกค้า OEM และลูกค้าทั่วไป รายงานนี้ระบุว่าตลาดเครื่องชาร์จไฟฟ้า

ส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) จะขยายตัวมากกว่าที่ประเมินไว้ท�าให้ความต้องการผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้เพิ่มขึ้นตามไปด้วย 

 รายงานของ MTC ระบุว่าปี 2562 เป็นปีที่ดีส�าหรับตลาดเพาเวอร์ซัพพลายโดยรวม เห็นได้จากยอดขายของทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์

ที่ปรับตัวขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มหลอดไฟแอลอีดีส�าหรับรถยนต์ (LEDS drivers) และเครื่องชาร์จไฟฟ้าส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้า ส�าหรับใน

อนาคต ผลิตภัณฑ์กลุ่มโดรน ระบบจัดการที่อยู่อาศัยแบบอัจฉริยะ (smart home) ศูนย์ข้อมูล (data center) ระบบปัญญาประดิษฐ์ 

เทคโ นโลยี 5G และระบบอัตโนมัติส�าหรับโรงงานจะส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมเพาเวอร์ซัพพลายเพื่อการใช้งานในรูปแบบท่ี

หลากหลายขึ้น นอกจากนี้ MTC ยังประเมินว่าผลิตภัณฑ์กลุ่มเพาเวอร์ซัพพลายจะเติบโตขึ้นอย่างชัดเจนในระยะยาวเช่นกัน 

 รายงานของ MTC ในปีที่ผ่านมาระบุว่าตลาดเพาเวอร์ซัพพลายทั่วโลกในปี 2561 มีมูลค่าประมาณ 31.8 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก 30.1 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2560 และคาดว่าการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ระหว่างปี 2561-2566 จะอยู่ที่ประมาณ 

ร้อยละ 6 (รูปที่ 1) 

Global	Consumption	of	Merchant	Switching	Power	Supplies

Global	Consumption	of	Merchant	AC-DC	Switchers	&	DC-DC	Converters
WW	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023	 18-23
Merchant	 	 	 	 	 	 	 CAGR

Total	 30,149	 31,888	 33,751	 35,771	 37,937	 40,307	 6.0%

US	dollars	in	millions

รูปที่ 1. Global consumption of Merchant Switching Power Supplies 2018-2023

ที่มา: MTC report, “Global Switching Power Supply Industry 2019”

 มูลค่าตลาดเพาเวอร์ซัพพลายแยกตามภูมิภาคแสดงอยู่ในตารางด้านล่าง (รูปที่ 2) โดยคาดว่าตลาดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกจะ

มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงสุดที่ร้อยละ 6.4 ระหว่างปี 2561-2566  
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Global	Consumption	of	Merchant	AC-DC	Switching	Power	Supplies	in	Different	Geographic	Regions
Merchant	AC-DC	Switchers	&	DC-DC	Converters

WW	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023	 18-23
Merchant	 	 	 	 	 	 	 CAGR

AMER 9,648 10,154 10,696 11,275 11,917 12,609 5.5%

EMEA 6,510 6,899 7,312 7,769 8,236 8,726 6.0%

APAC 13,655 14,469 15,402 16,385 17,439 18,625 6.4%

ROW 336 338 340 342 344 346 0.6%

Total	 30,149	 31,888	 33,751	 35,771	 37,937	 40,307	 6.0%

US	dollars	in	millions;	totals	may	not	add	up	due	to	rounding	error

รูปที่	2. Global Consumption of Merchant Switching Power Supplies by Regions

ที่มา: MTC Report, “Global Switching Power Supply Industry 2019”

 MTC ระบุว่าอุตสาหกรรมเพาเวอร์ซัพพลายมีความหลากหลายทั้งในแง่ของประเภทผลิตภัณฑ์ รูปแบบการใช้งาน และตลาด

ใหม่ต่างๆ ที่ขยายตัวมากขึ้น ทั้งนี้ บริษัทผู้ผลิตเพาเวอร์ซัพพลายแบบ OEM รายใหญ่ 10 อันดับแรกของโลกมีสัดส่วนยอดขายรวมทั้ง

สิ้นร้อยละ 35.6 ของยอดขายทั่วโลกในปี 2561 ซึ่งลดลงจากร้อยละ 44.5 ในปี 2560 และร้อยละ 44.7 ในปี 2559 โดยเดลต้าเป็น 

ผู้ผลิตเพาเวอร์ซัพพลายแบบ OEM รายใหญ่ที่สุดของโลกซึ่งผลิตให้กับลูกค้า OEM เชิงพาณิชย์เกือบทุกรายในปี 2561  

กลุ่มผลิตภัณฑ์สวิตชิ่งเพาเวอร์ซัพพลาย
 รายงานของ MTC ได้แบ่งลูกค้าเพาเวอร์ซัพพลายเป็น 8 ประเภท (รูปที่ 3) ได้แก่ กลุ่มหลอไฟ LED (LED) กลุ่มลูกค้ารายย่อย 

(CON) กลุ่มอุปกรณ์คอมพิวเตอร์/ส�านักงาน (COE) กลุ่มอุปกรณ์เน็ตเวิร์ค/โทรคมนาคม (NTE) กลุ่มอุปกรณ์การแพทย์ (MED) กลุ่ม

อุปกรณ์อุตสาหกรรม/เฉพาะทาง (IND) กลุ่มคมนาคม (TRN) และกลุ่มยุทโธปกรณ์/อากาศยาน (MIL)

Global	Consumption	of	Merchant	Switching	Power	Supplies
LED,	CON,	COE,	NTE,	IND,	MED,	TRN	&	MIL

WW	 2018	 2019	 2020	 2021	 2022	 2023	 18-23
Merchant	 	 	 	 	 	 	 CAGR

LED 1,888 2,206 2,559 2,940 3,353 3,811 15.1%

CON 11,591 11,763 11,952 12,153 12,379 12,623 1.7%

COE 4,019 4,054 4,096 4,114 4,202 4,261 1.2%

NTE 3,060 3,195 3,354 3,544 3,767 4,041 5.7%

IND 2,638 2,705 2,767 2,821 2,872 2,919 2.1%

MED 621 640 660 680 700 721 3.0%

TRN 5,353 6,314 7,315 8,408 9,546 10,776 15.0%

MIL 980 1,011 1,047 1,080 1,118 1,155 3.4%

Total	 30,149	 31,888	 33,751	 35,771	 37,937	 40,307	 6.0%

US	dollars	in	millions;	totals	may	not	add	up	due	to	rounding	error

รูปที่ 3. Global Consumption of Merchant Switching Power Supplies 2018-2023

ที่มา: MTC report, “Global Switching Power Supply Industry 2019”
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 จากตารางด้านบน (รูปที่ 3) จะเห็นได้ว่า กลุ่มไฟ  LED เป็นตลาดที่เติบโตเร็วที่สุดเป็นอันดับแรก โดยมีมูลค่าประมาณ 3.8 พัน

ล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2566 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 15.1 ต่อปีในช่วงปี 2561-2566 ทั้งนี้ การเติบโตนี้เป็นผล

มาจากราคาสนิค้าทีถู่กลง ความนยิมเทคโนโลยปีระหยดัไฟทีเ่พิม่ขึน้ และนโยบายภาครฐัทีเ่อือ้มากขึน้ ส่วนกลุม่ลกูค้าคมนาคมกเ็ป็นอกี

ตลาดที่มีการเติบโตมากขึ้นเป็นอันดับสองโดยคาดว่าจะมีมูลค่าประมาณ 10.7 พันล้านดอลลาร์สหรัฐภายในปี 2566 หรือคิดเป็นอัตรา

การเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 15.0 ต่อปีในช่วงปี 2561-2566

ที่มา: MTC (2019) Global Switching Power Supply Industry 2019. Micro-Tech Consultants, Santa Rosa, CA.

กลุม่ผลติภัณฑ์ตลาดเกิดใหม่ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 
 รายงาน Global EV Outlook 2019 ของ International Energy Agency (IEA) ระบุว่าในปี 2561 ทั่วโลกมีการผลิตรถยนต์

ไฟฟ้ามากกว่า 5 ล้านคัน หรือเพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 63 จากปีที่ผ่านมา โดยมีจีนเป็นตลาดหลักที่มียอดการใช้รถยนต์ไฟฟ้าประมาณร้อย

ละ 45 ของการใช้งานทั่วโลก ตามมาด้วยยุโรปที่ร้อยละ 24 และสหรัฐฯ ที่ร้อยละ 22 ในปี 2561 สถานีชาร์จไฟส�าหรับรถยนต์มีจ�านวน

ประมาณ 5.2 ล้านแห่ง ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 44 ทั้งนี้ IEA คาดว่ายอดขายรถยนต์ไฟฟ้าทั่วโลกจะอยู่ที่ 23 ล้านคันภายในปี 

2573 เนื่องจากมีนโยบายที่ส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้ามากขึ้น

ที่มา: IEA (2019), “Global EV Outlook 2019”, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2019 

 เดลต้ามุ่งพัฒนาเทคโนโลยีและเพิ่มศักยภาพการผลิตเพื่อตอบสนองการเติบโตของอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้ได้อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพด้วยผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและมีคุณภาพสูง เช่น ชุดอัดประจุแบบออนบอร์ด กล่องพักสายแบตเตอรี อุปกรณ์แปลงไฟ 

DC-DC และโซลูชั่นเพื่อการจัดการความร้อน นอกจากนี้ เดลต้ายังมีบทบาทในการส่งเสริมการใช้ยานยนต์ไฟฟ้าในภูมิภาคเอเชียตะวัน

ออกเฉียงใต้และอินเดียในการพัฒนาและสร้างสถานีชาร์จไฟส�าหรับรถไฟฟ้า ตลอดจนอุปกรณ์ชาร์จไฟแบบ AC เพื่อการใช้งานในครัว

เรือน และอุปกรณ์ชาร์จไฟด่วนแบบ DC พร้อมระบบจัดการพลังงานเพื่อการใช้งานกับสถานีชาร์จไฟสาธารณะ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์กักเก็บพลังงาน (Energy Storage)
 เมื่อเดือนกรกฏาคม 2562 ที่ผ่านมา Bloomberg New Energy Finance (BNEF) ประเมินว่าในอีก 20 ปีข้างหน้า ตลาด

อุปกรณ์กักเก็บพลังงานแบบอยู่กับที่จะโตขึ้นประมาณ 122 เท่า ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนประมาณ 662 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ โดยการใช้

งานอปุกรณ์กกัเกบ็พลงังานทัว่โลกจะโตขึน้อย่างมากจาก 9 GW / 17 GWh ในปี 2561 เป็น 1,095 GW / 2,850 GWh ภายในปี 2583 

เนือ่งจากต้นทนุส�าหรบัแบตเตอรีลิเธียม-ไอออนจะลดลงอย่างมาก หรือประมาณร้อยละ 85 จากต้นทุนในปี 2553-2561 รายงาน 

Energy Storage Outlook 2019 ยังประเมินว่าต้นทุนแบตเตอรีต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงจะลดลงกว่าครึ่งภายในปี 2573 เนื่องจากความ

ต้องการอุปกรณ์กักเก็บพลังงาน (รูปที่ 4) และรถยนต์ไฟฟ้าจะเพิ่มขึ้นอย่างมาก 
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Global	cumulative	energy	storage	installations

รูปที่ 4. Global cumulative storage deployments 2018-2040

ที่มา: Bloomberg New Energy Finance

 ต้นทนุด้านการผลติพลงังานลม พลงังานแสงอาทติย์ และแบตเตอรทีีล่ดลงเป็นปัจจยัหนนุให้พลังงานลม และพลังงานแสงอาทติย์

กลายเป็นแหล่งพลังงานหลักในการผลิตไฟฟ้า โดยคาดว่าภายในปี 2583 ไฟฟ้าที่ได้จากพลังงานลมและแสงอาทิตย์ จะมีสัดส่วนเกือบ

ร้อยละ 40 ของก�าลังการผลิตทั่วโลก ซึ่งปัจจุบันอยู่ที่ประมาณร้อยละ 7 นอกจากนี้ ภายในปี 2583 รถยนต์ไฟฟ้าจะได้รับความนิยม

มากขึ้นและมีสัดส่วนการใช้งานถึง 1 ใน 3 ของการใช้รถยนต์ทั้งหมด หรือเพิ่มขึ้นจากสัดส่วนการใช้งานที่ต�่ากว่าร้อยละ 0.5 ในปัจจุบัน 

ดังนั้น ความนิยมรถยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นจะท�าให้ความต้องการแบตเตอรีเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากด้วย 

ทีม่า: Bloomberg (2019). Energy Storage Investments Boom As Battery Costs Halve in the Next Decade, Bloomberg New Energy Finance, 
July 31, 2019

 เดลต้ามุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆ จากความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีด้านการแปลงไฟและการเก็บพลังงานอันทันสมัยของเราให้

สอดคล้องกับทิศทางของตลาดในอนาคต ผลิตภัณฑ์ของเดลต้าในกลุ่มแบตเตอรีลิเธียม-ไอออนมีความหลากหลาย เช่น แบตเตอรีแบบ

เดี่ยว (cells) และแบบชุด (modules) รวมถึงแบบตู้ขนาดเล็ก (cabinet) และขนาดใหญ่ (containers) ซึ่งสามารถน�าไปประยุกต์ใช้

งานได้อย่างกว้างขวางและหลากหลายในอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนและเพื่อสร้างเสถียรภาพด้านพลังงานในอนาคต 
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ทิศทางการด�าเนนิธรุกิจปี 2563

ธรุกิจของเดลต้าประเทศไทย
 แม้ว่าสงครามการค้าระหว่างสหรัฐและจีนจะมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกในวงกว้าง แต่หลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต้กลับได้รับประโยชน์จากสถานการณ์ดังกล่าว โดยประเทศไทยถือเป็นหนึ่งในประเทศเหล่านั้นด้วย ทั้งน้ีเดลต้าประเทศไทยสามารถ

ขยายผลิตภัณฑ์ได้หลากหลายขึ้น เช่น ระบบเน็ตเวิร์กและอิเล็กทรอนิกส์ก�าลังส�าหรับเครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน ท�าให้ในปี 2562 ยอด 

การผลิตของผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 ของยอดการผลิตทั้งหมดและคาดว่าจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 20 ในปี 2563

 ระบบการผลิตอัจฉริยะและระบบขนส่งอัจฉริยะยังคงเป็นหัวใจของการผลิตเพื่อให้สามารถรองรับความต้องการใหม่ๆ ที่เกิด 

ขึ้นได้ ทั้งนี้ ระบบจัดการการผลิตของเดลต้า (Manufacturing Execution System หรือ MES) เป็นแพลตฟอร์มที่จะช่วยให้การผลิต 

มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เนื่องจากสามารถปรับขั้นตอนการผลิตได้ตามเงื่อนไขต่างๆ เช่น ความต้องการของลูกค้า วัตถุดิบ วันส่ง

มอบสินค้า การจัดเก็บวัตถุดิบ การผลิต การบริหารกระบวนการผลิต (Direct-to-stock) การจัดส่ง และการรับสินค้า เป็นต้น ทั้งนี้ 

ระบบการผลิตและระบบขนส่งอัจฉริยะเป็นส่วนส�าคัญที่ท�าให้กระบวนการต่างๆ อาทิ เช่น การขาย การจัดการผลิต การจัดซื้อ  

การจัดเก็บ และการขนส่ง มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถลดการใช้ก�าลังคนได้ถึงร้อยละ 25

ธุรกิจเพาเวอร์ซัพพลายมาตรฐานเพือ่การใช้งานเชิงอตุสาหกรรม (IPS)
 แม้ว่าในปี 2562 ทัว่โลกจะเผชญิปัญหาสงครามการค้าและอตัราแลกเปล่ียนอย่างกว้างขวาง แต่ธรุกจิเพาเวอร์ซพัพลายมาตรฐาน

ส�าหรับการใช้งานเชิงอุตสาหกรรม (IPS) ของเดลต้ากลับเติบโตได้ดีแบบสวนกระแส โดยรายได้หลักมาจากเพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับ 

การแพทย์รุ่น MEG-2K1A ที่ได้เริ่มพัฒนาและออกแบบตั้งแต่ปี 2561 และปรับปรุงอย่างต่อเนื่องในปี 2562 และ 2563 ตามล�าดับ

 สืบเนื่องจากสงครามการค้าระหว่างสหรัฐและจีน ลูกค้าหลายรายเริ่มมองหาผู้ผลิตเพาเวอร์ซัพพลายนอกประเทศจีน ท�าให้ทีม 

IPS มีโอกาสทางธุรกิจมากขึ้นเพราะเรามีฐานการผลิตในประเทศไทยที่สามารถผลิตเพาเวอร์ซัพพลายได้ตามมาตรฐาน EN/IEC60950 

รวมถึง EN/IEC61010 และ EN/IEC60101 อีกด้วย ทั้งนี้ ในปี 2563 ทีมวิจัยและพัฒนา IPS ของเดลต้าจะยังคงเดินหน้าพัฒนา 

เพาเวอร์ซัพพลายให้มีความหนาแน่นของก�าลังไฟฟ้าและคุณภาพไฟฟ้าที่สูงขึ้น ตลอดจนมีคุณสมบัติต่างๆ ให้ได้ตรงตามความต้องการ

ของลูกค้าและมีอายุการใช้งานที่ยาวนานอีกด้วย

 ส�าหรับรายการและข้อมูลเชิงเทคนิคและมาตรฐานความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์กลุ่ม IPS ของเดลต้าสามารถดูเพิ่มเติมได้จาก

เว็บไซต์ www.DeltaPSU.com และเดลต้ายังร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ทั่วโลกเพื่อท�าให้แบรนด์และผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักในหมู่ลูกค้า

มากขึ้น

ธุรกิจผลติภัณฑ์เพือ่การใช้งานด้านอตุสาหกรรมและการแพทย์ (IM)
 ในปี 2562 ธุรกิจด้านอุตสาหกรรมและการแพทย์ของเดลต้าโดยรวมสร้างรายได้จ�านวน 117 ล้านดอลลาร์สหรัฐ (ลดลง 

ร้อยละ 3.3) หรือคิดเป็นก�าไรสุทธิร้อยละ 14.3 โดยผลประกอบการในช่วงครึ่งหลังของปี 2562 อยู่ที่ 52.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซึ่งลดลง

อย่างเหน็ได้ชดัจาก 65.3 ล้านดอลลาร์สหรฐัของครึง่ปีแรก เนือ่งจากภาคอุตสาหกรรมทัว่โลกก�าลงัชะลอการลงทนุ ส�าหรบังบประมาณ

ด้านการวิจัยและพัฒนา การขาย และการบริหารถูกจ�ากัดและลดลงร้อยละ 6 ในช่วงเวลาที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ธุรกิจด้านการแพทย์

ของเดลต้าสร้างรายได้ถึง 104 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปีที่ผ่านมา และมีก�าไรสุทธิถึงร้อยละ 20.2 และยังได้มีการเพิ่มธุรกิจใหม่ด้าน 

ยานยนต์ไฟฟ้าด้วย โดยธุรกิจนี้สร้างรายได้ 12.6 ล้านดอลลาร์สหรัฐ มีผลขาดทุน 4.4 ล้านดอลลาร์สหรัฐในปีที่ผ่านมา

 ขณะนี้เดลต้า ประเทศไทยได้เริ่มสายการผลิตอัจฉริยะอย่างเต็มรูปแบบส�าหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มราง DIN Rail ซึ่งจะช่วยเพิ่ม 

มูลค่าของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนพัฒนาคุณภาพและนวัตกรรมได้ทั้งในขั้นตอนการออกแบบและผลิตอย่างเต็มที่
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 ในช่วงครึ่งแรกของปี 2563 คาดว่าสายธุรกิจนี้จะมีผลประกอบการดีกว่าเป้าหมายถึงร้อยละ 4 แต่ยังต้องติดตามและปรับแผน

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลระยะยาวตามท่ีได้วางแผนไว้ โดยเดลต้าเชื่อว่าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ส�าหรับกลุ่มยานยนต์ไฟฟ้าจะเป็นปัจจัย

ส�าคัญในการสร้างความส�าเร็จให้กับธุรกิจนี้

ธรุกิจผลติภัณฑ์เพาเวอร์ซพัพลายท่ีมกีารออกแบบเฉพาะ (CD)
 ธรุกจินีเ้ตบิโตอย่างมากในปี 2562 ท่ีผ่านมา โดยรวมแล้ว แม้ว่าธรุกจิโทรคมนาคมของเราจะค่อนข้างซบเซาตลอดทัง้ปีเนือ่งจาก

เกิดความล่าช้าในการน�าระบบ 5G มาใช้งาน แต่ฝั่งธุรกิจศูนย์ข้อมูล (data center) กลับเติบโตขึ้นอย่างมากเนื่องจากลูกค้ารายหลัก 

ของบริษัทฯยังคงขยายธุรกิจด้านศูนย์ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ในส่วนของเซิร์ฟเวอร์ที่มีประสิทธิภาพสูงแบบไฮเอนด์ แม้ว่ายอด

ขายจะลดลงอย่างชัดเจนเน่ืองจากตลาดเปลี่ยนไปใช้บริการคลาวด์แทน แต่การปรับรูปแบบการใช้งานจากเซิร์ฟเวอร์เดิมไปให้บริการ

คลาวด์แทนนั้นก็เปิดโอกาสทางธุรกิจให้เช่นกัน ส่วนผลิตภัณฑ์ส�าหรับเน็ตเวิร์กก็ยังมียอดขายเติบโตต่อเนื่อง และบริษัทฯ คาดว่าจะมี

ทิศทางเช่นนี้ต่อไปในอีกหลายปีข้างหน้าเมื่อเทคโนโลยี 5G มีการใช้งานมากขึ้น

 เดลต้าสามารถสร้างฐานลูกค้าส�าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ได้อย่างกว้างขวาง เนื่องจากเรามีศักยภาพสูงในด้านการวิจัยและพัฒนา

โซลูชั่นส�าหรับเพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้กับศูนย์ข้อมูล เน็ตเวิร์ก และการประมวลผลต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่

และคาดว่าจะออกสู่ตลาดได้มากขึ้นในปี 2563 เพื่อขยายโอกาสทางธุรกิจด้านเทคโนโลยี 5G ทั้งนี้ ทีมงานของเราจะไม่หยุดยั้งในการ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในตลาดที่หลากหลาย เพื่อสร้างความส�าเร็จทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

ธรุกิจผลติภัณฑ์ส�าหรบัยานยนต์ไฟฟ้า (EV)
 ในปี 2562 ยอดขายของธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าพุ่งข้ึนกว่าที่ตั้งเป้าไว้ถึงร้อยละ 40 เนื่องจากตลาดตอบรับผลิตภัณฑ์ทั้งรุ่นท่ีมี

จ�าหน่ายอยูแ่ล้วและรุน่ใหม่เป็นอย่างด ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ส�าหรบัลกูค้าทีเ่ป็นผูผ้ลติรถยนต์รายใหญ่ในยโุรป การทีส่หภาพยโุรปมีระเบยีบ

เรื่องการปล่อยก๊าซท่ีเคร่งครัดเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีผลักดันให้ค่ายรถยนต์ต่างๆ ต้องหันมาเพิ่มก�าลังการผลิตรถยนต์แบบปลั๊กอินไฮบริด  

(PHEV) และรถยนต์ไฟฟ้าแบบเต็มรูปแบบ (BEV) มากขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามระเบียบดังกล่าวและหลีกเลี่ยงมาตรการลงโทษที่รุนแรง 

ดังนั้น ความต้องการผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้จึงเพิ่มข้ึนอย่างมากตลอดทั้งปีที่ผ่านมา และยังมีความต้องการผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่องอีกด้วย

 อุปกรณ์ชาร์จไฟแบบออนบอร์ด (OBC) ขนาด 7.2kW เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา และในปีที่ผ่าน

มา บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์นี้ให้มีก�าลังสูงขึ้น เช่น 11 kW และ 22 kW ซึ่งในปี 2563 นี้ บริษัทฯ จะมีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใน

กลุ่มนี้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส�าหรับอุปกรณ์แปลงไฟแบบ DCDC และกล่องพักสายแรงดันสูง (high voltage connection boxes)  

จะเป็นอีกกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ออกสู่ตลาดในปี 2564

 เดลต้าเป็นผู้น�าด้านผลิตภัณฑ์ส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้าอย่างแท้จริง โดยบริษัทฯ มีลูกค้าเป็นผู้ผลิตรถยนต์ชั้นน�าหลายแบรนด ์

ทั่วโลก และยังได้รับการยอมรับเป็นอย่างดีจากแบรนด์รถยนต์ดังในยุโรป ซึ่งยิ่งสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพผลิตภัณฑ์และชื่อเสียง 

ของบริษัทฯ ให้มากขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงมั่นใจว่าธุรกิจผลิตภัณฑ์ส�าหรับยานยนต์ไฟฟ้าของเราจะมีอนาคตที่สดใสต่อไปในระยะยาว

อย่างแน่นอน ปัจจุบัน ธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้าน้ันมีการเติบโตสูงที่สุดในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งหมด และเดลต้าก็มุ่งมั่นที่จะพัฒนา

ต่อไปอย่างไม่หยุดยั้งเพื่อสนับสนุนและสร้างความเติบโตให้กับอุตสาหกรรมนี้

ธรุกิจผลติภัณฑ์พดัลมอเิลก็ทรอนิกส์และรบบจัดการความร้อน (DC Fan and Thermal Solutions)
 เดลต้าเป็นผูน้�าด้านผลติภณัฑ์พดัลมอเิลก็ทรอนกิส์ส�าหรบัมอเตอร์ไฟฟ้ากระแสตรงไร้แปรงถ่าน และระบบจดัการความร้อนรปู

แบบต่างๆ มาอย่างยาวนาน และเรายงัมุง่พฒันานวตักรรมการระบายอากาศและให้ความเยน็อย่างต่อเนือ่งกบัลกูค้าในกลุ่มอตุสาหกรรม

ยานยนต์ในปี 2561 เป็นต้นมา ส�าหรับเป้าหมายในปี 2563 นั้น เราจะให้น�้าหนักในเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ส�าหรับระบบ HVAC  

และไฟหน้ารถยนต์เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดโลกที่เพิ่มขึ้น



045
รายงานประจำาปี 2562

 ขณะนี้ผู้ผลิตรถยนต์ทั่วโลกต่างให้ความส�าคัญเรื่องส่ิงแวดล้อมเป็นอย่างมาก ดังน้ัน พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับมอเตอร์

ไฟฟ้ากระแสตรงไร้แปรงถ่าน และระบบจดัการความร้อนทีห่ลากหลายของเราจงึเป็นตวัเลือกทีต่อบโจทย์ลูกค้าทีต้่องการเลิกใช้มอเตอร์

แปรงถ่านได้เป็นอย่างดี

 ในการใช้งานปรกติ ตัวแปรง (brushes) ในมอเตอร์ HVAC จะแตกออกเป็นละอองขนาดเล็กซึ่งเป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม 

และยังท�าให้อายุการใช้งานของมอเตอร์สั้นลงด้วย แต่พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับมอเตอร์ไม่แปรงถ่านของเราจะไม่สร้างปัญหาต่างๆ 

ให้กับตัวมอเตอร์ HVAC อีกทั้งยังมีน�้าหนักเบา ซึ่งช่วยลดน�้าหนักรถยนต์โดยรวม และช่วยให้ประหยัดพลังงานอีกด้วย

 ส�าหรับไฟหน้ารถยนต์รุ่นใหม่ท่ีเราออกแบบน้ัน ก้าวล�้าเกินกว่าหลอดไฟแบบดั้งเดิมที่ไม่เพียงแต่ให้แสงส่องสว่าง แต่ด้วยการ

ออกแบบที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงจะช่วยในเรื่องการมองเห็นของผู้ขับได้ดีขึ้นและยังสามารถสื่อสารกับระบบอื่นๆในเครื่องยนต์ได้ด้วย  

โดยระบบที่ซับซ้อนเหล่าน้ีสร้างความร้อนได้มากข้ึน ท�าให้ต้องมีพัดลมระบายความร้อนมาช่วยควบคุมอุณหภูมิและความสว่างของไฟ

หน้าให้อยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนท�าหน้าที่เป็นระบบปฏิบัติการอเนกประสงค์

 ทีมงานออกแบบและผลิตของเดลต้าได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆตามความต้องการของลูกค้าอย่างไม่หยุดยั้ง  

นอกจากนี้ เราจะยังพัฒนาพัดลมอิเล็กทรอนิกส์และเคร่ืองเป่าลมส�าหรับการใช้งานพิเศษ อีกทั้งยังรักษาความต่อเนื่องของอุปทาน 

โดยยังผลิตให้กับรถยนต์รุ่นที่ยกเลิกการผลิตไปแล้วเพื่อเป็นอะไหล่ให้กับลูกค้าที่ต้องการ และเรายังมีโครงการ VAVE ที่ท�าภายในหรือ

ร่วมกับลูกค้าในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในท้องตลาดในปัจจุบันให้มีคุณภาพและคุณสมบัติที่ดียิ่งขึ้น

ธุรกิจระบบอัตโนมัตสิ�าหรบัภาคอตุสาหกรรม (IA)
 ในปี 2562 ที่ผ่านมา เดลต้าได้เพิ่มศักยภาพอีกขั้นให้กับงานด้านระบบอัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรม โดยบริษัทฯ ได้พัฒนา

ไปเป็นผูใ้ห้บรกิารด้านระบบและโซลชูัน่แบบเตม็รปูแบบ (System Integration หรอื SI) บรษิทัฯ มผีลติภณัฑ์ในกลุม่นีห้ลากหลายชนดิ 

และเรายังต้องการผู้ให้บริการการขายแบบเบ็ดเสร็จ

 ผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่มีหลายรุ่น เช่น ไดร์ฟมัลติฟังก์ชันรุ่น ME300/MS300/MH300 ที่มีขนาดเล็กแต่ก�าลังแรงซึ่งสามารถใช้ได้

กับก�าลังไฟสูงถึง 22kW รวมไปถึง ระบบเซอร์โว AC รุ่น ASDA-B3 ที่มีเอ็นโคเดอร์ก�าลัง 24 บิตและท�างานได้สูงสุดที่ 6,000 รอบต่อ

นาทีส�าหรับเชื่อมต่อกับ EtherCAT เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์รุ่น HMI DOP100 ที่มีขนาดตั้งแต่ 4 ถึง 15 นิ้วซึ่งมีหน้าจอใช้

งานง่ายและมีประสิทธิภาพสูง อุปกรณ์ควบคุมการเคล่ือนไหวของ EtherCAT รุ่น DVP50MC และอุปกรณ์ควบคุมการเคลื่อนไหว 

ของ CodeSys รุ่น AX-8 ซึ่งมีแกนเซอร์โวควบคุมมากถึง 64 แกน ตลอดจนอุปกรณ์ควบคุมการรับภาพรุ่น DMV3000G ซึ่งใช้กล้อง

แบบ GigE ก็ยังเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ช่วยสร้างพอร์ตโฟลิโอของบริษัทฯ ให้กว้างขึ้นส�าหรับการใช้งานในอุตสาหกรรมสวิตช์อีเธอร์เน็ต 

คอมพิวเตอร์อุตสาหการ และมิเตอร์ก�าลังไฟฟ้าดิจิทัลอีกด้วย

 ส�าหรับในประเทศไทย เดลต้าได้ร่วมกับผู้น�าด้านการผลิตเครื่องจักรแบบ OEM ในการสร้างเครื่องจักรใหม่ที่ใช้นวัตกรรมของ

ระบบอัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรม ท�าให้ได้เครื่องจักรมีประสิทธิภาพดีขึ้น ท�างานได้เร็วขึ้น และยังประหยัดพลังงานอีกด้วย

 ในสงิคโปร์ เดลต้าได้เข้าร่วมงาน ITAP 2019 และได้มข้ีอตกลงร่วมกับ JTC เพือ่เป็นพันธมติรระดบั A* ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ด้านระบบอัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรมเพื่อต่อยอดกับพันธมิตรด้าน AI และสร้างโซลูชั่นให้ครอบคลุมทั้งระบบอย่างแท้จริง

 ในมาเลเซียและอินโดนีเซีย เดลต้าได้ลูกค้าหลายรายในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ยางพาราและถุงมือยาง สิ่งทอ และอาหาร 

เราคาดว่าตลาดเหล่าน้ีจะเติบโตข้ึนอย่างต่อเน่ืองและบริษัทฯ จะได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีจากทีมงานในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ท�าให้มั่นใจได้ว่าปี 2563 จะเป็นปีที่ดีขึ้นของบริษัทฯ

 ในออสเตรเลีย เดลต้าเน้นพัฒนาโซลูชั่นด้าน OEM ร่วมกับพันธมิตรของเราท�าให้เราสามารถสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่ได้รับการ

ตอบรับอย่างดีจากตลาด ส�าหรับปี 2563 เราจะยังคงเดินหน้าด้วยกลยุทธ์ที่เราคัดสรรไว้เพื่อให้ประสบความส�าเร็จได้ตามหรือมากกว่า

เป้าหมายที่ตั้งไว้



046
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ธรุกิจโซลชูัน่ส�าหรบัโครงสร้างพืน้ฐานทีส่�าคัญ (CIS)
 ปี 2652 ถือเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความส�าเร็จของเดลต้า เนื่องจากอุปกรณ์ส�ารองไฟ (UPS) ของธุรกิจ CISBU ได้รับเลือกให้เป็น 

ส่วนหนึ่งของโครงสร้างพื้นฐานของประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งมีส่วนส�าคัญในการกระจายการเข้าถึงอินเตอร์เน็ตให้ได้ทุก

พื้นที่ท่ัวประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในพื้นท่ีห่างไกล อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ส�าหรับใช้งานกับโครงการพิสูจน์และยืนยัน

ตัวตนทางอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย ซึ่งช่วยยกระดับความปลอดภัยด้านข้อมูลส่วนบุคคลผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลต่างๆ ให้คนไทย

ทั้งประเทศด้วย นอกจากนี้ เนื่องจากประเทศไทยเป็นผู้น�าด้านการให้บริการสาธารณสุขในภูมิภาคนี้ ผลิตภัณฑ์ UPS คุณภาพสูงของ

เดลต้าจงึเป็นทีไ่ด้รับความนยิมเป็นอย่างมากส�าหรบัใช้ในโรงพยาบาลและห้องปฏบิตักิารทางการแพทย์เพือ่สร้างความมัน่ใจด้านพลังงาน

ไฟฟ้าให้กับลูกค้าชั้นน�าของเรา

 ยอดขายรวมของผลิตภัณฑ์ส�าหรับระบบศูนย์ข้อมูลของบริษัทฯ ในปี 2562 มาจากผลิตภัณฑ์ UPS อุปกรณ์ระบายอากาศแบบ

ควบคุมอุณหภูมิและความชื้น ตู้บรรจุอุปกรณ์ และอุปกรณ์ไฟฟ้า PDC PDU และ DCIM ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีพิเศษเพื่อให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในประเทศไทยและยังถูกพัฒนาขึ้นตามความต้องการด้าน ICT ขององค์กรชั้นน�าของไทยอีกด้วย

 จุดอ่อนของธุรกิจผลิตภัณฑ์ UPS และศูนย์ข้อมูลของเดลต้าในประเทศไทย คือการขาดฐานลูกค้าที่แข็งแกร่งท�าให้แบรนด์ยัง

คงมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีไม่มากนัก เน่ืองจากคุณภาพและช่ือเสียงแบรนด์ยังไม่เป็นที่รู้จักเท่าที่ควร ประกอบกับผลิตภัณฑ์จากไต้หวัน 

ยังคงมีภาพลักษณ์ในตลาดว่ามีคุณภาพระดับเดียวกันผลิตภัณฑ์จากจีนซึ่งมีราคาถูก ดังนั้น เมื่อบริษัทจีนทุ่มลดราคาสินค้าลงเพื่อให ้

เข้าสู่ตลาดไทยได้ง่ายขึ้น เดลต้าจึงประสบปัญหาในการแข่งขันในธุรกิจนี้เป็นอย่างมาก

 เดลต้าเน้นการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และถึงแม้มีราคาสูงแต่จะสร้างความคุ้มค่าในระยะยาวให้กับลูกค้าได้ ซึ่งเป็นส่ิงที่

บรษัิทฯ พยายามเน้นย�า้และสือ่สารให้ลกูค้าแต่ละราย ทัง้โดยการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าและกจิกรรมการตลาดต่างๆ รวมถงึสร้างความ

สัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้าของเราผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อสร้างชื่อเสียงให้ได้ในวงกว้างขึ้น

 การสร้างคู่ค้าและช่องทางการตลาดจะเป็นเครื่องมือที่ส�าคัญในการสร้างแบรนด์เดลต้าในไทยให้เข็มแข็งขึ้นในปี 2563 โดยจะ

เน้นทีผ่ลติภณัฑ์กลุม่โครงสร้างพืน้ฐานทีส่�าคญัเป็นหลกั โดยบริษทัฯ หวงัว่าแนวทางนีจ้ะช่วยสร้างโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ และฐานลกูค้า

ที่ท�าให้แบรนด์ของเราได้รับการยอมรับมากขึ้น และต่อยอดเป็นการเติบโตทางธุรกิจในที่สุด

 แผนธรุกจิในประเทศไทยในปี 2563 จะเน้นการหาลูกค้าโครงการโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่ของไทยและโครงการภาครฐัอ่ืนๆ 

เนือ่งจากการลงทุนของภาคเอกชนค่อนข้างซบเซาจากหลายปัจจยั เช่น การแขง็ตวัของค่าเงินบาทและสงครามการค้าระดบัโลก เป็นต้น 

ดังนั้น การสร้างพันธมิตรกับบริษัทก่อสร้างเอกชนจะเป็นกิจกรรมส�าคัญที่ช่วยให้เดลต้าสามารถเข้าถึงโครงการขนาดใหญ่ลักษณะนี้ได้

 ในปี 2563 เดลต้ายังจะให้ความส�าคัญกับการเพิ่มศักยภาพให้กับผู้ให้บริการศุนย์ข้อมูล ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถน�าเสนอ

โซลชูัน่ให้กบัลกูค้าได้อย่างเตม็รปูแบบ และจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ในการสร้างฐานลกูค้าใหม่ในกลุม่ธรุกจิ ICT โดยเฉพาะด้านคลาวด์

และบริการรับฝากเซิร์ฟเวอร์แบบโคโลเคชั่น (colocation) ที่เป็นธุรกิจที่มาแรงในยุคนี้

 เดลต้าได้เริ่มประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เช่น ศูนย์ข้อมูลขนาดเล็ก (micro-datacenter) แบบ outdoor อุปกรณ์ไฟฟ้า 

POD และ UPS ก�าลังสูงซึ่งจะช่วยส่งเสริมการเติบโตของเทคโนโลยี 5G และ IOT ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินการตาม

แนวทางนี้ตั้งแต่ปลายปี 2562 เพื่อสร้างคู่ค้าและลูกค้ารายใหม่ โดยบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าธุรกิจจะเติบโตเป็นอย่างดีในปี 2563 นี้

ธรุกิจโซลชูัน่ส�าหรบัเดลต้าเน็ตเวิร์ก
 ในปี 2562 บริษัท Delta Networks, Inc. หรือ DNI ได้ก้าวไปสู่ความส�าเร็จด้วยการจัดตั้งและขยายโรงงานใหม่ในประเทศไทย 

โดยการด�าเนนิการผลติในประเทศไทยนีจ้ะช่วยขยายขดีความสามารถในการผลติทัว่โลก นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้น�าศกัยภาพดงักล่าว

มาใช้ในการก้าวสู่การเป็นผู้น�าในธุรกิจเน็ตเวิร์กและการสื่อสารด้วย โดยในช่วงปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ และฝึกอบรม

พนักงานให้สามารถสร้างยอดขายและผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ และประสบความส�าเร็จในการสร้างยอดขายในปีแรกได้สูงถึง 80 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ
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รายงานประจำาปี 2562

 อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากธุรกจิเพิง่เร่ิมต้นจงึต้องปรบัตวัหลายประการ เช่น การเร่งผลติเพือ่ให้ทนักบัค�าสัง่ซือ้ทีเ่ข้ามาในช่วงปีแรก 

แต่ส�าหรับปี 2563 เราจะเน้นพัฒนาโซลูชั่นส�าหรับเน็ตเวิร์กเพื่อใช้งานกับเทคโนโลยี 5G ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและศูนย์ข้อมูล 

ตลอดจน 11AX ที่เป็นเทคโนโลยีไร้สายรุ่นใหม่ส�าหรับใช้งานเชิงพาณิชย์และในครัวเรือน

 เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทฯ มีแผนที่จะสร้างพันธมิตรกับลูกค้ารายหลักๆ ในแต่ละสาขาเพื่อเติบโตไปพร้องกับลูกค้า โดย 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลูช่ันทีมีนวัตกรรมให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และบริษัทฯ จะช่วยลูกค้าในการย้ายผลิตภัณฑ์และ 

การใช้งานจากโซลูชั่นเดิมไปใช้เทคโนโลยี 5G และ11AX แทน

 ส�าหรับในอนาคต บริษัทฯ จะลงทุนด้านการผลิตสวิตช์เน็ตเวิร์กที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงเพิ่มขึ้น พร้อมกับการหาลูกค้าในกลุ่ม 

ตลาดนี้ด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ มั่นใจเป็นอย่างยิ่งว่าเราจะสามารถหาลูกค้าในกลุ่มโทรคมนาคมและศูนย์ข้อมูลเพิ่มเติมได้อย่างแน่นอน 

เนื่องจากความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจนในช่วงครึ่งหลังของปี 2562

ธรุกิจของเดลต้าในประเทศอนิเดยี
ธุรกิจเพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับโทรคมนาคม (TPS)
 ธรุกจิโทรคมนาคมของอนิเดยีในปี 2562 ค่อนข้างซบเซาแม้ว่าการใช้งานด้านข้อมลูจะเพิม่ขึน้อย่างมากกต็าม ทัง้นี ้เนือ่งจากผูใ้ห้

บริการต่างประสบปัญหาทางการเงิน โดยผู้ประกอบการที่ได้รับใบอนุญาต เช่น Airtel และ Vodafone Idea ต่างประสบภาวะขาดทุน

กันอย่างหนัก ส่วนสถานการณ์ทางการเงินของ BSNL ที่เป็นผู้ให้บริการของรัฐก็ไม่สู้ดี และยังไม่สามารถจ่ายเงินเดือน รวมถึงช�าระ 

ค่าใช้จ่ายและหนี้สินต่างๆ ได้อีกด้วย

 รัฐบาลอินเดียได้อนุมัติวงเงินมูลค่าประมาณ 10 พันล้านดอลลาร์สหรัฐเพื่อช่วยให้ BSNL พ้นวิกฤติการเงินและกลับมามีก�าไร

ภายในอีก 2 ปีข้างหน้า อย่างไรก็ตาม ผู้ให้บริการรายเดียวที่ยังมีก�าไรคือ Reliance Jio ซึ่งเริ่มให้บริการในปี 2559 ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่

อุตสาหกรรมนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ทั้งนี้ มูลค่าหนี้รวมส�าหรับผู้ประกอบการทั้ง 4 รายอยู่ที่ 61.5 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ

 จากปัจจัยต่างๆ ข้างต้น ผู้ประกอบการจึงจ�ากัดการลงทุนและลดค่าใช้จ่ายเป็นอย่างมาก เช่น ลดการติดตั้งเสาสัญญาณ ท�าให้

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทปรับลดตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม ปัจจัยบวกก็ยังมีอยู่ เช่น การที่ผู้ให้บริการ 3 รายได้ขึ้นค่าบริการแบบเติม

เงินประมาณร้อยละ 30 ถึง 40 ท�าให้สภาพคล่องดีขึ้น และบริษัทในธุรกิจเสาสัญญาณก็คาดว่าภาวะตลาดในปี 2563 จะปรับตัวขึ้น  

อีกทั้งสถานการณ์ของ BSNL ก็น่าจะดีขึ้นในปี 2563 เช่นกัน

 ส�าหรับปี 2563 คาดว่าจะเป็นปีที่ท้าทายส�าหรับธุรกิจโทรคมนาคมของอินเดีย เนื่องจากอุตสาหกรรมนี้ยังประสบภาวะหนี้สิน 

การขาดสภาพคล่องทางการเงิน และปัญหาการเงินอื่นๆ ด้วย แต่การปรับขึ้นค่าบริการ รวมถึงมาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐน่าจะมี

ส่วนช่วยให้ตลาดปรับตัวขึ้นได้อย่างมาก ดังน้ัน คาดว่าเดลต้าอินเดียจะยังคงมุ่งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สร้างผลิตภัณฑ์และโซลูชัน

ใหม่ๆ รวมถึงเร่งปรับตัวเพื่อรับมือจากคู่แข่งจากจีนได้ในอนาคต

ธุรกิจอินเวอร์เตอร์ส�าหรับแผงโซลาร์เซลล์ (PVI)
 ในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 ตลาดไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของอินเดียไม่ได้เติบโตมากอย่างที่ได้คาดการณ์ไว้ โดยก�าลังการ

ผลิตลดลงประมาณร้อยละ 34 (ประมาณ 3.3 GW) เนื่องจากการเลือกต้ังใช้เวลานานท�าให้การออกนโยบายของภาครัฐล่าช้าตามไป

ด้วย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสภาพเศรษฐกิจในไตรมาสที่ 3 ของปี 2562 จะไม่สู้ดีนัก แต่การติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ยังเพิ่มขึ้นเมื่อ

เทียบกับ 2 ไตรมาสก่อน

 ภาพรวมของอตุสาหกรรมนีใ้นปีทีผ่่านมาถอืว่าไม่ค่อยดนีกั เนือ่งจากความเชือ่มัน่ตลาดทีล่ดลง ส่งผลให้เกดิการชะลอการลงทนุ

และขาดสภาพคล่อง นอกจากน้ีนโยบายบางประการที่ไม่ส่งเสริมการติดตั้งแผงโซลาร์ติดหลังคาของบางรัฐและจ�านวนโครงการผลิต

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่ที่ลดลงยังส่งผลทางลบเพิ่มเติมอีกด้วย ทั้งนี้ประเมินว่าก�าลังการผลิตในปี 2562 จะลดลงร้อยละ 

5 เทียบกับก�าลังการผลิต 8.3 GW ในปี 2561 ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา โครงการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่เติบโตที่ประมาณร้อยละ 2 ส่วนแผง 

โซลาร์เซลล์ติดหลังคาเติบโตลดลงร้อยละ 25
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 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยท�าให้โครงการต่างๆ ล่าช้าซึ่งได้ส่งผลลบต่อเนื่องกับอุตสาหกรรมนี้ทั้งระบบด้วย อย่างไรก็ตาม  

ประมาณการเบื้องต้นระบุว่าเศรษฐกิจอินเดียจะเริ่มฟื้นตัวหลังจากไตรมาสที่ 1 ของปี 2563 และเศรษฐกิจปีหน้าจะเติบโตโดยรวมที่

ประมาณร้อยละ 20 หรือคิดเป็นก�าลังไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้งรวม 9.6 GW ซึ่งใกล้เคียงกับก�าลังติดตั้งรวมในปี 2560

 ในขณะเดียวกัน คู่แข่งจากจีนยังได้เร่งรุกตลาดแผงโซลาร์เซลล์ติดหลังคาและโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ไปพร้อมๆ กัน โดย 

มส่ีวนแบ่งตลาดแผงโซลาร์เซลล์เกอืบร้อยละ 40 และอนิเวอร์เตอร์มากกว่าร้อยละ 50 ทัง้นี ้บรษิทัจนีได้ลงทนุและท�าการตลาดในอินเดยี

อย่างต่อเนื่อง และมีแนวโน้มว่าตลาดอินเดียจะเป็นตลาดที่ส�าคัญของบริษัทเหล่านี้ในระยะยาวด้วย

 เดลต้าได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการรุกตลาดของแบรนด์อินเวอร์เตอร์จีน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มอินเวอร์เตอร์ส�าหรับ

แผงโซลาร์เซลล์ติดหลังคา ท�าให้ส่วนแบ่งการตลาดของเราลดลงจากร้อยละ 26 ไปเป็นร้อยละ 18 อย่างไรก็ตาม เดลต้ายังสามารถ 

คงความเป็นผูน้�าตลาดส�าหรบัอนิเวอร์เตอร์กลุม่นีไ้ด้ และคาดว่าจะสามารถดงึส่วนแบ่งการตลาดคนืมาได้ในปี 2563 จากผลติภณัฑ์ใหม่

ในกลุม่นีท้ีจ่ะออกสูต่ลาด ส�าหรบักลุม่โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ขนาดใหญ่ เรามแีผนจะออกผลติภณัฑ์ใหม่ในปี 2563 

เช่นกัน และเราเชื่อมั่นว่าผลิตภัณฑ์นี้จะช่วยเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดให้มากขึ้นจากปัจจุบันที่สัดส่วนมากกว่าร้อยละ 85

 ทิศทางตลาดในปี 2563 คาดว่าน่าจะปรับตัวขึ้นจากภาวะซบเซาในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา และตลาดในปีต่อๆ ไปน่าจะมีแนวโน้มที่

สดใสขึ้น ทั้งนี้ เดลต้าได้เตรียมแผนงานที่ชัดเจนไว้แล้วเพื่อให้เราสามารถสร้างโอกาสจากธุรกิจที่มีอนาคตได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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การบรหิารจดัการความเสีย่ง

 ความเสี่ยงกลายมาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการและกิจกรรมทางธุรกิจที่นับวันยิ่งมีความซับซ้อนเพื่อให้ทันตามการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ ยกระดับเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้ทุกคนตระหนักอย่าง

ต่อเนือ่งทัว่ทัง้องค์กร เนือ่งจากบรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการบรหิารความเสีย่งถอืเป็นหนึง่ในเครือ่งมอืทีม่ปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ ทีน่อกจากจะ

ช่วยให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดีแล้ว ยังช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมาย  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะ

กรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยได้ก�าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุทัง้องค์กรและขยายไปยงัเครอืข่าย เพือ่ให้แน่ใจว่า

บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงหรือวางระบบต่างๆ ที่จะช่วยบรรเทาผลกระทบให้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งด�ารงต�าแหน่งโดยประธานบรหิารและเป็นหนึง่ในคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่งมสีมาชกิไม่น้อยกว่าห้าคน ประกอบด้วยหวัหน้าของฝ่ายบรหิารหลกัต่างๆ และ/หรอืบคุคลทีไ่ด้รบัมอบหมาย จากคณะ

กรรมการบริษัท หรือประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในกรณีที่จ�าเป็น คณะกรรมการฯ อาจเชิญบุคคลอื่นที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

หรือผู้ที่รับผิดชอบเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมนั้นๆ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วย

   หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
   1) ก�าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง

   2) ด�าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยการมอบหมายการจัดการความเสี่ยงให้กับผู้จัดการที่รับผิดชอบงานโดยตรง

   3) พัฒนาและทบทวน แผนกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง

   4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงทุกครึ่งปี และ/หรือ เม่ือเห็นว่ามีความจ�าเป็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

   5) ตรวจสอบ และปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง 

   6) คณะกรรมการฯ อาจขอค�าแนะน�าจากที่ปรึกษาในสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงได้ในบางกรณี

   โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานบรหิาร
(ประธานกรรมการบรหิาร)

กรรมการบรหิาร

หน่วยงานบรหิาร
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กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
 เพือ่ให้กรอบการบรหิารความเสีย่งทีว่างไว้สามารถน�าไปสู่ขัน้ตอนปฏิบตังิาน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ได้ก�าหนดแนวทาง
ปฏิบัติและแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารไว้ใน “กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง”
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะให้ค�าปรึกษาฝ่ายบริหารในการด�าเนินการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายที่วางไว้ โดยได้รับ
การสนับสนุนจากผู้จัดการบริหารความเสี่ยงที่ท�าหน้าที่ในแต่ละแผนก ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารและหัวหน้าฝ่ายงานหลักจะต้องระบุความเสี่ยง
และสาเหตทุีอ่าจเกดิข้ึน ตรวจสอบความเป็นมาและค้นหาพืน้ทีท่ี่อาจก่อให้เกดิความเส่ียง หลังจากนัน้จะต้องวดัและจัดล�าดบัความเสีย่ง
เพือ่ก�าหนดกลยทุธ์และกระบวนการในการบรหิารความเสีย่ง โดยผูจ้ดัการความเสีย่งมหีน้าทีส่รปุข้อมลูและเอกสารต่างๆ ทีไ่ด้จากหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะทบทวนข้อมลูดงักล่าว โดยจดัล�าดบัความส�าคญั พฒันา และทบทวนแผนกลยทุธ์การจดัการ
ความเสีย่งทีเ่สนอมาจากแต่ละหน่วยงาน (ถ้ามี) พร้อมพจิารณาความสอดคล้องกบัการประเมนิความเสีย่ง และขัน้ตอนด�าเนนิการบรหิาร
จัดการ หลังจากนั้นจึงจัดส่งรายงานสถานะของการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

ความเสี่ยงหลักที่ส�าคญัและกลยุทธ์การบริหารจัดการ
1. การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
  เศรษฐกจิไทยปี 2562 คาดว่าจะเตบิโตประมาณร้อยละ 2.8 ชะลอตวัลงจากภาคการส่งออกและการลงทนุของภาคเอกชน

ทีล่ดลง โดยการส่งออกในปี 2562 ได้รบัผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่างสหรฐักบัจนีและค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่า อย่างไรกต็าม 
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐและการผ่อนปรนนโยบายทางการเงินน่าจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการบริโภคและการลงทุน
ของภาคเอกชนได้มากขึน้ โดยคาดว่าสถานการณ์การส่งออกน่าจะค่อยๆ ฟ้ืนตวัตามการปรับตวัทีช่ดัเจนแม้จะอยูท่่ามกลางแรง
กดดันทางการค้าที่ทวีความรุนแรงขึ้น รวมทั้งมีศักยภาพการลงทุนของบริษัทฯ ที่ย้ายฐานการผลิตมาจากประเทศจีนที่อาจช่วย
ชดเชยความเสียหายได้ นอกจากนี้ คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่เรียกว่า Thailand Plus Package เพื่อ
ดงึดดูบรษิทัต่างชาตทิีต้่องการย้ายฐานการผลติจากผลกระทบของสงครามการค้าระหว่างสหรฐัฯ และจนี โดยข้อเสนอดงักล่าว 
ได้ครอบคลุมถึงการก�าหนดสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม การจัดหาเขตการลงทุนพิเศษ ตลอดจนการแก้ไขกฎหมายเพื่อความอ�านวย
ความสะดวกต่อการลงทุนจากต่างประเทศ

  ในปี 2562 ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นร้อยละ 7 จาก 32.50 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ ในช่วงต้นปีเป็น 30 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐฯ 
ในช่วงเดือนธันวาคม จากการเกินดุลการค้าที่สูงถึง 1.28 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ตามข้อมูลทางการค้าของเดือนกันยายน 2562 
โดยมลูค่าการส่งออกลดลงร้อยละ 1.39 เม่ือเทยีบกบัช่วงเวลาเดยีวกนัปีก่อน ขณะทีม่ลูค่าการน�าเข้าลดลงร้อยละ 4.24 ซึง่ปรับตวั 
ดีขึ้นจากฐานการเปรียบเทียบที่ค่อนข้างต�่า นอกจากนี้ ความต้องการลงทุนในสินทรัพย์ที่ปลอดภัยจากการอ่อนค่าของเงินดอลลาร์
สหรัฐฯ ในตลาดโลก และนโยบายการให้ดอกเบี้ยต�่าในหลายประเทศท�าให้นักลงทุนต่างชาติสนใจลงทุนในเอเชียและประเทศไทย
มากขึ้น

  ในปี 2563 คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิไทยยงัคงเปราะบางจากภาคการส่งออกด้วยปัจจยัภายนอกกรณสีงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐฯ กับจนีและหนีค้รัวเรอืนทีย่งัคงอยูใ่นระดบัสูง ในขณะเดยีวกนั การลงทนุของภาคเอกชนก็คาดว่าจะชะลอตวัลงเลก็น้อย
จากปี 2562 เน่ืองจากภาคการส่งออกยังคงไม่ฟื้นตัว นอกจากนี้การก่อสร้างของภาคอสังหาริมทรัพย์จะได้รับผลกระทบจาก
มาตรการ LTV หรือ “Loan to Value” ที่จะท�าให้การบริโภคของภาคเอกชนลดลง อย่างไรก็ตาม คาดว่าปัจจัยที่จะช่วยขับ
เคลือ่นเศรษฐกจิไทยในปี 2563 น่าจะมาจากการลงทนุของภาครฐัทีจ่ะได้รบัการอนมุตัช่ิวงต้นปี และการลงทนุจากต่างประเทศ
ในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น เกษตรกรรม แร่ เซรามิก โลหะขั้นพื้นฐาน เครื่องใช้ไฟฟ้า และเคมีภัณฑ์

  เงนิบาทมแีนวโน้มแขง็ค่าขึน้ โดยประเมนิว่าความเสีย่งของการค้าโลกจะสงูขึน้ ท�าให้นกัลงทนุเลอืกทีจ่ะลงทนุในสนิทรพัย์
ทีป่ลอดภัย ซึง่ถงึแม้ว่าธนาคารแห่งประเทศไทยได้ออกมาตรการต่างๆ เพือ่ชะลอการแขง็ค่าของเงนิบาท แต่กอ็าจไม่สามารถช่วย
ลดการเกินดุลบัญชีเดินสะพัดได้ นอกจากนี้การเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐฯ ที่จะเกิดขึ้นใน ปี 2563 น่าจะส่งผลให้นโยบาย
ส่วนใหญ่ที่จะออกมาเป็นไปในทิศทางท่ีจะท�าให้เกิดการอ่อนค่าของเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อค่าเงินบาทด้วย 
อย่างไรกต็ามค่าเงนิบาทกอ็าจอ่อนค่าลงอย่างรวดเรว็ได้หากมคีวามกงัวลเกีย่วกบัแนวโน้มการถดถอยของเศรษฐกจิโลกเพิม่ขึน้

  บริษทัฯ ตระหนกัถงึความไม่แน่นอนดงักล่าว จงึยงัคงด�าเนนินโยบายป้องกันความเสีย่งเพือ่ช่วยลดภาระจากความผนัผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน ด้วยการป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) ส�าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทฯ
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ในรูปสกุลเงินตราต่างประเทศ และยังใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อปกป้องสถานะสุทธิของแต่ละสกุลเงิน
ด้วย โดยนโยบายนี้มีประสิทธิภาพในการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนหรืออัตราดอกเบี้ยและหลีกเลี่ยง 
การเก็งก�าไรด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่เกิดขึ้นจากการท�าธุรกรรมป้องกันความเสี่ยงด้วย

  นอกเหนอืจากการจดัการความเสีย่งในสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ แล้ว บรษิทัฯ ยงับรหิารจัดการสกุลเงนิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง
กับการด�าเนินงานในประเทศที่บริษัทย่อยตั้งอยู่ เช่น รูปีอินเดียและอื่นๆ การบริหาความเสี่ยงส�าหรับแต่ละสกุลเงินจะแตกต่าง
กันไปตามสถานการณ์ในแต่ละประเทศนั้นๆ ซึ่งจ�าเป็นต้องติดตามสถานการณ์เป็นระยะๆ อย่างใกล้ชิด

	 ความเสี่ยงในการเรียกช�าระหนี้
  บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินสถานการณ์ทางเศรษฐกิจอย่างสม�่าเสมอ เพื่อพิจารณาว่าจะมีปัจจัยใดที่อาจส่งผล 

กระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัท และสถานะทางการเงินของลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าการเรียกเก็บเงินบัญชีลูกหน้ีจะเป็นไป
อย่างราบร่ืน ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้ท�าประกันสินเชื่อและใช้เครื่องมือทางการเงินอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อช่วยลดความเสี่ยง
ทางการค้าอีกทางหนึ่งด้วย

  บริษัทฯ มีการจัดการบัญชีลูกหนี้ที่มีประสิทธิภาพ มีระบบควบคุมสินเชื่อ และมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ ซึ่งแม้จะประสบ
กบัความท้าทายหลากหลายรปูแบบในปีทีผ่่านมา แต่บรษิทัฯ ยงัสามารถบรหิารจดัการบญัชลูีกหนีแ้ละการเรยีกช�าระหนีไ้ด้ตาม
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ ท�าให้มั่นใจได้ว่าจะมีสภาพคล่องของกระแสเงินสดอย่างเพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจและความจ�าเป็นต่างๆ

2. การบริหารความเสี่ยงการลงทุนขององค์กร
  โดยทัว่ไป การลงทนุและการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิแก่บรษิทัย่อยเป็นธรุกรรมทีม่คีวามเส่ียง แนวทางการบรหิาร

ความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ ท�าคือการตรวจสอบอย่างใกล้ชิด มีการควบคุมรายได้และค่าใช้จ่าย บัญชีลูกหนี้และกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการและการเงิน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการเข้าประชุมของผู้บริหารจากบริษัทย่อยเป็นครั้งคราวใน
ลักษณะของการฝึกอบรม การประชุมหรือการประเมินผลการด�าเนินงาน ซึ่งปกติบริษัทฯ ก็จัดให้มีการประชุมวิดีโอทางไกล 
อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพการบริหารงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และช่วยสร้างขวัญและก�าลังใจในการ
ท�างานร่วมกันอีกด้วย

3. การจัดการความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน
  บริษัทฯ มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างสม�่าเสมอ เนื่องจากการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ไม่

ถูกต้องอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย อีกทั้งยังอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคตได้
อีกด้วย ในปี 2562 สถานการณ์อุปทานที่ตึงตัวของชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์และส่วนประกอบ Passive ส่วนใหญ่เริ่มผ่อนคลาย 
ซึง่ในปี 2563 บรษิทัฯ จะยงัคงต้องตดิตามสถานการณ์ตลาดและระดบัสนิค้าคงคลงัอย่างต่อเนือ่ง และแม้ว่ายงัไม่เหน็ว่าจะเกดิ
ผลกระทบทีร้่ายแรงจากปัญหาด้านอปุทาน แต่บรษิทัฯ กจ็ะยงัคงตดิตามและท�างานร่วมกบัซพัพลายเออร์พนัธมติรอย่างใกล้ชดิ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะไม่เกิดภาวะชงักงันในการด�าเนินงาน

  เพือ่ให้แน่ใจว่ามอีปุทานทีม่คีณุภาพดแีละมคีวามต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จงึให้ความส�าคัญกบัการจัดการ ทัง้ซัพพลายเออร์หลกั 
(Key/Critical suppliers) และวัตถุดิบที่ส�าคัญ (Key/Critical parts) ในกรอบจัดการซัพพลายเออร์ของเรา นอกเหนือจากการ
ประเมินเทคโนโลยี คุณภาพ การตอบสนอง ประสิทธิภาพการส่งมอบ และราคาสินค้าของซัพพลายเออร์แล้ว บริษัทฯ ยังเน้น
ไปที่การจัดการอุปทาน และอุปสงค์ของวัตถุดิบที่ส�าคัญนั้นๆ โดยใช้ประมาณการของผู้ใช้ ความต้องการติดตั้งระบบ และระดับ
สินค้าคงคลังของซัพพลายเออร์ โดยทั่วไปบริษัทฯ จะเลือกซัพพลายเออร์ในท้องถิ่น เนื่องจากมีความได้เปรียบในด้านเวลาการ
ส่งมอบและการตอบสนองต่อค�าสัง่ซือ้ ทัง้นี ้ซัพพลายเออร์ในท้องถิน่เหล่านัน้ต้องมเีทคโนโลย ีคณุภาพและราคาตามมาตรฐานที่
บริษัทฯ ก�าหนดด้วย ในปี 2563 บรษิทัฯ คาดว่าจะมกีารส่งผ่านธรุกจิมายงัเดลต้าประเทศไทยมากข้ึนจากบรษิทัทีม่ฐีานซพัพลาย
เออร์จากจีน โดยบริษัทฯ ต้องด�าเนินการเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการวัสดุน�าเข้าเหล่านั้น

  หลงัวกิฤตการเงนิทัว่โลก บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการวเิคราะห์สถานะทางการเงนิในเชิงลึกของซพัพลายเออร์ทีส่�าคัญ รวมทัง้
ได้จัดหาผู้ขายวัตถุดิบให้มีมากราย และมีวัตถุดิบกระจายอยู่ในหลายภูมิภาคของสายการผลิตของซัพพลายเออร์ เพื่อลดความ
เสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบที่อาจเกิดจากความผิดปกติอย่างรุนแรงของสภาพอากาศ หรือภัยพิบัติร้ายแรงในวันข้างหน้า 

  ส�าหรับความพยายามที่จะลดความเสี่ยงด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล (ESG Risk) ให้กับซัพพลายเออร์ใน
ห่วงโซ่อุปทานและเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เดลต้าประเทศไทยได้ส่งเสริมให้มีฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบและให้
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ค�าปรึกษาตามแนวทางของ RBA (RBA Verification Consultation) ตั้งแต่ปี 2557 ทั้งนี้ ฝ่ายงานดังกล่าวได้ถูกจัดตั้งขึ้นจาก
การร่วมมือของหลายฝ่ายภายในบริษัทฯ ประกอบด้วยฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ฝ่ายความปลอดภัยแรงงาน ฝ่ายกิจการ
โรงงาน และฝ่ายจดัซือ้ โดยทมีจะด�าเนนิการตรวจสอบและให้ค�าปรกึษาตามแนวทาง RBA แก่ซพัพลายเออร์หลกัทีม่คีวามเสีย่ง
ด้าน ESG สูง ทั้งนี้ ซัพพลายเออร์ส่วนใหญ่ยังมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องสุขลักษณะและความปลอดภัยตามแนวระบบบริหารจัดการ
ของ RBA จ�านวนชัว่โมงการท�างานทีม่ากเกินไป เป็นอกีปัญหาท่ีพบบ่อยส�าหรบัการบรหิารจดัการในอตุสาหกรรมนี ้เพือ่ช่วยแก้
ปัญหาต่างๆ เหล่านี ้ทมีให้ค�าปรกึษาตรวจสอบของเดลต้า ได้ช่วยถ่ายทอดประสบการณ์ พร้อมกบัแนะน�าและส่งเสรมิระบบการ
จัดการให้ซัพพลายเออร์ โดยทีมฯ จะติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าซัพพลายเออร์จะมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

  ปัจจุบัน ร้อยละ 96 ของซัพพลายเออร์ได้ลงนามใน “ปฏิญญาว่าด้วยการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ RBA” นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังขอให้ซัพพลายเออร์ลงนามในปฏิญญา RBA (RBA Declaration) และได้จัดตั้งทีมงาน “RBA On Site Audit” เพื่อ
ลงพื้นที่ตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณโดยมุ่งเน้นผู้ผลิตในท้องถิ่น ซ่ึงผู้ผลิตในท้องถิ่นเหล่าน้ัน ก็สามารถปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ RBA ของบริษัทฯ ได้ตามที่ก�าหนด

4. การบริหารความเสี่ยงระบบสารสนเทศ
  เพ่ือให้สามารถรองรับกับความต้องการที่เพิ่มขึ้นของเครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในองค์กรในการเข้าถึงเครือข่ายไร้สาย

ความเร็วสูงส�าหรับสายการผลิต โครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศในปัจจุบันจะถูกน�าเข้าไปใช้ในส่วนของการผลิตมากยิ่งขึ้น
  อปุกรณ์การผลติทีค่ล้ายหรอืใกล้เคยีงกบั IoT สามารถบรูณาการการท�างานเข้ากบัอปุกรณ์การผลติต่างๆ ทีท่�าการตรวจจับ 

ระบ ุแยกแยะ ประมวลผล  สือ่สาร ด�าเนนิการ และสร้างเครอืข่ายได้  และการทีจ่ะท�าให้เป็นไปกข็ึน้อยูก่ารผสมผสาน อย่างลงตวั
ทางกายภาพของระบบเครือข่ายทางคอมพิวเตอร์ (ไซเบอร์) กับเครือข่ายระหว่าง เครื่องจักร เซ็นเซอร์ และระบบควบคุม โดย
ระบบอัจฉริยะนี้ไม่เพียงช่วยให้สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ได้อย่างรวดเร็ว ตอบสนองได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงความต้องการ
ของผลิตภัณฑ์ แต่ยังช่วยให้สามารถจัดการปรับเปลี่ยนการผลิตผลิตภัณฑ์ และโครงข่ายห่วโซ่อุปทานให้ความเหมาะสมตาม
สถานการณ์ได้ทันท่วงทีแบบเรียลไทม์

  อย่างไรก็ตาม การปรับตัวเข้าสู่ระบบการผลิตแบบอัจฉริยะนี้ เท่ากับเป็นการเปิดรับการถูกโจมตีในรูปแบบใหม่ด้วย  
ทั้งนี้เพราะ IoT ทางการผลิตที่ไม่ปลอดภัย เป็นประหนึ่งจุดอ่อนต่อการบ่อนท�าลายจากระบบสารสนเทศจากภายนอก เพื่อ
ความปลอดภัยและลดความเสี่ยงนี้ บริษัทฯ จึงจัดการงานโครงสร้างพื้นฐานด้านสารสนเทศที่แน่นหนา พร้อมด้วยอุปกรณ์ที่ใช้
งานยืดหยุ่น โดยบริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้รับเหมาและผู้ให้บริการมืออาชีพ สร้างไฟร์วอลล์ ติดตั้งอุปกรณ์ส�ารอง บ�ารุงรักษาและดูแล
ในเชิงรุก ซึ่่งทั้งหมดนี้ก็เพื่อช่วยลดความเสี่ยงกรณีมีความบกพร่องของอุปกรณ์ การสูญเสียข้อมูล และเป็นการปรับปรุงความ
ปลอดภัยของข้อมูลไปพร้อมกัน

  อน่ึง แผนกสารสนเทศ (IT) มกีารวางแผนฝึกอบรมเป็นประจ�าทกุปี เรยีกกนัภายในว่าก�าหนดการ DET HR ในการให้ความรู้
ด้านความปลอดภยัของข้อมลูอย่างสม�า่เสมอให้กบัพนกังานทกุคน โดยพนกังานเก่าจะเป็นในรปูแบบของการทบทวน ส่วนพนกังาน
ใหม่จะเป็นในรปูแบบการปฐมนเิทศด้านสารสนเทศ นอกจากนี ้แผนกสารสนเทศ ยงัจัดการเปลีย่นระบบปฏบิตักิารคอมพวิเตอร์  
Windows ในทุกสายการผลิตไปเป็น Windows 10 เพื่อให้มีความปลอดภัยมากขึ้น และยังน�าตัวควบคุมโดเมน มาใช้กับ
คอมพิวเตอร์ทุกตัวในสายการผลิต เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานนโยบายคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ไปด้วย

  เพื่อหลีกเลี่ยงการโจมตีทางไซเบอร์ ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ จะได้รับการตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อมองหาสภาวะ
ที่อาจเป็นจุดอ่อนต่อการบ่อนท�าลาย มีการทบทวนสิทธิ์การดูแลระบบ (administrative right) เพื่อจ�ากัดผู้มีสิทธิ์นี้ทุกครั้งที่
มีการติดตั้งซอฟต์แวร์ในคอมพิวเตอร์ และมีการติดต้ังระบบป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล ปิดกั้นการเข้าถึงระบบจากอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ส่วนบุคคลท่ีไม่ได้รับอนุญาต จากที่จัดเก็บข้อมูลคลาวด์ที่อยู่ภายนอก และจาก USB นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
จัดการปรับปรุงซอฟต์แวร์เชิงรุก และหมั่นทบทวนโปรแกรมที่ติดตั้งเพื่อจัดการและลดความเสี่ยงด้วย

  บริษทัฯ จัดให้มีการด�าเนนิการควบคูก่บันโยบายความปลอดภยัของเครอืข่าย เพือ่ลดขอบเขตของผลกระทบ และปรบัปรงุ
นโยบายส�าหรบัอปุกรณ์ต่างๆ ทีใ่ช้เชือ่มต่อเข้าระบบเครอืข่ายทีต้่องได้รบัการบรหิารจดัการทีด่ ีและด�าเนนิการตรวจสอบความเสีย่ง
ที่อ่อนไหวกรณีที่มีการน�าโปรแกรมใหม่เข้ามาใช้งาน อีกทั้งจัดให้มีการทบทวนนโยบายประจ�าปี บริษัทฯ ได้ขอให้พนักงานทุกคน 
ประสานงานกับฝ่ายสารสนเทศ หากมีน�างานอุปกรณ์ IoT ใหม่ๆ เข้ามาใช้งาน การด�าเนินการท่ีต่อเน่ืองของฝ่ายสารสนเทศ  
ก็คือการจัดเตรียม และน�ามาใช้งานของระบบการจัดการโปรแกรมใช้งาน โปรแกรมเกี่ยวกับการรับรู้ และการจัดการตรวจสอบ
อย่างสม�่าเสมอ โดยร่วมมือกับผู้ให้บริการที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับให้เป็นไปตามกฎปฏิบัติซอฟต์แวร์ (software compliance)
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  บริษทัฯ มกีระบวนการพฒันาซอฟต์แวร์ และข้ันตอนการควบคมุเพือ่จดัการกบัการพฒันาซอฟต์แวร์ภายในเพือ่ตรวจจบั
ข้อบกพร่อง โปรแกรมการใช้งานและเครื่องมือตรวจสอบอุปกรณ์เหล่านี้ ไม่เพียงช่วยให้สามารถท�าการตรวจสอบสถานะก�าลัง
การผลิตของเครื่องจักรจากระยะไกลได้ตลอดเวลา ทั้งที่เข้ามาและที่ออกไป แต่ยังสามารถท�าให้ทราบประสิทธิภาพการท�างาน
ของเครื่องจักรที่อยู่บนเครือข่ายโครงสร้างพื้นฐานที่เชื่อมต่อเข้าไว้ด้วยกันอีกด้วย

5. การบริหารความเสี่ยงด้านสิทธิทางกฎหมายและทรัพย์สินทางปัญญา
  ทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึงผลงานหรือสิ่งประดิษฐ์อันเกิดจากความคิดสร้างสรรค์โดยสติปัญญาของมนุษย์ท่ีมีสิทธ์ิ

ตามกฎหมาย ทรัพย์สินทางปัญญาประกอบด้วยลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า อนุสิทธิบัตร ความลับทางการค้า และ
แบบผังภูมิของวงจรรวม เป็นต้น

  ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมูลค่าในเชิงพาณิชย์ท่ีต้องใช้ความสามารถทางสติปัญญา ควมรู้ เงินทุนและ 
เวลาใน การสร้างสรรค์ขึน้มา ดงันัน้ สทิธขิองผูป้ระดษิฐ์หรอืผูส้ร้างสรรค์จงึควรต้องได้รับการปกป้องและคุม้ครองจากการละเมดิ
ในทุกรูปแบบ ในขณะเดียวกันก็ต้องเคารพและใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นอย่างถูกต้องตามกฎหมายด้วย

  ในการตระหนักถึงความส�าคัญของทรัพย์สินทางปัญญา บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายในการปกป้องและคุ้มครองรักษา
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ให้พ้นจากการละเมิดหรือถูกน�าไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต และเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่นอย่างเคร่งครัดเช่นกัน

  การน�าไปใช้ ท�าซ�า้ ดัดแปลง เปิดเผยหรอืเผยแพร่ต่อสาธารณชนในงานอนัมลีขิสทิธิ ์ไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วน ผู้บรหิาร
และพนักงานสามารถด�าเนินการได้หลังจากได้รับความเห็นชอบหรือได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์แล้วเท่านั้น ในกรณีที่ม ี
ข้อสงสยัด้านลขิสทิธิ ์ก่อนทีจ่ะด�าเนนิการใดๆ ต่อไป เป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารและพนกังานทีจ่ะต้องปรึกษาหารอืในเรือ่งดังกล่าว
กับฝ่ายกฎหมายก่อนเสมอ

  การใช้เครือ่งหมายการค้าหรอืตราสนิค้าจดทะเบยีนตามกฎหมายของบรษัิทฯ หรอืบรษิทัในกลุม่ ผูบ้ริหารและพนกังาน
ควรจะพิจารณาถึงความเหมาะสมและใช้ด้วยความระมัดระวัง เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มเท่านั้น

  การประดิษฐ์และการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือการคิดค้นใดๆ อันได้มาซึ่งกรรมวิธีหรือนวัตกรรมใหม่ที่ช่วยในการ
พัฒนาซึ่งผลิตภัณฑ์หรือบริการ อันยังไม่ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตรโดยถูกต้องตามกฎหมาย จะต้องได้รับ
การปกป้องและรักษาให้ปลอดภัยจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

  การท�าซ�้า ดัดแปลง เปิดเผย หรือเผยแพร่ผลงานที่มีลิขสิทธ์ิหรือความลับทางการค้าของผู้อื่นต่อบุคคลภายนอกหรือ 
ต่อสาธารณชน ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วนจะต้องได้รับอนุญาตหรือได้รับความยินยอมอย่างถูกต้องตามกฎหมายจากเจ้าของ
ลิขสิทธิ์ก่อน

  ผู้บริหารและพนักงานที่สามารถเข้าถึงข้อมูลอันเป็นความลับทางการค้า (เช่น ข้อมูลทางการค้า ข้อมูลต้นทุนการผลิต  
สูตรการผลิต สูตรการก�าหนดราคาผลิตภัณฑ์ รูปแบบ โปรแกรม (Software) วิธีการเทคนิค กรรมวิธีการผลิต ข้อมูล 
การบรหิารธรุกจิ รายละเอยีดเก่ียวกับราคาสินค้า บญัชีรายชือ่ลกูค้า กลยทุธ์การโฆษณาสนิค้า เป็นต้น)  จะต้องเกบ็รกัษาข้อมลู
ไว้เป็นความลับ และปฏิบัติให้เป็นไปตามคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน (Code of Conduct) 

6. การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
  รายงานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของคณะกรรมการระหว่างรัฐบาลว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(IPCC) แห่งสหประชาชาติชี้ให้เห็นว่า ทุกๆ สองทศวรรษ อุณหภูมิเฉลี่ยของโลกคาดว่าจะเพิ่มขึ้น 0.2 องศาเซลเซียส โดยใน
ระยะยาว อุณหภูมิโลกจะเพิ่มขึ้นระหว่าง 2 ถึง 4.5 องศาเซลเซียส และเมื่อถึงปลายศตวรรษที่ 21  คาดว่าระดับน�้าทะเลจะ
สูงขึ้นระหว่าง 18 ถึง 59 เซ็นติเมตร รายงานการค้นพบนี้เป็นการประมาณการแบบอนุรักษ์นิยมด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์
ปัจจุบัน

  ในปี 2560 มีการรวบรวมประเด็นเก่ียวกับสภาพภูมิอากาศไว้จ�านวน 25 ประเด็นตามกระบวนการที่ได้กล่าวข้างต้น  
หลงัจากจดัอนัดบัให้ครอบคลมุทกุความเสีย่งทีไ่ด้รบัการยนืยนัเป็นการภายในแล้ว ม ี11 รายการทีร่ะบวุ่าเป็นความเสีย่งทีส่�าคญั 
ซึ่งทั้งหมดอยู่ในกรอบของความเสี่ยงทางกฎหมายและนโยบาย ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านการตลาด ตลอดจน
ความเสี่ยงทางกายภาพ
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 ความเสี่ยงที่ส�าคัญดังกล่าว คือ

   1) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายอันเนื่องมาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

   2) ภาษีเกี่ยวที่เนื่องกับพลังงาน และ/หรือ เชื้อเพลิง หรือข้อก�าหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

   3) ระเบียบข้อบังคับแบบสมัครใจ

   4) ระเบียบข้อบังคับด้านมาตรฐานสิ่งแวดล้อม (หมายรวมถึงข้อบังคับที่มีการวางแผนไว้ด้วย)

   5) ระเบียบข้อบังคับด้านพลังงานทดแทน

   6) ผลิตภัณฑ์และบริการที่ต้องถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีคาร์บอนต�่า

   7) ต้นทุนค่าใช้จ่ายส�าหรับการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบเศรษฐกิจคาร์บอนต�่า

   8) ความไม่แน่นอนของข้อมูลทางการตลาด

   9) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายด้านวัตถุดิบ

 10) การเปลี่ยนแปลงของปริมาณน�้าฝน และความรุนแรงของสภาพอากาศที่ผันผวน

 11) ค่าเฉลี่ยที่สูงขึ้นของอุณหภูมิ

 ความเสี่ยงด้านอื่นๆ  ได้แก่

   1) ความรับผิดชอบที่มากขึ้นต่อการรายงานการปล่อยมลพิษ

   2) การมีข้อบังคับทางกฎหมายที่เป็นภาคบังคับ ส�าหรับผลิตภัณฑ์และบริการ

   3) คดีฟ้องร้องต่างๆ

   4) มาตรฐานอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ

   5) ข้อจ�ากัดเกี่ยวกับการปล่อยมลพิษสู่อากาศ

   6) ความไม่แน่นอนของกฎระเบียบทางกฎหมายใหม่ๆ

   7) การขาดกฎระเบียบข้อบังคับ

   8) ความล้มเหลวของการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่

   9) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค

 10) การเปลี่ยนแปลงความพึงพอใจของผู้บริโภค

 11) การที่ภาคอุตสาหกรรมถูกตีตราในเชิงลบ

 12) การที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความกังวลมากขึ้น และให้ข้อเสนอแนะเชิงลบ

 13) การเพิ่มขึ้นของความรุนแรงของสภาวะอากาศที่เลวร้าย

 14) ค่าเฉลี่ยที่สูงขึ้นของระดับน�้าทะเล

  บรษิทัฯ ได้มกีารส่งเสริมเทคโนโลยีการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และด�าเนนิการเพือ่ลดการปล่อยก๊าซดงักล่าวโดย
ได้ท�ากิจกรรมและด�าเนินการเพื่อช่วยในการลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้

  ธุรกิจสีเขียว	(Green	Business): บริษัทฯ ได้เสริมสร้างและเพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ 
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์พลังงานสีเขียว และผลิตภัณฑ์ด้านการประหยัดพลังงาน โดยการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการใหม่ๆ ด้วยนวัตกรรมสีเขียว ที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (carbon footprint) และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

  การด�าเนนิงานสเีขยีว	(Green	Operations): บรษิทัฯ เข้าร่วมในโครงการ “อตุสาหกรรมสเีขยีว” (Green Industry) 
และ “โรงงานอตุสาหกรรมเชิงนเิวศ” (ECO Factory) ของกระทรวงอตุสาหกรรม เพือ่แสดงความมุง่มัน่อย่างจริงจงัในการด�าเนนิ
งานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยโรงงานทั้งสองแห่งของบริษัทฯ ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู และนิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ได้
รับการรับรองมาตรฐานระบบสีเขียว (Green System) ซึ่งเป็นการรับรองอุตสาหกรรมที่มีกระบวนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างเป็นระบบ ที่รวมถึงการมีการตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงด้วย

  บริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายในการจัดการพลังงานส�าหรับสายการผลิตหลัก และด�าเนินโครงการประหยัดพลังงานประจ�าปี 
โดยบริษัทฯ ถือเป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรอง ISO14064-1 ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบการจัดการปริมาณและ
การรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ ISO50001 ซึ่งเป็นมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่ง
มั่นที่จะรักษามาตรฐานดังกล่าวเพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ ในอนาคต
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  บรษิัทฯ ยังด�าเนินการส่งเสริมด้านพลังงานทดแทนด้วยการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ (PV Solar) 
ทีโ่รงงานในนคิมบางปแูละเวลโกรว์ ควบคูไ่ปกับโครงการประหยดัพลงังานและลดการปล่อยก๊าซก๊าซเรอืนกระจก หลายโครงการ 
บรษิทัฯ ได้พัฒนาระบบ SCADA ซ่ึงเป็นระบบควบคุม ดูแลและเก็บข้อมูล พร้อมชุดค�าส่ังคอมพิวเตอร์ที่ออกแบบเฉพาะ 
(in-house software) ร่วมกบัเทคโนโลยมีาตรวดัดจิติอล (digital metering technology) ทีโ่รงงานหลกัในประเทศไทยเพือ่
เฝ้าสงัเกต รวบรวม และประมวลผลข้อมลู ทัง้นี ้การเฝ้าตดิตามแบบ real-time และผลวเิคราะห์จากระบบจะช่วยสร้างแนวทาง
ในการประหยัดพลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 

  อาคารสเีขยีว	(Green	buildings):  บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะปรบัปรงุอาคารใหม่ให้เป็นอาคารสเีขยีวมาตัง้แต่ปี 2549 และ
ในปีทีผ่่านมาอาคารส�านกังานใหญ่ของบริษัทฯ ในนคิมบางปูจงัหวดัสมุทรปราการได้รบัการรบัรองมาตรฐาน LEED (Leadership 
in Energy and Environmental Design) อาคารสีเขียวระดับ Gold ในหมวด EBOM (ส�าหรับอาคารเดิมที่เน้นการบริหาร
จัดการและมีการบ�ารุงรักษา) โดยเป็นโรงงานแห่งแรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานในหมวด EBOM

  ห่วงโซ่อุปทานสีเขียว: คณะกรรมการบริหารห่วงโซ่อุปทานสีเขียวของบริษัทฯ ได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงซัพพลายเออร์ใน 3 ด้านเพื่อช่วยสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ ได้แก่ การท�าข้อตกลง การฝึกอบรม การตรวจสอบ 
เราให้ความส�าคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมถึงการประหยัดพลังงานโดยถือเป็นหนึ่งในประเด็นที่ส�าคัญของกลุ่ม
พันธมิตรผู้มีความรับผิดชอบทางธุรกิจ (RBA) โดยบริษัทฯ ได้มีการด�าเนินการดังนี้
   1) ซพัพลายเออร์จะต้องปฏบิตัติามข้อบงัคบัในท้องถิน่อย่างเคร่งครดั และมกีารก�าหนดกลไกในการควบคุมความเสีย่งของ

ตนเอง
   2) ซัพพลายเออร์จะต้องจัดให้มีระบบการจัดการด้านการป้องกันสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงาน และการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก
   3) มีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่เกี่ยวของเดลต้าตามแนวระบบบริหารจัดการของ RBA

  สังคมสีเขียว	 (ในส่วนของพนักงานและชุมชน): บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานได้เป็นจิตอาสาเพื่อให้ความรู้ด้าน
พลังงาน (DEEP & SEED) รวมทั้งสนับสนุนทุนการศึกษา มอบผลิตภัณฑ์และจัดฝึกอบรมให้แก่โรงเรียนและมหาวิทยาลัยต่างๆ 
เพื่อช่วยกันลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการสร้างอาคารที่ช่วยประหยัด
พลงังานและมกีารปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปรมิาณต�า่ และการสร้างอาคารเขยีวส�าหรบัส�านกังานโรงงานผ่านกจิกรรมเปิดบ้าน
สูโ่ครงการอาคารสเีขยีว รวมถึงการท�างานร่วมกบักลุม่อนรุกัษ์สิง่แวดล้อมท้องถิน่เพือ่ส่งเสรมิโครงการการศกึษาด้านสิง่แวดล้อม
และแนวคิดเรือ่งการประหยดัพลงังานของอาคารสีเขยีวร่วมกบัภาครฐั โรงเรยีน ส่ือ ชมุชนและภาคประชาชน นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ได้มีการเปิดเผยข้อมูลด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ผ่านโครงการเปิดเผยข้อมูลคาร์บอน (Carbon Disclosure 
Project - CDP) แบบประเมินของดัชนีหลักทรัพย์ที่ใช้ประเมินประสิทธิผลการด�าเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของบริษัท (Dow Jones Sustainability Indices - DJSI) ตลอดจนเอกสารที่เกี่ยวข้องด้านนักลงทุนสัมพันธ์และการตอบ
แบบสอบถามขององค์กรที่ไม่แสวงหาก�าไร (NGO)  นอกจากนี้ ยังได้เผยแพร่การวัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก (GHG) และ
ผลสรุปในรายงานความยั่งยืนและรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ อีกด้วย

7. การจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (OHS)
 บริษัทฯ  ด�าเนินการบริหารความเสี่ยงด้าน OHS ด้วยกิจกรรมต่อไปนี้ 

   1) จัดเตรียมโปรแกรมการฝึกอบรมเพื่อความปลอดภัยขั้นพื้นฐาน เช่น การป้องกันไฟไหม้ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การ

จัดให้มีพนักงานด้านความปลอดภัยในระดับการจัดการและควบคุมดูแล มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยขั้นพื้นฐาน

แก่พนักงาน ผู้รับเหมาช่วงและคู่ค้า ความปลอดภัยในงานไฟฟ้า ความปลอดภัยจากรังสี การขับรถยก หลักสรีรศาสตร์ 

(Ergonomic) ความปลอดภยัจากเครือ่งจกัรกล จดัให้มทีมีรบัมอืเหตฉุกุเฉนิ การซ้อมหนไีฟ / สารเคมแีละการฝึกอบรม

ความปลอดภัยในการท�างานในพื้นที่อับอากาศ

   2) จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภัยเพือ่ด�าเนนิการตรวจสอบและปรบัปรงุสภาพแวดล้อมในสถานท่ีท�างานอย่างสม�า่เสมอ 

เช่น การตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อมในสถานทีท่�างาน การตรวจวดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก การตรวจสอบ

น�้าเสียและน�้าดื่ม การเฝ้าระวังการแผ่รังสีจากเครื่องเอ็กซ์เรย์ เป็นต้น 

   3) ระบ ุประเมนิ และจดัการความเสีย่งท่ีเก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมตลอดจนสขุภาพและความปลอดภยัของพนกังาน ผูร้บัเหมา

ช่วง คู่ค้าและผู้ที่อาศัยอยู่ในชุมชนของบริษัทฯ เป็นครั้งคราว เช่น การรณรงค์สัปดาห์ความปลอดภัย การท�าโครงการ

ด้านความปลอดภัยเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นต้น
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ข้อมูลหลกัทรพัย์และผูถื้อหุน้

หลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มดัีงนี้

 รายการ จ�านวนหุ้น มูลค่าหุ้น (บาท) จ�านวนเงิน (บาท)

1. ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามัญ)  1,259,000,000 1 1,259,000,000

2. ทุนช�าระแล้ว (หุ้นสามัญ) 1,247,381,614 1 1,247,381,614

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก (ณ วันที่ 9 กรกฎาคม 2562)

    ที่ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 Delta Electronics Int`l (Singapore) Pte. Ltd 534,479,306 42.85%

2 Delta International Holding Limited 191,984,450 15.39%

3 CITI (Nominees) Limited-CBHK-PBGSG-Restricted Shares 172,845,420 13.86%

4 Delta Electronics Inc. 69,128,140 5.54%

5 The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation Limited, 

 Hong Kong Branch 60,200,000 4.83%

6 Raffles Nominees (Pte) Limited 57,505,000 4.61%

7 UBS AG Hong Kong Branch 54,760,000 4.39%

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 24,841,237 1.99%

9 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 14,377,434 1.15%

10 N.C.B.Trust Limited-Norges Bank 1 3,433,200 0.27%

11 อื่นๆ 63,827,427 5.12%

	 รวม	 1,247,381,614	 100.0%

หมายเหตุ : ผู้ถอืหุน้ในบรษิทัไทยเอน็วดีีอาร์ จ�ากดั ซึง่ถอืใบแสดงสทิธใินผลประโยชน์ทีเ่กดิจากหลกัทรพัย์อ้างองิ (non-Voting 
Depository Receipt: NVDR) ในรายการท่ี 8 ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิ 
ออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย
 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อย (Free float) ณ วันที่ 3 มีนาคม 2562 จ�านวน 4,250 ราย คิดเป็นร้อยละ 37.67

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement)
 บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างกันในกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัท

การออกหลักทรัพย์อื่น
 บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ ซึ่งเป็นหุ้นของบริษัทฯ เพียงประเภทเดียว
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นโยบายการจ่ายปันผล
 บริษัทฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลไม่ต�า่กว่าร้อยละ 30 ของผลก�าไรสทุธ ิบรษิทัฯ อาจเปลีย่นแปลงอตัราดงักล่าวหากบริษทัฯ มแีผน 

การลงทุนและ/หรือความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนที่อาจมีในอนาคต

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2563 ประชมุเมือ่วันที ่17 กมุภาพนัธ์ 2563 ได้มมีตอินมุตัจ่ิายเงินปันผลจากผลการ ด�าเนนิ

งานในปี 2562 ให้แก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 1.80 บาท (หนึง่บาทแปดสิบสตางค์) หรอืคดิเป็นประมาณร้อยละ 76 ของก�าไร สุทธต่ิอหุน้ ทัง้นี ้การ

จ่ายเงนิปันผลขึน้อยูก่บัมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่คณะกรรมการจะเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ประจ�าปี 2563 เพือ่พจิารณาอนมุตัิ 

ต่อไป (ในปี 2562 เงนิปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 2.30 บาท (สองบาทสามสิบสตางค์) หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 56 ของก�าไร 

สุทธิต่อหุ้น)

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
 ส�าหรับการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้นจะพิจารณาจากความสามารถในการท�าก�าไรและโอกาสในการลงทุนหรือความ

ต้องการใช้เงินทุนในการขยายงานของแต่ละบริษัท นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาถึงข้อก�าหนดด้านกฎหมายหรือกฎระเบียบอื่นๆ รวมทั้ง 

โครงสร้างทางภาษีและนโยบายการควบคุมอัตราแลกเปล่ียนที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายเงินปันผลของแต่ละประเทศ ทั้งนี้ การพิจารณา

การจ่ายเงินปันผลจะค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดโดยรวมของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

การจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

 ปี EPS ปันผลต่อหุ้น (บาท) %อัตราเงินปันผลตอบแทน

2558 5.38 3.10 57.6%

2559 4.42 3.00 67.8%

2560 3.95 2.20 55.7%

2561 4.12 2.30 55.9%

2562* 2.37 1.80 76.1%   

 

* อยู่ระหว่างการน�าเสนอเพื่ออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2563 ในวันที่ 31 มีนาคม 2563 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผล

ประจ�าปี 2562
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรษิทั
นายอึง้ กวง ม้ิง 
ประธานกรรมการบริษัท

นายเจิง้ ผิง
กรรมการบริษัท

นายเคอ จือ่ ชงิ
กรรมการบริษัท

นายจาง ช่าย ซงิ
กรรมการบริษัท

นายช ูช ีหยวน 
กรรมการอิสระ

นายอนุสรณ์ มุทราอศิ
กรรมการบริษัท

นายบุญศักดิ ์เจยีมปรชีา
กรรมการอิสระ

ดร. วิฑรูย์ สมิะโชคดี
กรรมการอิสระ

นางทิพวรรณ ชยตุมัินต์
กรรมการอิสระ

1 4 7

8

9

5

6

2

3
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

รายละเอยีดของกรรมการบรษัิท
ต�ำแหน่ง •  ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม) (ได้รับแต่งตั้ง 3 พ.ค. 2533)

วุฒกิำรศึกษำ • Master of Science (Electronic Engineering), University of Southampton, 

  ประเทศอังกฤษ

 • Bachelor Degree (Electrical Engineering), National Taiwan University 

  ประเทศไต้หวัน

กำรอบรม • Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550

 • Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2552

 • Financial Statements Demystified for Directors (FDD) สถาบันกรรมการ

  บริษัทไทย ปี 2552

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน

ปี 2533-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) 

ปี 2547-2551 • กรรมการบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2533-2549 • ประธานบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ปี 2550-ก.ย. 2561 • กรรมการ บริษัท Delta Greentech SGP Pte.,Ltd.

ปี 2555-ธ.ค. 2559 • กรรมการ บริษัท Delta Electronics International (Singapore) Pte.,Ltd. 

ต�ำแหน่ง •  กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม) (ได้รับแต่งตั้ง 24 มิ.ย. 2562)

วุฒกิำรศึกษำ •  Bachelor of Business Administration, California State University, East Bay, 

  United States สหรัฐอเมริกา

กำรอบรม • The impact of tax reform on Delta group ปี 2561

 • Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection Rules in China ปี 2561

 • Corporate Strategy ปี 2562

 • Balance between Technology and Humanities- Which Side AI Stand On ปี 2562

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน

ปี 2562-ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

 • กรรมการ บริษัท Cyntec Co., Ltd.

 • กรรมการ บริษัท Drake Investment (HK) Limited

 • กรรมการ บริษัท Boom Treasure Limited

 • กรรมการ บริษัท Guangzhou Amerlux Lighting Co., Ltd.

ปี 2555-ปัจจุบัน • ประธานบริหาร บริษัท Delta Electronics, Inc.

ปี 2544-ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท Delta Electronics, Inc.

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ปี 2562-ปัจจุบัน •  กรรมการ บริษัท Delta Greentech SGP Pte. Ltd.

ปี 2560-ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท Delta America Ltd

 • กรรมการ บริษัท Delta Electronics International (Singapore) Pte. Ltd.

 • ประธานกรรมการ บริษัท Unicom (Nanjing) System Eng. Corp.

 • ประธานกรรมการ บริษัท Unicom System Eng. Corp.

ปี 2559-ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท Castle Horizon Limited

 • กรรมการ บริษัท Energy Dragon Global Limited

 • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics (Xi’an) Co., Ltd.

 • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics (Bijing) Co., Ltd.

นายอึ้ง กวง มิ้ง
อำยุ : 73 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
80,000 หุ้น
(คิดเป็นร้อยละ 0.006 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

นายเจิ้ง ผิง
อำยุ : 58 ปี
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นายเจิ้ง ผิง (ต่อ)
อำยุ : 58 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
         -ไม่มี-
(คิดเป็นร้อยละ 0.00
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

นายเคอ จื่อ ซิง
อำยุ : 72 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
         -ไม่มี-
(คิดเป็นร้อยละ 0.00
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)
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ปี 2558-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics Components (Wujiang) Ltd.

 • กรรมการบริหาร บริษัท Delta Energy Technology Puhuan (Shanghai) Co., Ltd.

 • กรรมการ บริษัท Delta Networks Holding Ltd.

ปี 2557-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics (Pingtan) Co., Ltd.

ปี 2555-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Greentech (China) Co., Ltd.

 • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Energy Technology (Shanghai) Co., Ltd.

 • กรรมการและผู้จัดการทั่วไป บริษัท Delta Green (Tianjin) Industries Co., Ltd.

ปี 2553-ปัจจุบัน • กรรมการและผู้จัดการทั่วไป บริษัท Chenzhou Delta Technology Co., Ltd.

ปี 2550-ปัจจุบัน • กรรมการและผู้จัดการทั่วไป บริษัท Delta Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.

 • กรรมการ บริษัท Delta Electronics (Wuhu) Co., Ltd.

ปี 2544-ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท Delta Electronics (H.K.) Limited

 • กรรมการและผู้จัดการทั่วไป บริษัท Delta Video Display System (Wujiang) Ltd.

ปี 2542-ปัจจุบัน • กรรมการและผู้จัดการทั่วไป บริษัท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.

ปี 2541-ปัจจุบัน • กรรมการและผู้จัดการทั่วไป บริษัท Delta Electronics Power (Dongguan) Co., Ltd.

ปี 2536-ปัจจุบัน • กรรมการและผู้จัดการทั่วไป บริษัท Delta Electronics (Dongguan) Co., Ltd

ต�ำแหน่ง •  กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม) (ได้รับแต่งตั้ง 24 มิ.ย. 2562)

วุฒกิำรศึกษำ • Bachelor of Electrical and Control Engineering, National Chiao Tung University 

  ไต้หวัน

กำรอบรม • The impact of tax reform on Delta group ปี 2561

 • Introduction of (EU) GDPR and Personal Data Protection Rules in China ปี 2561

 • Corporate Strategy ปี 2562

 • Balance between Technology and Humanities- Which Side AI Stand On ปี 2562

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน

ปี 2562-ปัจจุบัน •  กรรมการ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2555-ปัจจุบัน • รองประธานคณะกรรมการด้านการบริหารกลยุทธ์ บริษัท Delta Electronics, Inc.

ปี 2544-ปัจจุบัน • รองประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics, Inc.

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ปี 2559-ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท Delta Controls Inc.

ปี 2555-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Green (Tainjin) Industries Co., Ltd.

 • กรรมการ บริษัท Delta Greentech (China) Co., Ltd.

ปี 2553-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท Chenzhou Delta Technology Co., Ltd.

 • กรรมการ บริษัท Delta Electronics Capital Company

ปี 2550-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics (Wuhu) Co., Ltd.

 • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics (Chenzhou) Co., Ltd.

ปี 2547-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics (Dongguan) Co., Ltd.

 • ประธานกรรมการ บริษัท Delta Electronics Power (Dongguan) Co., Ltd.

ปี 2543-ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท Delta Electronics (Jiangsu) Ltd.

ปี 2534-ปัจจุบัน • กรรมการ บริษัท Delta Electronics (Japan), Inc.
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ต�ำแหน่ง • กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม) (ได้รับแต่งตั้ง 24 มิ.ย. 2562)
 • รองประธานบริหารภูมิภาค South East Asia และอินเดีย
 • คณะกรรมการบริหาร
 • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
วุฒกิำรศึกษำ • Bachelor of English Literature of National Central University ไต้หวัน
กำรอบรม      ไม่มี
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2562-ปัจจุบัน • กรรมการ
 • รองประธานบริหารภูมิภาค South East Asia และอินเดีย
 • คณะกรรมการบริหาร
 • คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
 บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2559-ปัจจุบัน • รองประธานบริหารภูมิภาค Asia Pacific
 • กรรมการคณะกรรมการยุทธศาสตร์
 บริษัท Delta Electronics International (Singapore) Pte. Ltd.
ปี 2553-2561 • ประธานบริหารและผู้จัดการทั่วไป ภูมิภาค EMEA (Europe, Middle East & Africa) 
  กลุ่มบริษัทเดลต้า

ต�ำแหน่ง • กรรมการอิสระ (ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อ 30 เม.ย. 2531 และได้รับแต่งตั้ง
  เป็นกรรมการอิสระเมื่อ 27 ต.ค. 2558)
 • กรรมการตรวจสอบ
 • กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
วุฒกิำรศึกษำ • B.A in Economics, Chinese Culture University, ประเทศไต้หวัน
 • Executive Program of Graduate School of Business Administration, 
  Chung Yuan Christian University, ประเทศไต้หวัน
กำรอบรม • Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2531-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
  (ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเมื่อ 27 ต.ค. 2558)
ต.ค. 2558-ปัจจุบัน • กรรมการตรวจสอบ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
 • กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
มิ.ย. 2559-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บริษัท C Sun Manufacturing Ltd
ปี 2529-ก.ย. 2556 • Senior Vice President and Corporate CFO บรษิทั เดลต้า อเีลคโทรนคิส์ อิง้ค์ (ไต้หวัน)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2554-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท Digital Projection International Holding Ltd.
ปี 2553-ส.ค. 2559 • Supervisor บริษัท Delta Electronics Capital Company
ปี 2552-มิ.ย. 2558 • Supervisor บริษัท Neo Energy Microelectronics Inc.
ปี 2555-มี.ค. 2557 • supervisor บริษัท Delta Green Life Co.,Ltd.
ปี 2547-มี.ค. 2557 • กรรมการบริษัท Delta Electronics International Ltd. (Labuan)
 • Supervisor บริษัท Delta Electronics (Korea), Inc.
ปี 2545-มี.ค. 2557 • Supervisor บริษัท Delta Greentech (China) Co.,Ltd.
ปี 2541-มี.ค. 2557 • Supervisor บริษัท Addtron Technology (Japan) Co.,Ltd
ปี 2538-มี.ค. 2557 • กรรมการบริษัท Delta Power Sharp Ltd.
ปี 2534-มี.ค. 2557 • Supervisor บริษัท Delta Electronics (Japan), Inc.
ปี 2555-มี.ค. 2556 • Supervisor บริษัท Allied Material Technology Corp.

นายจาง ช่าย ซิง 
อำยุ : 52 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
         -ไม่มี-
(คิดเป็นร้อยละ 0.00
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

นายชู ชี หยวน
อำยุ : 72 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
         -ไม่มี-
(คิดเป็นร้อยละ 0.00
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)
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นายอนุสรณ์ มุทราอิศ
อำยุ : 65 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
         -ไม่มี-
(คิดเป็นร้อยละ 0.00
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

ต�ำแหน่ง • กรรมการบริษัท (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม) (ได้รับแต่งตั้ง 22 ส.ค. 2537)

 • กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 • คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

วุฒกิำรศึกษำ • ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กำรอบรม • Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2547

 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 27 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน

ปี 2537-ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2561-ปัจจุบัน • กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2558-ปัจจุบัน • กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2558-2562 • กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2552-2562 • กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2542-2562 • กรรมการบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2536-2562 • ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารและทรัพยากรบุคคล/ประชาสัมพันธ์ 

  บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2550-ต.ค. 2558 • กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ปี 2554-ปัจจุบัน • คณะอนุกรรมการความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจระหว่างอาเซียนกับ 6 ประเทศ 

  (ASEAN + 6) สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

ปี 2553-ปัจจุบัน • หุ้นส่วนผู้จัดการ หจก.อนุพงศ์ โกลบอลไลซ์

ปี 2552-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการกิจการอินเดีย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

ปี 2550-ปัจจุบัน • ประธานสภาธุรกิจ ไทย-อินเดีย สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

  หุ้นส่วนผู้จัดการ หจก.อนุสรณ์ โกลบอลไลซ์

ปี 2560 • ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี/ประธานที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร/ที่ปรึกษา

  คณะกรรมการเทคโนโลยีสาร ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

  แห่งประเทศไทย (SME Bank)

ปี 2558-2560 • ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน /ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์/

  ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

  ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME Bank)

ปี 2554-2560 • กรรมการ/กรรมการบริหาร, ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

  แห่งประเทศไทย (SME Bank)

2554-2558 • ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

  แห่งประเทศไทย (SME Bank)



064
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ต�ำแหน่ง • กรรมการอิสระ (ได้รับแต่งตั้ง 5 เม.ย. 2559)
 • ประธานกรรมการตรวจสอบ
วุฒกิำรศึกษำ • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ the University of Santa Clara, San Jose, CA., U.S.A
 • ปริญญาตรีการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 • ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วิทยาลัยป้องกัน
  ราชอาณาจักร (ปรอ.4111)
กำรอบรม • Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552
 • Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2552
 • Role of the Chairman Program (RCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2550
 • Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) สถาบนักรรมการ
  บริษัทไทย ปี 2557
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2559-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2553-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ จ�ากัด (มหาชน)
 • ประธานกรรมการ บริษัท จี แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)
 • ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารบริษัท อินทรประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)
ปี 2555-ปัจจุบัน • กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บลจ. พรินซิเพิล จ�ากัด
ปี 2553-2562 • กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เพรซิเดนท์ เบเกอรี่ 
  จ�ากัด (มหาชน)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2562-ปัจจุบัน • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของส�านักงานศาลยุติธรรม
ปี 2561-ปัจจุบัน • กรรมการคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการเฉพาะกิจ คณะที่ 4
 • ที่ปรึกษาหลักสูตรนักบริหารการเงิน การคลัง ภาครัฐระดับสูงกรมบัญชีกลาง
ปี 2555-ปัจจุบัน • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและประธานกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ปี 2558-2559 • กรรมการบริหารการเงิน เนติบัณฑิตสภา

ต�ำแหน่ง • กรรมการอิสระ (ได้รับแต่งตั้ง 30 มี.ค. 2558)
 • ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
วุฒกิำรศึกษำ • ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 • ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต รัฐประศาสนตศาสตร์ การบริหารจัดการภาครัฐและ
  ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
 • ปริญญาเอก วิทยาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลยีความปลอดภัย 
  และ อาชีวอนามัย มหาวิทยลัยราชภัฎสวนสุนันทา
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
กำรอบรม • Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552
 • Financial Statements for Directors (FSD) สถาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2552
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2558-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
  บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2560-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท สากล เอนเนอยี จ�ากัด (มหาชน)
ปี 2554 • กรรมการ บมจ. ปตท.ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม

นายบุญศักดิ์ 
เจียมปรีชา
อำยุ : 70 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
         -ไม่มี-
(คิดเป็นร้อยละ 0.00
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี
อำยุ : 65 ปี
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รายงานประจำาปี 2562

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี 
(ต่อ)
อำยุ : 65 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
         -ไม่มี-
(คิดเป็นร้อยละ 0.00
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

นางทิพวรรณ 
ชยุติมันต์
อำยุ : 61 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
         -ไม่มี-
(คิดเป็นร้อยละ 0.00
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

ปี 2551 • ประธานกรรมการ บมจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลดิ้ง
 • กรรมการ บมจ. ปตท. เคมิคอล
 • กรรมการ บมจ. ปตท. อะโรเมติกส์และการกลั่น 
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
ปี 2562-ปัจจุบัน • ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม
ปี 2556-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการ มูลนิธิเพื่อการพัฒนาการประกอบการธุรกิจและอุตสาหกรรม
ปี 2557 • รักษาการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม
ปี 2552-2557 • ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
ปีี 2554 • ประธานกรรมการ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
 • กรรมการ ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME Bank)

ต�ำแหน่ง • กรรมการอิสระ (ได้รับแต่งตั้ง 2 เม.ย. 2561)
 • กรรมการตรวจสอบ
วุฒกิำรศึกษำ • ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 • ปริญญาตรีการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 • ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6870
 • ผู้สอบบัญชีภาษีอากรทะเบียนเลขที่ 000111
กำรอบรม • Senior Executive Program by London Business School
 • Anti-Money Laundering Program by US International Revenue Service
 • Development of Management Skills and Leaderships Program by National 
  Graduate Institute for Policy Studies (Japan)
 • International Taxation Course by The Japanese National Tax Agency (Japan)
 • Transfer Pricing And Tax Audit for Multinational Companies Program by 
  Australian Taxation Office
 • Director Certification Program (DCP) สถาบันกรรมการบริษัทไทยปี 2562
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
2561-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2562-ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ บริษัท เอส รีท แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
2557-ก.ย. 2560 • ผู้อ�านวยการส�านักบริหารภาษีธุรกิจขนาดใหญ่ กรมสรรพากร
2555-ก.พ. 2557 • ผู้อ�านวยการส�านักงาน 8 กรมสรรพากร
2554-ธ.ค. 2555 • ผู้สอบบัญชีภาษีอากร ระดับผู้เชี่ยวชาญระดับสูง ส�านักบริหารภาษีธุรกิจขนาดใหญ่ 
  กรมสรรพากร
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

รายละเอยีดของผูบ้รหิาร
ต�ำแหน่ง • ประธานบริหาร
วุฒกิำรศึกษำ/ • EMBA, National Taipei University of Technology ประเทศไต้หวัน
กำรอบรม • B.A. Navigation, China Maritime College

• Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2557
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2557-ปัจจุบัน • ประธานบริหาร บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

• ประธานกรรมการบริหาร/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ปี 2562-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2558-ปัจจุบัน • ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2561-2562 • กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2556-2562 • กรรมการบริษัท บมจ. เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน		
ปี 2556-2559  • กรรมการบริษัท Taiwan Powder Technologies Co.,Ltd
ปี 2546-2559 • รองประธานกรรมการบริหาร Delta Electronics (Dongguan) Co.,Ltd

ต�ำแหน่ง • รองประธานบริหารภูมิภาค South East Asia และอินเดีย
(โปรดดูข้อมูลเพิ่มเติมในรายละเอียดของคณะกรรมการ)

ต�ำแหน่ง • ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
วุฒกิำรศึกษำ/ • M.B.A, University of South Australia ประเทศออสเตรเลีย
กำรอบรม • B.A (Accounting), Chinese Culture University ประเทศไต้หวัน

• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 5/2019
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
ปี 2562-ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน  (CFO) บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

• กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2534- ก.พ. 2559 • ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน  (CFO) บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2542-2559 • กรรมการบริหาร บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2552-2559 • กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
ปี 2558-2559 • กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ต�ำแหน่ง • รองประธานฝ่ายปฏิบัติการ
วุฒกิำรศึกษำ/ • EMBA, National Taipei University of Technology ประเทศไต้หวัน
กำรอบรม • Electrical Engineering, National Taipei Institute of Technology ประเทศไต้หวัน

• Director Accreditation Program (DAP) สถาบันกรรมการบริษัทไทย ปี 2557
ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
2554-ปัจจุบัน • รองประธานฝ่ายปฏิบัติการ บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
2562-ปัจจุบัน • กรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่น บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
2558-ปัจจุบัน • กรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

ต�ำแหน่ง • ผู้อ�านวยการฝ่ายสารสนเทศ (CIO)
วุฒกิำรศึกษำ/ • EMBA, National Taipei University of Technology ประเทศไต้หวัน
กำรอบรม • EMBA of Information Management, National Taiwan University of Science

and Technologyประเทศไต้หวัน
• Industrial Management, National United University ประเทศไต้หวัน

ประสบกำรณ์กำรท�ำงำน
บริษัทจดทะเบียน
2554-ปัจจุบัน • ผู้อ�านวยการฝ่ายสารสนเทศ (CIO) บมจ.เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย)

นายเซีย เชน เยน
อำยุ : 68 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562

- ไม่มี -
(คิดเป็นร้อยละ 0.00 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

นายจาง ช่าย ซิง
อำยุ : 52 ปี

นายหยู เป๋อ เหวิน
อำยุ : 59 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
        - ไม่มี -
(คิดเป็นร้อยละ 0.00 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง) 

นายวิชัย ศักดิ์สุริยา
อำยุ : 57 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562
42,100 หุ้น
(คิดเป็นร้อยละ 0.0033 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)

นาย ชิน หมิง เฉิน 
อำยุ : 49 ปี

กำรถือหุ้นในบริษัท
ณ 31 ธ.ค. 2562

-ไม่มี -
(คิดเป็นร้อยละ 0.00 
ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง)
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คณะกรรมการบรษิทั
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 รายและกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 6 ราย โดยรายชื่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

 รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง การเข้าร่วมประชุม

1.  นายอึ้ง กวง มิ้ง ประธานกรรมการ  3 พ.ค. 2533 6/6
2.  นายเจิ้ง ผิง* กรรมการ** 24 มิ.ย. 2562 3/3
3.  นายเคอ จื่อ ชิง* กรรมการ** 24 มิ.ย. 2562 3/3
4.  นายจาง ช่าย ซิง* กรรมการ**  24 มิ.ย. 2562 3/3
5.  นายอนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการ  22 ส.ค. 2537 6/6
6.  นายชู ชี หยวน กรรมการอิสระ  30 เม.ย. 2531 6/6
7.  นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา กรรมการอิสระ  5 เม.ย. 2559 6/6
8.  ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี กรรมการอิสระ  30 มี.ค. 2558 6/6
9.  นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ กรรมการอิสระ 2 เม.ย. 2561 6/6

นางสาววิไลลักษณ์ ฟุ้งธนะกุล เป็นเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
*  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
**  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2562

กรรมการผู้มอี�านาจลงนามแทนบรษิทั
 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามประกอบด้วยกรรมการรวม 5 ท่านและมีเง่ือนไขการลงนามแทนบริษัทฯ ดังน้ี “นายอึ้ง กวง มิ้ง  
หรือนาย จาง ช่าย ซิง หรือนายอนุสรณ์ มุทราอิศ หรือนาย เจิ้ง ผิง หรือนาย เคอ จื่อ ชิง กรรมการสองในห้าคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน
และประทับตราส�าคัญของบริษัท” 

ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
1. ก�ากับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น (fiduciary duty) โดยยึดถือแนว

ปฎิบัติส�าคัญ 4 ประการ 
1.1 การปฎิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ (duty of care)  
1.2 การปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (duty of loyalty) 

โครงสร้างการจดัการขององค์กร

โครงสร้างการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

คณะกรรมการ
เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายการเงินฝ่ายปฏิบัติการฝ่ายบริหารและทรัพยากร
บุคคล/ประชาสัมพันธ์

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานบริหาร

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการ
ต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
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1.3 การปฎิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (duty 
of obedience) 

1.4 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (duty of disclosure) 
2. ก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�า

ทุกปี และดูแลให้มีการสื่อสารทั่วทั้งองค์กรเพื่อขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน
3. ก�ากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดูแลให้ฝ่ายจัดการยึดถือพันธกิจขอ

งบริษัทฯ “มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมการใช้พลังงานสะอาดและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานเพื่ออนาคตที่ดีกว่า” ในการ
ด�าเนินงานเป็นส�าคัญ

4. พจิารณาอนมุตัแิผนงานหลกัในการก�าหนดนโยบาย กลยทุธ์ แผนงานทางธรุกจิประจ�าปี และงบประมาณของบรษิทัฯ โดยมกีาร
ทบทวนเพือ่ให้สอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการอย่างสม�า่เสมอ โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรและ
การน�านวัตกรรม เทคโนโลยี มาใช้อย่างเหมาะสม

5. ตดิตามและดแูลให้ฝ่ายบรหิารมกีารน�ากลยทุธ์ของบรษิทัฯ ไปปฏบิตัแิละมกีารตดิตามวดัผลการปฏบิตังิานโดยให้มกีารรายงาน
ผลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�า่เสมอ เพือ่ให้แน่ใจว่าได้ด�าเนนิการปฏบิตังิานตามแผนงาน นโยบาย และงบ
ประมาณที่วางไว้อย่างเหมาะสม 

6. พจิารณาอนมุตัแิละทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ คู่มอืจรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่
ได้จัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษรให้มีความเหมาะสมเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับและส่งเสริมให้เกิด
จิตส�านึกโดยการสื่อสารและมีการติดตามผลอย่างสม�่าเสมอ

7. ก�ากบัดแูลให้มกีารบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ความเสีย่ง และมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

8. ก�ากบัดแูลให้มรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีมคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะงาน โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบตดิตาม
การควบคมุภายในอย่างสม�า่เสมอ ประเมนิประสทิธผิลและความเพยีงพอของการควบคมุภายในเป็นระยะ และรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัททราบเป็นประจ�า รวมทั้งสื่อสารและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�านึกในจริยธรรม คุณธรรมและปฎิบัติ
ตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบนรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 

9. ก�ากบัดแูลให้มนีโยบายการบรหิารความเสีย่ง กระบวนการบรหิารความเสีย่ง และการรายงานความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพรวมทัง้
มกีารทบทวนและประเมนิระบบการจดัการความเสีย่งอย่างสม�า่เสมอ และเมือ่ระดบัความเส่ียงมกีารเปล่ียนแปลง โดยครอบคลมุ
ความเสี่ยงทุกด้าน

10. ก�ากบัดแูลให้บรษิทัฯ มรีะบบหรอืกลไกอย่างเพยีงพอทีจ่ะมัน่ใจได้ว่า การด�าเนนิงานของบรษิทัมกีารปฏิบตัติามพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งหมายรวมถึงหลักเกณฑ์ ข้อก�าหนด
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การท�า
รายการที่เก่ียวโยงกันและการซื้อหรือขายทรัพย์สินที่ส�าคัญตามกฏเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมทั้งเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น นโยบาย หรือแนวทางที่ได้ก�าหนดไว้

11. คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ถอืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการด�าเนนิงานของกิจการ
12. ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น 

รวมไปถงึการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ข้อมลูและโอกาสของบรษิทั และการท�าธรุกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์
เกี่ยวโยงกับบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และข้อก�าหนดต่างๆ

13. จัดให้มีการท�างบดุลและงบก�าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบแล้ว
และน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

14. ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯต่อสาธารณชนให้มคีวามถกูต้องครบถ้วนภายในเวลาทีก่�าหนด และให้มกีารน�าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล รวมถึงก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่
ท�าหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน

15. กรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�าเนินกิจการของบริษัทฯภายใต้การควบคุมของกรรมการ หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อ
ให้บคุคลดงักล่าวมอี�านาจตามทีก่รรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแก้ไขอ�านาจนัน้ๆ
ได้เมื่อเห็นสมควร 
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 ทั้งนี้ การมอบอ�านาจนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจ สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่
ผูร้บัมอบอ�านาจ หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัิ
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

อ�านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ
1. เป็นผู้น�าในการก�ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ 
2. ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
3. พิจารณาวาระการประชมุคณะกรรมการโดยอาจหารือร่วมกบัประธานบรหิารและควบคมุดแูลให้เรือ่งส�าคญัได้ถกูบรรจุเป็นวาระ

การประชุม 
4. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอในการพิจารณาประเด็นส�าคัญ

ได้อย่างรอบคอบและส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
5. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน
6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการ
7. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก�าหนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

คณะผู้บรหิาร
 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหาร 5 ท่าน มีรายชื่อดังนี้

 รายชื่อผู้บริหาร ต�าแหน่ง
1.  นายเซีย เชน เยน ประธานบริหารบริษัท
2.  นายจาง ช่าย ซิง รองประธานบริหารภูมิภาค South East Asia และอินเดีย
3.  นายหยู เป๋อ เหวิน ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน
4.  นายวิชัย ศักดิ์สุริยา รองประธานฝ่ายปฏิบัติการ
5.  นายชิน หมิง เฉิน ผู้อ�านวยการฝ่ายสารสนเทศ

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานบรหิาร
1. บริหาร ควบคุม และรับผิดชอบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในแนวทางที่ได้ก�าหนดไว้ในงบประมาณของบริษัทฯ ที่ได้รับ 

การอนุมัติจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ แล้ว รวมถึงการดูแลให้ค�าแนะน�าและปรับปรุง 
การด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

2. น�าเสนอนโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯและของหน่วยธุรกิจในบริษัทฯ เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบและอนุมัติ 
และรับผิดชอบต่อการน�ากลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ

3. ร่วมกับคณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อการจัดท�างบประมาณประจ�าปีและแผนการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทบทวน 
งบประมาณประจ�าปีทุกไตรมาส และน�าเสนองบประมาณหลังการปรับปรุงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4. รายงานผลการด�าเนินงานประจ�าไตรมาสต่อกรรมการบริษัท 
5. มอี�านาจพจิารณาอนมุตัวิงเงนิค่าใช้จ่ายในเรือ่งต่างๆ อย่างไรกต็าม เรือ่งใดๆทีไ่ม่ใช่การด�าเนนิงานตามปกตขิองธรุกจินัน้ จะต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อน
6. มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก�าหนดให้มีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนควบคุมและติดตาม 

การปฎิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อให้มั่นใจว่าส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายได้มีการปฏิบัติตาม ตลอดจน ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ ข้อบังคับและข้อก�าหนดของกฎหมาย

7. มอี�านาจแต่งตัง้และบรหิารงานคณะท�างานชดุต่างๆ เพือ่ประโยชน์และประสทิธภิาพการจดัการทีด่แีละโปร่งใส และให้มอี�านาจ
ในการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานแทนได้โดยการมอบอ�านาจช่วง และ/หรือการมอบหมาย 
ดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจตามหนังสือมอบอ�านาจฉบับนี้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�าหนด 
หรือตามความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯได้ก�าหนดไว้
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  ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือ
มอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้ประธานบริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติที่มีการก�าหนด
ขอบเขตชัดเจน

8. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบรษัิท
 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตแิต่งตัง้นางสาววไิลลกัษณ์ ฟุง้ธนะกลุเป็นเลขานกุารบรษิทั ท�าหน้าทีจั่ดเตรยีมการประชุม รวมทัง้ ให้
ค�าแนะน�าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องให้คณะกรรมการบรษิทัทราบและปฏบิตัหิน้าทีด่แูลกจิกรรมของคณะ กรรมการ 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเป็นไป ตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กฎหมายก�าหนด
 ในปี 2562 เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ดังนี้
• การอบรมกิจกรรม ASEAN CG Scorecard Coaching 
• งานสัมมนา Road to Certify CAC ครั้งที่ 3/2019 
• หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Advances for Corporate Secretaries ปี 2562

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะ
อนุกรรมการ ประธานบริหารและผู้บริหาร โดยก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดค่าตอบแทนอย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส จูงใจ สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯและเสนอค่าตอบแทนดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ใน
ส่วนของค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบายและแนวทางการ
ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร สรุปได้ดังนี้
1.  นโยบายและแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

1.1  อตัราค่าตอบแทนต้องมคีวามเหมาะสมเพือ่สามารถดงึดดูและรกัษากรรมการทีม่คีวามสามารถให้ท�างานกบับรษิทัฯ โดย
ปัจจัยหลักในการพิจารณาการก�าหนดค่าตอบแทนมีดังนี้
• หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
• อัตราค่าตอบแทนกรรมการโดยเฉลี่ยของตลาด
• ผลประกอบการของบริษัทฯ
• ปัจจัยอื่นที่อาจพิจารณาเพิ่มเติมโดยคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการบริษัทฯ

1.2 ประธานกรรมการบรษิทัหรอืประธานกรรมการชดุย่อยจะได้รบัค่าตอบแทนกรรมการเพิม่ขึน้ ตามความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้
1.3 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนโดยเทียบเคียงกับอัตราของตลาดซึ่งอาจสูงกว่ากรรมการบริหาร ทั้งนี้ 

เพื่อจูงใจบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้เข้ามาเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารหรือกรรมการอิสระ
1.4 โครงสร้างของค่าตอบแทนอาจเป็นแบบคงทีท่ัง้จ�านวนหรอืแบบคงทีบ่างส่วนและค่าตอบแทนแปรผนับางส่วน โดยอาจ

มีค่าเบี้ยประชุมหรือค่าตอบแทนอื่นๆ ร่วมด้วย

2.  นโยบายและแนวทางก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับผู้บริหารระดับสูง
2.1 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ก�าหนดหลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของประธานบริหาร

และผู้บริหารระดับสูง (ระดับ 11 ขึ้นไป) โดยพิจารณาตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯก�าหนด โดย
ให้มีความสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

2.2 ค่าตอบแทนต้องมีความเหมาะสมเพียงพอในการที่จะรักษาผู้บริหารให้ท�างานกับบริษัทฯและสามารถจูงใจให้ผู้บริหาร
ท�างานได้อย่างเต็มที่

2.3 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ก�าหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicator-KPI) 
ของผู้บริหารและจะน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติก่อนสิ้นสุดปีการเงินต่อไป 

2.4 ประธานบริหารจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งรวมถึงการปรับอัตราเงินเดือน โบนัส
ประจ�าปี และ/หรือค่าตอบแทนอื่น (ถ้ามี) ของผู้บริหารระดับสูงโดยจะพิจารณาจากการประเมินผลการท�างานเทียบ
กับ KPI ที่ก�าหนดไว้ 
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2.5 ในการก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาอตัราค่าตอบแทนเฉลีย่ของตลาดหรอือตุสาหกรรมทีใ่กล้เคียงกันเป็นเกณฑ์เทยีบ
เคียง นอกจากน้ี ยังอาจจัดให้มีข้อมูลด้านค่าตอบแทนของตลาดหรืออาจขอค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญด้านทรัพยากร
บุคคลเพื่อช่วยประกอบการพิจารณา โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2562 มีดังนี้

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.1  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการประจ�าปี 2562 ซึ่งประกอบด้วยค่าตอบแทน

กรรมการรายปีและเบี้ยประชุม ดังนี้ 

(หน่วย: บาท) ค่าตอบแทนรายปี เบี้ยประชุมต่อครั้ง

ประธานกรรมการบริษัท 1,650,000 10,000
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1,150,000 10,000
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 500,000 -
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 1,250,000 10,000
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 1,250,000 10,000
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 1,150,000 10,000

หมายเหตุ : 1. เบีย้ประชมุจะได้รบัเฉพาะประธานกรรมการบรษิทั กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอสิระในการเข้าร่วมประชมุ 
คณะกรรมการทุกชุดและการประชุมผู้ถือหุ้น

2. ค่าตอบแทนอื่น : ไม่มี

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2562 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการ เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนอื่น รวมค่าตอบแทน
หน่วย บาท 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

นายอึ้ง กวง มิ้ง 1,650,000 1,650,000 80,000 70,000 - - 1,730,000 1,720,000
นายเจิ้ง ผิง* - - - - - - - -
นายเคอ จื่อ ชิง* - - - - - - - -
นายจาง ช่าย ซิง* - - - - - - - -
นายอนุสรณ์ มุทราอิศ 1,150,000 500,000 140,000 - - - 1,290,000 500,000
นายชู ชี หยวน 1,150,000 1,150,000 160,000 150,000 - - 1,310,000 1,300,000
นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา 1,250,000 1,250,000 120,000 110,000 - - 1,370,000 1,360,000
ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคด ี 1,250,000 1,250,000 120,000 100,000 - - 1,370,000 1,350,000
นางทิพวรรณ ชยุติมันต ์ 1,150,000 1,150,000 120,000 80,000 - - 1,270,000 1,230,000
นายหมิง เจิ้ง หวัง** 287,500 1,150,000 50,000 80,000 - - 337,500 1,230,000
นายเซีย เชน เยน** 125,000 500,000 - - - - 125,000 500,000
นายเซีย เหิง เซียน** 287,500 1,150,000 30,000 60,000 - - 317,500 1,210,000

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	 8,300,000	 9,750,000	 820,000	 650,000	 -	 -	 9,120,000	 10,400,000

หมายเหตุ : บริษัทฯไม่มีค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบอื่น เช่น โบนัส บ�าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ
* ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2562
** ด�ารงต�าแหน่งถึงวันที่ 24 มิถุนายน 2562

1.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารซึ่งรวมถึงเงินเดือนและโบนัสรวม 5 ท่านคิดเป็นเงินรวม 

ทั้งสิ้นประมาณ 46,623,525 บาท เมื่อเทียบกับจ�านวน 41,775,360 บาทที่จ่ายในปี 2561

2. ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน
- ไม่มี -
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

การถือหุ้นของบริษัทฯ (หุ้น)
รายชื่อกรรมการ ตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

31 ม.ค. 62 31 ม.ค. 61 เพิ่ม (ลด) 31 ม.ค. 62 31 ม.ค. 61 เพิ่ม (ลด)

นายอึ้ง กวง มิ้ง 80,000 - 80,000 - - -
นายเจิ้ง ผิง - - - - - -
นายเคอ จื่อ ชิง - - - - - -
นายจาง ช่าย ซิง - - - - - -
นายอนุสรณ์ มุทราอิศ - - - - - -
นายชู ชี หยวน - - - - - -
นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา - 21,000 (21,000) - - -
ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคด ี - - - - - -
นางทิพวรรณ ชยุติมันต ์ - - - - - -
นายหยู เป๋อ เหวิน - - - -
นายวิชัย ศักดิ์สุริยา 42,100 22,100 20,000 - - -
นายชิน หมิง เฉิน - - - - - -

บุคลากร
ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานรวมประมาณ 15,250 คน มีผลตอบแทนซึ่งรวมเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบ

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพท่ีจ่ายให้แก่พนักงานรวมเป็นเงินประมาณ 8,447 ล้านบาท โดยในประเทศไทยมีพนักงานรวมทั้งส้ิน 11,297 
คน ผลตอบแทนซึ่งรวมเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพที่จ่ายให้แก่พนักงานรวมเป็นเงิน 5,375 ล้านบาท โดยมี
พนักงานแต่ละโรงงาน ดังนี้

นิคมอุตสาหกรรมบางปู จ. สมุทรปราการ จ�านวนพนักงาน (31 ธ.ค. 62)
• โรงงาน 1 853
• โรงงาน 3 826
• โรงงาน 5 6,470

นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว์ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
• โรงงาน 6 3,148

รวม	 11,297

การพฒันาบุคลากร
บริษทัฯมุง่มัน่และให้ความส�าคญัในการพัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯทัง้ในด้านของการศกึษาและการพฒันาด้านคณุภาพ โดยมนีโยบาย

ส่งเสริมการฝึกอบรมในองค์กรรวมทั้งมีโครงการความร่วมมือกับสถานศึกษาต่างๆในการพัฒนาบุคลากรให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง

v การสนับสนุนด้านการศึกษา
• โครงการพฒันาด้านภาษาให้กบัพนกังานโดยร่วมกบัมหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกยีรตเิปิดสอนหลักสูตรภาษาองักฤษ

ภาษาจีนและภาษาไทยให้กับพนักงานและผู้บริหารต่างชาติเพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง สามารถสื่อสารในชีวิตประจ�าวันและในการท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่พนักงานและบุตรของพนักงานที่มีผลการเรียนดีเด่นต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี

v การพัฒนาคุณภาพ
บรษิทัฯ มนีโยบายในการส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรมพนกังานอย่างสม�า่เสมอ โดยมกีารก�าหนดขัน้ตอนการฝึกอบรมอย่าง

เป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่พนกังานทีเ่ข้ามาใหม่และพนกังานท่ีท�างานอยูเ่ดมิ เพือ่พฒันาศกัยภาพและคณุภาพการท�างานอย่างต่อ
เนื่อง เช่น Six Sigma, Kaizen ระบบบริหารพลังงาน เป็นต้น โดยในปี 2562 มีชั่วโมงการฝึกอบรมภายในของพนักงานดังนี้
• พนักงานประจ�า จ�านวน 2,298 คน มีการฝึกอบรมรวม 50,906 ชั่วโมงคิดเป็นเฉลี่ย 22.15 ชั่วโมงต่อคน
• พนักงานฝ่ายผลิตจ�านวน 8,999 คน มีการฝึกอบรมรวม 110,266 ชั่วโมงคิดเป็นเฉลี่ย 12.25 ชั่วโมงต่อคน

- - 
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รายงานประจำาปี 2562

การก�ากับดแูลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักและให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ
ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้จัดท�าและอนุมัตินโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาตั้งแต่ปี 2550 และให้มีการพิจารณา
ทบทวนความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2562 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
6/2562 เมือ่วนัที ่28 ตลุาคม 2562 ได้มมีตอินมุตัปิรบัปรงุจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณทางธรุกจิของ
กลุ่มบริษัทเดลต้าฉบับล่าสุด และปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจฉบับปรับปรุงดังกล่าว
รวมถึงแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่ง
ทัง้จรรยาบรรณทางธรุกจิและนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ได้รบัการทบทวนโดยคณะกรรมการบรรษทัภบิาลโดยละเอยีดแล้วก่อนน�า
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยรายละเอียดของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบสื่อสารภายในขององค์กร (Intranet) เพื่อให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

จากความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ท�าให้ในปี 2562 บริษัทฯได้รับผลการประเมินและรางวัล
ต่างๆ ดังนี้
• รางวัล Best Sustainability Excellence Award จากงาน SET Sustainability Awards ประจ�าปี 2562

• ผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนยอดเยี่ยมระดับรางวัลเหรียญเงินใน Sustainability Yearbook 2020 ของ S&P Global ใน

กลุ่มอุตสาหกรรม อุปกรณ์ เครื่องมือและส่วนประกอบอิเล็กทรอนิกส์ (ITC) ทั่วโลก
• ดัชนี FTSE4Good Emerging Index โดยการประเมินของ FTSE Russell ติดต่อกันเป็นปีที่ 3
• หุ้นยั่งยืนประจ�าปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยติดต่อกันเป็นปีที่ 5
• ได้รับการประเมนิการก�ากับดแูลกิจการโดยรวมของบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�าปี 2562 ในระดบั “ดเีลิศ” (Excellent) จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4
• ได้รบัการประเมนิคณุภาพในระดบั “ดเียีย่ม” จากการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ�าปี 2562 (AGM Assessment) จากสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยติดต่อกันเป็นปีที่ 5
• หลักทรัพย์ใน ESG100 ประจ�าปี 2562 โดยการจัดอันดับของสถาบันไทยพัฒน์ติดต่อกันเป็นปีที่ 5
• CSR-DIW Continuous Award ประจ�าปี 2562 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมติดต่อกันเป็นปีที่ 8

การด�าเนินธุรกิจตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในปี 2562 มีดังนี้
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

บรษัิทฯ ตระหนกัและให้ความส�าคัญกบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้โดยมนีโยบายส่งเสรมิ สนบัสนนุและอ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อื
หุน้ทกุกลุม่รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัให้ได้รบัสทิธิพืน้ฐานต่างๆ ในการได้รบัข่าวสารข้อมลูของกจิการอย่างเพยีงพอพร้อมทัง้ข้อมลู
ที่ส�าคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิในการ
ตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญัต่างๆ ทีก่ระทบหรอืเกีย่วข้องกบัสิทธแิละผลประโยชน์ เป็นต้น บรษิทัฯมไิด้มกีารกดีกนัหรอืสร้างอุปสรรค
ในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกันหรือหากผู้ถือหุ้นจะเข้าท�าข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders
Agreement) บริษัทฯจะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นนั้นส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ
ต่อบริษัทฯหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น

บรษิทัฯได้ก�าหนดให้จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีภายใน 4 เดอืนนบัจากวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ีโดยในปี 2562 บรษัิทฯ
ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีขึ้นในวันที่ 2 เมษายน 2562 และการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน
2562 ณ ส�านกังานของบรษิทัฯ ทีน่คิมอตุสาหกรรมบางป ูจ.สมทุรปราการ ซึง่ได้ด�าเนนิการจดัประชมุโดยยดึถอืและปฏบิตัติาม
หลักการก�ากับกิจการที่ดีในด้านการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นที่ดี

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้ด�าเนินการในเรื่องอื่นๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�านวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ดังนี้

การด�าเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
บรษิทัฯ ใช้วธิ ีRecord Date ในการรวบรวมรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิข้าร่วมประชมุโดยได้มอบหมายให้บรษิทัศนูย์รบัฝาก

หลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนของบรษิทัฯ จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุ
ต่างๆ ทั้งภาษาไทยและอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยได้ส่งออกวันที่ 15 มีนาคม 2562 พร้อมทั้งประกาศ
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บอกกล่าวการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นผ่านหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทยต่อเนื่องกันเป็นเวลา 3 วันและก่อนวันประชุมไม่น้อย
กว่า 3 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารดังกล่าวทั้งภาษาไทยและอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 
30 วัน (ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2562) ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยเป็นข้อมูลเดียวกับที่จะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร เพื่อให้ผู้ถือ
หุน้ได้รบัทราบข้อมลูได้โดยสะดวกรวดเรว็และมเีวลาพจิารณาศกึษาข้อมลูอย่างเพยีงพอ โดยในหนงัสอืเชญิประชมุได้ระบขุ้อเทจ็
จรงิและเหตผุล รวมทัง้รายละเอยีดในแต่ละวาระอย่างชดัเจนว่าเป็นเรือ่งเสนอเพือ่ทราบ เพือ่อนมุตั ิหรอืเพือ่พจิารณาพร้อมท้ัง
ความเห็นของคณะกรรมการและเอกสารข้อมลูประกอบทีม่รีายละเอยีดเพยีงพอ เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นได้ใช้ประกอบการพจิารณา และ
ได้แนบเอกสารและหลกัฐานทีผู้่เข้าร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วธีิการมอบฉันทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกบั
หนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทัง้มีข้อมลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัก�าหนดให้เป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ไว้ในหนังสอืนดัประชมุ 
รวมทั้งแนบหนังสือมอบฉันทะ (ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นมาประชุมแทนตน

  นอกจากนี้บริษัทได้มีการโทรแจ้งและเชิญนักลงทุนสถาบันให้มาเข้าร่วมประชุมและได้อ�านวยความสะดวกในการไปรับ
ใบมอบฉันทะและเอกสารประกอบในกรณีที่มาร่วมประชุมด้วยตนเองไม่ได้

วันประชุมผู้ถือหุ้น
  บริษัทฯ ได้จัดให้มีรถรับ-ส่งผู้ถือหุ้นจากบริเวณใกล้อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมายังสถานที่ประชุมเพื่อ

อ�านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีส่นใจเข้าร่วมการประชมุ โดยได้เปิดให้ลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชมุ
ไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง และยังให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมไปแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนนใน
ระเบียบวาระที่ยังไม่ได้ลงมติได้ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีความ
เห็นเป็นอย่างอื่น นอกจากนี้ ได้น�าระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนพร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละ
วาระให้แก่ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งให้บริการอากรแสตมป์ส�าหรับติดหนังสือมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายใดๆ

  ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 มีกรรมการที่เข้าร่วมประชุมท้ังหมด 9 ท่าน ซึ่งประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการตรวจสอบและประธานบริหาร รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องในแต่ละวาระ อาทิเช่น ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงินและผู้สอบบัญชีขอ
งบรษัิทฯ ได้เข้าร่วมประชมุเพือ่รบัฟังความคดิเหน็และตอบข้อซกัถามของผูถ้อืหุน้เช่นเดยีวกบัปีก่อนๆ บรษิทัฯ ได้น�าระบบการ
ลงทะเบียน นับคะแนนและแสดงผลมาใช้เพื่อให้การด�าเนินการประชุมกระท�าได้อย่างรวดเร็ว โดยก่อนเริ่มการประชุมได้มีการ
แจ้งองค์ประชุมและจ�านวนผู้เข้าร่วมประชุมท่ีมาประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะ รวมทั้งมีการช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและวิธี
การนับคะแนนอย่างชัดเจน โดยนับคะแนนแบบ 1 หุ้นเป็น 1 เสียงและถือเสียงข้างมากเป็นมติ (ยกเว้นกรณีหากมีการลงมติอื่น
ที่ก�าหนดให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง) กรณีที่ผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการ
ประชุมเร่ืองใด ผู้ถือหุ้นท่านน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้นๆ และในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกกรรมการ
ได้เป็นรายบคุคล ซึง่ในการนบัคะแนนบรษิทัฯจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีม่ผีูถ้อืหุ้นคดัค้านหรอืงดออกเสยีงน�ามาหัก
ออกจากจ�านวนเสยีงทีเ่ข้าร่วมประชมุในวาระนัน้ๆ เพือ่ให้กระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอย่างรวดเรว็ ในวาระค่าตอบแทนของ
กรรมการได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบจ�านวนและประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับ โดยแบ่งเป็นค่าตอบแทน
กรรมการและเบี้ยประชุมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

  การประชุมได้ด�าเนินไปตามล�าดับวาระ โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า 
และผลคะแนนในขั้นต้นได้มีการรายงานในที่ประชุมอย่างเปิดเผย และจัดให้มีเจ้าหน้าที่จากบริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทย
แลนด์) จ�ากัด ท�าหน้าที่เป็นคนกลางในการตรวจนับ รวมทั้งมีการเก็บบัตรลงคะแนนเหล่านี้ไว้เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ภาย
หลัง ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดโต้แย้งหรือขอตรวจสอบผลคะแนนในภายหลัง และระหว่างการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
แสดงความคดิเหน็และซกัถามโดยให้เวลาอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บรษิทัฯได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งค�าถามเป็นการ
ล่วงหน้าผ่านทางอีเมล์ info@deltathailand.com หรือโดยทางไปรษณีย์หรือโทรสารเพื่อให้คณะกรรมการได้ตอบข้อซักถาม
ในที่ประชุมอีกด้วย โดยบริษัทฯได้เผยแพร่การเปิดรับเรื่องดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน - 31 
ธนัวาคม 2561 โดยทัว่ไป ส�านกัแลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูก้ลัน่กรองค�าถามเพือ่เสนอให้คณะกรรมการพจิารณา ซึง่ค�าถามทีจ่ะ
ได้รับการคัดเลือกจะเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินกิจการหรือเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัย
ส�าคัญเป็นหลัก โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดส่งค�าถามเป็นการล่วงหน้า

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
  บริษัทฯได้รายงานผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 1 วันหลังจากเสร็จ

สิ้นการประชุม และได้บันทึกมติที่ประชุมโดยแบ่งเป็นจ�านวนเสียงที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง ไม่มีสิทธิออกเสียงและ
บัตรเสียในแต่ละวาระไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกค�าถาม ค�าชี้แจง และความคิดเห็นของที่
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ประชุมไว้เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ภายหลัง นอกจากนี้ยังได้น�าส่งรายงานการประชุมดังกล่าวต่อกระทรวงพาณิชย์และเผย
แพร่รายงานดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันหลังการประชุมผู้ถือหุ้น (รายละเอียดเพิ่มเติม สามารถดูได้จาก
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2562 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ)

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการให้สิทธิขั้นพื้นฐานแก่ผู้ถือหุ้นที่เท่าเทียมกัน จึงสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อ

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน
ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่น

หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยบริษัทฯได้จัด
ส่งหนังสือมอบฉันทะพร้อมทั้งรายละเอียดการมอบฉันทะและรายละเอียดของกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
หรือสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ

การเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม	และเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยได้ใช้สทิธใินการเสนอระเบยีบวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ

เหมาะสมเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกต้ังเป็นกรรมการบรษิทัเป็นการล่วงหน้า โดยได้เผยแพร่ข้ันตอนการเสนอและรายละเอียดอ่ืนๆ
ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.deltathailand.com/th/การประชมุผูถ้อืหุน้ และเปิดรบัเรือ่งตัง้แต่ช่วงวนัที ่16 พฤศจกิายน -
31 ธนัวาคม 2561 โดยส�านกัเลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูก้ลัน่กรองเบือ้งต้นก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการพจิารณาซึง่ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดใช้สิทธิดังกล่าว ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2563 บริษัทฯได้
เปิดรับเรื่องดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 20 พฤศจิกายน – 31 ธันวาคม 2562

3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯมีนโยบายให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้

และสงัคมในการได้รบัการดแูลจากบรษิทัฯ ตามสทิธทิีม่ตีามกฎหมายหรอืข้อตกลงทีม่กีบัทางบรษัิทฯ โดยได้เปิดช่องทางให้ผูม้ส่ีวน
ได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ มายังบริษัทฯ และได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ ดังนี้

ผู้ถือหุ้น	:
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าของบริษัทฯ อันจะมีผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้

รับผลตอบแทนที่ดีอย่างสม�า่เสมอและในอัตราที่น่าพอใจ ซึ่งตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลอัตราเฉลี่ยเกินกว่า
ร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิในแต่ละปี

ลูกค้า	:
บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะปฏบิตัติามพนัธกจิในการจดัหาผลติภณัฑ์และการให้บรกิารทีค่รบวงจร (Solutions) เพือ่ตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าทัง้ระยะสัน้และระยะยาว นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีจ่ะผลติผลติภณัฑ์ให้มคีณุภาพ เป็นธรรม ค�านึง
ถึงสุขภาพความปลอดภัย ทั้งยังต้องให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่ก�าหนดไว้ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจและพึงพอใจในสินค้า

บรษิทัฯ มกีารก�าหนดกระบวนการส�ารวจความพงึพอใจของลกูค้า (Customer Satisfaction Survey) รวมทัง้กระบวนการ
รับฟังความคิดเห็นของลูกค้า (Customer Feedback Process) เพื่อน�าผลที่ได้มาพัฒนา ปรับปรุงและสร้างความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้าในระยะยาว โดยมีการเก็บรักษาข้อมูลลูกค้าไว้เป็นความลับ

พนักงาน	:
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับภาวะตลาด มีการดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท�างาน รวมทั้งให้โอกาสในการก้าวหน้าทางด้าน
การงานอย่างเท่าเทียมตามความถนัดและความสามารถของแต่ละบุคคล รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรอย่างสม�่าเสมอด้วยการ
จัดฝึกอบรมทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานโดยได้ก�าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

• นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
• นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน
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• นโยบายด้านแรงงานสัมพันธ์
• นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
• นโยบายการปฏิบัติที่มิชอบ การไม่ล่วงละเมิดและการไม่เลือกปฏิบัติ
• นโยบายเกี่ยวกับโรคภูมิค้มกันบกพร่อง / เอดส์ (HIV/AIDS)
• นโยบายสิทธิมนุษยชน
• นโยบายการจ้างงาน

(โปรดดรูายละเอยีดของนโยบายข้างต้นบนเว็บไซต์ www.deltathailand.com/th/การก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีwww.deltathailand.
com/th/นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และ www.deltathailand.com/th/เอกสารอื่นๆ)

คู่ค้า	:
บริษัทฯ มีนโยบายในการเคารพต่อสิทธิและปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม ปฏิบัติตามสัญญา 

หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเอง
อย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่ค้า เพือ่พฒันาการประกอบธรุกจิ
ระหว่างกันอย่างยั่งยืน โดยมีการก�าหนดแนวทางที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

• มาตรการการจัดการความรับผิดชอบต่อสังคมส�าหรับซัพพลายเออร์
• ข้อตกลงเรื่องหลักจรรยาบรรณแห่งพันธมิตรธุรกิจผู้มีความรับผิดชอบ (RBA)
• ข้อตกลงเรื่องพันธมิตรธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อการได้มาซึ่งแร่ธาตุ (RMI)

(โปรดดูรายละเอียดของแนวทางข้างต้นบนเว็บไซต์ www.deltathailand.com/th/เอกสารอื่นๆ)

นอกจากนี้ บริษัทฯได้มีการจัด Delta Annual Partner Meeting ประจ�าปี 2562 เพื่อส่งเสริมให้คู่ค้ามีการปรับปรุง
คุณภาพสินค้าและบริการให้มีมาตรฐานท่ีสูงขึ้นและเพื่อรักษามาตรฐานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายที่จะ 
จัดงานดังกล่าวขึ้นทุกปี

คู่แข่ง	:
บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ด้วยความเป็นมอือาชพี ภายใต้กรอบกตกิาของ

การแข่งขนัทีด่ ีโดยมกีารก�าหนดไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณในการปฏิบตังิานของบริษัทฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯยงัมนีโยบายการสนบัสนนุการ
แข่งขันทางการค้าอยา่งเปน็ธรรมและป้องการการผูกขาด บรรจุไว้ในนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการใหผุ้บ้ริหารและพนักงานทุก
คนปฏิบัติตาม

เจ้าหนี	้:
บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินท่ี

อาจเกิดขึ้น ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งหรือมีเหตุท�าให้ผิดนัดช�าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดย
ไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล ทั้งนี้ บริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธภิาพและประสทิธผิลเพือ่ให้การด�าเนนิงานเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมฐีานะทางการเงนิทีม่ัน่คง เพือ่สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่
เจ้าหนี ้โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบัสถาบนัการเงนิโดยมกีารช�าระหนีแ้ละปฏบิตัติามเงือ่นไข
ที่ตกลงกันไว้อย่างครบถ้วน

งาน Annual Partner Meeting ประจ�าปี 2562 จัดขึ้นที่ส�านักงานใหญ่ นิคมอุตสาหกรรมบางปู เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2562
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 สังคมและสิ่งแวดล้อม	:
  บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�าเนินธรุกจิตามนโยบายความรบัผดิชอบต่อสังคมซึง่รวมถงึภาครฐั หน่วยงานก�ากบัดแูลทีเ่ป็น

ผู้ก�าหนดนโยบายและสิ่งแวดล้อม โดยนโยบายดังกล่าวจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บรษิทัฯ เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกจิเป็นไปอย่างโปร่งใส ปฎบิตัติามข้อก�าหนด ตรวจสอบได้ มจีรยิธรรม เคารพต่อหลกัสทิธมินษุยชน  
รวมท้ังการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม มีการสนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนกังาน รวมทัง้การสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัชมุชนโดยรอบ เพือ่ส่งเสรมิพัฒนาคณุภาพของสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื

  ในฐานะทีเ่ราเป็นส่วนหนึง่ของสงัคม บรษัิทฯ ได้สนบัสนนุมาตรฐานสากลต่างๆ เช่น หลักจรรยาบรรณแห่งพนัธมติรธรุกจิ
ผูม้คีวามรบัผิดชอบ (Responsible Business Alliance (RBA)) ปฏญิญาสากลว่า ด้วยสิทธมินษุยชน (Universal Declaration 
of Human Rights หรือ UDHR) ปฏิญญาขององค์การแรงงานระหว่างประเทศว่าด้วยหลักการที่เกี่ยวข้องกับสถานประกอบ
การข้ามชาติและนโยบายทางสังคม (International Labor Office Tripartite Declaration of Principles concerning 
Multinational Enterprises and Social Policy) และกรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiative หรือ GRI)

  ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มเติมได้จากหัวข้อรายงานด้านความยั่งยืน

 การต่อต้านการทุจริตและห้ามจ่ายสินบน
  บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด�าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในรูปแบบ

ใดๆ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้การด�าเนินงานสามารถสร้างความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของบริษัทฯ ระเบียบ ข้อก�าหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาไปสู่องค์กร
แห่งความยั่งยืนต่อไป

  คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตัใิห้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ เพือ่ก�าหนดหลกัการ แนวปฏบิตั ิการสือ่สารและ
จัดฝึกอบรมในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปช่ันให้ชัดเจนแก่พนักงาน และบริษัทได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยประธานบริหารได้ร่วมให้สัตยาบัน เพื่อรับทราบข้อตกลงค�าประกาศเจตนารมณ์
แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) เพื่อการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชนเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2561 และ
บริษัทฯ ได้ยื่นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อขอรับรองต่อคณะกรรมการ CAC เมื่อวันที่ 12 
ธันวาคม 2562

  ในปี 2562 นี้ บริษัทฯ ได้มีโครงการ Anti-Corruption commitment program โดยให้พนักงานทุกคนต้องลงนาม
แสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตผ่านระบบออนไลน์ที่บริษัทฯ จัดท�าขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานได้ตระหนักถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนและปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์และสุจริต

  บริษัทฯ ได้มีการจัดท�า “ข้อตกลงระหว่างฝ่ายจัดซื้อ และซัพพลายเออร์” (The Procurement and Supplier  
Covenants) มาตั้งแต่ปี 2544 และได้เปลี่ยนมาเป็น “ข้อตกลงการด�าเนินการด้านความซื่อสัตย์” (Integrity Undertaking) 
เพือ่สร้างระบบการจดัซือ้ทีด่ ีและหลกีเลีย่งพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมของตวับคุคล ซึง่มผีลกระทบต่อธรุกจิปรกต ิโดยให้รบัทราบ
ข้อตกลงในการท�าการค้าร่วมกัน ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการให้สินบนและผลตอบแทนใดๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้
ก�าหนดเรือ่งการต่อต้านการทจุรติเป็นหนึง่ในหวัข้อการประชมุ Delta Annual Partner Meeting ประจ�าปี 2562 เพือ่ให้ความ
รู้นโยบายและเจตนารมย์ของบริษัทฯ รวมทั้งได้เชิญชวนให้คู่ค้ามาร่วมแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในการต่อต้านการทุจริตร่วมกัน
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ในปีนี้บริษัทฯได้ประกาศขอความร่วมมือจากซัพพลายเออร์ใน
การงดให้ของขวัญหรือของก�านัลใดๆ แก่ผู้บริหาร พนักงาน ครอบครัว
พนักงานในเทศกาลปีใหม่และเทศกาลอื่นใด

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถส่งข้อ
เสนอแนะและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบมาที่ whistleblow@deltathailand.com ทั้งนี้ สามารถดูนโยบายและ 
แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ได้จาก www.deltathailand.com/th/นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

การไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญาและลิขสิทธิ์
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญาและลิขสิทธิ์ จึงห้ามมิให้พนักงานเดลต้าได้

มาซึง่ความลบัทางการคา้หรอืขอ้มลูอันเป็นความลบัของผูอ้ืน่โดยการจารกรรม ขโมย บบีบงัคบั ล่อลวงหรอืวธิีการทีม่ชิอบอืน่ๆ 
หรือโดยการลักทรัพย์ คัดลอกผลงานหรือครอบครองเอกสาร งาน รายงานวิจัย สิทธิบัตร เทคโนโลยีที่มีสิทธิบัตร การออกแบบ
หรือการค้นพบด้านเทคโนโลยีของผู้อื่นที่เป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

การรับข้อร้องเรียนเมื่อมีการประพฤติมิชอบ
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้มีการรับข้อร้องเรียนเมื่อมีการประพฤติมิชอบโดยได้จัดท�านโยบายการแจ้งเบาะแส  

(Whistle Blowing Policy) ขึน้ เพือ่เป็นช่องทางให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ สามารถแจ้งเบาะแสการปฏบิตัหิน้าท่ี
โดยมิชอบ รวมทั้งกิจกรรมใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย พฤติกรรมที่ขัดต่อกฎระเบียบและหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ มาท่ีฝ่าย
บริหารหรือคณะกรรมการ เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือด�าเนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป 
โดยได้เปิดช่องทางการรบัแจ้งข้อมลูให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่สามารถส่งข้อเสนอแนะหรอืข้อร้องเรยีนมาทางช่องทางต่างๆ ดงันี้

• พนักงานเดลต้าสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปยังบุคคล/หน่วยงานดังต่อไปนี้
(1) หัวหน้าหน่วยงานที่พนักงานคนดังกล่าวสังกัดอยู่
(2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ HR.GRIEVANCE.SEA@deltaww.com
(3) กล่องรับความคิดเห็น

• ผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปที่
(1) ตู้ ปณ 50 บางปู สมุทรปราการ 10280
(2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ Whistleblow@deltathailand.com

เลขานกุารคณะกรรมการจะรวบรวมและส่งข้อร้องเรยีนต่อไปยงัคณะผูบ้รหิาร หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อท�าการพิจารณาตรวจสอบแล้วแต่กรณี

ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้งจะถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2563 เลขานุการคณะกรรมการได้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณารับทราบว่าในปี 

2562 ที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนใดๆ ทั้งในเรื่องการละเมิดจรรยาบรรณ (code of conduct) การต่อต้านการ
ทุจริต (anti-corruption) และการป้องกันการค้าอย่างเป็นธรรมและป้องกันการผูกขาด (anti-trust and fair competition)

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษิทัฯ มนีโยบายในการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศของบรษิทัฯอย่างถกูต้องครบถ้วนและทนัเวลา เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้

เสียต่างๆสามารถรับทราบข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงผลการด�าเนินงานฐานะทางการเงิน พัฒนาการที่ส�าคัญและข้อมูลต่างๆ ของ
บริษัทฯ เช่น งบการเงิน รายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ได้จากเว็บไซต์
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.deltathailand.com โดยผู้ที่สนใจสามารถโทรศัพท์ติดต่อขอข้อมูลเพิ่มเติมหรืออีเมล์มาที่ info@deltathailand.com
ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ท�าหน้าที่ในการดูแลให้ข้อมูลของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องโดยสามารถติดต่อได้ที่ ir@deltathailand.com.

บรษิทัฯ ได้มกีารจดัการประชุมทกุไตรมาสเพือ่แถลงข้อมลูของงบการเงนิรวม ผลการด�าเนนิงานและแผนการในอนาคต
ต่อนักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบัน นักข่าวและผู้สนใจทั่วไปและเปิดโอกาสให้มีการพบปะพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูง เพื่อสร้าง
ความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งมีการประชุมเพื่อพบปะและให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นประจ�าทุก
ไตรมาส นอกจากนี้นักลงทุนสัมพันธ์ยังจัดประชุมกลุ่มย่อยให้กับนักลงทุนในโอกาสต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีเกี่ยวกับการ
ด�าเนนิงานและนโยบายทางด้านธรุกจิของบรษัิทฯ เมือ่มกีารร้องขอ บรษิทัฯ ได้จดัให้นกัลงทนุสถาบนัทัง้ในและต่างประเทศเข้า
เยี่ยมชมโรงงานที่นิคมบางปู จ.สมุทรปราการและที่นิคมเวลโกรล์ จ.ฉะเชิงเทรา เพื่อให้เข้าใจถึงกระบวนการผลิตของบริษัทฯ
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รายงานประจำาปี 2562

ทัง้นี ้นกัลงทนุสมัพนัธ์ยงัเป็นตวัแทนผูบ้รหิารในการเข้าร่วมประชุมกบับรษิทัหลักทรพัย์และงานประชุมสัมมนาทีเ่กีย่วข้อง
กบัการให้ความรูเ้รือ่งหุน้ในแถบภมูภิาคปีละหลายๆ ครัง้เพือ่ให้ข้อมูลล่าสุดด้านการด�าเนนิงานและภาพรวมของธรุกจิ ในปี 2562 
บริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

  พบปะนักลงทุนต่างชาติ  30 ครั้ง พบปะนักลงทุนในประเทศ 2 ครั้ง
  พบปะนักวิเคราะห์  20 ครั้ง Roadshow ต่างประเทศ 3 ครั้ง
  งาน Opportunity Day ที่จัดโดย ตลท.  4 ครั้ง ประชุมผ่านทางโทรศัพท์  4 ครั้ง

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
โดยทัว่ไป การตดัสนิใจใดๆ ทีก่ระท�าโดยกรรมการและฝ่ายบรหิารต้องเป็นไปเพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ ในกรณี

หากเกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ กรรมการหรือผู้บริหารจะน�าเรื่องดังกล่าวเสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้นพิจารณาถึงความจ�าเป็นในการท�ารายการดังกล่าวแล้วแต่กรณีรวมทั้งผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ในการพิจารณา
อนุมัติรายการที่อาจก่อให้เกิดผลความขัดแย้งทางประโยชน์ กรรมการที่มีส่วนได้เสียในกรณีดังกล่าวจะไม่สามารถออกเสียง
ลงคะแนนในมติดังกล่าวได้ และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฉบับใหม่ ได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะ
ต้องจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บริษัทฯรับทราบ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้น�าส่งส�าเนาให้แก่
ประธานกรรมการบรษัิทและประธานกรรมการตรวจสอบ ซึง่ทางบรษิทัฯได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯจะต้อง
จัดท�าฉบับปรับปรุงและน�าส่งรายงานดังกล่าวทุกปี นอกจากนี้ บริษัทฯยังได้ด�าเนินการเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงตามกฎเกณฑ์
ทีส่�านกังานคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุก�าหนด รวมทัง้ได้เปิดเผยรายการระหว่างกนัทีม่กีบับรษัิทในเครอืไว้ในงบการเงนิและ
ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

รายการเกี่ยวโยงที่ส�าคัญ
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 บริษัทฯได้รับจดหมายจาก Delta Electronics International (Singapore) Pte., Ltd. 

(“DEISG”) แจ้งว่าบริษัท DEISG จะท�าค�าเสนอซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทฯโดยสมัครใจแบบมีเงื่อนไข (Conditional  
Voluntary Tender Offer) จ�านวนท้ังส้ิน 1,247,381,614 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นสามัญที่ออกหรือคิดเป็น 
ร้อยละ 100 ของหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ในราคาหุ้นละ 71 บาท (เจ็ดสิบเอ็ดบาท)

DEISG มิได้ถือหุ้นสามัญโดยตรงในบริษัทฯ แต่บุคคลเกี่ยวโยงตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“บุคคลเกี่ยวโยงตามมาตรา 258”) ได้ถือหุ้นในบริษัทฯรวมจ�านวน 
261,112,590 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.93 ของหุ้นที่ออกทั้งหมดของบริษัทฯ ดังนั้น จึงท�าให้ DEISG และบุคคลเกี่ยวโยงตาม
มาตรา 258 ถือหุ้นในบริษัทฯรวมทั้งสิ้นจ�านวนไม่เกิน 261,112,590 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.93 ของหุ้นที่ออกทั้งหมดของ 
บริษัทฯ

บริษัทฯ ได้รับค�าเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้งหมดโดยสมัครใจแบบมีเงื่อนไขในหุ้นสามัญของบริษัทฯ (แบบ 247-4) จาก 
DEISG โดยมีระยะเวลารับซื้อตั้งแต่วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ถึงวันที่ 1 เมษายน 2562 รวมระยะเวลา 25 วันท�าการในราคา
เสนอซื้อหุ้นละ 71.00 บาท ซึ่งภายหลังปิดการรับซื้อ จ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือโดย DEISG รวมจ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือโดยบุคคล
กลุ่มเดียวกัน และบุคคลตามมาตรา 258 ของ DEISG และบุคคลกลุ่มเดียวกับDEISG เป็นดังนี้

ชื่อ	 จ�านวนหุ้น	 ร้อยละเมื่อเทียบกับ	 ร้อยละเมื่อเทียบกับ

จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย	 สิทธิออกเสียงทั้งหมด

ได้แล้วทั้งหมด

Delta Electronics International (Singapore) 534,479,306 42.85 42.85

Pte., Ltd. (DEISG)

- Delta Electronics Inc. 69,128,140 5.54 5.54

- Delta International Holding Ltd 191,984,450 15.39 15.39

รวม	 795,591,896	 63.78	 63.78
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 9 ราย โดยเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ราย และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 6 ราย ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 ราย เกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
เท่ากบัเกณฑ์ทีส่�านกังาน ก.ล.ต ก�าหนด คณะกรรมการจะมีการทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรือ่งจ�านวนกรรมการ สดัส่วน
กรรมการอิสระ ตลอดจนพิจารณาคุณสมบัติให้มีความหลากหลาย เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เสนอโดยคณะ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี

บุคคลผู้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารในปัจจุบันของบริษัทฯ เป็นคนละบุคคล และได้ก�าหนด
อ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบแยกออกจากกัน รวมถึงแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพื่อความ
โปร่งใสในการบริหารงาน (รายละเอียดของคณะกรรมการซ่ึงประกอบด้วยรายช่ือและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสามารถดูเพิ่มเติมได้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการขององค์กร)

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยปฏิบัติงานในการศึกษาและกล่ันกรองงานในแต่ละด้าน

และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยจ�านวน 6 คณะ ซึ่งอยู่ภายใต้การก�ากับดูแล
ของคณะกรรมการบริษัทจ�านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษทัภบิาล และอยูภ่ายใต้การก�ากบัดแูลของประธานบรหิารจ�านวน 2 คณะได้แก่คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะมีดังต่อไปนี้

• คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่านดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายเซีย เชน เยน ประธานกรรมการบริหาร
2. นายจาง ช่าย ซิง กรรมการบริหาร
3. นายหยู เป๋อ เหวิน กรรมการบริหาร
4. นายวิชัย ศักดิ์สุริยา กรรมการบริหาร
5. นายซิม กุย เกียง กรรมการบริหาร
6. นายชุง ไช หลง กรรมการบริหาร

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. ด�าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�าหนด ค�าสั่ง และมติของ

ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกประการ
2. ก�าหนดนโยบาย แผนธรุกจิ ทศิทาง กลยุทธ์ งบประมาณ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัและอ�านาจการบรหิารต่างๆ ของ

บริษัทฯ ในการด�าเนินธุรกิจรวมทั้งผังองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายที่ก�าหนด

3. ให้มีอ�านาจในการเข้าท�าธุรกรรมกับธนาคารในเรื่องดังต่อไปน้ี แต่จะต้องรายงานธุรกรรมที่ได้ท�าไปให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไปหลังการท�ารายการดังกล่าว
(1) ให้มีอ�านาจในการเปิดหรือปิดบัญชีธนาคาร
(2) ให้มีอ�านาจในการเข้าท�าสญัญาเกีย่วกบัการด�าเนนิธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯและหรอืท�าธรุกรรมใดๆ กบัธนาคารและสถาบัน

การเงนิต่างๆ ภายในวงเงนิไม่เกิน 50 ล้านเหรยีญสหรฐัหรอืเทยีบเท่าในเงนิตราสกลุอืน่ต่อหนึง่ธนาคาร และในกรณท่ีีต้อง
ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯเป็นหลักประกันต้องน�าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

(3) ให้มีอ�านาจในการออกหนังสือค�้าประกันจากบริษัทฯ เพื่อค�้าประกันให้แก่บริษัทย่อยในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านเหรียญ
สหรัฐหรือเทียบเท่าในเงินตราสกุลอื่นต่อหนึ่งบริษัท

(4) ให้มีอ�านาจในการขอต่ออายุวงเงินสินเชื่อกับธนาคารโดยไม่จ�ากัดจ�านวน
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4. ให้มอี�านาจในการอนมุตัเิงนิลงทนุในบรษิทัย่อยภายในวงเงนิไม่เกนิ 5 ล้านเหรยีญสหรัฐหรือเทียบเท่าในเงินตราสกลุอืน่ต่อ
หนึ่งต่อโครงการ แต่เมื่อรวมกันแล้วต้องไม่เกิน 20 ล้านเหรียญสหรัฐหรือเทียบเท่าในเงินตราสกุลอื่นเมื่อรวมกับโครงการ
อื่นในหน่ึงปีปฏิทิน ท้ังน้ี การอนุมัติการลงทุนดังกล่าวต้องรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุม
ครั้งถัดไป

5. ให้มีอ�านาจในการอนุมัติแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อน หรือถอดถอนกรรมการและ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย
6. ให้มีอ�านาจในการมอบอ�านาจให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้

การควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ�านาจเพือ่ให้บคุคลดงักล่าวมอี�านาจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็น
สมควร และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบริหารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง
หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจ หรือการมอบอ�านาจนั้นๆได้ตามที่เห็นสมควร

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ�านาจหรอืมอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้กรรมการบรหิารหรอืผู้รบัมอบอ�านาจจากกรรมการบรหิาร สามารถอนมุตัริายการทีต่น
หรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) มส่ีวนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
ปกติธุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตชัดเจน

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 รายซึ่งกรรมการทุกรายด�ารงต�าแหน่งเป็น

กรรมการอิสระ มีวาระด�ารงต�าแหน่งตามวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทโดยมีคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่
ตลาดหลักทรัพย์ฯก�าหนด โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายชู ชี หยวน กรรมการตรวจสอบ
3. นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ กรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการผู้มีความรู้และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4. มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯก�าหนด

5. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ

ของงบการเงินได้

6. ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2. สอบทานให้บรษิทัฯมรีะบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความ

เป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วย

งานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลและเลิกจ้างบุคคลเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6. จดัท�ารายงานการก�ากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(7) ความเหน็หรอืข้อสังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(8) รายการอื่นท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับ

ผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

• คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่านซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน

2 ท่านและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน มีวาระด�ารงต�าแหน่งตามวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

1. ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
2. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3. นายชู ชี หยวน กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานบริหารรวมทั้งผู้บริหารตั้งแต่ระดับ 11 ขึ้นไปทุกปี

2. พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนกุรรมการซึง่รวมถงึค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ โบนสั

ประจ�าปี และผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและ

สมเหตุสมผล และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณานโยบายค่าตอบแทนให้แก่ประธานบรหิารรวมทัง้ผู้บรหิารตัง้แต่ระดบั 11 ขึน้ไปทัง้ค่าตอบแทนแบบระยะส้ันและ

ระยะยาว ซึง่รวมถงึค่าจ้าง เงินรางวลัประจ�าปี และผลประโยชน์อืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ โดยมหีลกัเกณฑ์หรอื

วิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. พิจารณาทบทวนนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ ประธานบรหิารรวมทัง้ผูบ้รหิารตัง้แต่ระดับ 11

ขึ้นไป โดยพิจารณาตามผลการปฏิบัตงิาน ผลการด�าเนินงานของบริษทั แนวปฏิบัตใินอุตสาหกรรมและบริษัทจดทะเบียน

ชั้นน�าในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการชุดนี้มีหน้าที่และความรับผิดชอบในเรื่องการสรรหาดังนี้

5. ก�าหนดคุณสมบัติที่ส�าคัญของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและผู้บริหารระดับสูงพร้อมทั้งสรรหาบุคคลและทาบทาม

ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการพิจารณา
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6. ประเมนิโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบของคณะกรรมการ/ คณะอนกุรรมการ รวมถงึแนะน�าข้อคดิเหน็เพือ่การพฒันาต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

7. จดัให้มกีารประเมนิการปฏบิตังิานประจ�าปแีละความส�าเรจ็ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการรวมถงึสมาชกิแต่ละ

คน โดยรายงานผลการประเมินผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการทุกปี

8. ช่วยในการจัดตั้งให้มีแผนการสืบทอดต�าแหน่ง และ/หรือ พัฒนาโครงการบริหารกลุ่มบุคคลที่มีศักยภาพเพื่อตอบสนอง

ความต้องการต�าแหน่งที่ส�าคัญของฝ่ายบริหารระดับกลางและสูง

9. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการมอบหมาย ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามข้อนีค้ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

อาจหาความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพอื่น เมื่อเห็นว่ามีความจ�าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งให้กรรมการชุดนี้ได้รับ

การอบรมและเสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการด�าเนินงานได้ด้วย โดยบริษัทฯเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน มีวาระด�ารงต�าแหน่งตามวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

บริษัท โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายเซีย เชน เยน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
2. นายจาง ช่าย ซิง กรรมการบรรษัทภิบาล (กรรมการบริหาร)
3. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการบรรษัทภิบาล

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
1. พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน และนโยบายการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ

ให้มีเหมาะสม เพียงพอ และมีการปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอ

2. ก�ากบัและส่งเสรมิผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัให้เกดิความเข้าใจในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ คูม่อืจรรยาบรรณในการปฏบิตัิ

งาน และนโยบายต่อต้านการทุจริต และน�าไปปฎิบัติจริง

3. ส่งเสริมและให้ค�าแนะน�าแก่บริษัทฯ ในการเข้าร่วมการประเมินหรือประเมินผลการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

มาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

4. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลอย่างสม�่าเสมอ

5. ปฎิบติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

• คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกทั้งหมด 10 ท่านโดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายเซีย เชน เยน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายวิชัย ศักดิ์สุริยา กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นายซิม กุย เกียง กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นายหยู เป๋อ เหวิน กรรมการบริหารความเสี่ยง
6. นายฟ่าน ชาว ชิง กรรมการบริหารความเสี่ยง
7. นายชิน หมิง เฉิน กรรมการบริหารความเสี่ยง
8. นายบาซิล มาร์การิทิส กรรมการบริหารความเสี่ยง
9. นายซี ไค มัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
10. นายแทม ชุง อี้ กรรมการบริหารความเสี่ยง
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. จัดท�าขั้นตอนการปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง
2. ด�าเนินการการบริหารความเสี่ยงและมอบหมายให้หัวหน้างานในแต่ละส่วนงานเป็นผู้รับผิดชอบการประเมินและบริหาร

ความเสี่ยงในส่วนงานของตน
3. พัฒนาและทบทวนแผนกลยุทธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง
4. รายงานผลการด�าเนินงานรายไตรมาสและ/หรือรายปีและ/หรือเมื่อมีเหตุการณ์อาจมีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญให้คณะ

กรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
5. ติดตามผลและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอปรึกษาหรือขอค�าแนะน�าจากผู้เชี่ยวชาญพิเศษในบางกรณี

• คณะกรรมการพัฒนาเพือ่ความยัง่ยนื
คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายเซีย เชน เยน ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
2. นายอนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
3. นายหยู เป๋อ เหวิน กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
4. นายวิชัย ศักดิ์สุริยา กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
5. นายเฉิน ชิน หมิง กรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
1. ทบทวนนโยบายการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื พร้อมกรอบแนวทาง กระบวนการ และการปฏบิติั ทีเ่กีย่วข้องของบริษทัฯ เพือ่

ให้ค�าแนะน�าที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี

2. ท�าให้เป็นท่ีเช่ือมัน่ได้ว่าบรษิทัฯ มมีาตรการทีเ่หมาะสมทีจ่ะจดัท�าและการด�าเนนิโครงการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนืให้ประสบ

ผลส�าเร็จ พร้อมกับตรวจสอบนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นครั้งเป็นคราว

3. ประสานงานกับบริษัทฯ ทั้งด้านการด�าเนินโครงการที่วางไว้และการท�าความมุ่งหมายไปสู่ความส�าเร็จตามแนวนโยบาย

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยจะท�าการประเมินผลแต่ละโครงการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

4. จัดให้มีการให้ค�าปรึกษา และให้การสนับสนุนทั้งด้านทรัพยากรและบุคคลที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมยุทธศาสตร์การพัฒนา

เพื่อความยั่งยืนให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

5. จัดตั้งและมอบหมายอ�านาจหน้าที่ให้กับคณะอนุกรรมการ หรือคณะท�างานตามความเหมาะสม

6. ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของความรับผิดชอบคณะกรรมการฯ เองปีละหนึ่งครั้ง โดยการยื่นข้อเสนอแนะท่ี

ต้องการการเปลี่ยนแปลงให้กับคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

การสรรหากรรมการและกรรมการอสิระ
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนท�าหน้าที่ในการพิจารณาคุณสมบัติและ

สรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่ให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยโดยพจิารณา

บคุคลทีมี่ความรูแ้ละประสบการณ์ในด้านต่างๆ เช่น ด้านบญัชีการเงิน ด้านการบรหิารจัดการ ด้านกลยทุธ์ รวมถงึบคุคลทีม่ทีกัษะ ความ

เชีย่วชาญเฉพาะด้านทีส่อดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิและลกัษณะธรุกจิของบริษทัฯ โดยไม่ได้จ�ากดัเพศ เชือ้ชาติ สญัชาต ิเพือ่

ให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความหลากหลาย (Board Diversity) และแข็งแกร่ง สามารถน�าพาบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทาง

ธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสนับสนุนหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดยผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้า

รับการพิจารณาเป็นกรรมการต้องมีคุณสมบัติเบื้องต้นตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก�าหนดและด�าเนินการตามขั้นตอนที่ได้แจ้งไว้ในเว็บไซต์ขอ

งบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการจะใช้มตเิสยีงข้างมากของทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาคดัเลอืกและน�ารายชือ่ของผูส้มคัร

ที่ได้รับการคัดเลือกเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป
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• หลกัเกณฑ์และคณุสมบัตขิองกรรมการบรษัิท
1. กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด รวมทั้งต้อง

ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�าหนด

2. เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรมและประวัติการท�างานที่ดี
3. มีความรู้หรือประสบการณ์ในด้านการบริหารธุรกิจโดยเฉพาะด้านอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์หรือโทรคมนาคม หรือด้าน

การเงิน บัญชี หรือด้านอื่นๆที่คณะกรรมการเห็นควร
4. สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีมีเหตุจ�าเป็นหรือสุดวิสัย
5. คุณสมบัติอื่นที่อาจก�าหนดเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและความเหมาะสมอื่นๆในภายหลัง

• คณุสมบัติของกรรมการอสิระ
บริษัทฯ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเท่ากับหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด ดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน/ลูกจ้าง/พนักงาน/ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนการเป็นกรรมการอิสระ

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบิดามารดา คูส่มรส พีน้่อง และ
บตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้มอี�านาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรอื
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในลกัษณะท่ี
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนการเป็นกรรมการอิสระโดยมีรายละเอียดดังนี้
4.1 ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ

4.1.1 ไม่เป็นผู้สอบบัญชีในทุกกรณี
4.1.2 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น (เช่นที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น) 

ที่มีมูลค่าการท�ารายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี
4.2 ความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจอื่น

4.2.1 ลักษณะความสัมพันธ์จะครอบคลุมรายการท่ีเป็นธุรกรรมปกติ รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์/บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

4.2.2 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีขนาดมูลค่ารายการตั้งแต่ 20 ล้านบาท หรือ 3% ของ NTA ของบริษัทขึ้นไป แล้ว
แต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า (การพิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลเดียวกันในระหว่าง 6 เดือน
ก่อนวันที่มีการท�ารายการในครั้งนี้ด้วย)

4.2.3 กรณมีเีหตจุ�าเป็นและสมควรซึง่มไิด้เกดิขึน้อย่างสม�า่เสมอและต่อเนือ่ง กรรมการอสิระอาจมคีวามสัมพนัธ์เกนิระดบั 
นัยท่ีก�าหนดในระหว่างด�ารงต�าแหน่งก็ได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนและมติท่ีได้ต้องเป็น 
มติเอกฉันท์ และต้องเปิดเผยความสัมพันธ์ดังกล่าวของกรรมการรายนั้นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี  
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ และหากต่อมากรรมการอิสระรายนั้นได้รับการเสนอ
ชื่อเพื่อด�ารงต�าแหน่งต่ออีก วาระหน่ึง จะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ดังกล่าวในหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นในวาระเลือกตั้งกรรมการด้วย

5. เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

6. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้
7. กรรมการอิสระทีม่คีณุสมบตัติาม 1-6 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสินใจในการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
องค์คณะ (collective decision) ได้
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
• การแต่งตัง้กรรมการ

หลังจากท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาและคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมให้เข้ามาเป็น
กรรมการแล้ว จะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเสนอช่ือดังกล่าวเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยข้อบังคับของ 
บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นใช้วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งโดยผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และ
การแต่งตั้งกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลหน่ึงคนหรือหลายคนพร้อมกันตามที่ได้รับการเสนอชื่อ
โดยวิธีการเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกันซึ่งจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคล
ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
ได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่ม
ขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

• การถอดถอนกรรมการ
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม

ในสี่ (๓/๔) ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�านวนหุ้นที่ถือโดย
ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

• วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี กรรมการบริษัทจ�านวนหนึ่งในสามหรือใกล้เคียงกับจ�านวนหนึ่งในสามมากที่สุดต้อง

ออกจากต�าแหน่ง โดยกรรมการซึ่งพ้นต�าแหน่งนี้อาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกวาระได้ ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจ
ลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่ง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงในการประชุมนั้นและกรรมการอิสระสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 3 วาระ

• อ�านาจอนุมติัของคณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�าหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท

และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึการก�าหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ในการด�าเนนิงาน แผนหลกัในการด�าเนนิงาน นโยบาย
ในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและแผนการด�าเนินงานธุรกิจประจ�าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก�าหนดเป้าหมาย
การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก�าหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure)
การเข้าควบรวมกิจการการแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน

• การปฐมนเิทศกรรมการเข้าใหม่
บริษัทฯมีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้าด�ารงต�าแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรกโดยให้ผู้บริหารแนะน�าธุรกิจของบริษัทฯ และ

เยีย่มชมโรงงานรวมทัง้ให้เลขานกุารบรษิทัฯ สรปุหน้าทีแ่ละบทบาทของกรรมการบรษิทั พร้อมกนันีย้งัได้แจกเอกสารทีป่ระกอบไป
ด้วยข้อมูลที่เกี่ยวกับบริษัทฯ อย่างละเอียดรวมทั้งคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน

• การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกิจการอืน่
เพื่อเป็นการรักษาประสิทธิภาพในการท�างานของกรรมการและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ

บริษัทได้ก�าหนดนโยบายในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารในกิจการอื่น ดังนี้
1. กรรมการสามารถด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมกันได้ไม่เกิน 3 แห่ง
2. ห้ามมิให้ประธานบริหาร (President( ไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ยกเว้นกรณีท่ีเป็นการด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย ในกรณีหากจะรับต�าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น เพิ่มต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก่อน

ทั้งนี้ การท่ีบริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย
เพื่อให้การบริหารงานทั้งกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ
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การประชมุของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ก�าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้หรอืในทกุไตรมาส โดยอาจมกีารประชมุเพิม่เตมิเมือ่

มีเรื่องต้องพิจารณา และมีการก�าหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยบริษัทฯจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุมซึ่งต้องไม่น้อยกว่า 5 วันท�าการ ในกรณีที่มีเหตุพิจารณาเร่งด่วน
อาจส่งหนงัสอืเชญิประชุมน้อยกว่า 7 วันได้ซ่ึงกรรมการทกุท่านมคีวามเป็นอสิระในการเสนอเรือ่งเข้าสู่วาระการประชมุ โดยมีเลขานกุาร
บริษัทท�าหน้าท่ีจัดการประชมุรวมทัง้ดแูลและเสนอแนะให้การประชมุของคณะกรรมการเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบยีบ
ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และให้มกีารบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการจดัเก็บรายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองของ
คณะกรรมการบริษัทไว้เป็นหลักฐาน

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดต่างๆในปี 2562 สรุปได้ ดังนี้       หน่วย ครั้ง

รายนามกรรมการ คณะ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ ประชุม
กรรมการ ตรวจสอบ สรรหาและก�าหนด บรรษัทภิบาล บริหาร ผู้ถือหุ้น

บริษัท ค่าตอบแทน

จ�านวนครั้ง 6 4 4 2 4 2 2

นายอึ้ง กวง มิ้ง 6/6 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 2/2

นายเจิ้ง ผิง  3/3 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 1/1

นายเคอ จื่อ ชิง 3/3 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 1/1

นายจาง ช่าย ซิง 3/3 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 2/2 2/2 1/1

นายอนุสรณ์ มุทราอิศ 6/6 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 4/4 2/2 2/2 2/2

นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา 6/6 4/4 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 2/2

นายชู ชี หยวน 6/6 4/4 4/4 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 2/2

ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี 6/6 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 4/4 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 2/2

นางทิพวรรณ ชยุติมันต ์ 6/6 4/4 ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ ไม่เป็นกรรมการชุดนี้ 2/2

องค์ประชุมในการลงมติ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณาเพ่ิมเติมนโยบายเกี่ยวกับการก�าหนดองค์ประชุมขั้นต�่าของการประชุมคณะกรรมการ 

ณ ขณะที่มีการลงมติ โดยก�าหนดให้ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
ยังคงต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯที่ก�าหนดให้ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

การประชมุของคณะกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บรหิาร
กรรมการอิสระสามารถจัดประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมได้ตามที่เห็นสมควร ซึ่งโดยปกติการประชุมของคณะ

กรรมการตรวจสอบได้ด�าเนนิการได้อย่างอสิระโดยไม่มกีรรมการบรหิารเข้าร่วมประชุมด้วยและผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯจะเข้าร่วมประชมุ
กับคณะกรรมการดังกล่าวในเรื่องเกี่ยวกับงบการเงินเป็นประจ�าทุกไตรมาส และในบางกรณีกรรมการตรวจสอบอาจขอให้กรรมการ
บริหารบางรายเข้าชี้แจงรายละเอียดในเรื่องต่างๆตามที่เห็นควร

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย
คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการท�างานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคลรวมทั้งการประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและความเข้าใจทีด่ใีนการท�างานร่วมกนัของกรรมการ คณะกรรมการได้น�า
แบบประเมินผลกรรมการทั้ง 5 แบบ ประกอบด้วยแบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ/ แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมินตนเอง)/ แบบประเมินของคณะกรรมการบริหาร/ แบบประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบ/ แบบประเมินผลคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และแบบประเมินผลคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งเมื่อเสร็จสิ้นการประเมินดังกล่าวแล้ว แบบฟอร์ม
ประเมนิผลจะถกูส่งไปยงัเลขานกุารบรษิทัเพือ่จดัท�าเป็นรายงานและน�าเสนอผลต่อคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพร้อม
กับแผนการด�าเนินงานเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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แบบประเมินผลมีเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
มากกว่า 85% = ดีเยี่ยม
มากกว่า 75% = ดีมาก
มากกว่า 65% = ดี
มากกว่า 50% = พอใช้
ต�่ากว่า 50% = ควรปรับปรุง

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ มีหัวข้อการประเมิน 6 หัวข้อ ดังนี้

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท (Board structure and qualifications)

2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles, duties and responsibilities)

3) การประชุมของคณะกรรมการ (Board meeting)

4) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ (Duties of directors)

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (Relationship with management)

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ (Director‘s self improvement and management training)

สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการท้ังคณะในภาพรวม เห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่จัดท�าได้ดีเยี่ยมโดยมีคะแนน

ร้อยละ 98.2

• แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล มีหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ ดังนี้

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท (Board structure and qualifications)

2) การประชุมของคณะกรรมการ (Board meeting)

3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles, duties and responsibilities)

สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคลในภาพรวมเห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่จัดท�าได้ดีเยี่ยมโดยมีคะแนน

ร้อยละ 98.2

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
• การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร มีหัวข้อการประเมิน 2 หัวข้อ ดังนี้

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Structure and qualifications)

2) การประชุมของคณะกรรมการ (Meeting)

สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการรายบุคคลในภาพรวมเห็นว่าการด�าเนินการส่วนใหญ่จัดท�าได้ดีเยี่ยม โดยมีคะแนน

ร้อยละ 93.3

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ มีหัวข้อการประเมิน 5 หัวข้อ ดังนี้

1) ความเข้าใจ

2) การปฏิบัติงาน

3) การประชุม

4) การพัฒนาตนเอง

5) การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

สรุปผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวมเหน็ว่าการด�าเนนิการส่วนใหญ่จดัท�าได้ดเียีย่ม โดยมคีะแนนเฉลีย่

อยู่ที่ร้อยละ 98.1

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีหัวข้อการประเมิน 4 หัวข้อ ดังนี้

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Committee structure and qualifications)

2) การประชุมของคณะกรรมการ (The committee meeting)

3) ความรับผิดชอบต่อเนื้อหาของรายงาน (Assumption of responsibility for content of the published report)
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4) การให้ความส�าคัญและอุทิศเวลา (Gives priority and devotes sufficient time)

สรุปผลการประเมนิของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในภาพรวมเหน็ว่าการด�าเนนิการส่วนใหญ่จดัท�าได้ดเียีย่ม

โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 99.1

• การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล มีหัวข้อการประเมิน 4 หัวข้อ ดังนี้

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Committee structure and qualifications)

2) การประชุมของคณะกรรมการ (The committee meeting)

3) ความรับผิดชอบต่อเนื้อหาของรายงาน (Assumption of responsibility for content of the published report)

4) การให้ความส�าคัญและอุทิศเวลา (Gives priority and devotes sufficient time)

สรุปผลการประเมนิของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนในภาพรวมเหน็ว่าการด�าเนนิการส่วนใหญ่จดัท�าได้ดเียีย่ม

โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 100.0

การประเมินผลการท�างานของประธานบรหิาร
คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ก�าหนดและน�าเสนอตัวชี้วัดผลการ

ท�างาน (KPI) ในการประเมนิผลการท�างานของประธานบรหิารต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพจิารณาอนมุตั ิโดยจะมกีารพิจารณาทบทวน
ตัวชี้วัดผลการท�างานตามความเหมาะสมทุกปี

การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมท้ังเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรมเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี

อย่างต่อเนือ่ง ทัง้จากการจดัอบรมภายในและการอบรมจากสถาบนัต่างๆ เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�านกังาน ก.ล.ต. หรอื
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ในปี 2562 นางทพิวรรณ ชยตุมินัต์ ได้เข้าร่วมอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่283/2019 สถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

การสบืทอดต�าแหน่ง/การบรหิารกลุม่บุคคลท่ีมีศักยภาพ
บริษัทฯได้น�าการบริหารกลุ่มบุคคลที่มีศักยภาพ (Talent Pool) มาใช้ในการสรรหาบุคคลที่จะสืบทอดต�าแหน่งเนื่องจากม ี

ความยืดหยุ่นในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมและสามารถรองรับกลยุทธ์ธุรกิจที่อาจต้องปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็ว ซ่ึงมีความเหมาะสม
มากกว่าการระบุบุคคลท่ีจะมาสืบทอดต�าแหน่งบริหารที่ส�าคัญอย่างเฉพาะเจาะจงแบบเดิม (Successor plan) ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับ 
การสรรหาอาจเป็นบุคคลท่ีมาจากภายในและภายนอกบริษัท โดยโครงการนี้จะมีการด�าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมอย่างเพียงพอ

การอบรม 2019 DET Talent Development Managerial Training วันที่ 28 กันยายน 2562
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การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารท�าหน้าท่ีก�ากบัดแูลและรบัผดิชอบการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อย

และบริษัทร่วม คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจอนุมัติเงินลงทุนได้ในระดับหน่ึง และมีอ�านาจหน้าที่ในการจะส่งกรรมการหรือผู้บริหาร

ระดับสูงไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหารรวมท้ังอาจมีการแต่งตั้งบุคคลากรในท้องถิ่นร่วมเป็นกรรมการหรือผู้บริหารเพื่อก�าหนดนโยบาย

ที่ส�าคัญและทิศทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารจะรายงานการส่งตัวแทนหรือแต่งตั้ง

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ อย่างไรก็ตาม หากการลงทุนในบริษัทย่อยหรือ

บรษัิทร่วมเกนิกว่าทีก่�าหนดไว้ในอ�านาจของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารจะต้องด�าเนนิการขออนมุตักิารลงทนุจากคณะ

กรรมการบริษัทก่อน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้น�าระบบ Enterprise resource planning (ERP) มาใช้ในการบันทึกข้อมูลธุรกิจทั้งด้านการเงิน บัญชี

และข้อมูลอ่ืนๆ ของกลุ่ม เพื่อให้สามารถตรวจสอบ ติดตามและดูแลการด�าเนินงานได้อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ ประกอบกับ

บริษัทฯยังได้มีหน่วยงานด้านบริหารเงินและการลงทุนซ่ึงท�าหน้าที่ดูแลการใช้เงินและการเพิ่มทุนหรือลดทุนของบริษัทย่อยโดยต้องได้

รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทแล้วแต่กรณี และเนื่องจากบริษัทในกลุ่มเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือ

หุน้ร้อยละ 100 เกอืบทัง้หมด ดงันัน้ การท�ารายการระหว่างกนัจงึไม่จดัเป็นรายการเกีย่วโยง และหากมกีารท�ารายการกบับรษิทัในเครอื

อื่นๆ บริษัทฯได้แจ้งให้บริษัทย่อยต้องแจ้งและขออนุมัติการท�ารายการที่ส�าคัญต่อผู้บริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯก่อน ซึ่งบริษัทฯ

จะด�าเนินการขั้นตอนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือส�านักงาน ก.ล.ต.ที่เกี่ยวข้อง

การดูแลและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัฯ มนีโยบายจ�ากดัการใช้ข้อมลูภายในให้อยูใ่นวงเฉพาะผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบักลางถงึระดบัสงูทีเ่กีย่วข้อง และก�าหนดห้าม

พนักงานน�าเอกสารหรือข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกก่อนได้รับอนุญาต ซึ่งบริษัทฯ จะ

ถือว่าเป็นความผิดทางวินัยซ่ึงได้มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวรวมทั้งบทลงโทษไว้ในคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานเพื่อให้คณะ

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน รวมทั้งห้ามกรรมการและผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนประกาศผล

การด�าเนนิงานของบรษิทัฯ สูส่าธารณชนผ่านทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเพือ่คุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุ้นจากการได้เปรยีบของ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนีบ้ริษทัฯ ยงัมีนโยบายก�าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบรษิทัฯ (ซึง่ได้รวมถงึคูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะ) 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการ นับ

จากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบต่อไป

ในปี 2562 ไม่ปรากฏการกระท�าหรอืข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัการกระท�าผดิของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานทีเ่กีย่วข้อง

เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี
• ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชขีองบรษัิทฯ

บรษิทัฯ จ่ายค่าสอบบญัชใีห้แก่ส�านกังานสอบบญัชีทีผู้่สอบบญัชสัีงกดัในรอบปี 2562 เป็นเงนิ 4,910,000 บาท ซึง่ยงัไม่รวม

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เบิกตามจริง (Out of pocket expenses) เช่น ค่าเอกสาร ค่าเดินทาง ค่าขนส่งและอื่นๆ (ค่าสอบบัญชีในปี 2561 

มีจ�านวน 4,910,000 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เบิกตามจริง (Out of pocket expenses) จ�านวน 268,357 บาท) นอกจากนี้  

มีค่าสอบบัญชีบริษัทย่อยอีก 4 แห่งที่ได้จ่ายให้ส�านักงานสอบบัญชีเดียวกันนี้รวมเป็นเงิน 1,485,000 บาท

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยบางแห่งเป็นผู้สอบบัญชีจากส�านักงานบัญชีเดียวกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยบางแห่งได้ใช้

บริการจากส�านักงานบัญชีอื่นๆ ทั้งนี้การเลือกใช้ผู้สอบบัญชีของแต่ละบริษัท จะพิจารณาจากคุณภาพการให้บริการและค่าสอบ

บัญชีเป็นหลัก

• ค่าตอบแทนอืน่
ไม่มี
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รายงานด้านความยัง่ยนื

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) หนึ่งในผู้ผลิตและรวมระบบโซลูชั่นด้านอิเล็กทรอนิกส์รายใหญ่

ที่สุดในประเทศไทยตระหนักดีว่าทุกการกระท�าของเราจะส่งผลกระทบโดยตรงหรือโดยอ้อมทั้งต่อชุมชนแวดล้อมและหุ้นส่วนด้าน

ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ด้วยพันธกิจ “มุ่งมั่น สร้างสรรค์ นวัตกรรมการใช้พลังงานสะอาด และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานเพื่ออนาคตที่ดี

กว่า” ซึง่เดลต้ายดึมัน่นบัเนือ่งมาตัง้แต่ก่อตัง้กจิการ บรษิทัฯ จงึให้ความส�าคัญต่อการด�าเนนิธรุกิจโดยยดึหลักการการพฒันาอย่างยัง่ยนื  

ตลอดจนมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมต่อการสร้างผลกระทบเชิงบวกและลดผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ เพราะเรา 

เชื่อว่าการด�าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมคือรากฐานที่มั่นคงในการคงไว้ซึ่งความเติบโตขององค์กรในระยะยาว

นบัตัง้แต่ก่อตัง้ บรษิทั เดลต้าประเทศไทยในปี พ.ศ. 2531 บรษิทัฯ ได้ก้าวผ่านความท้าทายนานปัการสู่การสร้างสรรค์นวตักรรม

ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ อาทิ เพาเวอร์ซัพพลาย และโซลูชั่นระบบจัดการความร้อน ประสิทธิภาพสูง ที่ช่วยลด 

การสิ้นเปลืองพลังงาน ในปีท่ีผ่านมา ท่ัวโลกได้เผชิญกับผลกระทบด้านลบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างชัดเจนมากขึ้น 

ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของเดลต้า เช่น ผลิตภัณฑ์ชาร์จประจุรถยนต์ไฟฟ้ามีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นไป

ด้วย เนือ่งจากยทุธศาสตร์ด้านธรุกจิของเดลต้าตัง้อยูบ่นหลกัการของการพฒันาอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึด�าเนนิการพฒันาผลติภณัฑ์และ

โซลูชั่นที่ตอบสนองต่อกระแสโลกาภิวัฒน์ (megatrend) ควบคู่ไปกับการคงไว้ซึ่งมาตรฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจนเป็นที่ยอมรับ 

ในแวดวงอุตสาหกรรมและหน่วยงานก�ากับดูแลต่างๆ ตลอดจนใส่ใจต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาชุมชนอย่างจริงจัง  

ด้วยเหตนุีเ้ดลต้าประเทศไทยจงึสามารถให้ผลตอบแทนทีด่แีก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีควบคูไ่ปกบัในขณะทีส่ร้างผลกระทบเชงิบวกต่อสิง่แวดล้อม

และสังคมได้เป็นอย่างดี  
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แม้ความตึงเครียดทางการค้าระหว่างประเทศมหาอ�านาจจะท�าให้ปี 2562  

ยังคงเป็นปีที่ท้าทายส�าหรับเศรษฐกิจโลก แต่กลับเป็นปีท่ีเดลต้าฯได้ประสบความ

ส�าเร็จที่ส�าคัญ 2 ประการ โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลความยั่งยืนยอดเย่ียมจากเวที 

SET Awards ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประสบความส�าเร็จ

ต่อเนือ่งด้วยการก้าวสู่การเป็นบรษิทัท่ีมผีลการด�าเนนิการด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน

ยอดเยี่ยมเป็นอันดับท่ีสองของโลกในอุตสาหกรรมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์

เครื่องมือและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ (ITC) จากการเข้าร่วมประเมินดัชนีความยั่งยืน

ของดาวน์โจนส์ (DJSI) โดยบริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติคุณระดับเหรียญเงินจาก S&P Global และท�าให้เดลต้าฯ เป็นบริษัทไทย 

ในอุตสาหกรรมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เครื่องมือและชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์เพียงหนึ่งเดียวในS&P Global Sustainability Yearbook 

2020 อย่างไรก็ดี สิ่งที่ได้มากกว่าผลคะแนน คือการน�าค�าถามและแนวปฏิบัติที่ดีที่ได้เรียนรู้จากการเข้าร่วมประเมินดังกล่าวมาปรับใช้

ในการพัฒนาองค์กรให้ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยที่ผ่านมาคณะท�างานการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเดลต้าฯ  ใช้ประโยชน์จากกระบวนการ

รายงานเพื่อพัฒนาการด�าเนินงานให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี และวัดประสิทธิภาพของโครงการทั้งด้าน สิ่งแวดล้อม สังคม และ 

การก�ากับดูแลกิจการ (ESG) เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

ความเสีย่งอุบติัใหม่
เดลต้าประเทศไทยวางต�าแหน่งผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นส์ของบริษัทฯ ให้เป็นผลิตภัณฑ์และโซลูชั่นเพื่อตอบสนองต่อกระแส

โลกาภิวัฒน์ (megatrends) ในการรับมือกับความเสี่ยงอุบัติใหม่ที่อาจส่งผลต่อความยั่งยืน เดลต้าฯ ก�าหนดกลยุทธ์และด�าเนินการ

เชิงรุกเพื่อให้บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นต่อการเจริญเติบโตในระยะยาว โดยให้ความส�าคัญกับการจัดการความเส่ียงและการตัดสินใจบน

พื้นฐานของข้อมูลที่ได้รับการรวบรวมและวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การมองการณ์ไกล การตอบสนองต่อสถานการณ์ต่างๆ อย่างฉับไว  

เพื่อมุ่งสร้างธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อสังคมในอนาคต

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ เดลต้าประเทศไทยรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงต่อประธานบริหาร  

โดยก�าหนดให้มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอย่างน้อยปีละครั้ง ในปี 2562  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ด�าเนนิการส�ารวจความเสีย่งในหน่วยงานหลกัของกลุม่เดลต้าประเทศไทยซ่ึงรวมถงึเดลต้า ประเทศไทย 

อินเดีย และสโลวาเกีย โดยได้รายงานต่อคณะกรรมการ บริษัท เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 นอกจากนี้ จากการมีส่วนร่วมของ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกคณะกรรมการฯ ได้น�ากระแสโลกาภิวัฒน์ (megatrends) มาเป็นส่วนหน่ึงในการกระบวน

การทบทวนความเสีย่งเพือ่ให้มัน่ใจว่าผลติภณัฑ์และโซลชูัน่ส์ทีพ่ฒันาขึน้เพือ่ตอบสนองต่อกระแสโลกาภวัิฒน์ดงักล่าวยงัอยูใ่นทศิทางท่ี 

ถูกต้อง 
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รายงานประจำาปี 2562

การด�าเนินการด้านความยัง่ยนื
 บรษัิทฯ ได้มกีารด�าเนนิการด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยได้มุง่เน้นประเดน็ทีม่ผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ เป็น

ส�าคัญ ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
  คณะกรรมการบริษัท เดลต้า อเีลคโทรนคิส์ (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัและให้ความส�าคญัในการด�าเนนิ

ธุรกิจภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้กิจการมีการเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้จัด

ท�าและอนุมัตินโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีพร้อมทั้งได้มีการเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.deltathailand.com 

และระบบสือ่สารภายในขององค์กร (Intranet) ความมุง่มัน่และการให้ความส�าคญัต่อการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดี ท�าให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินการก�ากับดูแลกิจการโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2562 ในระดับ “ดีเลิศ” 

เป็นปีที่สี่ติดต่อกันจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ นโยบายการก�ากับกิจการที่ดีได้เปิดเผยอ

ยู่ในเว็บไซต์บริษัทฯ www.deltathailand.com/th/นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และการรายงานการปฏิบัติตามการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีในแต่ละปีได้เปิดเผยในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

2. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
  บริษัทฯ มีการด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และด้วยความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดท�าคู่มือ

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานส�าหรับพนักงานขึ้น รวมทั้งน�าจรรยาบรรณทางการค้าของ Responsible Business Alliance 

(RBA) หรือ EICC เดิม มาเป็นแนวทางในการด�าเนินงานด้วย เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ถือปฏิบัติ

เป็นมาตรฐานเดียวกันและเป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไป บริษัทฯได้เผยแพร่คู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานส�าหรับพนักงานไว้

บนเวบ็ไซต์ภายในขององค์กร (Intranet) และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ http://www.deltathailand.com/th/คูม่อืจริยธรรมธรุกจิ 

โดยมกีารอบรมคูม่อืจรรยาบรรณในการปฏบิตังิานให้พนกังานใหม่ทกุคนได้รบัทราบ และนอกจากฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะมหีน้า

ที่ดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายในยังมีหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติ

งานและรายงานต่อผู้บริหารในกรณีที่มีการปฏิบัติงานผิดจรรยาบรรณที่ส�าคัญ 

  พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางการรับแจ้งข้อมูลให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน 

ดังนี้

• พนักงานเดลต้าสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปยังบุคคล/หน่วยงานดังต่อไปนี้ 

(1) หัวหน้าหน่วยงานที่พนักงานคนดังกล่าวสังกัดอยู่

(2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ HR.GRIEVANCE.SEA@deltaww.com 

(3) กล่องรับความคิดเห็น

• ผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปที่

(1) ตู้รับความคิดเห็น: ตู้ ป.ณ. 50 บางปู สมุทรปราการ 10280

(2) จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: whistleblow@deltathailand.com

  เลขานกุารคณะกรรมการจะรวบรวมและส่งข้อร้องเรยีนต่อไปยงัคณะผูบ้รหิาร หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะ

กรรมการบริษัทฯ เพื่อท�าการพิจารณาตรวจสอบแล้วแต่กรณี 

  ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้งจะถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ

  ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2563 เลขานุการคณะกรรมการได้แจ้งต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณารับทราบว่าในปี 

2562 ที่ผ่านมา ทางบริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนใดๆ 
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3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
  ด้วยความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งท่ี 

4/2556 จัดขึ้นในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2556 จึงได้อนุมัติในหลักการให้มีการด�าเนินการเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นและได้มี
มติมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลการก�าหนดหรือทบทวนนโยบาย วิธีปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามผลให้เป็นไป
ตามนโยบายต่อด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ โดยคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนมุตัใิห้บริษัทฯ ลงนามเข้าเป็นแนวร่วมปฏบิตัเิพือ่
การต่อต้านการทจุรติของภาคเอกชน เพือ่ประกาศเจตนารมณ์อย่างเป็นทางการในการทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ
และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และบริษัทฯ ได้ยื่นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อขอรับรอง
ต่อคณะกรรมการ CAC เมือ่วนัที ่12 ธนัวาคม 2562 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้มกีารจดัอบรมเรือ่งจรรณยาบรรณในการปฏบิตังิาน
ซึ่งครอบคลุมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นนี้ให้กับพนักงานด้วย

4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน โดยมีการก�าหนดเป็นนโยบายเรื่องการปฏิบัติที่มิชอบและการไม่

ล่วงละเมิด ไม่เลือกปฏิบัติ โดยไม่ค�านึงถึงเพศ เช้ือชาติหรือความบกพร่องทางร่างกายรวมถึงผู้ที่เป็นโรคภูมิคุ้มกันบกพร่อง 
โรคเอดส์ วัณโรค ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายที่เข้มงวด โดยได้มีการประกาศให้รับทราบใน Intranet และเวปไซต์บริษัทฯ 
www.deltathailand.com/th/นโยบายด้านสทิธมินษุยชน และส่งเสรมิให้มกีารจดัอบรมให้ความรูค้วามเข้าใจเพือ่ให้พนกังาน
ได้มีทัศนะคติที่ดีในการท�างานร่วมกับผู้อื่นอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการเปิดช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน
ต่างๆ ซึ่งจนถึงปัจจุบันยังไม่ได้รับการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวแต่อย่างใด

  และจากสงครามท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองในสาธารณรัฐประชาธิปไตยคองโก (Democratic Republic of the Congo) 
ที่ยังมีทีท่าว่าจะทวีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ในขณะที่แหล่งเงินทุนหลักที่ใช้สนับสนุนสงครามเช่ือว่ามาจากการท�าเหมือง
แร่โลหะที่มีค่า ได้แก่ แทนทาลัม ทอง สังกะสี และทังสเตน ฯลฯ ซึ่งเป็นแร่โลหะหายากที่เป็นวัตถุดิบส�าคัญส�าหรับการผลิต
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีอยู่มากในประเทศท่ียังเต็มไปด้วยการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น คองโก และรวันดา ที่ถูกเรียกกันว่า 
“แร่ที่มีข้อขัดแย้ง (Conflict Minerals/Metals)” บริษัทฯได้ให้ความส�าคัญในเรื่องสิทธิมนุษยชนและตอบสนองต่อข้อขัดแย้ง
ดงักล่าว โดยการตรวจสอบแหล่งทีม่าของแร่ธาต ุและจดัหาแหล่งแร่ทีอ่ยูน่อกพืน้ทีข่ดัแย้งมาแทนทีท่ัง้หมด และได้วางนโยบาย
การเลิกใช้แร่ท่ีมีข้อขัดแย้งที่มาจากสาธารณรัฐประชาธิปไตยคองโกและประเทศที่อยู่ติดกันท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยได้
ก�าหนดเป็นข้อตกลงเรื่องพันธมิตรธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบต่อการได้มาซ่ึงแร่ธาตุ (RMI) (สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมที่ 
www.deltathailand.com/th/เอกสารอื่นๆ) พร้อมทั้งได้ส่งต่อนโยบายนี้ไปสู่ห่วงโซ่อุปทาน โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้ให้ผู้ขาย
วัตถุดิบทุกรายลงนามใน “การส�ารวจแหล่งที่มาของแร่และโลหะ” (Minerals/Metals Source Survey) และ“ประกาศเกี่ยว
กับการเลิกใช้แร่ที่มีข้อขัดแย้ง” (Declaration on Non-use of Conflict Minerals/Metals) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของขั้นตอนการ
คัดเลือกซัพพลายเออร์ของบริษัทฯ 

5.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
  บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานเทียบเท่าเป้าหมาย

ในการด�าเนินธุรกิจด้านอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงผู้บริหารตามสายงานจะเป็นผู้รับผิดชอบในการด�าเนินการตามนโยบายนี้ให้เป็น
ไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยมีการประเมินผลกระทบในแต่ละจุดปฏิบัติงานและจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานอย่าง
สม�่าเสมอ

  บริษัทฯได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ รวมถึงมีคณะปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัยเพื่อ
ดแูลให้ม ีการปฏบิตัติามมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO14001 และระบบมาตรฐานอาชวีอนามยัและความปลอดภัย 
OHSAS18001 อย่างต่อเนื่องและถูกต้อง ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

  นโยบายอุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์ (Zero Accident) ถือเป็นเป้าหมายหลักอย่างหน่ึงที่บริษัทฯ ได้น�ามายึดถือปฏิบัติใน 
การด�าเนินงานอย่างเคร่งครัด ท�าให้ในปี 2562 มีพนักงานได้รับบาดเจ็บจ�านวน 45 ราย จากจ�านวน 49 รายในปี 2561 อย่างไร
ก็ดี บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะลดการเกิดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ให้ได้ตามนโยบายที่วางไว้ต่อไป

  บริษัทฯ ยังได้รณรงค์จัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย เพื่อการลดอุบัติเหตุในโรงงานให้เป็นศูนย์ ส่งเสริมให้พนักงาน
มีความรู้และเข้าใจในการปฏิบัติงานให้ปลอดภัย กิจกรรมภายในงานประกอบด้วย การประกวดวาดภาพส่ือความหมายความ
ปลอดภัย และร่วมสนุกกับเกมตอบค�าถามเพื่อส่งเสริมให้ตระหนักถึงด้านความปลอดภัยเป็นประจ�าทุกปี



097
รายงานประจำาปี 2562

 ด้านสวัสดิการพนักงาน 
  บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อดูแลผลประโยชน์ให้แก่พนักงานรวมท้ังมีการก�าหนดนโยบายด้าน

สวสัดกิารและแรงงานสมัพนัธ์เพือ่ส่งเสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานได้รบัสทิธิและสวสัดกิารอย่างเป็นธรรม ซึง่จากการให้ความ

ส�าคญัด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารทีด่ใีห้แก่พนกังานมาอย่างต่อเนือ่ง ท�าให้ได้รับคดัเลอืกให้เป็นสถานประกอบการดเีด่น

ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานติดต่อกันเป็นปีที่ 10

• มุมนมแม่

  ด้วยพนักงานส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงถึงร้อยละ 84 บริษัทฯ จึงได้ให้ความส�าคัญในการดูแลพนักงานที่ตั้งครรภ์เป็น

พเิศษ โดยได้จดัสถานทีท่�างานเฉพาะให้แก่พนกังานหญงิตัง้ครรภ์และมกีารอบรมเตรยีมความพร้อมก่อนคลอดรวมทัง้มี

การจัดมุมนมแม่ในสถานประกอบการมาตั้งแต่ปี 2551 เพื่อให้พนักงานได้มีสถานที่ให้จัดเก็บนมไว้ให้บุตรได้ในระหว่าง

เวลาท�างาน ซึ่งช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานและครอบครัวอีกทางหนึ่ง 

• องค์กรแห่งความสุข	(Happy	Workplace)

  บริษัทฯได้ด�าเนินกิจกรรมประเภทต่างๆ เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงาน เช่น การลง

นามเข้าร่วมโครงการแนวทางการสร้างความสุข 8 ประการ (Happy 8 Workplace) เพื่อสร้างความสมดุลของการใช้

ชีวิตในครอบครัว การท�างานและสังคมให้แก่พนักงานร่วมกับส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

ซึ่งโครงการดังกล่าวได้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานเป็นอย่างดีและท�าให้บริษัทฯได้รับการคัดเลือก

จากองค์กรปฏบัิตกิารให้เป็นองค์กรพีเ่ลีย้งโดยมหีน้าทีใ่ห้ค�าปรกึษา รวมทัง้ได้เป็นองค์กรต้นแบบในการศกึษาการด�าเนนิ

โครงการ Happy Workplace ให้กับหน่วยงานอื่นๆ อีกด้วย

6.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้าด้วยการน�าเสนอสนิค้าทีด่มีคีณุภาพและบรกิารทีเ่ชือ่ถอืได้ โดยได้

ด�าเนินการตามมาตรฐานสากลต่างๆ อย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า จนในปัจจุบัน บริษัทฯได้รับการรับรอง

มาตรฐานต่างๆ ดังนี้
• ISO9001 - มาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพ
• IATF16949 - มาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์
• TL9000 - มาตรฐานการจัดการด้านคุณภาพส�าหรับธุรกิจการสื่อสารและโทรคมนาคม
• ISO/IEC17025 - มาตรฐานระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการ 
• IEC-61340-5-1 และ ANSI/ESD S20.20 - มาตรฐานการควบคุมและการตรวจวัดไฟฟ้าสถิต 
• Authorised Economic Operator (AEO) Certificate - European commission - ใบรับรองสถานภาพเป็นผู้น�า

ของเข้า ผู้ส่งของออกระดับมาตรฐานเออีโอ ของกรมศุลกากร
• ISO/IEC 27001 - มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
• ISO 13485 - มาตรฐานระบบบริหารจัดการคุณภาพอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์
• IECQ QC 080000 - มาตรฐานการบริหารจัดการสารต้องห้าม (Hazardous Substance Process Management)

กิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัยประจ�าปี 2562 (Safety Week 2019) ณ โรงงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู
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  นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้ใส่ใจและค�านงึถงึความปลอดภัยต่อผู้บรโิภค โดยเน้นการจดัการด้านสารปนเป้ือนในผลิตภณัฑ์ 
(Environmental Related-Substances) โดยพัฒนาและควบคุมให้ไม่มีการน�าสารเคมีที่เป็นอันตรายมาใช้ในขบวนการผลิต 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯไม่มีสารพิษที่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค

  บริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าทุกกลุ่มอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เข้าถึงและพยายามสนองตอบความต้องการของลูกค้า
ให้ได้มากที่สุด ลูกค้าสามารถค้นหาข้อมูลของบริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ต่างๆ ได้ผ่านทาง www.deltathailand.com และยัง
สามารถให้ข้อเสนอแนะต่างๆได้ทางอีเมล์ info@deltathailand.com ที่ระบุไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูก
เสนอแก่ผู้บริหารระดับสูงเพื่อวิเคราะห์และหาแนวทางพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป

7.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
  บรษิทัฯได้เล็งเหน็ถงึความส�าคญัในการจดัท�าระบบการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม เพือ่ช่วยผลักดนักระบวนการท�างานของ 

บริษัทฯ ผ่านหลกัการ PDCA (Plan/Do/Check/Action) เพือ่จัดการด้านส่ิงแวดล้อมในบริบทต่างๆให้กลายมาเป็นส่วนหนึง่ของ
การด�าเนินกิจกรรมในชีวิตประจ�าวันของพนักงานทุกระดับในบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทฯได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในระดับประเทศและระดับโลกดังนี้
• ISO14001 – มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
• ISO14067 – มาตรฐานระบบการประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในผลิตภัณฑ์
• ISO14064-1 – มาตรฐานระบบการจัดการการประเมินปริมาณและการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
• IECQ QC08000 – มาตรฐานการบริหารจัดการสารต้องห้าม (Hazardous Substance Process Management)
• ISO50001 – มาตรฐานระบบบริหารจัดการด้านพลังงาน
• OHSAS18001 – มาตรฐานการจัดการอนามัยและความปลอดภัยในสถานประกอบการ

  บริษัทฯ นับเป็นรายแรกในประเทศไทยที่ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO14064-1 และ ISO50001 และเป็นโรงงานแห่ง
แรกในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานอาคารเขียว ประเภทการปรับปรุงอาคารที่มีอยู่เดิม (LEED-EBOM) ระดับทอง 
จากสภาอาคารเขียวสหรัฐอเมริกา (USGBC) 

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 24 ที่เมือง
คาโทวซิ ประเทศโปแลนด์ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของกรอบความร่วมอนสุญัญาสหประชาชาตว่ิาด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ 
(United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC)) หรือ COP24 Katowice 2018 

  เดลต้าฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยชะลอการเกิดความเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศตามปณิธาน
ที่บริษัทฯ จะบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ ตามเป้าหมายที่ 17 โดยการร่วมเป็นภาคีเพื่อ
ผสานความร่วมมอืสูก่ารบรรลเุป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีอ่งค์การสหประชาชาตติัง้ไว้ โดยความรูค้วามเข้าใจ ร่วมทัง้ข้อมลู
ล่าสุดที่ได้จากการประชุม COP24 จะน�าไปใช้ในการพัฒนากลยุทธด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม
ให้เกดิผลสมัฤทธิด์งัทีเ่ดลต้าฯ ได้ประสบความส�าเรจ็ในการปรบัปรงุอาคารสถานประกอบการเป็นอาคารเขยีว และความส�าเรจ็
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่างๆ เพื่อแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจจริงที่จะด�าเนินทุกๆ กิจกรรมตามแนวทาง Smarter. Greener. 
Together. ที่เดลต้าฯ ยึดถือปฏิบัติมาอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับขีดความสามารถของบริษัทฯต่อไป

  บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมสัปดาห์การเรียนรู้ (Education Week 2019) โดยมีการจัดกิจกรรมร่วมสนุกและประกวดวาด
ภาพการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้ความรู้และปลูกฝังจิตส�านึกด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน

กิจกรรมสัปดาห์การเรียนรู้ (Education Week 2019) ณ โรงงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู
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 อุตสาหกรรมสีเขียว
  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry)” ที่จัดขึ้นโดยกระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อแสดง

ถึงความยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกองค์กรตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน
ต่างๆ เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยโรงงานทัง้ 2 แห่งทีน่คิมอุตสาหกรรมบางปแูละอกีหนึง่แห่งทีน่คิมอตุสาหกรรมเวลโกรว์ได้
ผ่านการรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมองค์กร (Green Culture) ซึ่งได้แก่อุตสาหกรรมที่มีการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมและน�ามาปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล รวมถึงการได้รับรางวัลด้านส่ิงแวดล้อมและการรับรอง
มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ จะมุ่งมั่นพัฒนามาตรฐานสู่ระดับวัฒนธรรมสีเขียวและเครือข่ายสีเขียวต่อไป 

  บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการด�าเนินการผลิตภายใต้กฎเกณฑ์ของผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว (Green Label) ที่
มุ่งเน้นให้มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมีการก�ากับดูแลด้านการจัดการของเสีย การลดมลภาวะและการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบันทึกและตรวจวัดเพื่อประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ�าทุกเดือน ตลอดจนจัดฝึก
อบรมให้ความรู้แก่พนักงานอย่างสม�่าเสมอ

  ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯ มีความโดดเด่นและเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภัยระดับสากล
สอดคล้องตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ เช่น EU RoHS (Restriction of Hazardous Substances หรือข้อก�าหนด
ของสหภาพยุโรปว่าด้วยเรื่องของการใช้สารที่เป็นอันตรายในอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) และ WEEE (Waste 
Electrical and Electronic Equipment หรือ “เศษเหลือทิ้งของผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์”) ซึ่งเป็นมาตรการ 
ºในการควบคมุมลพษิและของเสยีจากผลติภณัฑ์สารสนเทศอเิลก็ทรอนกิส์ นอกจากนี ้บรษิทัฯยงัได้แสดงข้อมลูการรบัรองด้าน
สิ่งแวดล้อมต่างๆ เช่น Energy Star (มาตรฐานด้านพลังงานของผลิตภัณฑ์ไอที) และ 80 PLUS (มาตรฐานเพาเวอร์ซัพพลาย 
80 PLUS) ในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯด้วย

 การจัดการด้านพลังงาน
  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของการอนุรักษ์พลังงานและการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

จึงได้มีการก�าหนดเป็นนโยบายด้านการจัดการพลังงานขึ้นและมุ่งม่ันให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการส่ือสารให้แก่
พนักงานทุกระดับในองค์กรได้รับทราบและมีการด�าเนินการตรวจสอบ ติดตาม แก้ไขปรับปรุงโครงการต่างๆ ที่ได้ด�าเนินการ 
รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารฝึกอบรมเพือ่ให้พนกังานได้มคีวามรูแ้ละตระหนกัถงึความส�าคญัของการอนรุกัษ์พลงังาน โดยน�าแนวคิด
ด้านการจดัการพลงังานมาใช้ในการปรบัปรงุระบบเครือ่งปรบัอากาศ ระบบแสงสว่าง รวมทัง้ตดิตัง้แผงพลงังานแสงอาทิตย์เพือ่
ผลิตกระแสไฟฟ้าขึ้นใช้เองภายในโรงงาน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล ASEAN Energy Award 2019 รองชนะเลิศอันดับ 1 ในประเภท ASEAN Energy 
Efficiency and Conservation Best Practices ในประเภท อาคารเขียว (Green Building) ซึ่งนับเป็นครั้งแรกที่เดลต้าได้รับ
รางวัลอันทรงเกียรติในระดับภูมิภาคจาก ASEAN Centre for Energy (ACE) และยังได้รับรางวัล Thailand Energy Award 
2019 จ�านวน 3 ประเภทได้แก่ ด้านพลังงานสร้างสรรค์ ด้านการอนุรักษ์พลังงาน: อาคารเขียว และโรงงานควบคุม ซึ่งนับเป็น
ปีที่ 4 แล้วที่เดลต้าได้รับรางวัลจากกระทรวงพลังงานในฐานะที่เป็นโรงงาน อาคาร และบุคลากรที่มีความรับผิดชอบต่อการใช้
ทรัพยากรพลังงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

รางวัล ASEAN Energy Award 2019 รองชนะเลิศอันดับ 1 ประเภท ASEAN 
Energy and Conservation Best Practices ประเภท อาคารเขียว

รางวัล Thailand Energy Award 2019
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8.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
  บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิกจิกรรมต่างๆเพือ่ร่วมพฒันาสงัคมและชมุชนทัง้ทางด้านส่งเสรมิการศกึษา ศาสนา การสาธารณะสุข 

และพฒันาชมุชนในด้านอืน่ๆ อาท ิการลงนามบนัทกึข้อตกลงความร่วมมอืทางวชิาการกบัมหาวทิยาลัยต่างๆ โดยมวัีตถปุระสงค์

เพื่อฝึกทักษะด้านอุตสาหกรรมอัตโนมัติหรือ Industrial Automation ขั้นสูงให้กับนิสิตนักศึกษาผ่านห้องปฏิบัติการ Delta 

Industrial Automation ที่เดลต้าฯ เป็นผู้มอบให้กับมหาวิทยาลัยต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาด้วยการปฏิบัติ

งานจริง พร้อมทั้งจัดฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับอาจารย์และนักศีกษา ซึ่งภายหลังการอบรมจะมีการมอบประกาศนียบัตร 

Delta Automation Academy ให้กับผู้ผ่านการอบรม ปัจจุบัน มีมหาลัยที่เข้าร่วมโครงการจ�านวน 6 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุ ีและมหาวทิยาลยับรูพาทีเ่พิง่ลงนามบนัทกึ

ความร่วมมือไปเมื่อเดือนธันวาคม 2562 ที่ผ่านมา

9.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม 
  ด้วยพนัธกจิของบรษิทัฯ ทีร่ะบวุ่า “มุง่มัน่สร้างสรรค์นวตักรรมการใช้พลงังานสะอาดและเพิม่ประสทิธภิาพการใช้พลงังาน

เพื่ออนาคตที่ดีกว่า” บริษัทฯ จึงมีนโยบายพัฒนาสินค้าที่ใช้พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน โดย

ได้พัฒนาและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักๆ ดังนี้ 

1.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีประหยัดพลังงานหรือลดการสูญเสียของพลังงาน เช่น ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเพาเวอร์ซัพพลายที่มี

ประสิทธิภาพสูง (High efficiency) ซึ่งบริษัทฯ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพสูงถึงกว่าร้อยละ 

90 โดยเฉพาะเพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับระบบโทรคมนาคมซึ่งปัจจุบันสามารถพัฒนาประสิทธิภาพสูงขึ้นถึงร้อยละ 98 

งานมอบประกาศนียบัตร Delta Automation Academy 2562 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

เดลต้าฯ ลงนามในบันทึกความร่วมมือกับ ม.บูรพาในการพัฒนา
ทักษะของนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ด้านระบบอัตโนมัติ 
และ IOT โดยจัดตั้ง Delta Industrial Automation Lab ให้
กับมหาวิทยาลัย
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ท�าให้มกีารสญูเสยีพลงังานน้อยมาก นอกจากนี ้ยงัมผีลติภณัฑ์อืน่ๆ ได้แก่ เพาเวอร์ซพัพลายส�าหรบัยานยนต์ไฟฟ้า และ

พัดลมอิเล็กทรอนิกส์ 

2.	 โซลูชั่นเพื่อการประหยัดพลังงาน โดยส่วนใหญ่เป็นชิ้นส่วนหรืออุปกรณ์อัตโนมัติที่ใช้ในภาคอุตสาหกรรม (Industrial 

Automation) ที่ติดตั้งเข้าไปในอุปกรณ์หลักแล้วช่วยท�าให้อุปกรณ์ดังกล่าวใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3.	 กลุม่ผลิตภณัฑ์ท่ีผลติพลังงานสะอาดหรอืลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม ได้แก่ โซลาร์อนิเวอร์เตอร์ สถานปีระจไุฟฟ้า

ส�าหรับยานยนต์ (EV Charger) รวมทั้งอุปกรณ์แปลงไฟฟ้าจากพลังงานลม (wind turbine) 

  ผลิตภัณฑ์ทั้งสามกลุ่มหลักข้างต้นนอกจากจะสร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจให้กับบริษัทฯโดยได้เป็นสินค้าที่น�ารายได้

หลักมาสู่บริษัทฯ แล้ว ยังสามารถอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้

 การเผยแพร่นวัตกรรม
  บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานการจัดการด้านพลังงาน ISO50001 เป็นบริษัทแรกในประเทศไทย รวมทั้งประสบความส�าเร็จ

ในการท�ากิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานอย่างต่อเนื่อง และยังได้จัดกิจกรรมการแบ่งปันความรู้และการ

เผยแพร่นวัตกรรมต่อชุมชน โรงเรียน และสถาบันต่างๆ ได้รับทราบวิธีการอนุรักษ์พลังงานที่บริษัทฯ น�ามาใช้และประสบความ

ส�าเรจ็ในการลดการใช้พลงังาน รวมทัง้การน�าเสนอเทคโนโลยทีีท่นัสมยั ให้กบัผูท้ีม่าร่วมงานสามารถน�าไปประยกุต์ใช้กบัองค์กร

และชุมชน และสังคมในวงกว้าง

  ทั้งน้ี สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้จากรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนปี 2562 (2019 Sustainability Development 

Report) หรือเวปไซต์ www.deltathailand.com/th/ดาวน์โหลดรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

หน่วยงานและสถาบันต่างๆ เข้าเยี่ยมชมการจัดการด้านพลังงานของเดลต้าฯ
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การควบคมุภายใน

 บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต่ปี 2542 เพื่อท�าหน้าท่ี 

ในการตรวจสอบการบริหารจัดการและประสิทธิภาพการด�าเนินงานภายในของบริษัทฯ โดยได้รับการสนับสนุนและมีการรายงานไป

ยังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นผู้ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของ

ระบบการควบคมุภายใน ตลอดจนระบบการบรหิารความเสีย่งต่างๆขององค์กร ปัจจบุนัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน คอืนางสาว

เนธิญา ปี่ทองซึ่งระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในขณะนี้ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ

 บรษัิทได้ตระหนกัถึงความส�าคญัของการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลต่อการด�าเนนิธุรกิจจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอกของ

องค์กร ต้ังแต่ปี 2010 บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (RMC) เพ่ือตรวจสอบการบริหารความเส่ียงขององค์กรเพื่อ

ให้บรรลุเป้าหมายตามระดับการยอมรับขององค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและ

แนวทางในการด�าเนินงานเรื่องดังกล่าวขึ้นเพื่อให้เกิดการบริหารงานที่ดีในระยะยาวอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 ส�าหรบัการพฒันาให้เกดิการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่ขึน้นัน้ ทางคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

ให้มกีารจดัท�า ระบบการรบัแจ้งข้อร้องเรยีนเมือ่มกีารประพฤตมิชิอบ (Whistle – Blow Misconduct Claim Process) ขึน้เมือ่ปี 2555 

และเสนอให้มีการก�าหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตและรวมถึงการระบุเงื่อนไข/วิธีการปฏิบัติ ลงในคู่มือจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯ (code of conduct) เมื่อปี 2556 และได้มีการด�าเนินการตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่องมีการ ปรับปรุงให้สอดคล้อง

กับประกาศของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อที่

ประชุมว่าจากการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายในแล้วมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ประสิทธิภาพเหมาะสม 

และเพียงพอ
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นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงต้องมีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องในอนาคต เนื่องจากเป็นการด�าเนินธุรกิจตามปกติ

ทัว่ไป นอกจากนี ้การมธีรุกิจในเครอืข่ายให้การสนบัสนนุ จะช่วยให้ธรุกจิของบรษิทัฯ มคีวามแขง็แกร่งขึน้และเพิม่ความสามารถในการ

แข่งขนัในตลาดโลกได้ อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ ได้ก�าหนดให้การท�ารายการระหว่างกนัทีม่สีาระส�าคญัจะต้องได้รบัการพจิารณาและอนุมตั ิ

จากคณะกรรมการบริษัทฯโดยจะพิจารณาให้การท�ารายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม มีนโยบายการก�าหนดราคาที่เหมาะสม  

ซึ่งสามารถเปรียบเทียบได้กับรายการท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ โดยจะด�าเนินให้เป็นไปตาม 

กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนหรือหน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้องในเรื่องรายการเกี่ยวโยง 

ตลอดจนท�าการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอย่างเพียงพอทั้งในงบการเงินประจ�าไตรมาสและ 

งบการเงินประจ�าปี

แนวทางและขัน้ตอนการเข้าท�ารายการระหว่างกัน
ขั้นตอนในการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่บริษัทฯ ก�าหนดไว้เพื่อให้เป็นไปตาม

ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนในเรื่องรายการที่เกี่ยวโยง ซึ่งจากประกาศดังกล่าวได้แบ่งประเภทของธุรกรรมออกเป็น  

6 ประเภท ดังนี้

1. รายการธุรกิจปกติ

2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

3. รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น (< 3 ปี)

4. รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ

5. รายการความช่วยเหลือทางการเงิน

6. รายการอื่นนอกจาก 1 – 5

ขั้นตอนการท�ารายการระหว่างกัน

1. กรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้สามารถท�ารายการ 

ทั้งสองประเภทตามที่ระบุข้างต้นกับบุคคลที่เก่ียวข้องได้ในกรณีที่รายการดังกล่าวมีเงื่อนไขการค้าโดยปกติทั่วไปที่บริษัทและ/

หรือบริษัทย่อยตกลงท�ากับบุคคลอื่นๆ โดยปราศจากอ�านาจการควบคุมใดๆ จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2. กรณีรายการอื่นๆ การท�ารายการจะขึ้นกับขนาดของรายการซึ่งแต่ละรายการมีขั้นตอนการท�ารายการดังนี้

• รายการเก่ียวโยงขนาดเล็ก คือ รายการที่มีขนาดไม่เกิน 1 ล้านบาทหรือไม่เกิน 0.03% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ  

(NTA) แล้วแต่จ�านวนใดจะสูงกว่า ผู้อนุมัติการท�ารายการได้ คือ ผู้บริหาร

• รายการเกี่ยวโยงขนาดกลาง คือ รายการที่มีขนาดมากกว่า 1 ล้านบาทขึ้นไปแต่น้อยกว่า 20 ล้านบาทหรือมากกว่า 

0.03% แต่น้อยกว่า 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) แล้วแต่จ�านวนใดสูงกว่า (ยกเว้นในกรณีที่เป็นรายการที่ 5 

ซึ่งเป็นรายการเกี่ยวกับการช่วยเหลือทางการเงิน ซึ่งต้องมีขนาดน้อยกว่า 100 ล้านบาทหรือต�่ากว่า 3% ของสินทรัพย์ 

ที่มีตัวตนสุทธิ แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า) ผู้อนุมัติการท�ารายการ คือ คณะกรรมการบริษัทและต้องมีการเปิดเผย

รายการดังกล่าว

• รายการเกี่ยวโยงขนาดใหญ่ เป็นรายการที่มีขนาดตั้งแต่ 20 ล้านบาทหรือ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิขึ้นไป  

แล้วแต่จ�านวนใดสูงกว่า (ยกเว้นในกรณีที่เป็นรายการที่ 5 - การช่วยเหลือทางการเงิน ต้องมีขนาดรายการตั้งแต่  

100 ล้านบาทหรือ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดต�่ากว่า) ผู้อนุมัติการท�ารายการ คือ  

คณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งการเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและต้องมีการเปิดเผยรายการดังกล่าว

  ส�าหรบัค�านยิามและรายละเอยีดอืน่ๆ ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุเรือ่งรายการเกีย่วโยงตามทีไ่ด้ 

อ้างถึงข้างต้น
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การควบคมุการท�ารายการระหว่างกัน
 ส�าหรับรายการธรุกิจปกตซิึง่ส่วนใหญ่เป็นรายการการซือ้ขายสนิค้าระหว่างบรษัิทในเครอื ผูบ้รหิารจะเป็นผูก้�าหนดนโยบายราคา 
ให้ราคาที่ซื้อขายเป็นราคาตลาดหรือให้เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า ส่วนรายการที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติ ฝ่ายบริหารโดยผู้อ�านวยการ
ฝ่ายการเงนิและบญัช ี(CFO) จะเป็นผูด้แูลการท�ารายการ โดยหารอืร่วมกบัเลขานกุารบรษิทัเพือ่ให้ด�าเนนิรายการเป็นไปตามข้อก�าหนด
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
 ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ ซึ่งอาจก่อ
ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการดงักล่าวต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน�าเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
 นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบถามถึงรายการระหว่างกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องนี้อย่างถูกต้องและเพียงพอ
 บรษัิทฯและบรษิทัย่อยได้มกีารท�าธรุกรรมกบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องในกลุ่มเดลต้าทีม่เีครอืข่ายในเกอืบทกุภูมภิาคของโลก ซึง่เหตผุล
และความจ�าเป็นในการท�ารายการระหว่างกันต่างๆ สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ขายสินค้า/วัตถุดิบระหว่างกัน
  บริษัทฯมีความจ�าเป็นต้องขายสินค้าผ่านบริษัทในกลุ่มเดลต้าด้วยเหตุผลทางธุรกิจ เช่น เพื่อสร้างเครือข่ายการค้าใน 

พื้นที่ เพื่อให้การบริการท่ีดีกว่าแก่ลูกค้า หรือเพ่ือเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในประเทศต่างๆเหล่านั้น การคิดค่าใช้จ่ายในการขาย
ระหว่างกันเป็นไปตามข้อตกลงทางการค้าระหว่างกันหรือใช้ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

  รายการเก่ียวกับการขายวัตถุดิบระหว่างกัน ส่วนใหญ่เกิดจากความต้องการใช้วัตถุดิบอย่างเร่งด่วนของบริษัทที ่
เกี่ยวข้องที่เกิดขึ้นเป็นบางโอกาส จึงจ�าเป็นต้องท�าการสั่งซื้อจากบริษัทในกลุ่มซึ่งรวมถึงการซื้อจากบริษัทฯด้วย อย่างไรก็ตาม 
ราคาซื้อขายวัตถุดิบดังกล่าวจะอิงกับราคาตลาดของวัตถุดิบที่ท�าการซื้อขาย

2. ซื้อสินค้า/วัตถุดิบระหว่างกัน
  ในปัจจุบันบริษัทย่อยได้ขยายเครือข่ายการด�าเนินงานไปในหลายๆภูมิภาค จึงได้มีการส่ังซื้อสินค้าจากบริษัทในเครือ 

เพื่อให้มีสินค้าท่ีหลากหลายไว้บริการแก่ลูกค้า โดยการท�ารายการจะเป็นไปตามสัญญาทางการค้าบวกกับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือใช้ราคาอ้างอิงกับราคาตลาด

  นอกจากนี้ บริษัทต่างๆ ในกลุ่มเดลต้าได้จัดตั้งเครือข่ายในการซื้อวัตถุดิบเพื่อสร้างอ�านาจในการต่อรองอันจะท�าให้
สามารถซื้อวัตถุดิบได้ตามความต้องการและในราคาที่เหมาะสม ซึ่งราคาซื้อขายระหว่างกันจะเป็นราคาต้นทุนของวัตถุดิบ 
บวกกับค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ค่าประกันภัย ค่าขนส่ง และอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งค่าธรรมเนียมในการจัดซื้อ
ซึ่งอิงกับมูลค่าวัตถุดิบที่ซื้อและขาย และเป็นไปตามเงื่อนไขปกติทางการค้าทั่วไป

3. ค่านายหน้าระหว่างกัน
  เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ จ�าเป็นต้องมีการให้บริการลูกค้าท่ีอยู่ในทุกภูมิภาคของโลกเพื่อให้การบริการเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ บริษัทในกลุ่มเดลต้าจึงมีการสร้างเครือข่ายในการบริการลูกค้าโดยมีส�านักงานลูกค้าสัมพันธ์ในหลายพ้ืนที่ 
ทั่วโลกเพื่อให้บริการด้านการตลาดรวมทั้งบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่เหมาะสม ทั้งน้ีการคิดค่านายหน้า
ระหว่างกันจะเป็นไปตามเงื่อนไขปกติทางการค้าทั่วไปที่อ้างอิงกับมูลค่าของธุรกรรมที่เกิดขึ้น (เช่น มูลค่าการซื้อหรือขาย)

4.  ค่าบริการระหว่างกัน
  เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีบริษัทย่อย ซึ่งมีส�านักงานในหลายทวีปโดยเฉพาะยุโรป ดังนั้นบริษัทในเครืออื่นๆจึงอาจ

ต้องขอความช่วยเหลือจากกลุ่มบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นบางครั้งในการให้บริการต่างๆ แก่ลูกค้าในพื้นที่นั้น เช่น การปรับแต่ง
สินค้า รวมทั้งการใช้เครื่องมือหรืออุปกรณ์และบริการอื่นๆ ซึ่งลักษณะของบริการจะแตกต่างกันไปในแต่ละครั้ง ดังนั้น การคิด
ค่าบริการ จึงคิดตามอัตราค่าแรง (man hour) และเวลาที่ใช้ในการให้บริการแต่ละครั้ง

5.  ค่าออกแบบและวิศวกรรม
  เพื่อรองรับการขยายตัวของการด�าเนินงาน บริษัทฯได้ท�าสัญญาบริการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์กับบริษัทย่อยและ 

กับบริษัทร่วมในการใช้บริการด้านการออกแบบและวิศวกรรมผลิตภัณฑ์บางรายการให้แก่บริษัทฯ รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ด้านเทคนิคให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯเน่ืองจากบริษัทดังกล่าวมีความเช่ียวชาญในการออกแบบผลิตภัณฑ์เหล่านั้น โดยคิด 
ค่าธรรมเนียมในการให้บริการเท่ากับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจากการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์บวกก�าไรส่วนเพิ่มซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
ราคาตลาด (Arm’s length basis) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ในปี 2562 ประกอบด้วย นายบญุศักดิ ์เจียมปรชีา ประธานกรรมการตรวจสอบ นายโรเจอร์ ชู 
และนางทพิวรรณ ชยตุมินัต์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขาของคณะกรรมการตรวจสอบ
   ในระหว่างปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดย นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา นายโรเจอร์ ชู และ
นางทิพวรรณ ชยุติมันต์ ได้เข้าร่วมการประชุมทั้ง 4  ครั้ง
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินการตรวจสอบงานของบริษัทฯ ในระหว่างปีที่ผ่านมา ตามที่บัญญัติไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

 1.  สอบทานงบการเงินช่วงแต่ละไตรมาสและประจ�าปีกับผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อให้ม่ันใจว่างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลมี 
 ความถูกต้องเหมาะสมและเชื่อถือได้ และจากน้ันได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ

  รายงานจากผู้สอบบัญชีภายนอกว่าไม่มีความผิดปกติใดๆ ที่ควรได้รับการตรวจสอบ
 2.  สอบทานและประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทฯ ว่ามีความเพียงพอและเหมาะสม คณะกรรมการยังไม่ได้รับรายงาน
  ว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความบกพร่องที่ส�าคัญใดๆ
 3. สอบทานความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้ความเสี่ยงทั้งหมดได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง 
 4.  สอบทานและอนุมัติ แผนงานการตรวจสอบภายในประจ�าปี รับทราบรายงานการตรวจสอบภายในพร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าแก่
  ฝ่ายบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
 5.  รบัทราบและให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัรายงานการปฏบิตัติามกฎระเบยีบช่วงครึง่ปีและรายงานความคบืหน้าการตดิตามเร่ืองการ 

 ถูกประเมินภาษี 
 6. สอบทานการท�ารายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกว่ารายการ
  ดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล เหมาะสมและมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วน รวมถงึการสอบทานการควบคมุภายในของรายการดงักล่าว
 7.  จัดท�าการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบประจ�าปี 2562
 8.  พจิารณาความรูค้วามสามารถและความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชภีายนอกของบรษิทั และน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
  บริษัท พร้อมด้วยค่าตอบแทนในการตรวจสอบบัญชี เพื่อขออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยคณะกรรมการ
  ตรวจสอบเหน็ควรให้เสนอแต่งตัง้ บรษิทั ส�านกังาน อวีาย จ�ากดั โดยมนีายปรชีา อรณุนารา ผู้สอบบญัชีเลขทีใ่บอนญุาต 5800 
  หรือนายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีเลขที่ใบอนุญาต 3315 หรือนางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชีเลขที่ใบอนุญาต 
  4498 คนใดคนหนึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ฯ อีกวาระหนึ่งส�าหรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีค่าสอบ
  บัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 6,395,000 บาท โดยเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ จ�านวน 4,910,000 บาท บวกค่าใช้
  จ่ายที่เกิดขึ้นจริงอีกจ�านวนหนึ่ง

  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรอย่างเตม็ความสามารถ ด้วยความรอบคอบและมคีวามเป็นอิสระ
อย่างเพียงพอ ในความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ได้จดัท�าอย่างถกูต้องในสาระส�าคัญทัง้หมดภาย
ใต้หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ทางบรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ รวมท้ังมกีารควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
ทีเ่หมาะสม มกีารปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตามกฎหมาย ข้อก�าหนดและข้อผกูพนัทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิแล้ว

 

 นายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน (NCC) ปฏบิตัหิน้าทีต่ามหลักการก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละกฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนตามที่บรษิทัฯ ก�าหนด โดยมีหน้าที่ในการสรรหาคดัเลอืก และน�าเสนอบุคคลผู้ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ  

และมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง เสนอนโยบายและแนวทางการก�าหนดค่าตอบแทน 

ที่เป็นธรรมและโปร่งใส รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยโดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 

ของทุกฝ่าย และสอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี เป็นประธานกรรมการ 

นายอนุสรณ์ มุทราอิศและนายชู ชี หยวนเป็นกรรมการ โดยมีนางสาววิลาวัลย์ ศรีนาค เป็นเลขานุการ

 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 4 ครั้งโดยมีการพิจารณาเรื่องส�าคัญและ 

มีการรายงานผลการประชุม รวมถึงมีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ บริษัทอย่างสม�่าเสมอ ดังนี้

 1. ติดตามและสอบทานดัชนีวัดผลการด�าเนินงาน (KPI) ของประธานบริหารในปี 2562

 2.  พิจารณาการเสนอชื่อกรรมการที่ต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระเพื่อให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ�านวน 3 ท่าน  

 ได้แก่ นายเซีย เชน เยน นายอนุสรณ์ มุทราอิศ และนายบุญศักดิ์ เจียมปรีชา ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  

 ต่อไปอกีวาระหนึง่ เนือ่งจากเป็นผูม้คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานทีจ่ะช่วยใน

  การพัฒนาบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี  

 3. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามงบประมาณ โดยมีความสมเหตุสมผลเมื่อเปรียบเทียบกับความรับผิดชอบและ 

 ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและเหนือกว่าสิ่งอื่นใด เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย 

 

 ดร. วิฑูรย์ สิมะโชคดี

 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในปี 2562 ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ได้แก่

 นาย หวัง หมิง เจิ้ง  ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (ระยะเวลา 2561 - มิถุนายน 2562)

 นาย เซีย เชน เยน  กรรมการบรรษัทภิบาล (ระยะเวลา 2561 - มิถุนายน 2562)

     ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล (ระยะเวลา มิถุนายน 2562 - ปัจจุบัน)

 นาย จาง ช่าย ซิง   กรรมการบรรษัทภิบาล (ระยะเวลา มิถุนายน 2562 - ปัจจุบัน)

 นาย อนุสรณ์ มุทราอิศ กรรมการบรรษัทภิบาล (ระยะเวลา 2561 - ปัจจุบัน)

 โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นเลขาของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
 

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและยึดถือแนวทางในการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ และ 

ตรวจสอบได้ ซึง่ถอืเป็นส่วนส�าคญัอันจะท�าให้บรษิทัฯ ด�าเนินธรุกจิได้อย่างยัง่ยนื และมแีนวปฏบิตัทิีด่ทีีสุ่ดเป็นทีย่อมรับของผู้มส่ีวนได้เสยี 

ทุกฝ่าย โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กรและเพื่อให้มั่นใจว่า

กระบวนการหรือระบบการจัดการการก�ากับดูแลกิจการที่ดีจะช่วยสนับสนุนความส�าเร็จของบริษัทฯ ในระยะยาว
 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้จัดประชุมสองครั้ง ดังมีภารกิจดังนี้

 1. จัดตั้งคณะกรรมการต่อต้านคอร์รัปชั่น

 2. กระตุ้นการรบัรู้ของพนักงานในเรื่องจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นด้วยการให้พนักงานร่วมกนั

  ประกาศข้อผูกพันในหนังสือแสดงความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

 3. ตรวจทานเอกสารฉบับปรับปรุงใหม่ของจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน นโยบาย และแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชั่น  

 แนวปฏิบัติเรื่องการให้การรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง

 4. ก�ากบัดแูลเรือ่งการส่งแบบประเมนิในการเข้าร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (CAC) เพือ่ขบัเคลือ่นการ 

 ด�าเนินงานด้วยความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมุ่งมั่นที่จะพัฒนาประสิทธิภาพในการด�าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลความรับผิดชอบต่อสังคม และ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด

 

 นาย เซีย เชน เยน

 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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ค�าอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงาน
ของฝ่ายจดัการ

 ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ที่จะกล่าวต่อไปนี้ควรศึกษาควบคู่ไปกับงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในกรณีที่

ไม่ได้ก�าหนดไว้เป็นอย่างอื่น ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดที่แสดงในเอกสารฉบับนี้ได้ถูกน�าเสนอในสกุลเงินบาท โดยบริษัทฯได้น�าเสนองบ

การเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (TFRS) ทีป่รบัปรงุเพือ่ให้สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง

ประเทศ (IFRS) ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดที่จะกล่าวในเอกสารฉบับนี้เป็นข้อมูลส�าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

2561 และ 2560 และได้จัดท�าขึ้นในรูปของงบการเงินรวม (Consolidated Basis) 

สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) 2562 2561 2560

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 45,958 48,201 46,154
หนี้สินรวม ล้านบาท 12,952 14,260 13,680
ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 33,006 33,941 32,474
ทุนจดทะเบียน ล้านบาท 1,259 1,259 1,259
ทุนช�าระแล้ว ล้านบาท 1,247 1,247 1,247

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 	 	 	
อัตราส่วนสภาพคล่อง  เท่า  2.99 3.07 3.09
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า  2.04 2.22 2.35
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า  0.45 0.37 0.38
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  เท่า  4.81 4.82 4.70
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  วัน  75 75 77
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  เท่า  4.42 4.78 4.90
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  วัน  81 75 74
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้  เท่า  5.66 5.69 5.49
ระยะเวลาช�าระหนี้  วัน  67 66 71
วงจรเงินสด  วัน  89 84 80

ข้อมูลและอัตราส่วนที่แสดงความสามารถในการหาก�าไร

ขาย ล้านบาท  51,172 53,067 49,224
อัตราการเพิ่มขึ้น(ลดลง) ของยอดขาย (%) (3.6%) 7.8% 5.0%
ก�าไรขั้นต้น  ล้านบาท 10,474 12,123 12,547
อัตราก�าไรขั้นต้น  (%) 20.47% 22.84% 25.49%
ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน  (รวมค่าวิจัยและพัฒนา) ล้านบาท 8,180 7,378 6,976
อัตราค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงาน (รวมค่าวิจัยและพัฒนา) ต่อยอดขาย (%) 16.00% 13.90% 14.17%
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน  (%) 4.48% 8.94% 11.32%
อัตรารายได้อื่น/รายได้รวม (%) 1.35% 1.52% 2.11%
ก�าไรสุทธิ  ล้านบาท 2,952 5,126 4,929
อัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของก�าไรสุทธิ (%) (42.42%) 4.00% (10.64%)
อัตราก�าไรสุทธิต่อยอดขาย  (%) 5.77% 9.66% 10.00%
อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) 5.69% 9.51% 9.80%
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 8.82% 15.44% 15.32%
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สรุปข้อมูลทางการเงิน (จากงบการเงินรวม) 2562 2561 2560

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (%) 6.27% 10.87% 10.68%
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร  (%) 46.78% 82.27% 89.99%
อัตราการหมุนของสินทรัพย์  เท่า  1.10 1.14 1.09
อัตราส่วนการวิเคราะห์ฯ นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.40 0.42 0.42
อัตราส่วนในความสามารถช�าระดอกเบี้ย  เท่า  3,095.00 509.04 222.73
อัตราการจ่ายเงินปันผล  (%) 76.07%* 55.96% 55.68%

* อยู่ระหว่างการน�าเสนอเพื่ออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2563

ผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบระหว่างรอบปีบัญชี 2562 กับรอบปีบัญชี 2561 และ 2560   

หน่วย : ล้านบาท

 2562 % 2561 % เพิ่ม (ลด) ร้อยละ 2560 % เพิ่ม (ลด) ร้อยละ

รายได้จากการขายหรือการให้บริการ 51,171.6 100.00 53,066.6 100.00 (1,895.0) (3.57) 49,224.0 100.00 1,947.6 3.96

ต้นทุนขายและบริการ 40,697.1 79.53 40,944.0 77.16 (246.9) (0.60) 36,677.3 74.51 4,019.8 10.96

ก�าไรขั้นต้น 10,474.5 20.47 12,122.7 22.84 (1,648.2) (13.60) 12,546.7 25.49 (2,072.2) (16.52)

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 8,180.5 15.99 7,378.3 13.90 802.1 10.87 6,975.7 14.17 1,204.7 17.27

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 2,294.0 4.48 4,744.3 8.94 (2,450.3) (51.65) 5,571.0 11.32 (3,277.0) (16.52)

รายได้อื่น 725.1 1.42 870.6 1.64 (145.5) (16.72) 1,120.2 2.28 (395.1) (35.27)

ค่าใช้จ่ายอื่น 46.8 0.09 270.5 0.51 (223.7) (82.69) 207.2 0.42 (160.4) (77.41)

ต้นทุนทางการเงิน 1.8 0.00 9.4 0.02 (7.6) (80.51) 19.6 0.04 (17.8) (90.65)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 2,970.4 5.80 5,335.0 10.05 (2,364.6) (44.32) 6,464.3 13.13 (3,493.9) (54.05)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18.8 0.04 208.6 0.39 (189.8) (91.00) 1,535.5 3.12 (1,516.7) (98.78)

ก�าไรสุทธิส�าหรับงวด 2,951.7 5.77 5,126.4 9.66 (2,174.8) (42.42) 4,928.8 10.01 (1,977.2) (40.11)

รายได้จากการขายและบริการแบ่งตามกลุ่มธุรกิจ 

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ 2562 2561 2560
 รายได้ % รายได้ % รายได้ %

กลุ่มเพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ (Power Electronics) 32,296 63.1% 34,404 64.8%  31,051  63.1% 

กลุ่มผลิตภัณฑ์โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 16,587 32.4% 16,394 30.9%  16,153   32.8% 

กลุ่มผลิตภัณฑ์อัตโนมัติ (Automation) 2,120 4.2% 1,826 3.5%  1,809   3.7% 

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 168 0.3% 443 0.8% 211   0.4% 

								ยอดขายรวม	 51,172	 100.0%	 53,067	 100.0%	 	49,224		 100.0%	

หมายเหตุ		•	 ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์	 (Power	 electronics	 segment) เป็นส่วนงานที่ท�าการออกแบบ ผลิต และจ�าหน่ายเพาเวอร์ซัพพลาย
ส�าหรับคอมพิวเตอร์ เซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์เครื่องใช้ส�านักงาน เครื่องใช้ในครัวเรือน และอุปกรณ์อีเลคโทรนิคส์ที่ใช้ในรถยนต์ โดยผลิตภัณฑ์หลัก
ได้แก่ดีซี-ดีซีคอนเวอร์เตอร์ เพาเวอร์ซัพพลายส�าหรับคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ ผลิตภัณฑ์ที่มีการออกแบบโดยเฉพาะ ผลิตภัณฑ์อีเลคโทรนิคส์
ที่ใช้ในรถยนต์ พัดลมระบายความร้อน ตัวแปลงกระแสไฟฟ้าส�าหรับอุปกรณ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมถึงโซลินอยด์และอีเอ็มไอ 
ฟิลเตอร์ เป็นต้น

 • ส่วนงานระบบโครงสร้างพื้นฐาน	 (Infrastructure	 segment) เป็นส่วนงานที่ท�าการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ส�าหรับเทคโนโลยีสื่อสารข้อมูล และโครงสร้างพื้นฐานส�าหรับระบบพลังงาน โดยผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ ระบบโทรคมนาคม พลังงานทดแทน 
ระบบเก็บพลังงาน และพลังงานก�าลังสูง เป็นต้น

 • ส่วนงานระบบอัตโนมัติ	(Automation	segment) เป็นส่วนงานที่ท�าการออกแบบ ผลิต และติดตั้งระบบอัตโนมัติส�าหรับภาคอุตสาหกรรม
และอาคาร โดยผลิตภัณฑ์หลักได้แก่ ระบบอัตโนมัติส�าหรับเคร่ืองจักร ระบบขับเคลื่อนสายการผลิต ระบบเซ็นเซอร์อัจฉริยะ และระบบ 
แสงสว่างอัตโนมัติส�าหรับอาคาร เป็นต้น
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 ยอดขายตามงบการเงินรวมในปี 2562 มีจ�านวน 51,172 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.6 จากปี 2561 แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.0 จาก

ปี 2560 เนื่องจากการลดลงของยอดขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพาเวอร์อิเล็กทรอนิกส์ (Power Electronics) โดยเฉพาะอย่างยิ่งยอดขาย

ในกลุ่มเพาเวอร์ซัพพลายที่ใช้ส�าหรับรถยนต์ (Electric Vehicle Solutions) ซึ่งลดลงร้อยละ 23 จากปีก่อน 

 โครงสร้างรายได้จากการขายแบ่งตามเขตภูมิศาสตร์ 

 

 ในปี 2562 ยอดขายในทวีปเอเชียยังครองอันดับหนึ่งอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าสัดส่วนจะลดลงจากร้อยละ 46 ในปี 2561 มาอยู่ที่

ร้อยละ 36 ในปี 2562 อันดับต่อมาได้แก่ แถบอเมริกาเหนือซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 26 มาอยู่ที่ร้อยละ 34 ในขณะที่ยุโรปยังคงมีสัดส่วน

อยู่ที่ร้อยละ 27-28 เช่นเดียวกับปีก่อน 

รายได้อืน่ 
รายได้อื่นจ�านวน 725 ล้านบาทในปี 2562 ประกอบด้วยรายการหลัก ดังนี้

- รายได้จากดอกเบี้ยรับจ�านวน 238 ล้านบาทลดลงจากปี 2561 จ�านวน 2.4 ล้านบาทเนื่องจากมีการโอนเงินฝากประจ�าบางส่วนที่

ครบก�าหนดมาพกัไว้ทีบ่ญัชอีอมทรพัย์ และเพิม่ขึน้จากปี 2560 จ�านวน 45 ล้านบาทตามล�าดบั เนือ่งจากการปรบัอตัราดอกเบีย้

ของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา จากร้อยละ 0.75 ในปี 2560 มาอยู่ที่ร้อยละ 1.50 ในปี 2561 และร้อยละ 1.75 ในปี 2562

- ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 33 ล้านบาท ลดลง  143 ล้านบาทและ 31 ล้านบาทจากปี 2561 และปี 2560 ตามล�าดับ 

เนื่องจากในปี 2560 อัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ได้อ่อนค่าลงชั่วคราวในปี 2561 และกลับมาแข็งค่า

อย่างต่อเนื่องอีกครั้งในปี 2562 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะเก็งก�าไรเกี่ยวกับอัตราแลกเปลี่ยน แต่ยังคงมีนโยบาย

ป้องกนัความเสีย่งแบบคุม้ครองสถานะสทุธขิองเงนิแต่ละสกลุแบบเต็มจ�านวน เพือ่ลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน

 

     แหล่งที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย

ปี 2559

ปี 2561

ปี 2560
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ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขาย

 ต้นทนุขายในปี 2562 เมือ่เทยีบกบัยอดขายคดิเป็นร้อยละ 79.5 เพิม่ขึน้จากร้อยละ 77.2 และร้อยละ 74.5 ในปี 2561 และ 

ปี 2560 ตามล�าดบั  เนือ่งจากส่วนผสมของผลติภณัฑ์ทีต่่างกนั (การชะลอค�าส่ังซือ้ของลูกค้าในกลุ่มเพาเวอร์ซพัพลายทีใ่ช้ส�าหรบัรถยนต์

และการเริ่มต้นผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เน็ตเวอร์คสวิทซ์ (Network Switch) ซึ่งยังไม่ถึงจุดคุ้มทุนในปี 2562) และการแข็งค่าของ 

เงินบาท ประกอบกับการเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคาจากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตภายใต้

โครงการ Delta Smart Manufacturing ซึ่งจะช่วยยกระดับความสามารถในการแข่งขันได้ในระยะยาว

ค่าใช้จ่ายด้านการขายและบริหาร

 ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร (รวมค่าวจิยัและพฒันา) เพิม่ข้ึนร้อยละ 10.9 จากปี 2561 เนือ่งจากการยกระดบั 

ทมีวจัิยและพัฒนาในเยอรมนัเพือ่ตอบสนองต่อการเตบิโตของธรุกจิยานยนต์ไฟฟ้าในยโุรป และเพิม่ขึน้ร้อยละ 17.3 จากปี 2560

 เนื่องจากบริษัทฯ ได้ท�าสัญญาขอใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและเทคโนโลยี (Intellectual Property & Technology License  

Agreement) กบับรษิทัทีเ่กีย่วข้องแห่งหนึง่ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ให้ทนักบัความก้าวหน้าของเทคโนโลยี

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความต้องการของตลาดที่ไม่หยุดนิ่ง 

 ในขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ ได้มกีารลงทนุจดัต้ังบรษิทัแห่งใหม่ในปี 2561 เพือ่ด�าเนนิการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ยานยนต์ไฟฟ้า

ในสหรัฐอเมริกาและผลิตภัณฑ์ยานยนต์ไฟฟ้าเพื่อการอุตสาหกรรมและโลจิสติกในยุโรป เพื่อสร้างหลักประกันว่าบริษัทฯ จะสามารถ

เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ก�าไร

 อตัราก�าไรจากการด�าเนนิงานต่อยอดขายในปี 2562 ลดลงมาอยูท่ีร้่อยละ 4.5 เทยีบกบัร้อยละ 8.9 ในปี 2561 และร้อยละ 

11.3 ในปี 2560 ตามล�าดับ เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและค่าวิจัยและพัฒนาดังที่กล่าวไว้ข้างต้น ส่งผลให้อัตราก�าไรสุทธิ 

ลดลงมาอยูท่ีร้่อยละ 5.8 หรือมจี�านวน 2,952 ล้านบาท เทยีบกบัร้อยละ 9.7 ในปี 2561 และร้อยละ 10.0 ในปี 2560 โดยมอีตัราก�าไรต่อ

หุน้อยูท่ี ่2.37 บาทต่อหุน้ ลดลงจากอตัราหุ้นละ 4.12 บาทต่อหุน้ในปี 2561 และ 3.95 บาทต่อหุน้ในปี 2560

สนิทรพัย์และหน้ีสนิ
สินทรัพย์

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 45,958 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.7 และร้อยละ 0.1 จากปี 2561 

และปี 2560 ตามล�าดับ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ยร้อยละ 6.3 เทียบกับปี 2561 และ 2560 ที่มีอัตราร้อยละ 10.9 และ 

10.7 ตามล�าดับ สืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายและค่าวิจัยและพัฒนาดังที่กล่าวไว้ข้างต้น

 สินทรัพย์ของบริษัทฯ แบ่งเป็นกลุ่มหลักๆ และมีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

 2562 VS 2561 2562 VS 2561
  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม เพิ่ม/(ลด) เพิ่ม/(ลด)
  2562 2561 2560 ร้อยละ ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  12,394 15,608 17,320 (20.6%) (28.4%)
เงินลงทุนชั่วคราว  2 223 215 (99.2%) (99.2%)
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  9,739 11,558 10,468 (15.7%) (7.0%)
สินค้าคงเหลือ  8,964 9,461 7,684 (5.3%) 16.7%
เงินลงทุนในบริษัทร่วม  464 536 593 (13.4%) (21.7%)
ค่าความนิยมในการรวมกิจการ  418 438 450 (4.7%) (7.1%)
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  11,600 8,177 7,302 41.9% 58.9%
สินทรัพย์อื่น  2,378 2,200 1,985 8.1% 19.8%

	 สินทรัพย์รวม	 	 45,958	 48,201	 46,018	 (4.7%)	 (0.1%)
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 สัดส่วนของสินทรัพย์แต่ละประเภทระหว่างปี 2562 2561 และ 2560 

 

	-	 เงินสดและเงินฝากธนาคาร	 (รวมเงินลงทุนชั่วคราว)	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 12,395 ล้านบาท ลดลงจาก 

ปี 2561 และ 2560 ร้อยละ 21.7 และร้อยละ 29.3 ตามล�าดับ เนื่องจากมีการลงทุนในที่ดิน อาคารและเครื่องจักรเพิ่มขึ้น 

รวม 5,312 ล้านบาทในอินเดีย และประเทศไทย

-	 ยอดลูกหนี้การค้าสุทธ ิณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 9,739 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 และปี 2560 ที่ร้อยละ 15.7 

และร้อยละ 7.0 ตามล�าดับ เนื่องจากการหดตัวของธุรกิจประเภท Branding ที่มีก�าหนดระยะเวลาการช�าระหน้ีที่ยาวนาน   

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเป็นจ�านวน 62 ล้านบาทเน่ืองจากลูกค้าของธุรกิจ

ประเภท Branding  รายหนึ่งมีการช�าระล่าช้า

-	 สินค้าคงเหลือ สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 8,964 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.3 จากปี 2561 และ 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 16.7 ของปี 2560 ตามล�าดบั เนือ่งจากการสัง่ซือ้วตัถดุบิเพิม่ข้ึนจากสภาวะตงึตวัของตลาดชิน้ส่วนอเิล็กทรอนกิส์

ในปี 2561 ในขณะเดยีวกัน บรษิทัฯ ได้มกีารตัง้ส�ารองสนิค้าล้าสมยัจ�านวน 217 ล้านบาท โดยยอดทีเ่พิม่ข้ึนมาจากการตัง้ส�ารอง

เพิ่มในประเทศไทย และอินเดีย  

-				 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ ์ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 11,600 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 และปี 2560 ที่ร้อยละ 

41.9 ร้อยละ 58.9 ตามล�าดับ เนื่องจากการบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการลงทุนสร้างศูนย์วิจัยและโรงงานแห่งใหม่ในประเทศ

อินเดียและมีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อทดแทนเครื่องจักรเก่า รวมทั้งเพิ่มก�าลังการผลิตและประสิทธิภาพในการ

ผลิตเพื่อให้เป็นการผลิตแบบอัตโนมัติในประเทศไทยภายใต้โครงการ “Delta Smart Manufacturing” 

หนี้สินและสภาพคล่อง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 12,952 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ที่ร้อยละ 9.2 และร้อยละ 4.4 

ของปี 2560 ตามล�าดับ โดยอัตราหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.40 เท่า ลดลงจาก 0.42 เท่าของปี 2561 และปี 2560 ซึ่งแสดงให้เห็น

ว่าบริษัทฯ สามารถด�ารงโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมและมีความเสี่ยงทางการเงินในระดับต�่า

เงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สินค้าคงเหลือ อาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์อืน่
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	 หนี้สินแบ่งเป็นกลุ่มหลักๆ	ได้ดังนี้

 2562 VS 2561 2562 VS 2561
  31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม เพิ่ม/(ลด) เพิ่ม/(ลด)
  2562 2561 2560 ร้อยละ ร้อยละ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 0 0 229 N/A N/A
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 10,151 11,801 10,480 (14.0%) (3.1%)
หนี้สินและประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 290 296 695 (2.0%) (58.3%)
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 398 261 296 52.6% 34.3%
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,427 1,234 1,337 15.7% 6.8%
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 686 668 507 2.7% 35.3%

	 หนี้สินรวม	 12,952	 14,260	 13,544	 (9.2%)	 (4.4%)

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ�านวน 33,006 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.8 จากปี 2561 แต่เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.6 

จากปี 2559 เนื่องจากมีการลงทุนจ�านวนมากในระหว่างปี ในขณะที่อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2562 ลดลงมาอยู่ท่ี 

ร้อยละ 8.8 เทียบกับร้อยละ 15.4 ของปี 2561 และที่อัตราร้อยละ 15.3 ของปี 2560 จากสาเหตุตามที่กล่าวมาข้างต้น
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงนิ

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยรวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจ�าปี ซึง่งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสม 

และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการบริษทัโดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทัง้หมดเป็นผูดู้แลเกีย่วกบัคุณภาพ 

ของรายงานทางการเงินและได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทาง

บัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่อง 

ดังกล่าวปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว นอกจากนี้ผู้สอบบัญชียังได้แสดงควาเห็น 

ต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยในรายงานผู้สอบบัญชีซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้วเช่นกัน

 

 นายอึ้ง กวง มิ้ง (เจมส์)

 ประธานกรรมการ

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท



001
รายงานประจำาปี 2562

 

2 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ได ้ตรวจสอบงบการเงิน รวมของบริษทั  เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั  (มหาชน )                  
และบริษทัย ่อย  (กลุ่มบ ริษทั ) ซึ� งประกอบด ้วยงบแสดงฐานะการเงิน รวม  ณ  วนัที � 31 ธันวาคม 2562                      
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปี                   
สิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สําคญั และได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และ
เฉพาะของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ได้ปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้กล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามข้อกาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�
เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�นๆตามที�ระบุใน
ขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  
เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื� องเหล่านี� มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                       
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ
เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ         
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้                     
ได้รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี� ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งได้รวมวิธีการตรวจสอบ
สาํหรับเรื�องเหล่านี�ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

 

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีที�สําคญัยิ�งรายการหนึ�งของบริษทัฯ เนื�องจากจาํนวนรายได้ที�บนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกาํไรขาดทุนประจาํปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคา้จาํนวนมากราย
ซึ� งมีเงื�อนไขทางการคา้ที�แตกต่างกนัออกไป ดงันั�น จึงมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้
ด้วยเหตุนี� ขา้พเจา้จึงให้ความสําคญัเป็นพิเศษกับการรับรู้รายได้จากการขายของบริษทัฯ ทั�งนี� เพื�อให้แน่ใจว่า
รายไดจ้ากการขายสินคา้ถูกรับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการบญัชีที�เกี�ยวขอ้ง 

ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษทัฯโดยการทาํความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ                     
การควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได้ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที�เกิดขึ�นในระหว่างปี                     
และช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหนี� ที�บริษทัฯออกให้แก่ลูกคา้ภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลา
บญัชี และทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายได้จากการขายเพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�น                    
ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ค่าเผื�อการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ 

การประมาณการมูลค่าสุทธิที�คาดวา่จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือตามที�เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ขอ้ 10 จาํเป็นตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารค่อนขา้งมาก ประกอบกบัสินคา้คงเหลือของบริษทัฯเป็นสินคา้
ประเภทเทคโนโลยรีะดบัสูงซึ� งโดยทั�วไปจะลา้สมยัเร็วกวา่สินคา้ประเภทอื�น ซึ� งอาจทาํให้เกิดความเสี�ยงเกี�ยวกบั
มูลค่าของค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื�อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบที�เกี�ยวขอ้ง ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบ
การปฏิบติัตามการควบคุมที�บริษทัฯออกแบบไว ้และไดป้ระเมินวิธีการและขอ้สมมติที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯใช้
ในการพิจารณาค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือโดยทาํความเขา้ใจเกณฑ์ที�ใช้ในการพิจารณาค่าเผื�อการ
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ รวมถึงสอบทานความสมํ�าเสมอในการใชเ้กณฑ์ดงักล่าว และวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ข้อมูลอายุของสินค้าคงเหลือและการเคลื�อนไหวของสินค้าคงเหลือเพื�อระบุถึงกลุ่มสินค้าที� มีข้อบ่งชี� ว่ามี                     
การหมุนเวียนที�ช้ากว่าปกติ นอกจากนี�  ข้าพเจ้าได้วิเคราะห์เปรียบเทียบจาํนวนเงินสุทธิที�กิจการได้รับจาก                     
การขายสินคา้ภายหลงัวนัที�ในงบการเงินกบัราคาทุนของสินคา้คงเหลือแต่ละกลุ่มสินคา้ 

การด้อยค่าของค่าความนิยมและสิทธิบัตร 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของค่าความนิยมและสิทธิบตัรเป็นจาํนวน 418 
ลา้นบาท และ 245 ลา้นบาท ตามลาํดบั ขา้พเจา้ให้ความสําคญัเรื�องการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและ
สิทธิบตัรดงักล่าว เนื�องจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสิทธิบตัรถือเป็นประมาณการทางบญัชี                     
ที�สําคัญที� ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากโดยเฉพาะในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที� ก่อให้เกิดเงินสดและ                      
การประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั�น รวมถึงการกาํหนดอตัรา
คิดลดที�เหมาะสม ซึ� งทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของค่าความนิยมและสิทธิบตัร 

สําหรับการตรวจสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสิทธิบตัร ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพย ์                    
ที�ก่อให้เกิดเงินสด รวมถึงทาํความเขา้ใจและทดสอบขอ้สมมติที�สําคญัที�ฝ่ายบริหารเลือกใชใ้นการประมาณการ
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กระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากกลุ่มสินทรัพย์ดังกล่าวและอตัราคิดลดที�ใช้ โดยการสอบถาม
ผูรั้บผดิชอบที�เกี�ยวขอ้งและวเิคราะห์เปรียบเทียบกบัแหล่งขอ้มูลต่างๆของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม 

เรื�องอื�น 
งบการเงินรวมของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และ    
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) สําหรับปีสิ�นสุดวนัที�               
31 ธันวาคม 2561 ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีท่านอื�นในสํานักงานเดียวกนักบัขา้พเจา้ ซึ� งแสดงความเห็นอย่างไม่มี
เงื�อนไขตามรายงานลงวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2562 

ข้อมูลอื�น 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ� งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้ความ
เชื�อมั�นในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นนั�นมี
ความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อให้มี
การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป   

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํ
งบการเงินที�ปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 
การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว  และการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับ
กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดดาํเนินงานหรือไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หน้าที�ในการกํากับดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทาํรายงานทางการเงินของ                     
กลุ่มบริษทั  

 



004
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบัญชีซึ� งรวมความเห็นของข้าพเจา้อยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นใน
ระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                     
ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง
ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัซึ� งเป็นผลมาจาก
การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเข้าใจเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� ง
ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�
ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้น
รายงานของผู ้สอบบัญชี  เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื� องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

ปรีชา อรุณนารา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5800 
 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 17 กุมภาพนัธ์ 2563 
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• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสําคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� ง
ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�
ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้น
รายงานของผู ้สอบบัญชี  เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื� องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

ปรีชา อรุณนารา 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5800 
 
บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 17 กุมภาพนัธ์ 2563 
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 12,393,643,138    15,607,754,313    6,233,096,752      9,752,995,934      
เงินลงทุนชั�วคราว 8 1,698,291             222,745,162         -                            -                            
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 9 9,739,299,430      11,558,015,847    9,467,964,951      11,047,646,030    
สินคา้คงเหลือ 10 8,963,489,681      9,460,866,572      5,745,784,778      5,807,619,466      
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 11 1,280,764,440      1,059,026,514      307,190,209         325,764,679         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 32,378,894,980    37,908,408,408    21,754,036,690    26,934,026,109    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผูกพนั 49,713,553           55,047,683           -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 464,294,219         536,334,270         -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            14,085,115,632    11,881,691,992    
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 14 218,445,219         236,735,082         -                            -                            
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 11,402,815,640    7,956,876,239      6,647,546,003      4,787,400,380      
สิทธิในการใชที้�ดิน 16 197,730,522         220,027,996         -                            -                            
ค่าความนิยม 17 417,964,026         438,413,314         -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 18 413,753,297         476,225,161         633,148                1,515,126             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 259,680,778         238,845,682         -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 154,992,772         133,778,872         3,417,111             2,574,605             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,579,390,026    10,292,284,299    20,736,711,894    16,673,182,103    
รวมสินทรัพย์ 45,958,285,006    48,200,692,707    42,490,748,584    43,607,208,212    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวยีน
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 19 10,150,827,571    11,801,450,727    8,473,884,409      9,276,651,365      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 50,621,512           56,428,557           -                            -                            
ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 22 92,157,542           13,391,589           -                            -                            
หนี� สินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
   จากการถูกประเมินภาษี 33.3.1 239,367,866         239,367,866         239,367,866         239,367,866         
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 20 305,402,832         247,144,817         110,487,997         105,822,206         
รวมหนี�สินหมุนเวยีน 10,838,377,323    12,357,783,556    8,823,740,272      9,621,841,437      
หนี�สินไม่หมุนเวยีน
หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 114,013,746         144,452,338         -                            -                            
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 1,427,499,000      1,234,247,093      444,707,410         281,663,011         
ประมาณการหนี� สินระยะยาว 22 381,380,726         499,042,845         288,553,746         279,255,110         
หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 190,672,127         24,246,913           1,085,000             1,240,400             
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 2,113,565,599      1,901,989,189      734,346,156         562,158,521         
รวมหนี�สิน 12,951,942,922    14,259,772,745    9,558,086,428      10,183,999,958    
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 1,259,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,259,000,000      1,259,000,000      1,259,000,000      1,259,000,000      
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,247,381,614 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,247,381,614      1,247,381,614      1,247,381,614      1,247,381,614      
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,491,912,500      1,491,912,500      1,491,912,500      1,491,912,500      
ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (1,004,027,399)     (1,004,027,399)     -                            -                            
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 125,900,000         125,900,000         125,900,000         125,900,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 34,359,240,011    34,432,010,815    30,067,468,042    30,558,014,140    
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (3,210,182,797)     (2,356,674,090)     -                            -                            
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 33,010,223,929    33,936,503,440    32,932,662,156    33,423,208,254    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (3,881,845)            4,416,522             -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 33,006,342,084    33,940,919,962    32,932,662,156    33,423,208,254    
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 45,958,285,006    48,200,692,707    42,490,748,584    43,607,208,212    

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 50,442,231,875    52,427,893,198    40,083,739,037    40,115,801,600    
รายไดจ้ากการให้บริการ 729,378,299         638,753,472         38,164,553           8,611,939             
รายไดอื้�น
   ดอกเบี�ยรับ 237,881,712         240,298,988         95,527,873           125,240,590         
   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 33,449,768           176,496,546         92,429,033           235,038,615         
   อื�น ๆ 428,881,444         401,062,272         333,583,660         282,290,188         
รวมรายได้ 51,871,823,098    53,884,504,476    40,643,444,156    40,766,982,932    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 40,150,630,485    40,289,266,369    31,581,614,290    30,382,509,942    
ตน้ทุนการให้บริการ 546,481,523         654,704,408         22,554,782           3,977,931             
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 25 3,734,355,349      3,787,772,564      2,698,062,090      2,619,345,672      
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,732,913,722      1,561,394,629      989,297,471         880,283,971         
ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันา 26 2,713,199,840      2,095,731,980      2,800,489,702      2,061,861,162      
ค่าใชจ่้ายอื�น 46,819,035           203,935,959         132,303,253         256,350,881         
รวมค่าใช้จ่าย 48,924,399,954    48,592,805,909    38,224,321,588    36,204,329,559    
กาํไรก่อนส่วนแบ่งกาํไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม
   ค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 2,947,423,144      5,291,698,567      2,419,122,568      4,562,653,373      
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 24,849,891           52,731,053           -                            -                            
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 2,972,273,035      5,344,429,620      2,419,122,568      4,562,653,373      
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (1,836,483)            (9,421,057)            -                            -                            
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 2,970,436,552      5,335,008,563      2,419,122,568      4,562,653,373      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (18,774,548)          (185,083,854)        -                            -                            
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี 33.3.1 -                            (23,485,937)          -                            (23,485,937)          
กาํไรสําหรับปี 2,951,662,004      5,126,438,772      2,419,122,568      4,539,167,436      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดสเรจ็
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานประจำาปี 2562

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:
รายการที�จะถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (793,488,536)        (986,006,687)        -                            -                            
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนใน
   บริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12 (25,024,541)          9,950,084             -                            -                            
รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (818,513,077)        (976,056,603)        -                            -                            

รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (163,750,063)        40,964,635           (40,687,554)          -                            
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจากเงินลงทุนใน
   บริษทัร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12 (34,995,630)          20,090,769           -                            -                            
รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (198,745,693)        61,055,404           (40,687,554)          -                            
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (1,017,258,770)     (915,001,199)        (40,687,554)          -                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,934,403,234      4,211,437,573      2,378,435,014      4,539,167,436      

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,959,960,371      5,137,028,684      2,419,122,568      4,539,167,436      
ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (8,298,367)            (10,589,912)          

2,951,662,004      5,126,438,772      

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,942,701,601      4,222,064,654      2,378,435,014      4,539,167,436      
ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (8,298,367)            (10,627,081)          

1,934,403,234      4,211,437,573      

กาํไรต่อหุ้น 30
กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน
   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.37                      4.12                      1.94                      3.64                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดสเรจ็ (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 2,970,436,552      5,335,008,563      2,419,122,568      4,562,653,373      
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   คา่เสื�อมราคา 1,628,364,995      1,240,888,458      1,332,987,656      985,335,302         
   คา่ตดัจาํหน่าย 104,980,164         92,172,978           881,978                1,656,950             
   คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 61,936,537           26,679,294           (25,194,400)          15,965,990           
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิที�จะไดรั้บ 480,133,680         477,922,143         328,152,744         294,615,802         
   โอนกลบัการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สุทธิที�จะไดรั้บ
      จากการตดัจาํหน่ายสินคา้ที�เสียหายและลา้สมยั (263,311,297)        (173,722,988)        (122,736,270)        (88,332,151)          
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 185,130,052         63,741,232           144,174,989         28,676,290           
   ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น 138,714,289         106,283,110         44,726,852           49,218,437           
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (24,849,891)          (52,731,053)          -                           -                           
   ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 7,639,441             91,119,480           14,158,219           88,046,510           
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอื�น 1,854,733             106,732                -                           -                           
   โอนกลบัคา่เผื�อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์ (85,951,413)          (9,343,900)            (85,951,413)          (9,343,900)            
   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กิดขึ�นจริง (33,004,292)          (12,516,029)          (25,001,622)          (46,395,785)          
   ดอกเบี�ยรับ (237,881,712)        (240,298,988)        (95,527,873)          (125,240,590)        
   คา่ใชจ่้ายดอกเบี�ย 1,836,483             9,421,057             -                           -                           
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 4,936,028,321      6,954,730,089      3,929,793,428      5,756,856,228      
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง
   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 1,635,272,953      (976,234,162)        1,644,310,304      (1,888,787,990)     
   สินคา้คงเหลือ 280,554,508         (2,081,061,464)     (143,581,786)        (1,378,107,808)     
   สินทรัพยห์มนุเวียนอื�น (268,333,222)        (386,011,949)        (21,394,531)          (145,890,999)        
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอื�น (12,611,963)          (8,376,248)            (842,506)               (1,041,597)            
หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)
   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น (1,671,811,335)     1,355,155,293      (821,099,626)        1,379,873,482      
   หนี� สินหมนุเวียนอื�น 69,451,902           (16,496,421)          4,623,313             28,565,754           
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (69,816,748)          (71,104,387)          (21,818,144)          (18,404,253)          
   ประมาณการหนี� สิน (28,952,408)          (24,912,432)          (23,012,474)          (11,018,456)          
   หนี� สินไมห่มนุเวียนอื�น 166,425,214         19,006,188           (155,400)               74,914                  
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 5,036,207,222      4,764,694,507      4,546,822,578      3,722,119,275      
   รับดอกเบี�ย 232,433,411         259,484,631         96,729,623           147,972,403         
   จ่ายดอกเบี�ย (1,702,135)            (9,211,820)            -                           -                           
   จ่ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี -                           (401,423,774)        -                           (401,423,774)        
   จ่ายภาษีเงินได้ (101,317,104)        (210,393,423)        (593,192)               (1,828,555)            
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 5,165,621,394      4,403,150,121      4,642,959,009      3,466,839,349      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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บริษทั เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง 5,334,130             (8,534,599)            -                           -                           
เงินลงทุนชั�วคราว (เพิ�มขึ�น) ลดลง 221,046,871         (7,286,539)            -                           -                           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                           -                           (2,203,423,640)     (1,204,057,104)     
เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ�มขึ�น -                           (95,236,596)          -                           -                           
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                           41,114,952           -                           -                           
เงินสดรับจากการลดทนุในบริษทัร่วม 161,325,677         -                           -                           -                           
ซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (5,311,611,605)     (2,252,725,119)     (3,123,405,530)     (1,646,839,675)     
เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 46,726,360           60,881,769           2,065,445             994,211                
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (13,773,958)          (55,885,253)          -                           -                           
สิทธิในการใชที้�ดินเพิ�มขึ�น -                           (4,041,439)            -                           -                           
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอื�นเพิ�มขึ�น (75,844,926)          (50,986,457)          -                           -                           
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (4,966,797,451)     (2,372,699,281)     (5,324,763,725)     (2,849,902,568)     
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง -                           (228,666,054)        -                           -                           
จ่ายเงินปันผล (2,868,981,112)     (2,744,239,551)     (2,868,981,112)     (2,744,239,551)     
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (2,868,981,112)     (2,972,905,605)     (2,868,981,112)     (2,744,239,551)     
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (578,671,939)        (773,092,191)        -                           -                           
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสุทธิก่อนผลกระทบ
   ของอตัราแลกเปลี�ยน (3,248,829,108)     (1,715,546,956)     (3,550,785,828)     (2,127,302,770)     
ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 34,717,933           3,423,507             30,886,646           (5,387,547)            
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (3,214,111,175)     (1,712,123,449)     (3,519,899,182)     (2,132,690,317)     
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดต้นปี 15,607,754,313    17,319,877,762    9,752,995,934      11,885,686,251    
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 12,393,643,138    15,607,754,313    6,233,096,752      9,752,995,934      

-                           -                           -                       -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเตมิ
รายการที�ไมใ่ช่เงินสด
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชที้�ดินเป็นสิทธิในการใชที้�ดิน -                           170,716,392         -                           -                           
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,642,976             10,823,008           -                           -                           
   ลูกหนี� จากการลดทนุในบริษทัร่วม -                           161,325,677         -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562



0014
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 

บริษัท เดลต้า อเีลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 
1. ข้อมูลทั�วไป 
 บริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและ                     

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย ที�อยูต่ามที�จดทะเบียนของบริษทัฯอยูที่� เลขที� 714 หมู่ 4 ตาํบลแพรกษา อาํเภอ
เมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ 

 ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั คือ การผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์อีเลคโทรนิคส์ รวมถึงการวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

 เมื�อวนัที� 22 กุมภาพนัธ์ 2562 บริษทัฯได้รับคาํเสนอซื�อหลกัทรัพยท์ั�งหมดโดยสมคัรใจแบบมีเงื�อนไข 
(Conditional Voluntary Tender Offer) ในหุ้นสามัญของบริษัทฯจากบริษัทที�เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ� งคือ 
Delta Electronics International (Singapore) Pte. Ltd. ต่อมา เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2562 บริษทัดังกล่าวได้
แจง้ผลการซื�อหลกัทรัพยแ์ก่บริษทัฯวา่ไดเ้ขา้ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัฯคิดเป็นร้อยละ 42.85 ซึ� งการ
เข้าซื� อหุ้นสามัญดังกล่าว มีผลทําให้ Delta Electronics Inc. ซึ� งเป็นบริษัทใหญ่ของ Delta Electronics 

International (Singapore) Pte. Ltd. ได้ถือหุ้นสามญัของบริษทัฯทั�งโดยทางตรงและทางอ้อมรวมทั�งสิ�น  
ร้อยละ 63.78 ซึ� งถือวา่ Delta Electronics Inc. เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ 

2.  เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี      

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัที�          
11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 
2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

2.2.1 งบการเงินรวมนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
(มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�  

   อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั�งขึ�นในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
DET International Holding Limited ธุรกิจลงทุน เกาะเคยแ์มน 100 100 

บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) 
จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                

อีเลคโทรนิคส์ 
ไทย 100 100 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. 
 

ธุรกิจลงทุนและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์
อีเลคโทรนิคส์ 

สิงคโปร์ 100 100 

 
 

บริษทัยอ่ยที�บริษทัฯถือผา่น DET International Holding Limited มีดงัต่อไปนี�  
   อตัราร้อยละของ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั�งขึ�นในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 
   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 

DET Logistics (USA) Corporation  จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา 100 100 
Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. 
 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              
อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Energy Systems (Germany) GmbH วจิยั พฒันา การตลาดและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems Property (Germany) GmbH            
(ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Energy Systems (Germany) 
GmbH) 

ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems (India) Pvt. Ltd. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              
อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Energy Systems (Romania) S.R.L. วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                  
อีเลคโทรนิคส์ 

โรมาเนีย 100 100 

 บริษทัยอ่ยที�บริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. มีดงัต่อไปนี�  
   อตัราร้อยละของ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั�งขึ�นในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 
   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.  ใหบ้ริการดา้นการตลาดและบริการ
หลงัการขาย 

ออสเตรเลีย 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) Cooperaties UA  ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 
Delta Greentech (Netherlands) B.V.  

(ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) 
Cooperaties UA) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Energy Systems LLC 
 (ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ รัสเซีย 100 100 

Eltek s.r.o. 
 (ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                
อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. 
 (ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                
อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd.* ผลิต วจิยัและพฒันาและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย - 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วจิยัและพฒันาและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 
 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์            
อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ พีบีเอ เอน็จิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จาํกดั 
 

ผลิตและประกอบพร้อมให้
คาํปรึกษาและบริการติดตั�ง
อุปกรณ์อตัโนมติั 

ไทย 51 51 

Delta Energy Systems (UK) Limited วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                
อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

*
 ควบรวมกบับริษทัยอ่ยในประเทศอินเดียคือ Delta Electronics India Pvt. Ltd. เรียบร้อยแลว้เมื�อวนัที� 14 กมุภาพนัธ์ 2562 

บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายงานประจำาปี 2562

 

บริษทัยอ่ยที�บริษทัฯถือผา่น DET International Holding Limited มีดงัต่อไปนี�  
   อตัราร้อยละของ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั�งขึ�นในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 
   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 

DET Logistics (USA) Corporation  จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ สหรัฐอเมริกา 100 100 
Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. 
 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              
อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Energy Systems (Germany) GmbH วจิยั พฒันา การตลาดและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems Property (Germany) GmbH            
(ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Energy Systems (Germany) 
GmbH) 

ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 100 100 

Delta Energy Systems (India) Pvt. Ltd. ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์              
อีเลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Energy Systems (Romania) S.R.L. วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                  
อีเลคโทรนิคส์ 

โรมาเนีย 100 100 

 บริษทัยอ่ยที�บริษทัฯถือผา่น Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. มีดงัต่อไปนี�  
   อตัราร้อยละของ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั�งขึ�นในประเทศ การถือหุน้โดยทางออ้ม 
   2562 2561 
   ร้อยละ ร้อยละ 

Delta Electronics (Australia) Pty. Ltd.  ใหบ้ริการดา้นการตลาดและบริการ
หลงัการขาย 

ออสเตรเลีย 100 100 

Delta Greentech (Netherlands) Cooperaties UA  ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 
Delta Greentech (Netherlands) B.V.  

(ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) 
Cooperaties UA) 

ธุรกิจลงทุน เนเธอร์แลนด ์ 100 100 

Delta Energy Systems LLC 
 (ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

จาํหน่ายผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ รัสเซีย 100 100 

Eltek s.r.o. 
 (ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์                
อีเลคโทรนิคส์ 

สโลวาเกีย 100 100 

Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. 
 (ถือหุน้ทั�งหมดโดย Delta Greentech (Netherlands) B.V.) 

วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                
อีเลคโทรนิคส์ 

สหรัฐอเมริกา 100 100 

Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd.* ผลิต วจิยัและพฒันาและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย - 100 

Delta Electronics India Pvt. Ltd. ผลิต วจิยัและพฒันาและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ 

อินเดีย 100 100 

Delta Electronics (Myanmar) Co., Ltd. 
 

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์            
อีเลคโทรนิคส์ 

เมียนมาร์ 100 100 

บริษทั เดลตา้ พีบีเอ เอน็จิเนียริ�ง โซลูชั�นส์ จาํกดั 
 

ผลิตและประกอบพร้อมให้
คาํปรึกษาและบริการติดตั�ง
อุปกรณ์อตัโนมติั 

ไทย 51 51 

Delta Energy Systems (UK) Limited วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์                
อีเลคโทรนิคส์ 

สกอตแลนด ์ 100 100 

*
 ควบรวมกบับริษทัยอ่ยในประเทศอินเดียคือ Delta Electronics India Pvt. Ltd. เรียบร้อยแลว้เมื�อวนัที� 14 กมุภาพนัธ์ 2562 
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)  

2.2.2 บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการ
กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้

2.2.3 บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจ
ในการควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

2.2.4 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

2.2.5 สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็น  

เงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวได้
แสดงไวเ้ป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดง
การเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

2.2.6 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมนี�แลว้ 

2.2.7 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัยอ่ยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จาํนวนหลายฉบับ ซึ� งมีผลบังคับใช้สําหรับ                     

งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ� มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชี
และการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมา
ถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน                     

การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซึ� งไดมี้การเปลี�ยนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งันี�  
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 15 เรื�อง รายได้จากสัญญาที�ทาํกบัลูกค้า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชี
ที�เกี�ยวขอ้งต่อไปนี�  
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 11 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง สัญญาก่อสร้าง 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 18 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง รายได ้

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 31 (ปรับปรุง 2560) เรื�อง รายได ้- รายการแลกเปลี�ยนเกี�ยวกบั
บริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื�อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื�อง สัญญาสาํหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื�อง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 กบัสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญา
ที�อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอื�น มาตรฐานฉบบันี� ไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขั�นตอนสําหรับ
การรับรู้รายไดที้�เกิดขึ�นจากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�ง
ตอบแทนที�กิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปลี�ยนสินคา้หรือบริการที�ไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ และ
กาํหนดใหกิ้จการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดในการพิจารณา
ตามหลกัการในแต่ละขั�นตอน 

มาตรฐานฉบบันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ
หลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซึ� งจะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ� มใน
หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�น
เพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
ให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปนี� ที�มีการเปลี�ยนแปลงหลกัการสาํคญัซึ� งสามารถสรุปไดด้งันี�   
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน 
ฉบบัที� 9 เครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที� 32  การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัที� 19 การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเครื�องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร
ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการ
เกี�ยวกบัวธีิการคาํนวณการดอ้ยค่าของเครื�องมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�น และหลกัการเกี�ยวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล
เครื�องมือทางการเงิน และเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี� มีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการ
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รายงานประจำาปี 2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื�อง สัญญาสาํหรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เรื�อง การโอนสินทรัพยจ์ากลูกคา้ 

กิจการตอ้งใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 15 กบัสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ทุกสัญญา ยกเวน้สัญญา
ที�อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอื�น มาตรฐานฉบบันี� ไดก้าํหนดหลกัการ 5 ขั�นตอนสําหรับ
การรับรู้รายไดที้�เกิดขึ�นจากสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้ โดยกิจการจะรับรู้รายไดใ้นจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�ง
ตอบแทนที�กิจการคาดวา่จะมีสิทธิไดรั้บจากการแลกเปลี�ยนสินคา้หรือบริการที�ไดส่้งมอบให้แก่ลูกคา้ และ
กาํหนดใหกิ้จการตอ้งใชดุ้ลยพินิจและพิจารณาขอ้เท็จจริงและเหตุการณ์ที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดในการพิจารณา
ตามหลกัการในแต่ละขั�นตอน 

มาตรฐานฉบบันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ
หลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซึ� งจะมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ� มใน
หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�น
เพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบาย
ให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ยกเวน้ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ดงัต่อไปนี� ที�มีการเปลี�ยนแปลงหลกัการสาํคญัซึ� งสามารถสรุปไดด้งันี�   
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื�องมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน 
ฉบบัที� 9 เครื�องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที� 32  การแสดงรายการเครื�องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที� 16 การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัที� 19 การชาํระหนี� สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกี�ยวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเครื�องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร
ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการ
เกี�ยวกบัวธีิการคาํนวณการดอ้ยค่าของเครื�องมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ�น และหลกัการเกี�ยวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล
เครื�องมือทางการเงิน และเมื�อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี� มีผลบงัคบัใช ้จะทาํให้มาตรฐานการ
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บญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบติัทางการบญัชีบางฉบบัที�มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูก
ยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที�อาจมีต่องบการเงินในปีที�เริ�มนาํ
มาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 เรื�อง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 เรื�อง สัญญาเช่า และการ
ตีความมาตรฐานบญัชีที�เกี�ยวขอ้ง มาตรฐานฉบบันี� ไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การ
แสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหนี� สินสําหรับ
สัญญาเช่าทุกรายการที�มีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั�นมีมูลค่าตํ�า 
การบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปลี�ยนแปลงอยา่งมีสาระสําคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที� 17 ผูใ้ห้
เช่ายงัคงต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดําเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการ
เช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 17 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที�อาจมีต่องบการเงินในปีที�เริ�มนาํ
มาตรฐานนี�มาถือปฏิบติั 

4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ 
ขายสินค้า 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการติดตั�ง ซ่อมแซม และอื�นๆ รับรู้เมื�อกิจการใหบ้ริการเสร็จสิ�น 

ดอกเบี�ยรับ 
ดอกเบี�ยรับถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที�แทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่อง
สูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�นแสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื�อหนี�สงสัย
จะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณที�อาจเกิดขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหนี�ไม่ได ้ซึ� งโดยทั�วไปพิจารณา
จากประสบการณ์การเก็บเงินและการวเิคราะห์อายหุนี�  
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4.4 สินค้าคงเหลือ 
สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�
จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซึ� งใกลเ้คียงกบัตน้ทุน
จริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิตดว้ย 

วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 
และจะถือเป็นส่วนหนึ� งของต้นทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช้ ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีต้นทุน
มาตรฐานซึ�งใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง 

4.5 เงินลงทุน 
 ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 ข) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อ      
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 เมื�อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ�งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนั�น จะบนัทึกตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 3-32 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนจะถูกรับรู้ในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุน 

 บริษทัยอ่ยรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 
 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม และ                     

ค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของ
สินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี�  

อาคาร 10 - 50 ปี 
ค่าปรับปรุงที�ดิน 5 - 10 ปี 
เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 3 - 7 ปี 
แม่พิมพ ์ 2 - 5 ปี 
เครื�องติดตั�ง 5 - 15 ปี 
เครื�องตกแต่งและเครื�องใชส้าํนกังาน 5 - 7 ปี 
คอมพิวเตอร์ 3 - 5 ปี 
รถยนต ์ 5 ปี 

ค่าเสื�อมราคาจะถูกรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
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 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�งและก่อสร้าง 
กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.8 สิทธิในการใช้ที�ดินและค่าตัดจําหน่าย 
สิทธิในการใช้ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าตดัจาํหน่ายสะสม ค่าตดัจาํหน่ายของสิทธิในการใช้
ที�ดินคาํนวณจากราคาทุนของสิทธิในการใชที้�ดินโดยใชว้ธีิเส้นตรงตามอายขุองสิทธิในการใชที้�ดินคือ 99 ปี 

ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการอื�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน
เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า
ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอยา่งเป็นระบบตลอดอายกุารให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่
สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า โดยกลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่าย
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไร
หรือขาดทุน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  
 อายกุารใหป้ระโยชน ์

 สิทธิบตัร  20 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์    3 ปี 

 ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้  10 ปี 
4.10 ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ
รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการให้กับหน่วย
สินทรัพยห์รือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด ที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวม
กิจการ และจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยห์รือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์
ที�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ หากมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�า
กวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทั
ไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 
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4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือ

ถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 
 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ                     

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั 
หรือกรรมการของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

4.12 สัญญาเช่าระยะยาว 
 สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป

ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยที์�เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี� สินระยะยาว ส่วนดอกเบี� ยจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยที์�ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเสื�อมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยที์�เช่า 

 สัญญาเช่าที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที�จ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย                     
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

4.13 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ส่วนรายการต่างๆของแต่ละกิจการที�รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงิน
ที�ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น  

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนจะถูกรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และ

สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี� ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะทาํการ
ประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ
คืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง
มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาด
วา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการ
ประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย์ที�ก ําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้
แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถ
จะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความ
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รอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มี
ความเกี�ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง
ประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั� ง
ล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง
กว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงวด
ก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนทนัที 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทั และพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและ

เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� งกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  
 กลุ่มบริษทัคาํนวณภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 หนี� สินของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของภาระ
ผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หกัดว้ยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 

 ดอกเบี� ยสุทธิที� รับรู้ในกําไรหรือขาดทุนประกอบด้วยต้นทุนดอกเบี� ยจากภาระผูกพนัตามโครงการ
ผลประโยชน์สุทธิจากรายไดด้อกเบี�ยจากสินทรัพยโ์ครงการ ซึ� งคาํนวณโดยใชอ้ตัราเดียวกนักบัอตัราที�ใช้
คิดลดภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

 ผลกาํไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจากการวดัมูลค่าภาระผกูพนัตาม
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลตอบแทนจากสินทรัพยโ์ครงการสุทธิจาก
รายไดด้อกเบี�ยจากสินทรัพยโ์ครงการจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง 
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4.16 ประมาณการหนี�สิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด
เปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

4.17 ค่าใช้จ่ายในการวจัิยและพฒันา 
กลุ่มบริษทับนัทึกรายจ่ายที�เกิดจากการวจิยัและพฒันาเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีเมื�อเกิดรายการ 

4.18 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                     

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้
อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั
ไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้ง
กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.19 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  
 สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ถูกวดัมูลค่าเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมนบัตั�งแต่วนัที�สัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าได้มีผลผูกมัด และมีการวดัมูลค่าในภายหลังของสัญญาซื� อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชีดว้ยมูลค่ายุติธรรมเช่นกนั กาํไรหรือ
ขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้นั�นจะถูก
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.20 การวดัมูลค่ายุติธรรม  
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
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ของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกัน
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดย
ใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�
เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  
 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 
 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบต่อ
จาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงจึงอาจ
แตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัมีดงัต่อไปนี�  
สัญญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหาร
ไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนหรือ
รับโอนความเสี�ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพยที์�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

 ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี� 
 ในการประมาณค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญของลูกหนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ                     

ผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของ
หนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�เป็นอยูใ่นขณะนั�น เป็นตน้ 

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
 ในการประมาณค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากสินคา้คงเหลือนั�น โดยค่าเผื�อการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ
พิจารณาจากราคาที�คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั�น และค่าเผื�อ
สาํหรับสินคา้เก่าลา้สมยั เคลื�อนไหวชา้หรือเสื�อมคุณภาพพิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้แต่ละชนิด 

 ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุน 
 บริษทัฯจะตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเมื�อมูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือเมื�อมีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่า 
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การที�จะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระสําคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั�นจาํเป็น                     

ตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื�อมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

 นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น 
ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ� ง
เกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

 ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบ

การด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพย  ์หรือ หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการ
คาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�นๆ 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมี

กาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนั�น ในการนี� ฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็น
จาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ�นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

 การประเมินภาษี 
 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�นจากการถูกประเมินภาษี ซึ� งฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินผลของการถูกประเมินภาษีและประมาณการหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นดงักล่าว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา
รายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 
 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯ และบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั
เหล่านั�น ซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 
 2562 2561 2562 2561  
รายการธุรกจิกบับริษทัใหญ่*      
ซื�อสินคา้และวตัถุดิบ 424 405 - - ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ค่าสิทธิจ่าย (หมายเหตุ 25) 1,215 1,257 1,215 1,257 ราคาตามสญัญา 
ค่าบริการจ่าย 93 98 93 98 ราคาตามสญัญา 
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ขายสินคา้และวตัถุดิบ - - 15,689 14,690 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ซื�อสินคา้และวตัถุดิบ - - 677 172 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ค่านายหนา้จ่าย - - 220 182 ราคาตามสญัญา 
ค่าออกแบบและวิศวกรรมจ่าย (หมายเหตุ 26) - - 1,924 1,381 ราคาตามสญัญา 
ค่าจดัจาํหน่ายจ่าย - - 103 98 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร - - 87 - ราคาตามสญัญา 
รายการธุรกจิกบับริษทัร่วม      
ขายสินคา้และวตัถุดิบ 15 439 11 23 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ค่านายหนา้จ่าย 46 32 33 32 ราคาตามสญัญา 
รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั      
ขายสินคา้และวตัถุดิบ 6,025 6,692 1,942 2,755 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ซื�อสินคา้และวตัถุดิบ 3,519 3,878 719 486 ราคาเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ค่านายหนา้จ่าย 524 415 521 415 ราคาตามสญัญา 
ค่าออกแบบและวิศวกรรมจ่าย 11 53 - - ราคาตามสญัญา 
ค่านายหนา้รับ 77 67 - - ราคาตามสญัญา 
ค่าบริการรับ 130 154 - - ราคาตามสญัญา 
รายไดอื้�น 12 34 11 7 ราคาตามสญัญา 
* ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 Deta Electronics Inc. ไดเ้ปลี�ยนสถานะเป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ          
เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2562 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดงันี�  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนี�การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัใหญ่* 36 16 31 7 
บริษทัยอ่ย - - 4,827 5,236 
บริษทัร่วม 10 8 4 1 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,197 1,517 428 670 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  1,243 1,541 5,290 5,914 

ลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัใหญ่* 1 - 1 - 
บริษทัยอ่ย - - 29 3 
บริษทัร่วม (หมายเหตุ 12) - 161 - - 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 24 - 24 - 

รวมลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  25 161 54 3 

เงนิทดรองแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 3 4 

รวมเงินทดรองแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  - - 3 4 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

 
เจ้าหนี�การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษทัใหญ่* 86 109 2 2 
บริษทัยอ่ย - - 342 103 
บริษทัร่วม 1 3 - - 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 766 856 192 141 

รวมเจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 853 968 536 246 

เจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษทัใหญ่* 158 531 157 531 
บริษทัยอ่ย - - 361 270 
บริษทัร่วม 12 3 10 3 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 126 36 126 28 

รวมเจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 296 570 654 832 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษทัใหญ่* 90 94 90 94 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 107 43 107 43 

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 197 137 197 137 
* ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 Deta Electronics Inc. ไดเ้ปลี�ยนสถานะเป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ    
เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2562 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั�น 104 124 54 56 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 27 7 25 5 
ผลประโยชน์เมื�อถูกเลิกจา้งงาน - 4 - - 
รวม 131 135 79 61 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด - 1 - 1 
เงินฝากกระแสรายวนั 1,058 794 2 2 
เงินฝากออมทรัพย ์ 8,405 10,586 6,231 9,750 
เงินฝากประจาํอายไุม่เกิน 3 เดือน 2,931 4,227 - - 
รวม 12,394 15,608 6,233 9,753 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํขา้งตน้ มีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 

0.00 ถึง 8.25 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.00 ถึง 8.25 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.00 ถึง 1.20 ต่อปี 2561: ร้อยละ 
0.00 ถึง 1.20 ต่อปี) 
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รายงานประจำาปี 2562  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

 
เจ้าหนี�การค้า - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษทัใหญ่* 86 109 2 2 
บริษทัยอ่ย - - 342 103 
บริษทัร่วม 1 3 - - 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 766 856 192 141 

รวมเจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 853 968 536 246 

เจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษทัใหญ่* 158 531 157 531 
บริษทัยอ่ย - - 361 270 
บริษทัร่วม 12 3 10 3 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 126 36 126 28 

รวมเจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 296 570 654 832 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษทัใหญ่* 90 94 90 94 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 107 43 107 43 

รวมค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 197 137 197 137 
* ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 Deta Electronics Inc. ไดเ้ปลี�ยนสถานะเป็นบริษทัใหญ่ของบริษทัฯ    
เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2562 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชน์ระยะสั�น 104 124 54 56 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 27 7 25 5 
ผลประโยชน์เมื�อถูกเลิกจา้งงาน - 4 - - 
รวม 131 135 79 61 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินสด - 1 - 1 
เงินฝากกระแสรายวนั 1,058 794 2 2 
เงินฝากออมทรัพย ์ 8,405 10,586 6,231 9,750 
เงินฝากประจาํอายไุม่เกิน 3 เดือน 2,931 4,227 - - 
รวม 12,394 15,608 6,233 9,753 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจาํขา้งตน้ มีอตัราดอกเบี�ยระหว่างร้อยละ 

0.00 ถึง 8.25 ต่อปี (2561: ร้อยละ 0.00 ถึง 8.25 ต่อปี) (เฉพาะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.00 ถึง 1.20 ต่อปี 2561: ร้อยละ 
0.00 ถึง 1.20 ต่อปี) 
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8. เงินลงทุนชั�วคราว 
 ยอดคงเหลือของเงินลงทุนชั�วคราว ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไดแ้ก่ เงินฝากประจาํที�มีอายุเกิน 

3 เดือนของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 

9. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6)     
อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,232 1,484 4,134 5,180 
คา้งชาํระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 10 21 1,148 698 
   3 - 6 เดือน 1 19 3 18 
   6 - 12 เดือน - 17 5 18 
รวม 1,243 1,541 5,290 5,914 
ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     
อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 6,963 8,140 3,326 4,207 
คา้งชาํระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 934 1,126 388 497 
   3 - 6 เดือน 93 143 2 15 
   6 - 12 เดือน 153 25 1 3 
   มากกวา่ 12 เดือน 48 43 - 3 
รวม 8,191 9,477 3,717 4,725 
รวมลูกหนี�การคา้ 9,434 11,018 9,007 10,639 
หกั: ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (188) (126) (4) (29) 
รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 9,246 10,892 9,003 10,610 
ลูกหนี� อื�น     
เงินทดรองแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 3 4 
ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 25 161 54 3 
ลูกหนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 468 505 408 431 
รวมลูกหนี� อื�น 493 666 465 438 
รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 9,739 11,558 9,468 11,048 

10. สินค้าคงเหลือ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคา้สาํเร็จรูป 4,546 3,612 (457) (481) 4,089 3,131 
งานระหวา่งทาํ 996 1,083 - - 996 1,083 
วตัถุดิบ 3,725 4,687 (923) (682) 2,802 4,005 
สินคา้ระหวา่งทาง 1,076 1,242 - - 1,076 1,242 
รวม 10,343 10,624 (1,380) (1,163) 8,963 9,461 
       

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคา้สาํเร็จรูป 2,989 2,246 (176) (128) 2,813 2,118 
งานระหวา่งทาํ 778 847 - - 778 847 
วตัถุดิบ 2,492 3,095 (578) (421) 1,914 2,674 
สินคา้ระหวา่งทาง 241 169 - - 241 169 
รวม 6,500 6,357 (754) (549) 5,746 5,808 

 รายการเคลื�อนไหวของการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บมีรายละเอียดดงันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี (1,163) (859) (549) (342) 
บนัทึกเพิ�มในระหว่างปี (529) (489) (328) (295) 
โอนกลบัการปรับลดราคาสินคา้คงเหลือเป็น              

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเนื�องจากการตดัจาํหน่าย
สินคา้ที�เสียหายและลา้สมยัในระหว่างปี 263 174 123 88 

กลบัรายการในระหว่างปี 49 11 - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี (1,380) (1,163) (754) (549) 

11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอื�น 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีซื�อรอเรียกคืน 304 275 91 99 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 666 511 141 132 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 200 118 32 10 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 52 29 - - 
ลูกหนี�ตามสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ (หมายเหตุ 34) 34 76 33 76 
อื�น ๆ 25 50 10 9 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 1,281 1,059 307 326 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
สินคา้สาํเร็จรูป 2,989 2,246 (176) (128) 2,813 2,118 
งานระหวา่งทาํ 778 847 - - 778 847 
วตัถุดิบ 2,492 3,095 (578) (421) 1,914 2,674 
สินคา้ระหวา่งทาง 241 169 - - 241 169 
รวม 6,500 6,357 (754) (549) 5,746 5,808 

 รายการเคลื�อนไหวของการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บมีรายละเอียดดงันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี (1,163) (859) (549) (342) 
บนัทึกเพิ�มในระหว่างปี (529) (489) (328) (295) 
โอนกลบัการปรับลดราคาสินคา้คงเหลือเป็น              

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเนื�องจากการตดัจาํหน่าย
สินคา้ที�เสียหายและลา้สมยัในระหว่างปี 263 174 123 88 

กลบัรายการในระหว่างปี 49 11 - - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัสิ�นปี (1,380) (1,163) (754) (549) 

11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอื�น 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีซื�อรอเรียกคืน 304 275 91 99 
เงินจ่ายล่วงหนา้ 666 511 141 132 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 200 118 32 10 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 52 29 - - 
ลูกหนี�ตามสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ (หมายเหตุ 34) 34 76 33 76 
อื�น ๆ 25 50 10 9 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 1,281 1,059 307 326 

 



0030
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 

12.
 

เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ร่วม

  
12

.1
 
ราย

ละ
เอีย

ดข
อง
บริ

ษทั
ร่ว
ม 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 

บริ
ษทั

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

จดั
ตั �ง
ขึ �น

 
ใน

ปร
ะเท

ศ 
สดั

ส่ว
นเงิ

นล
งทุ

น 
ราค

าทุ
น 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ตา
มว

ธิี 
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
 

 
 

25
62

 
25

61
 

25
62

 
25

61
 

25
62

 
25

61
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

De
lta

 E
lec

tro
ni

cs
 (S

w
itz

er
lan

d)
 A

G
 

   
(ถือ

หุน้
โด
ย D

elt
a G

re
en

tec
h 

(N
eth

er
lan

ds
) B

.V
.) 

ธุร
กิจ

ลง
ทุน

 จาํ
หน่

าย 
วจิ
ยัแ
ละ

พฒั
นา

ผลิ
ตภ

ณัฑ
อ์ีเล

คโ
ทร

นิค
ส์ 

สว
ติเซ

อร์
แล

นด
 ์

49
 

49
 

28
7 

28
7 

43
2 

44
8 

De
lta

 G
re

en
tec

h 
El

ec
tro

ni
cs

 In
du

str
y 

LL
C 

 
   

(ถือ
หุน้

โด
ย D

elt
a G

re
en

tec
h 

(N
eth

er
lan

ds
) B

.V
.) 

กา
รต
ลา
ดแ

ละ
กา
รจ
าํห

น่า
ย

ผลิ
ตภ

ณัฑ
อ์ีเล

คโ
ทร

นิค
ส์ 

ตุร
กี 

49
 

49
 

11
7 

11
7 

99
 

11
8 

ผล
ต่ า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่ างบ

กา
รเงิ

น 
 

 
 

 
(6

0)
 

(2
6)

 
(6

7)
 

(3
0)

 
รว
ม 

 
 

 
 

34
4 

37
8 

46
4 

53
6 

12
.2

 
ส่ว

นแ
บ่ ง

กาํ
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
แล

ะเงิ
นปั

นผ
ลรั
บ 

 
ใน

ระ
หว

า่งปี
 บริ

ษทั
ฯรั
บรู้

ส่ว
นแ

บ่ ง
กาํ
ไร

 (ข
าด
ทุน

) แ
ละ

ส่ว
นแ

บ่ ง
กาํ
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื�น

จาก
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
มใ
นง

บก
ารเ

งิน
รว
ม ด

งันี
� 

(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 
 

สาํ
หรั

บปี
สิ �น

สุด
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 

บริ
ษทั

ร่ว
ม 

ส่ว
นแ

บ่ง
กาํ
ไร

 (ข
าด
ทุน

) จ
าก 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม 

ส่ว
นแ

บ่ง
กาํ
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื�น

จาก
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม 

 
25

62
 

25
61

 
25

62
 

25
61

 
De

lta
 E

lec
tro

ni
cs

 (S
wi

tze
rla

nd
) A

G
 

44
 

49
 

(6
0)

 
30

 
De

lta
 G

re
en

tec
h 

El
ec

tro
ni

cs
 In

du
str

y 
LL

C 
(1

9)
 

4 
- 

- 
รว
ม 

25
 

53
 

(6
0)

 
30

 

ไม
่ มีเงิ

นปั
นผ

ลรั
บจ

าก
บริ

ษทั
ร่ว
มด

งัก
ล่า
วข

า้งต
น้ ส

ําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัที

� 31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

(สํา
หรั

บปี
สิ �น

สุด
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 2

56
1:

 บริ
ษทั

ยอ่
ยข

อง
บริ

ษทั
ฯ คื

อ D
elt

a G
re

en
tec

h 

(N
eth

er
lan

ds
) B

.V
. ไ
ดร้ั
บเงิ

นปั
นผ

ลจ
าํน

วน
ปร

ะม
าณ

 1 
ลา้
นฟ

รังก
ส์ว

ติเซ
อร์
แล

นด
 ์หรื

อป
ระ
มา
ณ 

41
 ลา้

นบ
าท
จาก

 De
lta

 E
lec

tro
ni

cs
 (S

wi
tze

rla
nd

) A
G 

 



0031
รายงานประจำาปี 2562

 

12.
 

เงิน
ลงทุ

นใน
บริ

ษัท
ร่วม

  
12

.1
 
ราย

ละ
เอีย

ดข
อง
บริ

ษทั
ร่ว
ม 

 
 

 
(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 

บริ
ษทั

 
ลกั

ษณ
ะธุ
รกิ
จ 

จดั
ตั �ง
ขึ �น

 
ใน

ปร
ะเท

ศ 
สดั

ส่ว
นเงิ

นล
งทุ

น 
ราค

าทุ
น 

มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ตา
มว

ธิี 
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
 

 
 

25
62

 
25

61
 

25
62

 
25

61
 

25
62

 
25

61
 

 
 

 
(ร้อ

ยล
ะ) 

(ร้อ
ยล
ะ) 

 
 

 
 

De
lta

 E
lec

tro
ni

cs
 (S

w
itz

er
lan

d)
 A

G
 

   
(ถือ

หุน้
โด
ย D

elt
a G

re
en

tec
h 

(N
eth

er
lan

ds
) B

.V
.) 

ธุร
กิจ

ลง
ทุน

 จาํ
หน่

าย 
วจิ
ยัแ
ละ

พฒั
นา

ผลิ
ตภ

ณัฑ
อ์ีเล

คโ
ทร

นิค
ส์ 

สว
ติเซ

อร์
แล

นด
 ์

49
 

49
 

28
7 

28
7 

43
2 

44
8 

De
lta

 G
re

en
tec

h 
El

ec
tro

ni
cs

 In
du

str
y 

LL
C 

 
   

(ถือ
หุน้

โด
ย D

elt
a G

re
en

tec
h 

(N
eth

er
lan

ds
) B

.V
.) 

กา
รต
ลา
ดแ

ละ
กา
รจ
าํห

น่า
ย

ผลิ
ตภ

ณัฑ
อ์ีเล

คโ
ทร

นิค
ส์ 

ตุร
กี 

49
 

49
 

11
7 

11
7 

99
 

11
8 

ผล
ต่ า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค
่ างบ

กา
รเงิ

น 
 

 
 

 
(6

0)
 

(2
6)

 
(6

7)
 

(3
0)

 
รว
ม 

 
 

 
 

34
4 

37
8 

46
4 

53
6 

12
.2

 
ส่ว

นแ
บ่ ง

กาํ
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
แล

ะเงิ
นปั

นผ
ลรั
บ 

 
ใน

ระ
หว

า่งปี
 บริ

ษทั
ฯรั
บรู้

ส่ว
นแ

บ่ ง
กาํ
ไร

 (ข
าด
ทุน

) แ
ละ

ส่ว
นแ

บ่ ง
กาํ
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื�น

จาก
เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
มใ
นง

บก
ารเ

งิน
รว
ม ด

งันี
� 

(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
งบ

กา
รเงิ

นร
วม

 
 

สาํ
หรั

บปี
สิ �น

สุด
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 

บริ
ษทั

ร่ว
ม 

ส่ว
นแ

บ่ง
กาํ
ไร

 (ข
าด
ทุน

) จ
าก 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม 

ส่ว
นแ

บ่ง
กาํ
ไร
ขา
ดทุ

นเบ
ด็เส

ร็จ
อื�น

จาก
 

เงิน
ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว
ม 

 
25

62
 

25
61

 
25

62
 

25
61

 
De

lta
 E

lec
tro

ni
cs

 (S
wi

tze
rla

nd
) A

G
 

44
 

49
 

(6
0)

 
30

 
De

lta
 G

re
en

tec
h 

El
ec

tro
ni

cs
 In

du
str

y 
LL

C 
(1

9)
 

4 
- 

- 
รว
ม 

25
 

53
 

(6
0)

 
30

 

ไม
่ มีเงิ

นปั
นผ

ลรั
บจ

าก
บริ

ษทั
ร่ว
มด

งัก
ล่า
วข

า้งต
น้ ส

ําห
รับ

ปีสิ
�นสุ

ดว
นัที

� 31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

(สํา
หรั

บปี
สิ �น

สุด
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 2

56
1:

 บริ
ษทั

ยอ่
ยข

อง
บริ

ษทั
ฯ คื

อ D
elt

a G
re

en
tec

h 

(N
eth

er
lan

ds
) B

.V
. ไ
ดร้ั
บเงิ

นปั
นผ

ลจ
าํน

วน
ปร

ะม
าณ

 1 
ลา้
นฟ

รังก
ส์ว

ติเซ
อร์
แล

นด
 ์หรื

อป
ระ
มา
ณ 

41
 ลา้

นบ
าท
จาก

 De
lta

 E
lec

tro
ni

cs
 (S

wi
tze

rla
nd

) A
G 

 

 

12.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 Delta Electronics 

(Switzerland) AG 
Delta Greentech Electronics 

Industry LLC 
 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,628 2,316 291 328 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 95 73 25 8 
หนี� สินหมุนเวียน (974) (1,704) (196) (160) 
หนี� สินไม่หมุนเวียน (193) (60) (12) - 
สินทรัพย์ - สุทธิ 556 625 108 176 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49 49 49 49 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการ 
   ในสินทรัพย์ - สุทธิ 272 306 53 86 
ค่าความนิยม 92 92 - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 16 25 31 27 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการ 
   ในบริษทัร่วม 380 423 84 113 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  
 Delta Electronics 

(Switzerland) AG 
Delta Greentech Electronics 

Industry LLC 
 2562 2561 2562 2561 
รายได ้ 3,712 4,344 540 482 
กาํไร (ขาดทุน)  91 99 (39) 8 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น (122) 61 - - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (31) 160 (39) 8 

12.4 เหตุการณ์สาํคญัในระหวา่งปีปัจจุบนั 

 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วม 
 Delta Electronics (Switzerland) AG 

 เมื�อวนัที� 13 กันยายน 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบริหารของ Delta Electronics (Switzerland) AG                     
ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนและชําระแล้วของ Delta Electronics (Switzerland) AG จาํนวน                     
10 ลา้นฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ จากทุนจดทะเบียน 20 ลา้นฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ (หุ้นสามญั 20,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1,000 ฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์) เป็น 10 ล้านฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ (หุ้นสามญั 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1,000 ฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์) โดย Delta Electronics (Switzerland) AG ได ้จดทะเบียนการ
ลดทุนจดทะเบียนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้เมื�อวนัที� 19 ธนัวาคม 2561 โดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ คือ Delta 

Greentech (Netherlands) B.V. ได้รับชําระเงินจากการลดทุนจดทะเบียนตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม                     

เป็นจาํนวนประมาณ 4.9 ลา้นฟรังก์สวิตเซอร์แลนด์ หรือประมาณ 161 ลา้นบาทเรียบร้อยแลว้เมื�อวนัที�                     
28 มกราคม 2562 ทั�งนี�  การลดเงินลงทุนดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 สกลุเงิน 2562 2561 2562 2561 
  (ลา้น) (ลา้น)   
DET International Holding Limited เหรียญสหรัฐฯ 264 264 9,450 9,450 
บริษทั เดลตา้ กรีน อินดสัเตรียล (ประเทศไทย) จาํกดั  บาท 206 206 206 206 
Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เหรียญสหรัฐฯ 173 103 5,573 3,370 
รวม    15,229 13,026 
หกั: ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    (1,144) (1,144) 

รวมเงนิลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ    14,085 11,882 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ไม่มีเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ 

13.2 เหตุการณ์สาํคญัในระหวา่งปีปัจจุบนั 

13.2.1 บริษทัยอ่ยที�บริษทัฯถือหุน้โดยตรง 
การเพิ�มเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. 
- เมื�อวนัที� 28 พฤศจิกายน 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้ลงทุนเพิ�มใน 

Delta Energy Systems (Singapore) Pte. Ltd. เป็นจาํนวนเงินประมาณ 2.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ 
ประมาณ 80 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อใช้ในการจัดตั� งบริษัทย่อยแห่งใหม่ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา  คือ  Delta Electronics (Automotive) Americas Inc. ซึ� งบริษัทฯได้เพิ�มเ งินลงทุน
ดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2562 

- เมื�อวนัที� 26 ตุลาคม 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้ลงทุนเพิ�มเป็น
จาํนวนเงินประมาณ 42 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ ประมาณ 1,311 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อ
นาํไปลงทุนใน Delta Electronics India Pvt. Ltd. สําหรับการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ในประเทศ
อินเดีย ซึ� งบริษทัฯไดเ้พิ�มเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2562 

- เมื�อวนัที� 26 ตุลาคม 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้ลงทุนเพิ�มเป็น
จาํนวนเงินประมาณ 27 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ ประมาณ 812 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อ
นาํไปลงทุนใน Delta Electronics India Pvt. Ltd. สําหรับการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ในประเทศ
อินเดีย ซึ� งบริษทัฯไดเ้พิ�มเงินลงทุนดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ในไตรมาสที�สี�ของปี 2562 

ทั�งนี�การเพิ�มเงินลงทุนดงักล่าวขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้างการลงทุนของกลุ่มบริษทั 

13.2.2 บริษทัยอ่ยที�บริษทัฯถือหุน้โดยออ้ม 

การควบรวมบริษัทย่อยในประเทศอนิเดีย 
เมื�อวนัที� 25 กรกฎาคม 2560 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้ดาํเนินการควบรวม
บริษทัยอ่ย 2 แห่งในประเทศอินเดียไดแ้ก่  Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd. และ Delta Electronics 

India Pvt. Ltd. โดยรวมกิจการเขา้ดว้ยกนัไวที้� Delta Electronics India Pvt. Ltd. และ ดาํเนินการเลิกกิจการ

 

ใน Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd. ซึ� งการควบรวมของบริษทัย่อยทั�ง 2 แห่งดงักล่าวไดรั้บการ
อนุมติัและจดทะเบียนกบัหน่วยงานราชการของประเทศอินเดียเรียบร้อยแลว้เมื�อวนัที� 9 มกราคม 2562 
และ วนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2562 ตามลาํดบั ทั�งนี�  การควบรวมบริษทัยอ่ยในประเทศอินเดียดงักล่าวขา้งตน้
ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมเนื�องจากเป็นการควบรวมของบริษทัยอ่ยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

14. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที�ดินใหเ้ช่า อาคารสาํนกังานใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562:    
ราคาทุน 44 317 361 
หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (59) (59) 
หกั: โอนออกเนื�องจากการเปลี�ยนประเภท

การใชสิ้นทรัพย ์(หมายเหตุ 15) (3) (10) (13) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (11) (60) (71) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ (หมายเหตุ 34) 30 188 218 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561:    
ราคาทุน 44 303 347 
หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (50) (50) 
หกั: โอนออกเนื�องจากการเปลี�ยนประเภท

การใชสิ้นทรัพย ์(หมายเหตุ 15) (2) (9) (11) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8) (41) (49) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ (หมายเหตุ 34) 34 203 237 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 237 210 
ซื�อสินทรัพย ์ 14 56 
ค่าเสื�อมราคา  (9) (8) 
โอนออกเนื�องจากการเปลี�ยนประเภทการใชสิ้นทรัพย ์(หมายเหตุ 15) (2) (11) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (22) (10) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 218 237 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนขา้งตน้ที�ได้แสดงอยู่ในงบการเงินมีจาํนวนใกล้เคียง              
กบัมูลค่ายติุธรรม 
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ใน Delta Power Solutions (India) Pvt. Ltd. ซึ� งการควบรวมของบริษทัย่อยทั�ง 2 แห่งดงักล่าวไดรั้บการ
อนุมติัและจดทะเบียนกบัหน่วยงานราชการของประเทศอินเดียเรียบร้อยแลว้เมื�อวนัที� 9 มกราคม 2562 
และ วนัที� 14 กุมภาพนัธ์ 2562 ตามลาํดบั ทั�งนี�  การควบรวมบริษทัยอ่ยในประเทศอินเดียดงักล่าวขา้งตน้
ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวมเนื�องจากเป็นการควบรวมของบริษทัยอ่ยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

14. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที�ดินใหเ้ช่า อาคารสาํนกังานใหเ้ช่า รวม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562:    
ราคาทุน 44 317 361 
หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (59) (59) 
หกั: โอนออกเนื�องจากการเปลี�ยนประเภท

การใชสิ้นทรัพย ์(หมายเหตุ 15) (3) (10) (13) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (11) (60) (71) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ (หมายเหตุ 34) 30 188 218 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561:    
ราคาทุน 44 303 347 
หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - (50) (50) 
หกั: โอนออกเนื�องจากการเปลี�ยนประเภท

การใชสิ้นทรัพย ์(หมายเหตุ 15) (2) (9) (11) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8) (41) (49) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ (หมายเหตุ 34) 34 203 237 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 237 210 
ซื�อสินทรัพย ์ 14 56 
ค่าเสื�อมราคา  (9) (8) 
โอนออกเนื�องจากการเปลี�ยนประเภทการใชสิ้นทรัพย ์(หมายเหตุ 15) (2) (11) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (22) (10) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 218 237 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนขา้งตน้ที�ได้แสดงอยู่ในงบการเงินมีจาํนวนใกล้เคียง              
กบัมูลค่ายติุธรรม 
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/รับ
โอ
น 

26
8 

32
0 

2,
09

3 
22

5 
53

4 
3,

88
2 

15
2 

67
 

7,
54

1 

จาํห
น่า
ย/ต

ดัจ
าํห

น่า
ย/โ

อน
ออ

ก 
(8

) 
(1

7)
 

(3
02

) 
(8

9)
 

(4
6)

 
(2

,1
69

) 
(2

6)
 

(9
8)

 
(2

,7
55

) 

โอ
นเข

า้เนื
�อง
จาก

กา
รเป

ลี�ย
นป

ระ
เภท

กา
รใช

ส้ิน
ทรั

พย
 ์   

(ห
มา
ยเห

ตุ 1
4)

 
1 

1 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
2 

ผล
ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค่
างบ

กา
รเงิ

น 
(4

6)
 

(1
91

) 
(1

31
) 

(1
) 

(2
8)

 
(3

2)
 

(1
7)

 
(3

2)
 

(4
78

) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

1,
03

0 
3,

73
5 

9,
10

2 
1,

45
1 

2,
16

5 
2,

38
9 

57
4 

47
1 

20
,9

17
 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สะ
สม

: 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
มก

ราค
ม 2

56
1 

- 
83

1 
4,

51
7 

1,
10

9 
88

5 
- 

36
4 

33
4 

8,
04

0 

ค่ า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

- 
96

 
78

2 
11

5 
14

5 
- 

60
 

35
 

1,
23

3 

ค่ า
เสื�อ

มร
าค
า-จ

าํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย 
- 

(6
) 

(3
98

) 
(4

0)
 

(7
5)

 
- 

(7
2)

 
(1

3)
 

(6
04

) 

ผล
ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค่
างบ

กา
รเงิ

น 
- 

(2
4)

 
(6

1)
 

(1
) 

(8
) 

- 
(1

1)
 

(1
9)

 
(1

24
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
1 

- 
89

7 
4,

84
0 

1,
18

3 
94

7 
- 

34
1 

33
7 

8,
54

5 

ค่ า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

- 
85

 
1,

05
6 

14
1 

20
4 

- 
89

 
44

 
1,

61
9 

ค่ า
เสื�อ

มร
าค
า-จ

าํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย 
- 

(3
) 

(2
94

) 
(8

9)
 

(4
4)

 
- 

(2
5)

 
(1

4)
 

(4
69

) 

ผล
ต่า
งจา

กก
ารแ

ปล
งค่
างบ

กา
รเงิ

น 
- 

(3
5)

 
(1

07
) 

(2
) 

(1
2)

 
- 

(1
6)

 
(2

8)
 

(2
00

) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

- 
94

4 
5,

49
5 

1,
23

3 
1,

09
5 

- 
38

9 
33

9 
9,

49
5 

  

 

15.
 

ที�ด
ิน อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 (ต่

อ) 
 

(หน่
วย:

 ลา้
นบ

าท
) 

 
งบ
การ

เงิน
รวม

 

 
 

 
เครื

�อง
จกั
ร 

 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

่ าง 
 

 
 

 
ที�ดิ

น 
อาค

าร 
แล
ะอุ
ปก

รณ์
 

แม
่ พิม

พ ์
เครื

�อง
ติด

ตั �ง
 

ติด
ตั �ง
แล
ะก่
อส

ร้าง
 

คอ
มพิ

วเต
อร์

 
อื�น

ๆ 
รวม

 

ค่าเ
ผื�อ

การ
ด้อ

ยค่
า:  

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1 
มก

ราค
ม 2

56
1 

- 
10

0 
4 

- 
9 

- 
- 

1 
11

4 

โอ
นก

ลบั
ค่ า
เผื�อ

กา
รด
อ้ย
ค่ า
ระ
หว

า่งปี
 

- 
- 

(3
) 

- 
(6

) 
- 

- 
- 

(9
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
1 

- 
10

0 
1 

- 
3 

- 
- 

1 
10

5 

โอ
นก

ลบั
ค่ า
เผื�อ

กา
รด
อ้ย
ค่ า
ระ
หว

า่งปี
 

- 
(8

3)
 

(1
) 

- 
(1

) 
- 

- 
(1

) 
(8

6)
 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

- 
17

 
- 

- 
2 

- 
- 

- 
19

 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 2

56
1 

81
5 

2,
62

5 
2,

60
1 

13
3 

75
5 

70
8 

12
4 

19
6 

7,
95

7 

ณ 
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 2

56
2 

1,
03

0 
2,

77
4 

3,
60

7 
21

8 
1,

06
8 

2,
38

9 
18

5 
13

2 
11

,4
03

 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สําห
รับ

ปี 
ปี 2

56
1 (

1,
01

2 
ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที

�เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
าย 

บริ
หา

รแ
ละ

วิจ
ยัแ
ละ

พฒั
นา

) 
1,

23
3 

ปี 2
56

2 (
1,

29
5 
ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที

�เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
าย 

บริ
หา

รแ
ละ

วิจ
ยัแ
ละ

พฒั
นา

) 
1,

61
9 
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15.
 

ที�ด
ิน อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 (ต่

อ) 
 

(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

 
 

เครื
�อง

จกั
ร 

 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

า่ง 
 

 
 

 
ที�ดิ

น 
อา
คา
ร 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
แม่

พิม
พ ์

เครื
�อง

ติด
ตั �ง

 
ติด

ตั �ง
แล
ะก่
อส

ร้าง
 

คอ
มพ

ิวเต
อร์

 
อื�น

ๆ  
รว
ม 

ราค
าทุ
น: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
มก

ราค
ม 2

56
1 

31
3 

1,
59

9 
5,

30
4 

1,
20

9 
1,

13
6 

37
4 

24
0 

14
3 

10
,3

18
 

ซื �อ
เพิ �ม

/รับ
โอ
น 

- 
16

 
1,

04
6 

13
8 

33
4 

57
8 

84
 

27
9 

2,
47

5 

จาํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย/โ
อน

ออ
ก 

- 
(8

9)
 

(3
71

) 
(4

0)
 

(7
3)

 
(5

93
) 

(4
7)

 
(2

36
) 

(1
,4

49
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
1 

31
3 

1,
52

6 
5,

97
9 

1,
30

7 
1,

39
7 

35
9 

27
7 

18
6 

11
,3

44
 

ซื �อ
เพิ �ม

/รับ
โอ
น 

10
1 

29
6 

1,
72

7 
22

6 
45

8 
2,

28
8 

90
 

16
 

5,
20

2 

จาํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย/โ
อน

ออ
ก 

- 
(1

6)
 

(2
76

) 
(8

9)
 

(4
4)

 
(1

,9
88

) 
(7

) 
(9

2)
 

(2
,5

12
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

41
4 

1,
80

6 
7,

43
0 

1,
44

4 
1,

81
1 

65
9 

36
0 

11
0 

14
,0

34
 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สะ
สม

:  
 

 
  

  
  

  
  

  
  

1 
มก

ราค
ม 2

56
1 

- 
48

7 
3,

39
3 

1,
10

0 
75

2 
- 

19
1 

75
 

5,
99

8 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

- 
29

 
67

4 
11

4 
12

6 
- 

37
 

5 
98

5 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
า-จ

าํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย 
- 

(2
) 

(3
68

) 
(3

9)
 

(7
3)

 
- 

(4
7)

 
(2

) 
(5

31
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
1 

- 
51

4 
3,

69
9 

1,
17

5 
80

5 
- 

18
1 

78
 

6,
45

2 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

- 
33

 
91

2 
14

0 
18

1 
- 

61
 

6 
1,

33
3 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
า-จ

าํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย 
- 

(6
) 

(2
68

) 
(8

9)
 

(4
2)

 
- 

(8
) 

(5
) 

(4
18

) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

- 
54

1 
4,

34
3 

1,
22

6 
94

4 
- 

23
4 

79
 

7,
36

7 
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15.
 

ที�ด
ิน อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 (ต่

อ) 
 

(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

 
 

เครื
�อง

จกั
ร 

 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

า่ง 
 

 
 

 
ที�ดิ

น 
อา
คา
ร 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
แม่

พิม
พ ์

เครื
�อง

ติด
ตั �ง

 
ติด

ตั �ง
แล
ะก่
อส

ร้าง
 

คอ
มพ

ิวเต
อร์

 
อื�น

ๆ  
รว
ม 

ราค
าทุ
น: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
มก

ราค
ม 2

56
1 

31
3 

1,
59

9 
5,

30
4 

1,
20

9 
1,

13
6 

37
4 

24
0 

14
3 

10
,3

18
 

ซื �อ
เพิ �ม

/รับ
โอ
น 

- 
16

 
1,

04
6 

13
8 

33
4 

57
8 

84
 

27
9 

2,
47

5 

จาํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย/โ
อน

ออ
ก 

- 
(8

9)
 

(3
71

) 
(4

0)
 

(7
3)

 
(5

93
) 

(4
7)

 
(2

36
) 

(1
,4

49
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
1 

31
3 

1,
52

6 
5,

97
9 

1,
30

7 
1,

39
7 

35
9 

27
7 

18
6 

11
,3

44
 

ซื �อ
เพิ �ม

/รับ
โอ
น 

10
1 

29
6 

1,
72

7 
22

6 
45

8 
2,

28
8 

90
 

16
 

5,
20

2 

จาํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย/โ
อน

ออ
ก 

- 
(1

6)
 

(2
76

) 
(8

9)
 

(4
4)

 
(1

,9
88

) 
(7

) 
(9

2)
 

(2
,5

12
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

41
4 

1,
80

6 
7,

43
0 

1,
44

4 
1,

81
1 

65
9 

36
0 

11
0 

14
,0

34
 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สะ
สม

:  
 

 
  

  
  

  
  

  
  

1 
มก

ราค
ม 2

56
1 

- 
48

7 
3,

39
3 

1,
10

0 
75

2 
- 

19
1 

75
 

5,
99

8 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

- 
29

 
67

4 
11

4 
12

6 
- 

37
 

5 
98

5 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
า-จ

าํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย 
- 

(2
) 

(3
68

) 
(3

9)
 

(7
3)

 
- 

(4
7)

 
(2

) 
(5

31
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
1 

- 
51

4 
3,

69
9 

1,
17

5 
80

5 
- 

18
1 

78
 

6,
45

2 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
าส
าํห

รับ
ปี 

- 
33

 
91

2 
14

0 
18

1 
- 

61
 

6 
1,

33
3 

ค่า
เสื�อ

มร
าค
า-จ

าํห
น่า

ย/ต
ดัจ

าํห
น่า

ย 
- 

(6
) 

(2
68

) 
(8

9)
 

(4
2)

 
- 

(8
) 

(5
) 

(4
18

) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

- 
54

1 
4,

34
3 

1,
22

6 
94

4 
- 

23
4 

79
 

7,
36

7 

 
 

 

15.
 

ที�ด
ิน อ

าคา
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 (ต่

อ) 
 

(ห
น่ว

ย: 
ลา้
นบ

าท
) 

 
งบ

กา
รเงิ

นเฉ
พา

ะกิ
จก

าร 
 

 
 

เครื
�อง

จกั
ร 

 
 

สิน
ทรั

พย
ร์ะ
หว

า่ง 
 

 
 

 
ที�ดิ

น 
อา
คา
ร 

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 
แม่

พิม
พ ์

เครื
�อง

ติด
ตั �ง

 
ติด

ตั �งแ
ละก่

อส
ร้าง

 
คอ

มพ
ิวเต

อร์
 

อื�น
ๆ  

รว
ม 

ค่าเ
ผื�อ

การ
ด้อ

ยค่
า: 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1 
มก

ราค
ม 2

56
1 

- 
10

0 
4 

- 
9 

- 
- 

1 
11

4 

โอ
นก

ลบั
ค่า
เผื�อ

กา
รด
อ้ย
ค่า
ระ
หว

า่งปี
 

- 
- 

(3
) 

- 
(6

) 
- 

- 
- 

(9
) 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
1 

- 
10

0 
1 

- 
3 

- 
- 

1 
10

5 

โอ
นก

ลบั
ค่า
เผื�อ

กา
รด
อ้ย
ค่า
ระ
หว

า่งปี
 

- 
(8

3)
 

(1
) 

- 
(1

) 
- 

- 
(1

) 
(8

6)
 

31
 ธนั

วาค
ม 2

56
2 

- 
17

 
- 

- 
2 

- 
- 

- 
19

 

มูล
ค่าสุ

ทธิ
ตาม

บัญ
ชี: 

 
 

  
  

  
  

  
  

  
  

ณ 
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 2

56
1 

31
3 

91
2 

2,
27

9 
13

2 
58

9 
35

9 
96

 
10

7 
4,

78
7 

ณ 
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 2

56
2 

41
4 

1,
24

8 
3,

08
7 

21
8 

86
5 

65
9 

12
6 

31
 

6,
64

8 

ค่าเ
สื�อ

มร
าคา

สําห
รับ

ปี 
ปี 2

56
1 (

86
3 ล

า้น
บา
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที

�เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
าย 

บริ
หา

รแ
ละ

วจิ
ยัแ
ละ

พฒั
นา

) 
98

5 

ปี 2
56

2 (
1,

14
5 
ลา้
นบ

าท
 รว

มอ
ยูใ่น

ตน้
ทุน

กา
รผ
ลิต

 ส่ว
นที

�เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รข
าย 

บริ
หา

รแ
ละ

วจิ
ยัแ
ละ

พฒั
นา

) 
1,

33
3 

 ณ 
วนั

ที� 3
1 
ธนั

วาค
ม 2

56
2 ก

ลุ่ม
บริ

ษทั
มีอ

าค
าร 

เครื
�อง

จกั
รแ
ละ

อุป
กร

ณ์จ
าํน

วน
หนึ

�งซึ
�งต

ดัค
่ าเสื

�อม
ราค

าห
มด

แล
ว้แ

ต่ย
งัใช

ง้าน
อย

ู ่มูล
ค่ า
ตา
มบ

ญัชี
ก่อ

นห
กัค

่ าเสื
�อม

ราค
าส

ะส
มข

อง
สิน

ทรั
พย

ด์งั
กล่

าวมี
จาํน

วน
เงิน

ปร
ะม

าณ
 5,

59
6 ล

า้น
บา
ท (

25
61

: 5
,4

17
 ลา้

นบ
าท

) (เ
ฉพ

าะบ
ริษ

ทัฯ
: 4

,1
51

 ลา้
นบ

าท
 2

56
1:

 3,8
70

 ลา้
นบ

าท
) 
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16. สิทธิในการใช้ที�ดิน 
 มูลค่าตามบญัชีของสิทธิในการใชที้�ดิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) งบการเงินรวม 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562:  
ราคาทุน 227 
หกั:   ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (8) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (21) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 198 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561:  
ราคาทุน 56 
บวก: รับโอนจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในการใชที้�ดิน 171 
หกั:   ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (6) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 220 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสิทธิในการใชที้�ดินสาํหรับปี 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) งบการเงินรวม 

 2562 2561 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 220 44 
เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 4 
ค่าตดัจาํหน่าย  (2) (2) 
รับโอนจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในการใชที้�ดิน - 171 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (20) 3 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 198 220 

17. ค่าความนิยม 
 มูลค่าตามบญัชีของค่าความนิยม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) งบการเงินรวม 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที� 1 มกราคม 2561 450 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (12) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2561 438 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (20) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 418 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ของค่าความนิยมขา้งตน้ประกอบดว้ย ค่าความนิยมที�บริษทัฯ
รับรู้จากการซื� อกลุ่มบริษัทย่อยคือ  Delta Electronics (Switzerland) AG (เดิมชื� อ “Delta Energy Systems 

(Switzerland) AG”) ในระหว่างปี 2546 จาํนวนประมาณ 215 ล้านบาท และค่าความนิยมที� Delta Greentech 

(Netherland) B.V. รับรู้จากการซื�อ Eltek s.r.o. (“Eltek SK”) ในระหวา่งปี 2560 จาํนวนประมาณ 203 ลา้นบาท 
 กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงิน
ซึ� งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี 

 

 ขอ้สมมติที�สําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยข์องแต่ละกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด
เงินสด สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

ส่วนงานเพาเวอร์        
อีเลคโทรนิคส์ที�เกี�ยวกบั

ผลิตภณัฑ ์DES Eltek s.r.o. 
อตัราการเติบโต 3% 2% 
อตัราคิดลดก่อนภาษี 12% 14% 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโต
ของตลาด และอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยง
ซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดนั�น ๆ 

 กลุ่มบริษทัทาํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยการเปรียบเทียบมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของ
หน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (ซึ� งคาํนวณโดยผูป้ระเมินอิสระ) กบัมูลค่าตามบญัชี และพบว่ามูลค่า                    
ที�คาดว่าได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารของ                    

กลุ่มบริษทัจึงเชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ความสมัพนัธ์
กบัลูกคา้ อื�นๆ รวม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ราคาทุน:       
1 มกราคม 2561 1,073 260 138 3 1,474 85 
ซื�อเพิ�ม - 51 - - 51 - 
ตดัจาํหน่าย - (3) - - (3) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8) (9) (7) - (24) - 
31 ธนัวาคม 2561 1,065 299 131 3 1,498 85 
ซื�อเพิ�ม - 76 - - 76 - 
ตดัจาํหน่าย - (11) - - (11) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (75) (20) (12) (1) (108) - 
31 ธนัวาคม 2562 990 344 119 2 1,455 85 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:       
1 มกราคม 2561 701 236 10 2 949 82 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 53 23 13 1 90 1 
ตดัจาํหน่าย - (3) - - (3) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5) (8) (1) - (14) - 
31 ธนัวาคม 2561 749 248 22 3 1,022 83 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 51 39 13 - 103 1 
ตดัจาํหน่าย - (9) - - (9) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (55) (17) (2) (1) (75) - 
31 ธนัวาคม 2562 745 261 33 2 1,041 84 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี:       
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 316 51 109 - 476 2 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 245 83 86 - 414 1 



0039
รายงานประจำาปี 2562

 

 ขอ้สมมติที�สําคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยข์องแต่ละกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด
เงินสด สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

ส่วนงานเพาเวอร์        
อีเลคโทรนิคส์ที�เกี�ยวกบั

ผลิตภณัฑ ์DES Eltek s.r.o. 
อตัราการเติบโต 3% 2% 
อตัราคิดลดก่อนภาษี 12% 14% 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาอตัราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต การคาดการณ์การเติบโต
ของตลาด และอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ อตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยง
ซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดนั�น ๆ 

 กลุ่มบริษทัทาํการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมโดยการเปรียบเทียบมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของ
หน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (ซึ� งคาํนวณโดยผูป้ระเมินอิสระ) กบัมูลค่าตามบญัชี และพบว่ามูลค่า                    
ที�คาดว่าได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารของ                    

กลุ่มบริษทัจึงเชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื�น 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดด้งันี�  

 
งบการเงินรวม 

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ความสมัพนัธ์
กบัลูกคา้ อื�นๆ รวม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ราคาทุน:       
1 มกราคม 2561 1,073 260 138 3 1,474 85 
ซื�อเพิ�ม - 51 - - 51 - 
ตดัจาํหน่าย - (3) - - (3) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (8) (9) (7) - (24) - 
31 ธนัวาคม 2561 1,065 299 131 3 1,498 85 
ซื�อเพิ�ม - 76 - - 76 - 
ตดัจาํหน่าย - (11) - - (11) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (75) (20) (12) (1) (108) - 
31 ธนัวาคม 2562 990 344 119 2 1,455 85 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม:       
1 มกราคม 2561 701 236 10 2 949 82 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 53 23 13 1 90 1 
ตดัจาํหน่าย - (3) - - (3) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (5) (8) (1) - (14) - 
31 ธนัวาคม 2561 749 248 22 3 1,022 83 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 51 39 13 - 103 1 
ตดัจาํหน่าย - (9) - - (9) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (55) (17) (2) (1) (75) - 
31 ธนัวาคม 2562 745 261 33 2 1,041 84 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี:       
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 316 51 109 - 476 2 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 245 83 86 - 414 1 
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19. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 853 968 536 246 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 5,826 6,746 5,212 5,884 
เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 296 570 654 832 
เจา้หนี� อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 889 1,105 746 1,032 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 197 137 197 137 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 1,781 1,801 1,041 1,033 
เงินรับล่วงหนา้ 309 474 88 113 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 10,151 11,801 8,474 9,277 

20. หนี�สินหมุนเวยีนอื�น 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
เจา้หนี�ตามสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 

(หมายเหตุ 34) l 15 - - 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายคา้งจ่าย 136 151 89 92 
ภาษีขายคา้งชาํระ 88 29 - - 
อื�น ๆ 80 52 21 14 

รวมหนี� สินหมุนเวียนอื�น 305 247 110 106 

21. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ�งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงานแสดงไดด้งันี�  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ (1,474) (1,273) (445) (282) 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ 47 39 - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                   
ณ วนัที� 31 ธันวาคม  (1,427) (1,234) (445) (282) 

การเปลี�ยนแปลงในภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์แสดงไดด้งันี�  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี (1,273) (1,373) (282) (271) 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  (50) (41) (33) (22) 
ตน้ทุนดอกเบี�ย (28) (25) (9) (7) 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลกาํไรหรือขาดทุนที�

เกิดขึ�นจากการจ่ายชาํระผลประโยชน ์ (110) - (102) - 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น:     

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ           
ดา้นประชากรศาสตร์ (142) (1) (22) - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ           
ทางการเงิน (11) 38 (11) - 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (11) 4 (8) - 
ผลประโยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี 61 66 22 18 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 90 59 - - 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี (1,474) (1,273) (445) (282) 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 39 36 - - 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

รายไดด้อกเบี�ยจากสินทรัพยโ์ครงการ 3 2 - - 
จาํนวนที�นายจา้งจ่ายสมทบ 11 7 - - 
ผลประโยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี (2) (2) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4) (4) - - 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 47 39 - - 

จาํนวนเงินของประเภทสินทรัพยที์�สาํคญัที�เป็นส่วนประกอบของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการมีดงันี�  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
พนัธบตัรรัฐบาล 28 23 - - 
หุน้กู ้ 16 13 - - 
อื�นๆ 3 3 - - 

เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที� 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกิจจา
นุเบกษา ซึ� งไดก้าํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซึ� งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปี
ขึ�นไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่
วนัที� 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปลี�ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหนี� สินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานเพิ�มขึ�น 102 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 102 ล้านบาท) กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจากการ
เปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในงบกาํไรขาดทุนของปีปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ 72 
ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 10 ลา้นบาท) (2561: จาํนวน 64 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 13 ลา้นบาท) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 9-22 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี) (31 ธนัวาคม 2561: 9-21 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี) 
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รายงานประจำาปี 2562

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ           
ดา้นประชากรศาสตร์ (142) (1) (22) - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ           
ทางการเงิน (11) 38 (11) - 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (11) 4 (8) - 
ผลประโยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี 61 66 22 18 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 90 59 - - 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี (1,474) (1,273) (445) (282) 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการแสดงไดด้งันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการต้นปี 39 36 - - 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

รายไดด้อกเบี�ยจากสินทรัพยโ์ครงการ 3 2 - - 
จาํนวนที�นายจา้งจ่ายสมทบ 11 7 - - 
ผลประโยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี (2) (2) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (4) (4) - - 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการปลายปี 47 39 - - 

จาํนวนเงินของประเภทสินทรัพยที์�สาํคญัที�เป็นส่วนประกอบของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการมีดงันี�  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 
พนัธบตัรรัฐบาล 28 23 - - 
หุน้กู ้ 16 13 - - 
อื�นๆ 3 3 - - 

เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที� 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกิจจา
นุเบกษา ซึ� งไดก้าํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ�มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง สาํหรับลูกจา้งซึ� งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปี
ขึ�นไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่
วนัที� 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปลี�ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษทัมีหนี� สินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานเพิ�มขึ�น 102 ล้านบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 102 ล้านบาท) กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบจากการ
เปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในงบกาํไรขาดทุนของปีปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ 72 
ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 10 ลา้นบาท) (2561: จาํนวน 64 ลา้นบาท เฉพาะบริษทัฯ: จาํนวน 13 ลา้นบาท) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 9-22 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 14 ปี) (31 ธนัวาคม 2561: 9-21 ปี เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี) 



0042
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 2562 2561 2562 2561 
อตัราคิดลด 1.4 - 7.7 1.8 - 7.7 2.5 2.6 
อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต (ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ  2.3 - 9.0 3.0 - 9.0 2.3 - 9.0 3.0 - 9.0 
อตัราการขึ�นเงินบาํเหน็จ 1.5 1.5 - - 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.8 - 15.0 0.8 - 13.0 3.5 - 15.0 13.0 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี�  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

เพิ�มขึ�น 
0.5%-10% 

ลดลง 
0.5%-10% 

เพิ�มขึ�น 
1%-10% 

ลดลง 
1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง 92 เพิ�มขึ�น 147 ลดลง 23 เพิ�มขึ�น 71 
อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต (ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ เพิ�มขึ�น 73 ลดลง 24 เพิ�มขึ�น 69 ลดลง 22 
อตัราการขึ�นเงินบาํเหน็จ เพิ�มขึ�น  61 ลดลง  56 - - 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน ลดลง  1 เพิ�มขึ�น 44 เพิ�มขึ�น 2 เพิ�มขึ�น 40 

 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

เพิ�มขึ�น 
0.5%-10% 

ลดลง 
0.5%-10% 

เพิ�มขึ�น  
1%-10% 

ลดลง  
1%-10% 

อตัราคิดลด ลดลง  72 เพิ�มขึ�น 135 ลดลง 8 เพิ�มขึ�น 64 
อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต (ขึ�นกบัช่วงอาย)ุ เพิ�มขึ�น  61 ลดลง  5 เพิ�มขึ�น 58 ลดลง 2 
อตัราการขึ�นเงินบาํเหน็จ เพิ�มขึ�น  56 ลดลง  51 - - 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เพิ�มขึ�น 6 เพิ�มขึ�น 45 เพิ�มขึ�น 6 เพิ�มขึ�น 45 

22. ประมาณการหนี�สิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั ประมาณการ  
(หน่วย: ลา้นบาท) สินคา้ หนี� สินอื�น รวม สินคา้ หนี� สินอื�น รวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2561 410 36 446 240 - 240 

รับรู้เพิ�มระหวา่งปี 237 28 265 81 8 89 

ลดลงระหวา่งปี (14) (11) (25) (11) - (11) 

กลบัรายการระหวา่งปี (148) (11) (159) (40) - (40) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/ขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (13) (2) (15) 1 - 1 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 472 40 512 271 8 279 

รับรู้เพิ�มระหวา่งปี 246 88 334 102 7 109 

ลดลงระหวา่งปี (24) (5) (29) (23) - (23) 

กลบัรายการระหวา่งปี (117) (78) (195) (64) - (64) 
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รายงานประจำาปี 2562

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การรับประกนั ประมาณการ  การรับประกนั ประมาณการ  
(หน่วย: ลา้นบาท) สินคา้ หนี� สินอื�น รวม สินคา้ หนี� สินอื�น รวม 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน/กาํไรจาก
อตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (146) (3) (149) (12) - (12) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 431 42 473 274 15 289 

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 1 12 13 - - - 

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 471 28 499 271 8 279 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2561 472 40 512 271 8 279 

ประมาณการหนี� สินระยะสั�น 67 25 92 - - - 

ประมาณการหนี� สินระยะยาว 364 17 381 274 15 289 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 431 42 473 274 15 289 

 การรับประกนัสินค้า 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับการรับประกนัสินคา้ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น โดยอา้งอิงจากขอ้มูลการ

ซ่อมแซมและรับคืนสินคา้ที�ขายในอดีตกบัปริมาณการขายสินคา้แต่ละประเภทที�มีการรับประกนัในปัจจุบนั 
23. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

24. เงินปันผล 
 เงินปันผลที�ประกาศจ่ายในปี 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดงันี�  

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2561 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

   เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2562 2,869 2.30 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับปี 2560 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
   เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2561 2,744 2.20 

25. ค่าสิทธิ 
บริษทัฯไดท้าํสัญญาขอใช้สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเทคโนโลยี (Intellectual Property & Technology 

License Agreement) กับ Delta Electronics Inc. (“ผู ้อนุญาต”) โดยผู ้อนุญาตยินยอมให้บริษัทฯผลิตและ
จาํหน่ายผลิตภณัฑ์ที�ใชสิ้ทธิบตัรและเทคโนโลยีของผูอ้นุญาตรวมทั�งส่วนปรับปรุงที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเป็นการ
ตอบแทนการใชสิ้ทธิดงักล่าว บริษทัฯตกลงจ่ายค่าสิทธิให้แก่ผูอ้นุญาตโดยคิดในอตัราร้อยละของรายไดจ้าก
การขายผลิตภณัฑ์เฉพาะที�ผลิตภายใตส้ัญญานี�  ซึ� งอตัราร้อยละดงักล่าวถือตามเกณฑ์ราคาตลาด (Arm’s length 

basis) โดยคู่สัญญาจะมีการทบทวนอตัราร้อยละดงักล่าวเป็นรายปีก่อนวนัครบกาํหนดของสัญญา สัญญานี� มี



0044
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 

ผลบงัคบัตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2561 และครบกาํหนดเป็นรายปีและจะมีผลบงัคบัต่อเนื�องเป็นรายปีจนกวา่
คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งจะบอกเลิก ทั�งนี�บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าใชจ่้ายที�เกิดขึ�นดงักล่าวเป็น “ค่าสิทธิ” โดยแสดง
อยูภ่ายใตร้ายการ “ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

26. ค่าใช้จ่ายในการวจัิยและพฒันา 
บริษทัฯได้ทาํสัญญาบริการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์กบับริษทัย่อยแห่งหนึ� ง คือ Delta Energy Systems 

(Germany) GmbH ซึ� งจะใหบ้ริการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์(ดา้นการออกแบบและวศิวกรรม) แก่บริษทัฯ
โดยคิดค่าธรรมเนียมในการให้บริการเท่ากบัตน้ทุนที�เกิดขึ�นจากการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์บวกกาํไร
ส่วนเพิ�มซึ� งเป็นไปตามเกณฑร์าคาตลาด (Arm’s length basis) ทั�งนี�สัญญาดงักล่าวครบกาํหนดเป็นรายปี 

บริษทัฯได้แสดงรายการค่าใช้จ่ายด้านการออกแบบและวิศวกรรมที�เกิดขึ�นดงักล่าวเป็นส่วนหนึ� งของ 
“ค่าใชจ่้ายในการวจิยัและพฒันา” ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 8,447 7,984 5,375 4,869 
วตัถุดิบใชไ้ปและค่าซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 32,583 33,238 25,242 24,268 
การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและงานระหวา่งทาํ (847) (346) (674) (109) 
ค่าเสื�อมราคา 1,628 1,241 1,333 985 
ค่าตดัจาํหน่าย 105 92 1 1 
ค่านายหนา้จ่าย 667 609 836 703 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 12 34 97 31 
ค่าออกแบบและวิศวกรรม 51 53 1,924 1,381 
ค่าบริการจ่าย 96 98 96 98 
ค่าสิทธิจ่าย 1,215 1,257 1,215 1,257 

28. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
ภาษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี (82) (164) - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2 (12) - - 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง               

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว 54 (18) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 9 - - 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ที�แสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน (19) (185) - - 

 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,970 5,335 2,419 4,563 

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทย            
ร้อยละ 20 (594) (1,067) (483) (913) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2 (12) - - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ความแตกต่างของอตัราภาษีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (23) (52) - - 
ภาษีเงินไดที้�ไดรั้บยกเวน้ตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีที�
ไดรั้บจากรัฐบาล 

 
506 

 
940 

 
498 

 
912 

ผลขาดทุนสาํหรับปี (11) (11) (7) - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (14) (46) (1) (6) 
ผลแตกต่างชั�วคราวที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้ 
รอการตดับญัชี 

 
46 

 
8 

 
(7) 

 
1 

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้ 
รอการตดับญัชีแต่นาํมาใชป้ระโยชน์ 

 
45 

 
33 

 
- 

 
6 

รายไดที้�ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - 13 - - 

อื�น ๆ 24 9 - - 

รวม 67 (46) (15) 1 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที�แสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน (19) (185) - - 

 อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศอยูใ่นช่วงระหวา่ง      
ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 35 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วนัที�                    
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 54 27 - - 
ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 157 137 - - 
โบนสัคา้งจ่าย 10 8 - - 
การรับประกนัสินคา้ 8 12 - - 
ภาษีเงินไดที้�ไดรั้บยกเวน้จากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม - 17 - - 
ขาดทุนทางภาษียกมา 3 3 - - 
อื�นๆ 28 35 - - 

รวม 260 239 - - 

     
หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ผลกระทบจากการคิดค่าเสื�อมราคาทางบญัชีและทางภาษี 114 144 - - 

รวม 114 144 - - 



0045
รายงานประจำาปี 2562

 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,970 5,335 2,419 4,563 

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราภาษีเงินไดข้องประเทศไทย            
ร้อยละ 20 (594) (1,067) (483) (913) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 2 (12) - - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ความแตกต่างของอตัราภาษีของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ (23) (52) - - 
ภาษีเงินไดที้�ไดรั้บยกเวน้ตามสิทธิประโยชน์ทางภาษีที�
ไดรั้บจากรัฐบาล 

 
506 

 
940 

 
498 

 
912 

ผลขาดทุนสาํหรับปี (11) (11) (7) - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (14) (46) (1) (6) 
ผลแตกต่างชั�วคราวที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้ 
รอการตดับญัชี 

 
46 

 
8 

 
(7) 

 
1 

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได ้ 
รอการตดับญัชีแต่นาํมาใชป้ระโยชน์ 

 
45 

 
33 

 
- 

 
6 

รายไดที้�ไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้ - 13 - - 

อื�น ๆ 24 9 - - 

รวม 67 (46) (15) 1 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที�แสดงอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน (19) (185) - - 

 อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศอยูใ่นช่วงระหวา่ง      
ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 35 

 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วนัที�                    
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี     
ค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสูญ 54 27 - - 
ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 157 137 - - 
โบนสัคา้งจ่าย 10 8 - - 
การรับประกนัสินคา้ 8 12 - - 
ภาษีเงินไดที้�ไดรั้บยกเวน้จากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริม - 17 - - 
ขาดทุนทางภาษียกมา 3 3 - - 
อื�นๆ 28 35 - - 

รวม 260 239 - - 

     
หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     
ผลกระทบจากการคิดค่าเสื�อมราคาทางบญัชีและทางภาษี 114 144 - - 

รวม 114 144 - - 



0046
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้
ใช ้จาํนวน 4,382 ลา้นบาท 316 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 133 ลา้นบาท 43 ลา้นยูโร หรือ ประมาณ 1,458 
ลา้นบาท 49 ลา้นรูเบิลรัสเซีย หรือ ประมาณ 24 ลา้นบาท และ 74 ลา้นจตั หรือประมาณ 1 ลา้นบาท (2561: 
จาํนวน 3,764 ลา้นบาท 444 ลา้นรูปีอินเดีย หรือ ประมาณ 206 ลา้นบาท 47 ลา้นยโูร หรือ ประมาณ 1,741 ลา้น
บาท 31 ล้านรูเบิลรัสเซีย หรือ ประมาณ 15 ล้านบาท และ 639 ล้านจตั หรือประมาณ 14 ล้านบาท) ที�กลุ่ม
บริษทัไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื�องจากบริษัทฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และบริษทัย่อยพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัย่อยอาจไม่ไดใ้ช้ประโยชน์จาก
รายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้เนื�องจากบริษทัยอ่ยยงัไม่มีกาํไรทาง
ภาษีและไม่สามารถประมาณการประโยชน์ที�จะไดรั้บจากรายการผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช ้

รายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ที�กลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี แบ่ง
ตามวนัสิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ มีดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
รอบระยะเวลาสิ�นสุดการให้ประโยชน์
ภายใน 5 ปี 

    

31 ธนัวาคม 2561 - 28 - - 
31 ธนัวาคม 2562 - 34 - - 
31 ธนัวาคม 2563 1 22 - - 
31 ธนัวาคม 2564 5 14 - - 
31 ธนัวาคม 2565 539 572 523 556 
31 ธนัวาคม 2566 46 15 - - 

รวม   523 556 
รอบระยะเวลาสิ�นสุดการให้ประโยชน์
ภายใน 8 ปี 

    

31 มีนาคม 2562 - 59   
31 มีนาคม 2563 17 19   
31 มีนาคม 2564 34 38   
31 มีนาคม 2565 22 24   
31 มีนาคม 2566 13 15   
31 มีนาคม 2567 15 16   

ไม่มีกาํหนดระยะเวลาสิ�นสุดการใช้
ประโยชน์ 

 
1,490 

 
1,776 

  

รวม 2,182 2,632   

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 บริษทัฯมีผลแตกต่างชั�วคราวที�เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมซึ�งไม่ไดรั้บรู้เป็นหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนรวม 230 ลา้นบาท (2561: 194 ลา้นบาท) 
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บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 

 

 รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกิจการที�ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สามารถสรุปไดด้งันี�  

 กิจการ 
ที�ไดรั้บการส่งเสริม 

กิจการ 
ที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
งบการเงินเฉพาะกิจการ       
รายไดจ้ากการขายและบริการ       
รายไดจ้ากการขายในประเทศ 365 446 73 109 438 555 
รายไดจ้ากการส่งออก 36,222 39,338 3,424 222 39,646 39,560 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - 38 9 38 9 

รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 36,587 39,784 3,535 340 40,122 40,124 

 สิทธิพิเศษทางภาษีที�มีสาระสาํคญัที�บริษทัยอ่ยอื�นๆไดรั้บ มีดงันี�  
- Delta Electronics (Slovakia) s.r.o. ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากรัฐบาลของประเทศสโลวาเกียเมื�อ

วนัที� 22 ธนัวาคม 2549 สําหรับผลิตสินคา้ประเภท Power supply และ Solar inverter ภายใตเ้งื�อนไข
ที�กาํหนดบางประการ สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลเป็นจาํนวนเงิน
รวมทั�งสิ�นประมาณ 6.2 ลา้นยูโรเป็นระยะเวลา 10 ปีนบัตั�งแต่ปี 2553 ซึ� งเป็นปีที�เริ�มประกอบกิจการ 
ในปัจจุบนัคงเหลือสิทธิพิเศษดงักล่าวจาํนวนทั�งสิ�นประมาณ 0.3 ลา้นยโูร 

30. กาํไรต่อหุ้น 
กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

31. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจ
สูงสุดด้านการดําเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรร
ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด      

ดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือประธานบริหารของกลุ่มบริษทั 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบัญชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มี
ดงัต่อไปนี�  

 

ส่วนงานเพาเวอร์
อีเลคโทรนิคส์ 1) 

ส่วนงานระบบ
โครงสร้างพื�นฐาน 2) 

ส่วนงานระบบ
อตัโนมติั 3) อื�น ๆ  งบการเงินรวม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

รายได ้           

รายไดจ้ากการขายใหก้บัลูกคา้
ภายนอก 32,228 34,301 16,187 16,046 1,901 1,697 126 384 50,442 52,428 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการใหก้บั          
ลูกคา้ภายนอก 68 103 400 348 219 129 42 59 729 639 

รวมรายได ้ 32,296 34,404 16,587 16,394 2,120 1,826 168 443 51,171 53,067 
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ส่วนงานเพาเวอร์
อีเลคโทรนิคส์ 1) 

ส่วนงานระบบ
โครงสร้างพื�นฐาน 2) 

ส่วนงานระบบ
อตัโนมติั 3) อื�น ๆ  งบการเงินรวม 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 2,544 4,478 525 1,331 216 - (990) (1,132) 2,295 4,677 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ที�ไม่ไดปั้นส่วน:           

ดอกเบี�ยรับ     238 240 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน     33 176 

รายไดอื้�น     429 401 

ค่าใชจ่้ายอื�น     (47) (204) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม     25 53 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน     (2) (9) 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     2,971 5,334 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปี     (19) (185) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี     - (23) 

กาํไรสาํหรับปี     2,952 5,126 

1) ส่วนงานเพาเวอร์อีเลคโทรนิคส์ (Power electronics segment) เป็นส่วนงานที�ทาํการออกแบบ ผลิต และจาํหน่ายเพาเวอร์ซัพพลายสําหรับ
คอมพิวเตอร์ เซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์เครื�องใชส้ํานกังาน เครื�องใชใ้นครัวเรือน และอุปกรณ์อีเลคโทรนิคส์ที�ใชใ้นรถยนต ์โดยผลิตภณัฑห์ลักไดแ้ก่                             
ดีซี-ดีซี คอนเวอร์เตอร์ เพาเวอร์ซัพพลายสําหรับคอมพิวเตอร์และเซิร์ฟเวอร์ ผลิตภณัฑ ์ DES ผลิตภณัฑอี์เลคโทรนิคส์ที�ใช้ในรถยนต ์พดัลม
ระบายความร้อน ตวัแปลงกระแสไฟฟ้าสาํหรับอุปกรณ์ที�ใชใ้นอุตสาหกรรมและครัวเรือน รวมถึงโซลินอยดแ์ละอีเอม็ไอ ฟิลเตอร์ เป็นตน้ 

2) ส่วนงานระบบโครงสร้างพื�นฐาน (Infrastructure segment) เป็นส่วนงานที�ทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั�งระบบโครงสร้างพื�นฐานสําหรับ
เทคโนโลยีสื�อสารขอ้มูล และโครงสร้างพื�นฐานสําหรับระบบพลงังาน โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบโทรคมนาคม พลงังานทดแทน ระบบ                             

กกัเก็บพลงังาน และพลงังานกาํลงัสูง เป็นตน้ 

3) ส่วนงานระบบอตัโนมติั (Automation segment) เป็นส่วนงานที�ทาํการออกแบบ ผลิต และติดตั�งระบบอตัโนมติัสําหรับภาคอุตสาหกรรมและ
อาคาร โดยผลิตภณัฑห์ลกัไดแ้ก่ ระบบอตัโนมติัสําหรับเครื�องจกัร ระบบขบัเคลื�อนสายการผลิต ระบบเซ็นเซอร์อจัฉริยะ และระบบแสงสว่าง
อตัโนมติัสาํหรับอาคาร เป็นตน้ 

ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 
รายได้จากลูกค้าภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกค้า 
(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 
สหรัฐอเมริกา 17,431 13,220 
จีน 8,103 9,495 
อินเดีย 5,471 7,715 
เนเธอร์แลนด์ 5,315 1,461 
เยอรมนี 1,798 4,974 
สิงคโปร์ 455 2,458 
มาเลเซีย 1,058 1,122 
ไตห้วนั 901 941 
ประเทศอื�นๆ 10,639 11,681 
รวม 51,171 53,067 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื� องมือทางการเงิน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีและสินทรัพย์
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน) 

(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 
ไทย 6,651 4,793 
สโลวาเกีย 1,460 1,649 
อินเดีย 3,090 1,504 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 2562 2561 
เยอรมนี 743 581 
ประเทศอื�นๆ 288 363 
รวม 12,232 8,890 

 ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในปี 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการ 

32. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 
 บริษทัฯและพนกังานบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง

เลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 7 ของ
เงินเดือน (2561: อตัราร้อยละ 7 ของเงินเดือน) กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดย ธนาคารทหารไทย 
จาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของ
บริษทัฯ หรือเมื�อพนกังานนั�นไดรั้บการเลื�อนตาํแหน่งในระดบัผูจ้ดัการ ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯรับรู้
เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 111 ลา้นบาท (2561: 104 ลา้นบาท) 

 กองทุนสํารองเลี�ยงชีพของบริษทัย่อย เป็นกองทุนที�จดัตั�งขึ�นตามนโยบายของบริษทัย่อยและเป็นไปตาม
กฎหมายของประเทศที�บริษทัยอ่ยนั�นดาํเนินกิจการอยู ่

33. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 
33.1 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนและสัญญาเช่าดําเนินงาน 

33.1.1 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัที�สําคญัเกี�ยวกบัการก่อสร้างอาคาร การซื�อ
เครื�องจกัรและอุปกรณ์จาํนวนประมาณ 723 ลา้นบาท 1 ลา้นยูโรหรือประมาณ 35 ลา้นบาท 1 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯหรือประมาณ 42 ลา้นบาท และ 7,931 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 3,334 ลา้นบาท 
(2561: 267 ลา้นบาท 2 ลา้นยูโรหรือประมาณ 76 ลา้นบาท และ 10,465 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 
4,843 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 723 ลา้นบาท 2561: 267 ลา้นบาท) 

33.1.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัที�สําคญัที�ตอ้งจ่ายในอนาคตภายใต้
สัญญาเช่าดาํเนินงาน ดงันี�  

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
  จ่ายชาํระ 

สกลุเงิน จาํนวนเงิน ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

 (ลา้นหน่วยเงินตรา
ต่างประเทศ) 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

รูปีอินเดีย 68 15 7 6 
ยโูร 2 39 37 7 
เหรียญสหรัฐฯ 1 8 9 - 
เหรียญออสเตรเลีย 1 7 9 - 

 รวม 69 62 13 
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  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
  จ่ายชาํระ 

สกลุเงิน จาํนวนเงิน ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี มากกวา่ 5 ปี 

 (ลา้นหน่วยเงินตรา
ต่างประเทศ) 

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

รูปีอินเดีย 43 11 2 6 
ยโูร 1 38 12 1 

 รวม 49 14 7 

33.2 ภาระคํ�าประกนั 
 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ�าประกนัที�สาํคญัซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผกูพนับางประการตามปกติธุรกิจคงคา้งอยู ่ณ 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ดงัต่อไปนี�  
33.2.1 หนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯคงคา้งอยูป่ระมาณ 369 ลา้นบาท (2561: 340

ลา้นบาท) (รวมหนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯใหแ้ก่กรมสรรพากรจาํนวน
ประมาณ 335 ลา้นบาท (2561: 307 ลา้นบาท) สาํหรับการถูกประเมินภาษี ตามที�กล่าวไวใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงินที� 33.3.1) 

33.2.2 หนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยคงคา้งอยู่ประมาณ 1,156 ลา้นรูปีอินเดีย                      

หรือประมาณ 486 ล้านบาท 0.3 ล้านยูโร หรือประมาณ 12 ล้านบาท (2561: 954 ล้านรูปีอินเดีย 

หรือประมาณ 442 ลา้นบาท 0.3 ลา้นยโูร หรือประมาณ 13 ลา้นบาท) 
33.3 การถูกประเมินภาษี 

33.3.1 ก. ในปี 2558 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 2548 
เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1.96 ลา้นบาท (รวมเบี�ยปรับและเงินเพิ�ม) และ หนงัสือประเมินภาษี
ธุรกิจเฉพาะสาํหรับปี 2548 จาํนวนประมาณ 0.06 ลา้นบาท (รวมเบี�ยปรับและเงินเพิ�ม) ซึ� งบริษทั
ฯไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร ปัจจุบนัคาํอุทธรณ์อยู่ใน
ระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ และในปี 2559 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือประเมินภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลจากกรมสรรพากรสําหรับปี 2549 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 168 ลา้นบาท (รวมเบี�ย
ปรับและเงินเพิ�ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2549 จาํนวนประมาณ 2 ลา้น
บาท (รวมเบี�ยปรับและเงินเพิ�ม) ซึ� งบริษทัฯไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ
กรมสรรพากร ปัจจุบนัคาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ข. เมื�อว ันที�  23 สิงหาคม  2560 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก
กรมสรรพากรสําหรับปี 2550 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 79 ลา้นบาท (รวมเบี�ยปรับและเงิน
เพิ�ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสาํหรับปี 2550 จาํนวนประมาณ 3 ลา้นบาท (รวม
เบี� ยปรับและเงินเพิ�ม) ซึ� งบริษัทฯได้ยื�นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ
กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

 ค. เมื�อว ันที�  21 สิงหาคม  2561 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก
กรมสรรพากรสําหรับปี 2551 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 49 ลา้นบาท (รวมเบี�ยปรับและเงิน
เพิ�ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2551 จาํนวนเงินประมาณ 4 ลา้นบาท                     
(รวมเบี�ยปรับและเงินเพิ�ม) ซึ� งบริษทัฯไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ
กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 
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 ง. เมื�อว ันที�  20 สิงหาคม  2562 บริษัทฯได้รับหนังสือประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก
กรมสรรพากรสําหรับปี 2552 เป็นจาํนวนเงินประมาณ 23 ลา้นบาท (รวมเบี�ยปรับและเงิน
เพิ�ม) และ หนงัสือประเมินภาษีธุรกิจเฉพาะสําหรับปี 2552 จาํนวนเงินประมาณ 5 ลา้นบาท                     
(รวมเบี�ยปรับและเงินเพิ�ม) ซึ� งบริษทัฯไดย้ื�นอุทธรณ์ต่อคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของ
กรมสรรพากร ปัจจุบนั คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของคณะกรรมการฯ 

ทั�งนี�  บริษทัฯไดบ้นัทึกสํารองหนี� สินจากการถูกประเมินภาษีตามที�กล่าวไวใ้นขอ้ ก ข ค และ ง 
จาํนวนประมาณ 239 ล้านบาท (รวมเบี� ยปรับและเงินเพิ�ม) ไวแ้ล้วโดยแสดงอยู่ภายใตร้ายการ 
“หนี� สินและประมาณการค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้ากการถูกประเมินภาษี” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

33.3.2 บริษทัย่อยในประเทศอินเดียได้ถูกหน่วยจดัเก็บภาษีของประเทศอินเดียประเมินภาษีเงินได้                   
นิติบุคคลสําหรับปี 2546 - 2559 เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งสิ�นประมาณ 232 ล้านรูปีอินเดีย หรือ
ประมาณ 97 ลา้นบาท และไดถู้กประเมินภาษีขายและภาษีสรรพสามิตสาํหรับปี 2548 - 2560 เป็น
จาํนวนเงินประมาณ 293 ลา้นรูปีอินเดีย หรือประมาณ 123 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการ
อุทธรณ์ ฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยเชื�อว่าผลของการอุทธรณ์จะเป็นคุณต่อบริษทั ดงันั�น บริษทั
ยอ่ยจึงมิไดบ้นัทึกสาํรองสาํหรับการประเมินภาษีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

34. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินบางรายการที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไว้แยกแสดงตามระดับของข้อมูลที�ใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม                  
(ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินที� 4.20) ไดด้งันี�  
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
(หน่วย: ลา้นบาท) ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 11) - 34 - 34 

หนี�สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 20) - 1 - 1 
สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (หมายเหตุ 14) - - 218 218 

 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
(หน่วย: ลา้นบาท) ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 11) - 76 - 76 

หนี�สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 20) - 15 - 15 
สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม     
อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (หมายเหตุ 14) - - 237 237 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
(หน่วย: ลา้นบาท) ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 11) - 33 - 33 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
(หน่วย: ลา้นบาท) ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 11) - 76 - 76 

35. เครื�องมือทางการเงิน 
35.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 
 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทัตามที�นิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่า                     
เงินสด ลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� อื�น เงินลงทุน เจา้หนี�การคา้ และเจา้หนี� อื�น กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง
กบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสี�ยงนี�โดยการกาํหนดใหมี้นโยบายและวธีิการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั�นกลุ่มบริษทัจึง
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ นอกจากนี� การให้สินเชื�อของกลุ่ม
บริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 
จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหนี�การคา้และ
ลูกหนี� อื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ� นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี� ยคงที�                      
ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด 
หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    

 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับขึ�นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม อตัราดอกเบี�ย 

(หน่วย: ลา้นบาท)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,931 - - 8,369 1,094 12,394 0.00 - 8.25 

เงินลงทุนชั�วคราว 2 - - - - 2 4.00 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 9,739 9,739 - 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั  1 47 - - 2 50 5.25 - 8.17 

รวม 2,934 47 - 8,369 10,835 22,185  

หนี�สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 10,151 10,151 - 
รวม - - - - 10,151 10,151  



0053
รายงานประจำาปี 2562

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
(หน่วย: ลา้นบาท) ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (หมายเหตุ 11) - 76 - 76 

35. เครื�องมือทางการเงิน 
35.1 นโยบายการบริหารความเสี�ยง 
 เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทัตามที�นิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยขอ้มูลสําหรับเครื�องมือทางการเงิน” ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่า                     
เงินสด ลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� อื�น เงินลงทุน เจา้หนี�การคา้ และเจา้หนี� อื�น กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้ง
กบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 ความเสี�ยงด้านการให้สินเชื�อ 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการให้สินเชื�อที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี� การคา้และลูกหนี� อื�น ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสี�ยงนี�โดยการกาํหนดใหมี้นโยบายและวธีิการในการควบคุมสินเชื�อที�เหมาะสม ดงันั�นกลุ่มบริษทัจึง
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที�เป็นสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อ นอกจากนี� การให้สินเชื�อของกลุ่ม
บริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยู่จาํนวนมากราย 
จาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชื�อคือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหนี�การคา้และ
ลูกหนี� อื�นที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

 ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ� นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี� ยคงที�                      
ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด 
หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    

 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับขึ�นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม อตัราดอกเบี�ย 

(หน่วย: ลา้นบาท)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,931 - - 8,369 1,094 12,394 0.00 - 8.25 

เงินลงทุนชั�วคราว 2 - - - - 2 4.00 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 9,739 9,739 - 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั  1 47 - - 2 50 5.25 - 8.17 

รวม 2,934 47 - 8,369 10,835 22,185  

หนี�สินทางการเงิน        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 10,151 10,151 - 
รวม - - - - 10,151 10,151  



0054
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 

 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับขึ�นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม อตัราดอกเบี�ย 

(หน่วย: ลา้นบาท)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,227 - - 10,348 1,033 15,608 0.00 - 8.25 
เงินลงทุนชั�วคราว 223 - - - - 223 (0.20) - (0.21) 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 11,558 11,558 - 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระผกูพนั  - - - - 55 55 5.25 - 8.75 

รวม 4,450 - - 10,348 12,646 27,444  

หนี�สินทางการเงิน        
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 11,801 11,801 - 
รวม - - - - 11,801 11,801  

  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับขึ�นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม อตัราดอกเบี�ย 

(หน่วย: ลา้นบาท)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 6,195 38 6,233 0.00 - 1.20 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 9,468 9,468 - 

รวม - - - 6,195 9,506 15,701  

หนี�สินทางการเงิน        
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 8,474 8,474 - 

รวม - - - - 8,474 8,474  
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย    
 

ภายใน 1 ปี 
มากกว่า 
1 ถึง 5 ปี 

มากกว่า 
5 ปี 

ปรับขึ�นลง
ตามราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบี�ย รวม 

อตัรา
ดอกเบี�ย 

(หน่วย: ลา้นบาท)       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 9,712 41 9,753 0.00 - 1.20 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 11,048 11,048 - 

รวม - - - 9,712 11,089 20,801  

หนี�สินทางการเงิน        
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 9,277 9,277 - 

รวม - - - - 9,277 9,277  

  ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้และการกูย้ืม

หรือให้กูย้ืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 
ซึ� งส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหนึ�งปีเพื�อใชเ้ป็นเครื�องมือในการบริหารความเสี�ยง 

 

 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศที�สาํคญัดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
เหรียญสหรัฐฯ 165 196 189 201 320 346 189 193 
ยโูร 6 5 2 3 5 4 16 9 
เยน 201 193 246 438 201 184 244 438 
โครูนาเช็ก 8 17 - - 8 17 - - 

 
(หน่วย: บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
 2562 2561 

เหรียญสหรัฐฯ 30.1540 32.4498 
ยโูร 33.7311 37.1252 
เยน 0.2759 0.2931 
โครูนาเช็ก 1.3161 1.4359 

รายละเอียดของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัต่อไปนี�  
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 122 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 30.0900 - 30.5300 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2563 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 17 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 70.9694 - 71.9917 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2563 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 134 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.5620 - 33.1640 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - มีนาคม 2562 

   เหรียญสหรัฐฯต่อยโูร 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 1.1401 - 1.1472 เหรียญสหรัฐฯต่อยโูร มกราคม 2562 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 21 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 70.2506 - 72.5207 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2562 

   เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญออสเตรเลีย 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.7199 - 0.7237 เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญ
ออสเตรเลีย 

มกราคม 2562 

   เยนต่อบาท 155 ลา้นเยน 0.2899 - 0.2940 บาทต่อเยน มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2562 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 122 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 30.0900 - 30.5300 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2563 
 



0055
รายงานประจำาปี 2562

 

 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศที�สาํคญัดงันี�  

 (หน่วย: ลา้นหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกลุเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
เหรียญสหรัฐฯ 165 196 189 201 320 346 189 193 
ยโูร 6 5 2 3 5 4 16 9 
เยน 201 193 246 438 201 184 244 438 
โครูนาเช็ก 8 17 - - 8 17 - - 

 
(หน่วย: บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

สกุลเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
 2562 2561 

เหรียญสหรัฐฯ 30.1540 32.4498 
ยโูร 33.7311 37.1252 
เยน 0.2759 0.2931 
โครูนาเช็ก 1.3161 1.4359 

รายละเอียดของสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีดงัต่อไปนี�  
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 122 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 30.0900 - 30.5300 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2563 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 17 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 70.9694 - 71.9917 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2563 

 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 134 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.5620 - 33.1640 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - มีนาคม 2562 

   เหรียญสหรัฐฯต่อยโูร 3 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 1.1401 - 1.1472 เหรียญสหรัฐฯต่อยโูร มกราคม 2562 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      

   เหรียญสหรัฐฯต่อรูปีอินเดีย 21 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 70.2506 - 72.5207 รูปีอินเดียต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม 2562 

   เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญออสเตรเลีย 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 0.7199 - 0.7237 เหรียญสหรัฐฯต่อเหรียญ
ออสเตรเลีย 

มกราคม 2562 

   เยนต่อบาท 155 ลา้นเยน 0.2899 - 0.2940 บาทต่อเยน มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2562 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 122 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 30.0900 - 30.5300 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - เมษายน 2563 
 



0056
บริษัท เดลต้า อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

 จาํนวนเงิน อตัราแลกเปลี�ยนตามสัญญา ครบกาํหนดสัญญา 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   เหรียญสหรัฐฯต่อบาท 134 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 32.5620 - 33.1640 บาทต่อเหรียญสหรัฐฯ มกราคม - มีนาคม 2562 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า      
   เยนต่อบาท 155 ลา้นเยน 0.2899 - 0.2940 บาทต่อเยน มกราคม - กมุภาพนัธ์ 2562 

35.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 
 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� น หรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ� งคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ� งขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลที�
สามารถสังเกตไดใ้นตลาดที�เกี�ยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี�ยนทนัที อตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าของเงินตรา
ต่างประเทศและเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบี�ย เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของ
ความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

36. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสมเพื�อ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที�                         
31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากับ 0.39:1 (2561: 0.42:1) และเฉพาะบริษทัฯมี
อตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.29:1 (2561: 0.30:1) 

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
37.1 เมื�อว ันที�  16 มกราคม  2563 Delta Electronics India Private Limited ได้ทําสัญญากู้ยืมเงินจาก                     

DET International Holding Limited เป็นจาํนวนเงินประมาณ 50 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือประมาณ 

1,517 ลา้นบาท ซึ� งไม่มีหลกัประกนัและคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 4 ต่อปี โดยมีกาํหนดชาํระคืน
ภายใน 10 ปี โดย Delta Electronics India Private Limited ไดรั้บเงินดงักล่าวเรียบร้อยแลว้เมื�อวนัที� 
28 มกราคม 2563 

37.2 เมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเสนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล ในอัตราหุ้นละ 1.8 บาท รวมเป็นเงินประมาณ 2,245 ล้านบาท                     
โดยจ่ายจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2562 

38. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ์ 2563 




